V CONGRESO GALEGO-PORTUGUES

DE PSICOPEDAGOXIA
ACTAS (COMUNICACIONS E POSTERS)

N°4 (Vol. 6) Ano 4°-2000 ISSN: 1138-1663

“FORMACAO REFLEXIVA E QUALIDADE - FORMACAO INICIAL DE
EDUCADORES E PROFESSORES”

Leila Maria SINGH DE MACEDO PINTO
Isabel Joana da SILVA PINTO TEIXEIRA
Portugal

RESUMO

A formacio inicial de Educadores/Professores € uma temadtica que suscita preocupacio e care-
ce de investigagdo, ja que € a partir do desenvolvimento desta que se desenrolam os processos de
desenvolvimento dos futuros profissionais de educagdo.

Consciencializar a pertinéncia do caricter investigativo que o Educador/Professor deve pos-
suir e desenvolver assumindo-a como postura ao longo da vida.,nesta etapa do seu desenvolvi-
mento psicoldgico, social e afectivo, € tomar consciéncia de que o “tornar-se” Educador exige de
si préprio enquanto profissional um caracter reflexivo e dindmico de agente transformador de
mudanga.

O espacgo para crescer representa todo o clima relacional onde se promove o desenvolvi-
mento da pessoa em si, tanto do formando como do educador, sendo o desenvolvimento psi-
colégico e social que vai transformar o individuo tornando-o maduro a nivel da pessoa e do

profissional pedagégico e cientifico — torni-lo coerente, em que o que faz é reflexo da
reflexdo que faz.

Acreditar no desenvolvimento humano € investir na relacdo supervisor/formando, construindo
um ambiente onde:

- autenticidade

- empatia

- compreensdo e negociagdo
- motivacdo

- ajuda

- confianga no ser humano

S6 assim poderemos falar de Educadores com um nivel de desenvolvimento elevado O que
pressupde mais qualidade pedagdgica, maior eficicia pedagégica.
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A NOSSA PERSPECTIVA DE SUPERVISAO

O papel do professor nio deveria ser o de um administrador de conhecimentos (...) 0 seu papel
deve ser o de facilitador da aprendizagem e, o que € mais importante, o de um colaborador num
processo exploratério. O objectivo do professor ndo é proporcionar informagéo aos seus alunos mas
sim de conseguir que eles pensem. Nio se trata de colocar algo na cabega dos alunos mas de con-
seguir algo deles. Em 1965, Polya expressou esta ideia com a metdfora de ajudar os alunos a par-
ticipar das suas préprias ideias: o que o professor diz na aula ndo carece de importéncia pois o que
os alunos pensam é mil vezes mais importante (Nickerson).

Pretendemos desenvolver com os nossos formandos um tipo de superviso reflexiva, na qual o
principio orientador é o desenvolvimento de uma pedagogia de autonomia.

Defender em superviso a constru¢do de uma pedagogia para a autonomia € dar espago a parti-
cipagdo activa do formando na constru¢@o do saber. Como pretendemos uma construgdo partilha-
da dos saberes, valorizamos e damos énfase ao processo comunicativo, alids, o pilar fundamental
na definicdo de um clima relacional favoravel e colaborativo onde as inten¢des pedagdgicas dos
diferentes intervenientes sdo negociadas, de forma a desenvolver meios de gestdo dos processos de
ensino-aprendizagem. Assim sendo, a autonomia no formando define-se pela sua capacidade de
gerir a aprendizagem (Holec, 1979), uma vez que € essa mesma gestdo que fard dele um produtor
de conhecimento.

Ao assumirmo-nos como agentes educativos reflexivos, procuramos que o formando se torne
um profissional reflexivo, desenvolva uma concepgdo dindmica do saber, entenda a aprendizagem
numa concepcio negociadora e o ensino numa concepgao reflexiva (Flavia Vieira, 1983).

Todo este processo de autonomia é jogado numa dialéctica de comunicacdo e interac¢@o entre
os diferentes papéis que cada um representa - formando e supervisor. Consequentemente, a gestao
da informacdo, a articulacdo dos conteidos tedricos com a prética (e com as reflexdes sobre a préa-
tica) e a gestdo da palavra (como dialogam, quando o fazem, com que finalidade e objectivos o
fazem) fomentam a negociagdo e a existéncia de espaco para que cada um se exprima e desenvol-
va de forma inovadora o seu discurso e tenha direito a iniciativa.

Nesta perspectiva, € importante que o supervisor exponha e explicite as suas op¢des tedricas, 0s
seus principios pedagdgicos, as suas preocupacgdes € as suas prioridades, para que os formandos
possam reflectir sobre as mesmas e com as mesmas. Desta forma, estardo a explorar e a encontrar
novas formas de estar. A integrac@o de perspectivas e saberes individuais pressupde a interpretagdo
colaborativa do conhecimento, como resultado de um processo de negociag@o, onde sdo reflectidos
e discutidos diferentes pressupostos, implicando a inovagdo sobre a pratica e conferindo um papel
dinamico e interventivo, por parte do formando na gestdo da informago.

Os processo de gestdo da informacdo levam os formandos a desenvolver-se , na medida em que
sdo capazes de emitir uma opinido, argumentar ¢ justificar a mesma; de questionar o que nao sabem
ou que ndo entendem, ndo se limitando a aceitar o discurso do supervisor como unico e valido.
Procurar desenvolver a reflexdo, a auto e a hetero-critica tem assim maior responsabilidade discur-
siva. A partir deste momento, o supervisor deve procurar estratégias mais diversificadas e comple-
xas que tornem o processo de desenvolvimento mais rico. A complexidade desses mesmos proces-
sos de desenvolvimento ird traduzir-se em formas de actuar mais reflexivas, criativas e autonomas,
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no entanto, o processo pode sofrer retrocessos devido a obstéculos resultantes da visdo que os for-
mandos t€m do processo de avaliacdo. O facto de se sentirem avaliados faz com que os formandos
se retraiam e evitem, muitas vezes, emitir as suas opinides e opgoes.

O supervisor deve reforcar o seu papel de companheiro para que o formando nio perca o poder
discursivo que conseguiu construir até a0 momento. E o espaco de liberdade que o supervisor lhe
proporciona que permite a auséncia de siléncios e o preenchimento do espago por uma discurso
reflexivo da préxis. Perfilhando o pensamento de Bruner (1986), a educacdo é uma conversa entre
individuos, isto €, s6 haverd um espaco verdadeiro de educacio se existir comunicagio e interac¢do
entre os agentes educativos da pratica - supervisor e formando. Para tal, ¢ importante que o super-
visor efectue uma reflexdo dindmica, sistemadtica e auténtica sobre: o saber, o processo de ensino e
o processo de aprendizagens, tendo como ponto fulcral a negociagdo, j4 que esta marca a pedago-
gia para a autonomia. O que também permite que o supervisor assuma quais os principios pedago-
gicos que orientam a sua prépria pratica pedagdgica e a sua prética na formagao dos formandos -
futuros profissionais.

Desta feita, a pedagogia para a autonomia permite inovacdo, desenvolvimento psicoldgico, social
e cientifico, mas pressupde a reflexdo, a comunicacdo e a negociagdo como pedras-angulares no
desenvolvimento da construg¢@o partilhada dos saberes. Na logica desta pedagogia, as diferentes
informagdes devem decorrer para uma gestdo correcta da informacfo e uma investigagio sobre 0s
propdsitos e principios pedagdgicos que orientam cada profissional - supervisor e formando, poden-
do assim, cada um construir a sua prépria teoria, tal como afirma Kurt Lewin: there is nothing quite
so practical as good theory. Assim, o formando terd construido o seu préprio modelo de educador.

A IMPORTANCIA DA COMUNICACAO NA SUPERVISAO

E no acto de praticar que, pela permanente dialéctica advinda de uma circularidade intra (cons-
trucdo do conhecimento pessoal) e inter-actuante (mediacdes contextuais e supervisivas), forman-
do e formador constroem e/ou (re)constroem os seus processos identitarios nos quais se torna difi-
cil separar o eu profissional do eu pessoal (Deolinda Ribeiro, 1996 : 23).

A comunicacfo e a interacgdo reciproca sdo, como vimos na citagéo anterior, fundamentais no
processo supervisivo, sendo através destes processos de socializagdo que se constréi o clima rela-
cional propicio e essencial & mediago e gestdo da prépria supervisio.

Bronfenbrenner, revisitado por Gabriela Portugal (1992), define trés principios bdsicos para o
estabelecimento do referido clima relacional entre formando e formador na diade que compdem:

- reciprocidade
- equilibrio de poder

- relag@o afectiva.

Por reciprocidade, entende-se a existéncia no relacionamento de uma abertura e dialéctica tais
que promovam o anulamento das assimetrias e a partilha de saberes.

O equilibrio de poderes, com carécter progressivo, visa a autonomia do formando, num cres-
cendum de responsabilidades sobre as suas crengas, posturas e préticas.
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Assim sendo, esta abertura fundamentada na sinceridade e na compreensdo mutua, confluird na
relagdo afectiva em que ambos os intervenientes procuram empatizar com os estilos e préticas um
do outro num ambiente de partilha e aceitagdo.

Qutro autor, Glickman *, definiu de modo explicito os requisitos que considera essenciais no
formador para que este possa empreender com sucesso a criagdo do relacionamento positivo com
o formando:

- possuir conhecimentos e visdo para que possa pecepcionar como as estratégias de supervisao
adoptadas por si se repercutem no crescimento do formando;

+ Estas estratégias podem ser marcadamente:

« directivas - quando ocorre maior incidéncia no fornecimento de informagéo e fraca responsa-
bilizagdo do formando

* colaborativas - quando a actuagdo se fundamenta na partilha e na negociacdo de propostas alter-
nativas

 ndo-directivas - quando o formando assume o questionamento da sua proprio actuagéo.

- possuir pericia de relacionamento inter-pessoal, para poder proporcionar o clima afectivo ade-
quado com as seguintes caracteristicas: positivo, adulto, dialogante, de entre-ajuda, aberto, reci-
proco, auténtico, cordial e empético;

- possuir boa capacidade técnica para avaliar e melhorar continuamente os processos de ensi-
no/aprendizagem e supervisdo que enceta.

Carl Rogers, citado por José Tavares (1993), refere-se ao supervisor como um facilitador :
alguém que cuja autenticidade e congruéncia tém um peso significativo no crescimento do for-
mando para o seu desenvolvimento pleno.

O relacionamento interpessoal - a comunicagdo - surge entfo, em simultaneo, como finalidade
e como instrumento promotor de desenvolvimento intrapessoal.

CONSTRUCAO DO DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NUMA PERSPECTIVA
ECOLOGICA E HUMANISTA

No plano actual da formagdo de Educadores € bastante discutida a implicagio reciproca e ine-
vitdvel entre o desenvolvimento pessoal e a competéncia pedagdgica, pois estdo ja provadas
relagdes significativas entre a pratica educativa eficaz e consciente e o estadio de desenvolvimen-
to atingido pelo individuo, na medida em que o papel de educador implica, por sua vez, formas
complexas de comportamento humano as quais revelam a estrutura e formagdo do préprio educa-
dor. De facto, € impossivel separar o eu profissional do eu pessoal, o que estd em questdo € a for-
macgdo das respectivas identidades, sendo essa formacgdo um processo pelo qual cada pessoa, per-
manecendo ela propria, se transforma, se forma, em interacgdes sociais, em experiéncias, em tro-
cas, em aprendizagens, num sem fim de relacoes — ninguém se forma sozinho (M* Conceicio Moita,
1993). No todo, a identidade e o desenvolvimento do individuo resultam de uma constru¢do com
dimensdo espicio-temporal, pois atravessam a vida profissional desde a fase de opcdo pela pro-

*  retirado de documentacfo fornecida no Ambito do Circulo de Estudos
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fissdo, passando pelo periodo concreto da formagao inicial e pelos diferentes espacos institucionais
onde a profissdo se desenrola.

ADAPTACAO DO ESQUEMA CONCENTRICO DO AMBIENTE ECOLOGICO DE BRON-
FENBRENNER AO FORMANDO DA FORMACAO INICIAL

The understanding of human development demands more thanthe direct observation of beha-
viour on the part of one or two persons in the same place, it requires examination of multiperson
systems of interaction not limited to a single setting and must take into account aspects of the envi-
ronment beyond the immediate situation containing the subject.

Bronfenbrenner
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REFLEXAO SOBRE OS PROCESSOS DE SUPERVISAO NA E SOBRE A
FORMACAO INICIAL

Conceito de| Conceito de | Estilo de | Actividades de| Estratégias de | Metafora

) Supervisao
Educador | Supervisao | Supervisdo| Supervisao

Adaptado de Ribeiro, D.; 1999; ESEP; Circulo de Estudos “A Formagao Reflexiva de Supervisores”
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