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EL CROWDFUNDING. UN MODELO DE FINANCIACION
COLECTIVA PARA PROYECTOS CREATIVOS QUE TRIUNFA
EN LA SOCIEDAD DIGITAL

Monica Lopez-Golan
Pontificia Universidad Catolica del Ecuador,
Sede Ibarra

En el panorama actual han adquirido notoriedad tendencias colaborativas que
emergen en el seno de una sociedad digital y crean un nuevo tipo de ciudadano
y consumidor. Una de las mas extendidas esta relacionada con el renacimiento
de la vieja practica del mecenazgo, ahora popularizada en lo que se ha dado en
llamar crowdfunding. La crisis de los modelos tradicionales de financiacion, el
nuevo rol de las audiencias y el acelerado desarrollo tecnologico vivido en los
ultimos anos, han contribuido al crecimiento de este nuevo modelo de economia
colaborativa vinculado a Internet y a la hiperconectividad que esta red propicia. En
contrapartida al debilitamiento de la financiacion publica y a la falta de acceso al
crédito, crowdfunding ha experimentado en los tltimos afios un gran crecimiento que
permite materializar grandes ideas dentro de la industria creativa. Democraticamente,
a través de comunidades virtuales que funcionan como elemento clave en el uso de
esta estrategia, se aiinan recursos y esfuerzos en torno a los proyectos creativos que
se financian a través de este nuevo modelo de financiacion colectiva.

INTRODUCCION

El crowdfunding’®, término anglosajon, conocido también por financiacion
colectiva o micromecenazgo, es una estrategia en la que participa un gran nimero
de personas y cuyo objetivo principal es reunir una cantidad de dinero suficiente
con la que apoyar el desarrollo de un proyecto o negocio. Aunque el fendmeno
no es nuevo, factores como la crisis econdomica mundial de los ultimos afios

10 La palabra crowdfunding se inspira en el término crowdsourcing, acunado por Jeff Howe de la
revista Wired (Gutiérrez, J.L. 2010).

121
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o la revolucion tecnologica de la era digital, junto con su significacion social,
“han determinado su definitiva consolidacion en la sociedad contemporanea”
(Rodriguez de las Heras, 2013, p.103).

La accion conjunta de los dos propulsores de cambio, recesion y desarrollo
tecnoldgico, lejos de traducirse en resignacion para ciudadania y consumidores,
ha constituido una gran oportunidad para emprendedores que buscan transformar
sus suefios en una realidad. Por un lado, la imposibilidad de acceder a
subvenciones a través de los diferentes estados y la falta de atrevimiento por parte
de los bancos y los inversionistas privados, han hecho que las sumas de pequefias
y medianas aportaciones estén facilitando la realizacion de miles de proyectos
dentro de sectores como el cultural, cientifico, tecnoldgico o empresarial, entre
otros. Por otro lado, Internet y herramientas digitales como las redes sociales
estan funcionando como amplificadores de las propuestas que utilizan el modelo
de financiacion colaborativa favoreciendo su llegada a millones de usuarios.

Por tanto, en el crecimiento exponencial experimentado por crowdfunding
en los ultimos anos, convergen varios factores. Junto a la crisis econdmica, el
desarrollo de esta estrategia y sus diferentes modalidades, tienen que ver con la
revolucion digital y las modificaciones en el comportamiento de las audiencias
mediaticas. Atras, ligado a los soportes mas tradicionales, queda la nocion de
pasividad para dar paso a un nuevo perfil de usuario “cada vez mas activo,
auténomo, participativo, comprometido y exigente” (Lopez-Goléan, 2015).

Ao largo de este capitulo, una vez analizado el contexto historico en el que
se desarrolla este incipiente modelo de financiacion colectiva, profundizaremos
en el propio concepto de crowdfunding y sus modalidades para, posteriormente,
explicar el funcionamiento de la estrategia y sefialar cuales son sus ventajas y
desventajas dentro del sector creativo. Finalmente, se expondran algunos de
los diferentes modelos juridicos que regulan esta herramienta de financiacion
dentro de la industria objeto de estudio.

CONTEXTO HISTORICO DEL CROWDFUNDING

A pesar de la novedad del término, crowdfunding es una practica cuyos
origenes cuentan con una larga trayectoria (Baeck, Collins y Westlake, 2012).
A finales del siglo XIX, Joseph Pulitzer, editor del diario The World, puso en
marcha una iniciativa en la que se invitaba a los ciudadanos norteamericanos
a colaborar econdmicamente en el levantamiento del pedestal de la estatua de
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La Libertad. Su costo ascendia a casi 125.000 d6lares. Esta cantidad consiguio
ser recaudada a través de pequefias aportaciones que iban desde los 2 a los 5
dolares. La campafia Pulitzer marca el inicio de una estrategia en la que, ya por
aquel entonces, se demuestra el poder que podia llegar a tener una multitud.

Desde el punto de vista creativo, el fenomeno crowdfunding proviene de la
filosofia anticapitalista Do it yourselfy de grupos culturales propios de los afos
cincuenta como los beats u otros posteriores como los punks y los fanzineros.
Estos movimientos se caracterizaban fundamentalmente por crear sin la
intervencion de la industria y producir sus obras con la ayuda de una comunidad.

El crowdfunding creativo’ ha sido una evolucidon natural de estos
movimientos, pero con la diferencia de que hoy en dia los impulsores de
campafias que apuestan por la masividad y la participacioén ciudadana, tienen
la posibilidad de hacer sus propuestas a la comunidad a través de Internet y las
redes sociales. Esto posibilita tanto el incremento de los niveles de promocion
como de la captacion de fondos para los proyectos que utilicen esta estrategia.

En la version mas moderna del crowdfunding creativo se considera a la
banda britanica de rock Marillion la pionera en el fendmeno de la financiacion
colectiva a través de la red (Gonzalo, 2011). En 1997, la falta de dinero para
una gira llevo al teclista del grupo a solicitar la colaboracion de sus seguidores
a través de Internet. La respuesta fue positiva y la banda musical consiguio
captar fondos suficientes (60.000 euros) para su gira por territorio americano
gracias a las aportaciones de las miles de personas que deseaban asistir a un
concierto del grupo.

A partir de este momento son numerosos los proyectos creativos que se
materializan utilizando esta estrategia; sin embargo, no es hasta mediados de la
década pasada cuando nacen las primeras plataformas digitales especializadas en
crowdfunding. El surgimiento de estas webs ayuda de una manera definitiva tanto
a popularizar el término como al desarrollo del planteamiento de un nuevo tipo
de financiacion colectiva. Dentro del sector creativo es la plataforma Sellaband.
com una de las que mas contribuye a la popularizacion de la estrategia. Esta
plataforma nace en 2006 como intermediaria entre nuevas bandas musicales
y sus fans para conseguir captacion de fondos para sus trabajos pioneros
(Schwienbacher y Larralde, 2010).

'En esta investigacion nos referiremos al crowdfunding creativo para denominar a las propuestas
de caracter creativo (culturales, artisticas, tecnoldgicas) que utilizan esta estrategia como modelo
de financiacion.
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En 2009, con el arranque de la que hoy es la plataforma de crowdfunding lider
mundial, Kickstarter, se produce la consolidacioén definitiva de esta estrategia
de financiacion colectiva (Rivera, 2012, p.26).

CONCEPTO Y MODALIDADES DE CROWDFUNDING

Dada la novedad del fendbmeno, las concepciones académicas en torno al
concepto de crowdfunding estan en permanente evolucion (Mollick, 2014).
Rivera (2012), de un modo muy simple, se refiere a este sistema de financiacion
colectiva como “la puesta en marcha de proyectos mediante aportaciones
economicas (funding = financiacion) de un conjunto de personas (crowd =
masas, colectivo). Por su parte, Belleflamme, Lambert y Schwienbacher (2012,
p. 2) sefialan en sus investigaciones que el concepto puede considerarse parte
de otro “mas amplio, el crowdsourcing, que se refiere al uso de la "multitud"
para obtener ideas, retroalimentacion y soluciones para desarrollar actividades
empresariales”. Estos autores destacan la importancia de este sistema de
financiacion no solo para la captacion de fondos, sino para construir audiencia
o para el intercambio de ideas.

En esta misma linea, Gutiérrez-Rubi y Freire, quienes se refieren a esta
estrategia como una prdctica crowd contempordanea (2013, p. 38) sugieren que
“crowdfunding es una expresion mas del cambio de mentalidad y de modelo
de desarrollo empresarial y social que incorpora la logica de las multitudes
inteligentes (crowdsourcing). Esta estrategia responde a un modelo alternativo
de financiacion, asi como a un papel diferente del consumidor o usuario final,
que se convierte en un inversor social desde el principio” (p. 93). La aportacion
de estos autores da cabida a la importancia que en esta herramienta se le otorga
a la comunidad, cuyos miembros adquieren un rol activo y su participacion va
mas alla del mero consumo de un producto o proyecto.

Mollick (2014), autor referenciado al inicio del apartado, hace un estudio
exploratorio en el que analiza mas de 48.500 proyectos y que le ayuda a concluir
que “‘esta estrategia permite a los fundadores de empresas lucrativas, artisticas
y culturales financiar sus esfuerzos basandose en contribuciones relativamente
pequenias de un numero relativamente grande de personas que utilizan Internet,
sin intermediarios estandar” (p. 1). La definicion de Mollick es lo suficientemente
amplia como para dar cabida a la diversidad de proyectos e iniciativas a los que
una campana de financiacion colectiva puede dar cobertura. Asimismo, este
autor introduce en su definicion un elemento clave en el uso de esta estrategia,



EL CROWDFUNDING. UN MODELO DE FINANCIACION
COLECTIVA PARA PROYECTOS CREATIVOS... 125

Internet, que funciona como base de operaciones tanto para la presentacion de
las propuestas como para la captacion de fondos.

Una vez superada la cuestion terminologica, es preciso hacer una clasificacion
de las diversas modalidades que adopta este modelo de financiacion colectiva,
sobre todo porque existen proyectos de crowdfunding que, por su caracter
singular, merecen mencion aparte. Asimismo, las diferencias, tanto en el tipo
de retorno que reciben los mecenas a cambio de sus aportaciones como en las
diversas iniciativas que difunden las campafias, impiden englobar todas las
propuestas de crowdfunding en una tnica modalidad.

En este estudio se recogen las cuatro tipologias enumeradas por Baeck,
Collins y Westlake (2012), y que son reconocidas internacionalmente:

1. Equity crowdfunding. Se trata de una modalidad dirigida fundamentalmente
a startups y consiste en recibir participacion en beneficios a cambio de
las aportaciones del publico.

2. Donation Crowdfunding. Esta modalidad, la més antigua de todas,
engloba a las tradicionales donaciones pero ya articuladas a través
de plataformas instaladas en la red. En este caso no existe una
contraprestacion para los mecenas en el sentido econdmico, sino que
su valor reside en la satisfaccion de saber que se estd contribuyendo
con una buena causa. Se trata de un tipo de crowdfunding destinado
a ONG y proyectos solidarios que buscan sumar esfuerzos y recaudar
fondos para el desarrollo de proyectos sociales.

3. Crowdfunding Lending. En esta modalidad, el mecenas no busca
un rendimiento sino la devolucion del préstamo. Este sistema de
crowdfunding trata de obtener fondos para llevar a cabo una actividad
a falta de posibilidad de crédito por las vias mas tradicionales. El
beneficiario se compromete a hacer la devolucion de las cantidades
prestadas en el momento que comience a recibir ingresos.

4. Reward crowdfunding’’. Este tipo de crowdfunding consiste en la
inversion econdmica privada a través de la red en proyectos, generalmente
de caracter creativo, a cambio de experiencias y recompensas.

12 Bajo esta modalidad se acogen la mayor parte de proyectos creativos que optan por este modelo
de financiacion.
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Como podemos comprobar a través de las diferentes modalidades, el
crowdfunding adopta numerosas formas; sin embargo, todas ellas presentan una
caracteristica comun. Se sustituye la necesidad de una subvencion, en el caso
de muchos proyectos de caracter creativo, o del dinero de un business angel por
la participacion acumulativa de una multitud con un interés real en el proyecto.
Las consecuencias directas son, por un lado, la liberacion de unas condiciones
de retorno, normalmente abusivas, y la independencia del apoyo publico y las
trabas administrativas que este conlleva. Por otro lado, este sistema se convierte
en un fantastico termometro para valorar la viabilidad del proyecto y poder
promocionarlo incluso antes de su puesta en marcha.

COMPONENTES BASE EN UNA CAMPANA DE CROWDFUNDING
CREATIVOY SU FUNCIONAMIENTO

El desarrollo de una campana de crowdfunding es posible gracias a varios
elementos. Cada uno de ellos consta de una serie de caracteristicas que ayudan
a entender la trascendencia del fenomeno y su evolucion hasta la actualidad
(Lopez-Golan, 2015). En primer lugar destacamos el papel del impulsor de la
campafa o fundraiser. Suelen ser jévenes carismaticos con altos conocimientos
del ecosistema digital y con poca experiencia profesional. Con relacion al manejo
de la estrategia, actiian con principios de transparencia y apertura demostrando
cercania hacia quienes los apoyan durante el proceso de recaudacion.

Otro de los pilares sobre los que se sustenta este modelo de financiacion
colectiva es la comunidad, los funders o mecenas, que son los principales
responsables del éxito o fracaso de una propuesta. “Las campafias de
crowdfunding dependen de una comunidad participativa tanto desde el punto
de vista divulgativo como econdémico” (Lopez-Golan, 2015). En funcién del
interés que despierte el proyecto, los miembros de la comunidad participan con
aportaciones econdmicas, cuya suma hard posible el proyecto. Fortalecer el
compromiso con una idea a través del feedback con el impulsor de la campaiia o
sentimientos de conexion con una comunidad con intereses similares son algunas
de las motivaciones que llevan a los funders a participar en una propuesta de
crowdfunding (Gerber, Hui y Kuo, 2012).

Las plataformas de crowdfunding son otro elemento clave en el uso de esta
estrategia. Funcionan como puente entre los impulsores de las campafias y las
comunidades que estos crean. Estos portales son los responsables de gestionar
la captacion de fondos a cambio de una comision. A pesar de que este modelo
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de financiacion permite la posibilidad de crear una web propia para el proyecto,
la tendencia ha sido lanzar propuestas a través de las plataformas especializadas,
contar con un trafico de usuarios que puede favorecer las campanas, una mayor
visibilidad de los proyectos o recibir asesoramiento sobre la estrategia son
algunas de las bondades que destacan sus usuarios.

Las recompensas funcionan como moneda de cambio a las aportaciones
de los funders y también tienen un papel destacado en el desarrollo de este
modelo de financiacion colectiva. En el crowdfunding creativo, las campanas
han de incorporar un sistema de recompensas definido en varios niveles de tal
manera que cada uno de ellos encuentre su publico. A medida que el valor de
la recompensa se incrementa, mas exclusiva y personalizada debe de ser ésta.

Finalmente, el proyecto en si también representa un elemento importante
en el proceso de desarrollo de esta estrategia, por no decir el primordial. La
pertinencia, la deseabilidad y la calidad de la propuesta seran factores clave
para atraer a los potenciales financiadores. En ocasiones, los impulsores de
una campaia se lanzan al crowdfunding cuando el proyecto todavia estd en una
fase muy inicial. Cuando es asi, su presentacion también debe reflejar calidad
y, sobre todo, resultar atractiva desde el punto de vista grafico.

En definitiva, un fundraiser con capacidad emprendedora, apoyado por
una comunidad de funders que contribuyan econdémicamente a una propuesta
de calidad financiada a través de una plataforma consolidada en el mercado a
cambio de buenas recompensas, serd la clave para superar con éxito la campaia
de crowdfunding de un buen proyecto.

En relacion con la mecanica de funcionamiento, esta féormula no encierra
complejidad alguna. Sin embargo, la falta de experiencia puede llevar a cometer
errores que impidan el éxito de una campaiia de crowdfunding. Es por eso que en
este apartado se explican los pasos mas destacados que debe seguir el impulsor
de una campana para financiar un proyecto a través de esta estrategia.

Dado que en los ultimos afios ha habido un crecimiento incontrolado de
plataformas especializadas en la financiacion colaborativa, el primer paso que
deberia dar un emprendedor creativo que decida lanzarse al crowdfunding es
investigarlas y valorar cual es la que mas se adecua a su proyecto.

Una vez tomada la decision, la mayoria de las plataformas ofrece una pagina
en la que se invita a publicar el proyecto explicando de antemano cudles son
las condiciones legales a las que el creativo debe acogerse. A partir de ese
momento se puede enviar la propuesta con la informacion requerida, que suele
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estar relacionada con los siguientes aspectos: definicion del proyecto, sinopsis,
breve explicacion de por qué se ha optado por este modelo de financiacion, como
se editara el producto y objetivo econdmico o los niveles de recompensas que
establecera la propuesta.

Previo al lanzamiento es fundamental hacer una preparacion de la campaiia
para evitar riesgos. La investigacion de campafias exitosas ayudara a enfocar
nuestro proyecto de manera mas acertada. Por el contrario, el analisis de
campafias fracasadas contribuird a evitar que caigamos en los mismos errores
que han cometido otros. Del mismo modo, es importante crear una comunidad
antes de lanzar el proyecto, promocionarlo planificando bien el recorrido de la
campafia y utilizar material de calidad, preferiblemente de caracter grafico y
audiovisual. Ser generosos y originales con las recompensas que se ofrezcan a
cambio de las aportaciones serd un valor anadido.

Alahora de definir las recompensas debemos tener claro el publico objetivo
al que ira dirigido el proyecto para establecer diferentes niveles, de tal manera
que la gente que quiere contribuir, pero que no lo pueda hacer con grandes
cantidades, tenga la oportunidad de hacerlo con aportaciones menores. Los
niveles de recompensa mas bajos estan entre los 5 y los 15 ddlares, los estdndares
entre los 15y 30, y los mas elevados dependeran del proyecto y de lo especial
que sea la recompensa ofrecida.

Una vez finalizado el plazo establecido por la plataforma pueden ocurrir
dos cosas, el haber logrado alcanzar el objetivo econdmico establecido al inicio
de la campaiia o no alcanzarlo. Si se alcanza, o incluso se supera, el creador
se quedara con todo, incluido el dinero extra. Posteriormente se materializa el
proyecto y, por ultimo, los mecenas reciben sus recompensas.

En el caso de no haber alcanzado el objetivo econdomico, las opciones
dependeran de las politicas de la plataforma. Si esta se maneja bajo la modalidad
de keep it all (Baeck, Collins y Westlake, 2012), el creador podra recibir lo
recaudado en el plazo establecido; de lo contrario no recibird nada y la opcion
sera reformular el proyecto para intentarlo de nuevo.

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL CROWDFUNDING
PARA PROYECTOS CREATIVOS

Aunque el principal objetivo es la captacion de fondos, crowdfunding
presenta otras capacidades que pueden ser de gran utilidad para los impulsores de
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campafias dentro del sector creativo (Belleflamme, Lambert & Schwienbacher,
2010). En contrapartida, la singularidad del método también acarrea una serie
de riesgos que pueden convertirse en desventajas (Steinberg & DeMaria, 2012).

Enun informe de Burtch, Ghose y Wattal (2013) se destacan como principales
ventajas de la estrategia las siguientes:

* Resulta una formula adecuada para construir audiencia
» Se puede utilizar como instrumento de promocién
* Es un método adecuado para la validacion de una idea

 Facilita la preventa de un producto o servicio permitiendo estimar los
niveles de aceptacion que tendra una vez lanzado al mercado.

Otras utilidades que presenta este modelo de financiacion colectiva tienen que
ver con la libertad y control que un creativo tiene sobre su proyecto. Asimismo,
se trata de una féormula que puede resultar efectiva para combatir la pirateria,
dado que hay un sistema de preventa que garantiza la compra del producto. La
posibilidad de llegar a una comunidad amplia también permite al impulsor de
una campafa aumentar las relaciones sociales y tener un contacto directo con su
publico. Se trata de un sistema que da cabida a ideas creativas que no encajan en
los patrones demandados por los inversores tradicionales. Finalmente, aunque
no se logre el objetivo econdmico, conseguir un gran niamero de seguidores
puede convertirse en herramienta de negociacidon con posibles futuros inversores.
Ademas, como en todo, el proceso siempre vendra acompanado de aprendizaje
y emociones.

En relacién con las desventajas de la estrategia, el estudio realizado por
X.nety Caparrds (2012) destaca las siguientes: agotamiento de las comunidades,
inseguridad juridica, no se trata de una estrategia gratuita 100%, sino que
conlleva costos, polarizacion de las iniciativas o la escalabilidad de los proyectos.

Otros problemas que puede conllevar este modelo de financiacidn colectiva
son los siguientes:

*  Unproyecto que no se venda a través de una campafia de crowdfunding,
es probable que, posteriormente, tampoco despierte interés en inversores
privados.
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» La captacion de fondos se hace en una fase tan temprana que pueden
surgir muchos imprevistos econémicos que no hayan sido contemplados
a la hora de calcular el objetivo econdmico del proyecto.

*  El hecho de que la divulgacion del proyecto se tenga que hacer en fases
tan tempranas supone que el creativo queda expuesto a que su proyecto
pueda ser copiado.

*  Esnecesario que el creativo conozca muy bien el funcionamiento del eco-
sistema digital dado que la base de operaciones de esta estrategia es la red.

*  En ocasiones, jugar con plazos cortos de tiempo obliga al creador a estar
excesivamente orientado hacia esta estrategia y puede producir emociones
fuertes para las que hay que estar preparado (Steinberg & DeMaria, 2012).

* El fracaso de una campafa de crowdfunding puede dafiar la imagen
del creador.

BREVE REPASO DEL MARCO LEGAL Y JURIDICO
DEL CROWDFUNDING

No existe un marco legal de cardcter general que atienda las necesidades
de este modelo de financiacion colectiva. Este vacio regulatorio se ha ido
compensando con respuestas individuales por parte de diferentes estados a esa
necesidad de regulacion.

El primer pais que puso en marcha una ley con claras intenciones de favorecer el
desarrollo de esta estrategia fue Estados Unidos. El 5 de abril de 2012, el presidente
Obama promulga la Ley JOBS Act (Jumpstart Our Business Startups Act) con una
serie de medidas para promover el acceso a capital para empresarios y proteger a
los inversionistas. Esta ley, que pretende fomentar la financiacion de las pequenas
empresas y emprendedores estadounidenses, recoge una enmienda'® a favor del
crowdfunding.

En ella se especifica que las pequefias empresas que accedan a este tipo de
financiacion, sujetas a la reglamentacion de la Comision de Bolsa y Valores (SEC)
de los Estados Unidos, podran obtener hasta un millon de ddlares anualmente
por parte de muchos pequefios inversores, democratizando el acceso al capital.
La enmienda incluye, como proteccion al inversor, que ninguno de ellos podra
invertir en valores que provengan de crowdfunding una cantidad superior al 10%

13 http://www.govtrack.us/congress/bills/112/hr3606/text Consultado el 12 de noviembre de 2017.
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neto de los ingresos anuales. Asimismo, la gestion de este sistema de financiacion
se hard a través de las plataformas especializadas. Pese a la temprana aprobacion
de la ley, la SEC no la pone en marcha hasta finales de octubre de 2015™.

Crowdfunding in the UE — Exploring the added value of potential EU
action® es el titulo del documento de consulta que emite la Comision Europea
en 2013 para valorar la viabilidad de lanzar un marco regulatorio armonizado
para toda la Union Europea. Pese al intento, no se aprueba una ley que facilite
el aprovechamiento del potencial de este modelo de financiacion de una manera
homogénea en toda la region europea.

En Espaia se regula el crowdfunding a través de la Ley de Fomento de la
Financiacion Empresarial promulgada en abril de 2015'¢. Esta ley, a través del titulo
V17 aborda el fenomeno desde una triple dimension: establecer un régimen juridico
para las plataformas especializadas en esta estrategia, se regula y se reserva su
actividad a entidades autorizadas y se clarifican las normas aplicables a los agentes
involucrados en este nuevo canal de financiacion. Cabe sefialar que esta ley regula
unicamente las modalidades de Equity Crowdfunding y Lending Crowdfunding,
dejando desatendidas las otras dos tipologias definidas en este trabajo.

Del mismo modo, paises de Latinoamérica como M¢éjico o Argentina'®
han comenzado a desarrollar leyes que introducen las primeras regulaciones
para el crowdfunding con intencion de atender aspectos como la garantia de la
solvencia econdmica de las plataformas, evitar el blanqueo del dinero, fomentar
la transparencia o plantear incentivos fiscales para los inversores.

CONCLUSIONES

*  Elnacimiento del crowdfunding ha sido consecuencia de varios factores
ajenos a la estrategia en si misma. Pendiente de que se demuestre su

' https://www.sec.gov/news/pressrelease/2015-249.html Consultado el 12 de noviembre de 2017.

15 http://ec.europa.cu/finance/consultations/2013/crowdfunding/docs/consultation-document_en.pdf
Consultado el 12 de noviembre de 2017.

16 http://www.ipyme.org/esES/publicaciones/Articulos/Paginas/Detalle Articulo.aspx?itemID=13
Consultado el 12 de noviembre de 2017.

' https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2015-4607 Consultado el 12 de noviembre
de 2017.

18 http://www.cnv.gob.ar/leyesyreg/CNV/esp/RGCRGN700.htm Consultado el 12 de noviembre
de 2017.
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sostenibilidad, este nuevo modelo de financiacion ha experimentado
un crecimiento exponencial en los tltimos afios en el &ambito mundial.

* Lafuerzade esta estrategia radica en que sus utilidades vienen dadas por
una multitud que se organiza a través de comunidades virtuales en torno
a las redes sociales y las plataformas especializadas en este modelo de
financiacion para apoyar proyectos de diversas caracteristicas.

* Frente a las fuentes de financiacion tradicional, el crowdfunding
democratiza sectores como el creativo dando cabida a proyectos que de
otra forma nunca verian la luz. De este modo, la financiacion colectiva
se convierte en una gran oportunidad para los nuevos emprendedores.

* Elimpacto de la estrategia es mayor en aquellos paises en los que hay
una ley de incentivacion para los inversores. A la espera de un marco
regulador internacional para todos los paises que atienda la diversidad
de proyectos que se financian a través de esta formula, crowdfunding
estd muy cerca de alcanzar su pleno desarrollo.
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