
R es u m e n

G r a n Br et a ñ a, a b ast a nt e dist a n ci a d e Fr a n ci a, f u e el s e g u n d o i n v ers or e n l a i n d ustri a d el
g as e n Es p a ñ a. S us a ct u a ci o n es s e c e ntr ar o n, g e n er al m e nt e, e n ci u d a d es d e u n ci ert o p es o

d e m o gr áfi c o y e c o n ó mi c o. N o o bst a nt e, e xisti er o n c as os si n g ul ar es c o m o el pr ot a g o ni z a d o p or
l a A n gl o- S p a nis h G as, c u y o m er c a d o f u e m ás r e d u ci d o, li mit a d o a l as l o c ali d a d es ali c a nti n as
d e D e ni a y X àti v a. Est o l e s u p us o i m p ort a nt es r estri c ci o n es q u e, a l a p ostr e, est á n e n l a b as e
d el  fr a c as o  fi n al  d el  pr o y e ct o.  S e  tr at a,  e n  t o d o  c as o,  d e  u n a  e x p eri e n ci a  i nt er es a nt e  y  s u
est u di o pr o p or ci o n a pist as s o br e l a a ct u a ci ó n d e l as e m pr es as f or á n e as e n á m bit os e c o n ó mi c os
p e q u e ñ os. 

P al a b r as cl a v e: G as, i n v ersi ó n e xtr a nj er a, hist ori a e m pr es ari al, s er vi ci os p ú bli c os. 

C ó di g os J E L : N 7 3, N 8 3. 

A bst r a ct

G r e at  Brit ai n,  q uit e  a  dist a n c e  fr o m  Fr a n c e,  w as  t h e  s e c o n d  l ar g est  i n v est or  i n  t h e  g as
i n d ustr y  i n  S p ai n.  Its  i n v est m e nts  w er e  g e n er all y  f o c us e d  i n  citi es  of  a  c ert ai n

d e m o gr a p hi c a n d e c o n o mi c w ei g ht. H o w e v er, t h er e w er e i n di vi d u al c as es as t h e o n e l e d b y t h e
A n gl o- S p a nis h G as w h os e m ar k et w as s m all er, li mit e d t o t h e t o w ns of D e ni a a n d X àti v a, i n
t h e pr o vi n c e of Ali c a nt e. T his f a ct br o u g ht a b o ut si g nifi c a nt r estri cti o ns t h at, ulti m at el y, ar e
t h e  b asis  of  t h e  pr oj e ct  f ail ur e.  It  w as,  i n  a n y  c as e,  a n  i nt er esti n g  e x p eri e n c e  a n d  its  st u d y
pr o vi d es cl u es a b o ut t h e str at e gi es a n d p erf or m a n c e of f or ei g n fir ms i n s m all e c o n o mi c ar e as. 

K e y w o r ds: G as, f or ei g n i n v est m e nt, b usi n ess hist or y, utiliti es. 

J E L C o d es: N 7 3, N 8 3. 
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1. I nt r o d u c ci ó n 

L a i n d ustri a d el g as t u v o s u m a y or d es arr oll o i ni ci al e n I n gl at err a y Fr a n ci a, d ur a nt e el
pri m er  t er ci o  d el  si gl o  XI X.  C o n  p ost eri ori d a d  s e  f u e  dif u n di e n d o  p or  otr os  p aís es  e n
s u c esi v as  ol e a d as  m ar c a d as  g e n er al m e nt e  p or  el  gr a d o  d e  d es arr oll o  e c o n ó mi c o  d e  l as
disti nt as  ár e as.  E n  est a  dif usi ó n  d es e m p e ñ ar o n  u n  p a p el  pr e p o n d er a nt e  l os  d os  cit a d os
p aís es pi o n er os. H u b o u n a ci ert a es p e ci ali z a ci ó n t errit ori al, p u es Fr a n ci a s e c e ntr ó e n l os
p aís es m e dit err á n e os, mi e ntr as q u e I n gl at err a pr es e nt ó u n a v o c a ci ó n m ás i nt er n a ci o n al,
c o n i m p ort a nt e pr es e n ci a e n el c o nti n e nt e a m eri c a n o y e n s u I m p eri o 3 .

L a  i n v ersi ó n  e xt eri or  brit á ni c a  e n  el  s e ct or  g asist a  f u e  d e  1 6, 5  mill o n es  d e  li br as  e n
1 8 6 5- 1 9 1 4,  al c a n z a n d o  ci ert a  r el e v a n ci a  e ntr e  1 8 6 5- 1 8 9 9,  c o n  d o s  pi c o s  e n  l o s
q ui n q u e ni os  1 8 8 5- 1 8 8 9  y,  s o br e  t o d o,  e n  1 8 9 5- 1 8 9 9,  d e c a y e n d o  p ost eri or m e nt e.  E n
t ér mi n os r el ati v os, s u i m p ort a n ci a er a p e q u e ñ a si t o m a m os el c o nj u nt o d el p erí o d o, p u es
r e pr es e nt a b a  s ól o  el  8, 1 %  d e  l a  i n v ersi ó n  e xt eri or  brit á ni c a  e n  s er vi ci os  p ú bli c os 4 e n
1 8 6 5- 1 9 1 4, p er o s e m a nt u v o e ntr e el 1 2 %- 2 2 % e ntr e 1 8 6 5- 1 8 9 9, c a y e n d o br us c a m e nt e a
c o nti n u a ci ó n p or el f u ert e as c e ns o d e s u c o m p eti d or a el é ctri c a. P or l o q u e r es p e ct a al c as o
es p a ñ ol, s u i m p ort a n ci a f u e t o d a ví a m e n or, t a nt o e n t ér mi n os a bs ol ut os c o m o r el ati v os,
p u es s ól o s e c o nt a bili z a n 2 5. 0 0 0 li br as p ar a t o d o el p erí o d o 1 8 6 5- 1 9 1 4, q u e r e pr es e nt a b a n
ú ni c a m e nt e el 0, 5 0 % d e l a i n v ersi ó n e xt eri or brit á ni c a e n s er vi ci os p ú bli c os e n Es p a ñ a e n
1 8 6 5- 1 9 1 4, y el 0, 1 1 % d el t ot al d e l a i n v ersi ó n brit á ni c a e n g as e n es e mis m o p erí o d o 5 .
E n  c u al q ui er  c as o,  l a  cr e a ci ó n  d e  l a A n gl o- S p a nis h  s e  e n m ar c arí a  e n  u n o  d e  l os  ci cl os
d est a c a d os d e l a i n v ersi ó n brit á ni c a e n el s e ct or d el g as e n el m u n d o.

[ 7 9]

1 Est e artí c ul o s e e n m ar c a e n el Pr o y e ct o I + D Ori g e n, c o ns oli d a ci ó n y e v ol u ci ó n d e l a i n d ustri a d el g as e n
Es p a ñ a (si gl os XI X- X XI), H A R 2 0 1 4- 5 2 1 4 1- P, fi n a n ci a d o p or l a Dir e c ci ó n G e n er al d e I n n o v a ci ó n Ci e ntífi c a y
T é c ni c a d el Mi nist eri o d e E c o n o mí a y C o m p etiti vi d a d. A gr a d e z c o a l os e v al u a d or es a n ó ni m os s us c o m e nt ari os,
q u e m e h a n r es ult a d o útil es p ar a tr at ar d e m ej or ar el t e xt o fi n al.

2 C o nt a ct o: al b ert e. m arti n e z @ u d c. es.
3 S o br e el g as e n di v ers os p aís es e ur o p e os, v er P a q ui er et Willi ot ( 2 0 0 5).
4 Est e e pí gr af e i n cl uí a a g u a, g as, el e ctri ci d a d, tr a n ví as y t el e c o m u ni c a ci o n es, p er o t a m bi é n c a n al es y p u ert os. 
5 St o n e ( 1 9 9 9): 2 4 2- 2 5 1, el a b or a ci ó n pr o pi a. L a i n v ersi ó n brit á ni c a e n g as e n Es p a ñ a p ar e c e i nfr a v al or a d a

(s e g ur a m e nt e p or l as r estri c ci o n es d e l a f u e nt e m a n ej a d a p or el a ut or), p u es s ól o el c a pit al d es e m b ols a d o p or l a
A n gl o- S p a nis h G as r e pr es e nt a l a mit a d d e di c h a i n v ersi ó n t ot al.
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E n Es p a ñ a el g as t u v o u n d es arr oll o n o m u y t ar dí o p er o sí m u y m o d est o, al c a n z a n d o
g e n er al m e nt e  s ól o  a  l as  ci u d a d es  d e  t a m a ñ o  gr a n d e  y  m e di a n o 6 .  Ell o  c o ntr ast a  c o n  l o
s u c e di d o  e n  otr os  p aís es  e ur o p e os,  c o m o  Gr a n  Br et a ñ a  y  Al e m a ni a,  c o n  u n a  m a y or
dif usi ó n t errit ori al y s o ci al, l o q u e pr o b a bl e m e nt e ti e n e q u e v er c o n l as dif er e n ci as e n el
c ost e  d el  c ar b ó n,  r e nt a  p er  c á pit a  y  v al ori z a ci ó n  d e  l os  r esi d u os.  E n  s u  i m pl a nt a ci ó n  y
d es arr oll o el c a pit al e xtr a nj er o d es e m p e ñ ó u n p a p el cl a v e, a p ort a n d o t e c n ol o gí a, c a pit al es
y k n o w- h o w .  D e ntr o  d e  es e  c a pit al  f or á n e o  l a  m a y or  p art e  pr o c e di ó  d e  Fr a n ci a.  N o
o bst a nt e,  I n gl at err a  t a m bi é n  pr ot a g o ni z ó  v ari as  i ni ci ati v as  e m pr es ari al es  e n  est e  s e ct or.
G e n er al m e nt e, el c a pit al e xtr a nj er o, e n m a y or m e di d a i n cl us o q u e el a ut ó ct o n o, s e c e ntr ó
e n  l as  ci u d a d es  m e di a n as  y  gr a n d es,  d o n d e  el  m er c a d o  p ot e n ci al  r es ult a b a  m ás
pr o m et e d or. Si n e m b ar g o, h u b o t a m bi é n e x p eri e n ci as si n g ul ar es c o m o el c as o d e D e ni a y
X àti v a, p e q u e ñ as l o c ali d a d es q u e atr aj er o n l a at e n ci ó n d e l os i n v ers or es f or á n e os. Est e
h e c h o  y  s u  c ar á ct er  t ar dí o  p u e d e n  a y u d ar  a  e nt e n d er  l as  difi c ult a d es  a  l as  q u e  s e
e nfr e nt ar o n s us g est or es.

A l o l ar g o d e l as si g ui e nt es p á gi n as ir e m os a n ali z a n d o l as cir c u nst a n ci as y pr ot a g o nist as
q u e di er o n ori g e n a l a A n gl o- S p a nis h, así c o m o l as di v ers as et a p as p or l as q u e atr a v es ó,
c o n di ci o n a d as p or el p e q u e ñ o t a m a ñ o d e s us m er c a d os, l a difi c ult a d d e o bt e n er c ar b ó n d e
c ali d a d a u n pr e ci o r a z o n a bl e, l as c o m pli c a d as r el a ci o n es c o n l as a d mi nistr a ci o n es l o c al es
y  el  a d v e ni mi e nt o  d e  u n a  t e mi bl e  c o m p eti d or a:  l a  el e ctri ci d a d.  El  a c c es o  a  l as  f u e nt es
e m pr e s ari al e s  n o s  p er mitir á  ef e ct u ar  u n  s e g ui mi e nt o  d e  s u  m ar c h a  e c o n ó mi c a,
c o m pl et a n d o l a visi ó n c o n f u e nt es s e c u n d ari as.

2. D e ni a y X àti v a e n l a s e g u n d o mit a d d el si gl o XI X

D e ni a y X àti v a s o n d os l o c ali d a d es d e l a a ct u al C o m u ni d a d v al e n ci a n a. L a pri m er a s e
sit ú a e n l a c ost a mi e ntr as q u e l a s e g u n d a dist a d el lit or al, l o q u e s u p o n dr á u n h á n di c a p
p ar a s u a pr o visi o n a mi e nt o d e c ar b ó n. S u p o bl a ci ó n er a b ast a nt e p ar e ci d a e n el p erí o d o
i nt ers e c ul ar, pr es e nt a n d o e n a m b os c as os u n a at o ní a d e m o gr áfi c a, m ás i nt e ns a e n el c as o
d e X àti v a, l o q u e r efl ej a el i m p a ct o d e l a crisis fi nis e c ul ar ( C u a dr o 1).

C u a d r o 1. P o bl a ci ó n d e D e ni a y X àti v a, 1 8 8 7- 1 9 1 0

F u e nt e: I N E.

L a  e c o n o mí a  d e  D e ni a  s e  b as a b a  tr a di ci o n al m e nt e  e n  l a  vi ni c ult ur a.  Est e  c ulti v o  s e
e x p a n di ó n ot ori a m e nt e d ur a nt e l as últi m as d é c a d as d el si gl o XI X d e bi d o a l a crisis d e l a
fil o x er a  e n  Fr a n ci a7 .  Ell o  pr o pi ci ó  u n  i m p ort a nt e  c o m er ci o  d e  e x p ort a ci ó n  d e  p as as  a

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 8 0]

6 E ntr e l a bi bli o gr afí a m ás r el e v a nt e p u bli c a d a e n l os últi m os a ñ os s o br e l a i n d ustri a d el g as e n Es p a ñ a c a b e
cit ar, si n á ni m o d e e x h a usti vi d a d, l os tr a b aj os d e Al a y o y B ar c a ( 2 0 1 1), Arr o y o ( 1 9 9 6, 2 0 1 5), F er n á n d e z- P ar a d as
( 2 0 0 9,  2 0 1 5,  2 0 1 6),  G ar cí a  d e  l a  F u e nt e  ( 2 0 0 6,  2 0 0 7),  M artí n e z  y  Mir ás  ( 2 0 1 2),  M artí n e z,  Mir ás  y  Li n d os o
( 2 0 0 9), M o y a n o ( 2 0 1 2) y S u dri á ( 1 9 8 3).

7 M ás d el 4 0 % d e l a s u p erfi ci e c ulti v a d a d el p arti d o j u di ci al d e D e ni a s e d esti n a b a a vi ñ e d o. P al af o x, ( 2 0 0 1,
p. 3 9 3).

A ñ os 1 8 8 7 1 9 0 0 1 9 1 0

D e ni a 1 1. 4 9 1 1 2. 4 3 1 1 2. 1 6 1

X àti v a 1 4. 0 9 9 1 2. 6 0 0 1 2. 7 3 7
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di v ers os p aís es e ur o p e os, q u e atr aj o a c o m er ci a nt es brit á ni c os. Est e s e ct or t u v o u n ci ert o
ef e ct o arr astr e s o br e al g u n as a cti vi d a d es i n d ustri al es, c o m o l as s err erí as y l a f a bri c a ci ó n
d e c aj as y b arril es. Est e a u g e e c o n ó mi c o i n c e nti v ó l a i nst al a ci ó n d e e nti d a d es fi n a n ci er as
c o m o  l a  B a n c a  M or a n d,  l a  B a n c a  B or d e h or e  y  l a  d e  B a utist a  D o m é n e c h,  así  c o m o  l a
a p ert ur a d e l os c o ns ul a d os d e Fr a n ci a, I n gl at err a, It ali a y Est a d os U ni d os ( G ar cí a d e l a
F u e nt e, 2 0 0 7: 2 4- 3 0).

El d erri b o d e l as m ur all as e n 1 8 7 3 p er miti ó el e ns a n c h e ur b a nísti c o d e l a ci u d a d a l o
l ar g o d el últi m o c u art o d el si gl o XI X. D ur a nt e l a s e g u n d a mit a d d e es e si gl o l a ci u d a d s e
d ot ó  d e  i nfr a estr u ct ur as  m o d er n as:  a b ast e ci mi e nt o  d e  a g u a  ( 1 8 5 1),  al u m br a d o  p ú bli c o
m e di a nt e  a c eit e  ( 1 8 4 0),  g as  ( 1 8 8 8)  y  el e ctri ci d a d  ( 1 9 1 2),  c o n e xi ó n  f err o vi ari a  c o n
Val e n ci a  y  Ali c a nt e  ( 1 8 8 4)  y  a dj u di c a ci ó n  d e  l as  o br as  d e  m ej or a  d el  p u ert o  ( 1 8 9 2)
( G ar cí a d e l a F u e nt e, 2 0 0 7: 3 2- 4 9).

P or s u p art e, l a e c o n o mí a d e X àti v a s e c e ntr a b a tr a di ci o n al m e nt e e n l a a gri c ult ur a y l os
s er vi ci os  c o m o  c a b e c er a  d e  c o m ar c a.  P os eí a  t a m bi é n  u n a  r el ati v a m e nt e  i m p ort a nt e
i n d ustri a t e xtil d e li n o y s e d a q u e e ntr ó e n u n a pr of u n d a crisis d ur a nt e el pri m er t er ci o d el
si gl o XI X al n o p o d er c o m p etir c o n el al g o d ó n m e c a ni z a d o. L a a b oli ci ó n d e l os s e ñ orí os
y  l a  D es a m orti z a ci ó n  p erj u di c ar o n  a  l a  ci u d a d,  al  s er  a b a n d o n a d a  p or  v ari as  f a mili as
n o bl es y pr o d u cirs e l a e x cl a ustr a ci ó n d e l os c o n v e nt os. L a a p ert ur a d e l a lí n e a f err o vi ari a
e ntr e  Val e n ci a  y  l a  E n ci n a  e n  1 8 5 8  n o  m ej or ó  s u bst a n ci al m e nt e  l a  sit u a ci ó n,  af e ct a d a
t a m bi é n p or l a crisis a grí c ol a fi nis e c ul ar, m a nif est á n d os e t o d o e n u n i m p ort a nt e d es c e ns o
d e l a p o bl a ci ó n d ur a nt e l a s e g u n d a mit a d d el si gl o XI X. Dis p o ní a d e al u m br a d o p ú bli c o
p or a c eit e d es d e 1 8 2 2. El est a n c a mi e nt o d e m o gr áfi c o d e ci m o n ó ni c o hi z o q u e a u n q u e s e
d err u m b ar o n  l as  m ur all as  e n  1 8 7 4  el  e ns a n c h e  ur b a nísti c o  n o  s e  ll e v as e  a  c a b o  h ast a
pri n ci pi os d el si gl o X X. N o o bst a nt e, e n 1 8 8 2 t u vi er o n l u g ar d os a ct u a ci o n es i m p ort a nt es
a es c al a l o c al: l a b aj a d a d el C ar m e n ( u n a n u e v a s ali d a h a ci a Val e n ci a) y l a ur b a ni z a ci ó n
d e  l a  Al a m e d a 8 .  Es  e n  est e  c o nt e xt o  d e  r el ati v a  m o d er ni z a ci ó n  e n  el  q u e  h a brí a  q u e
i ns ert ar l a p u est a e n m ar c h a d el al u m br a d o p or g as e n 1 8 8 7.

L a e c o n o mí a d e a m b as l o c ali d a d es s e i ns ert arí a e n el m o d el o pr o d u cti v o d e l a r e gi ó n
v al e n ci a n a, b as a d o e n l a a gri c ult ur a d e e x p ort a ci ó n ( vi n o h ast a fi n es d el XI X y cítri c os
p ost eri or m e nt e)  y  l a  p e q u e ñ a  i n d ustri a  art es a n al,  r ef or z a d o  p or  l as  m ej or as  d e  l os
c a mi n os, c arr et er as y p u ert os y l a c o nstr u c ci ó n d el f err o c arril d ur a nt e l a s e g u n d a mit a d
d el si gl o XI X ( P al af o x 2 0 0 1).

3. A nt e c e d e nt es d el s e r vi ci o d e al u m b r a d o p o r g as

C o m o  r es ult a b a  fr e c u e nt e  e n  l a  c o n c esi ó n  d e  s er vi ci os  p ú bli c os  e n  l a  Es p a ñ a
d e ci m o n ó ni c a, t a m bi é n e n el c as o d e D e ni a h u b o u n a s eri e d e i nt e nt os pr e vi os f alli d os
( G ar cí a d e l a F u e nt e, 2 0 0 7: 1 5 4- 1 6 2). El pri m er o l o pr ot a g o ni z ó e n 1 8 8 2 J ul es L a n dr y, d e
l a E ntr e pris e d´ E cl air a g e a u G a z. Pr et e n dí a u n a d ur a ci ó n d e 6 0 a ñ os p ar a el c o ntr at o y u n
pr e ci o d e 0, 3 0 p es et as/ m 3 p ar a el al u m br a d o p ú bli c o y 0, 4 0 p ar a el pri v a d o, l o q u e, u ni d o
a l a a us e n ci a d e c o n c urs o p ú bli c o, e x pli c a s u fr a c as o, pr o b a bl e m e nt e p or l a i nt er v e n ci ó n
d el g o b er n a d or ci vil.

A L B E R T E M A R TÍ N E Z L Ó P E Z
L a A n gl o- S p a ni s h G a s y s u a ct u a ci ó n e n E s p a ñ a...

[ 8 1]

8 htt ps:// es. wi ki p e di a. or g/ wi ki/J % C 3 % A 1ti v a # E d a d _ C o nt e m p or. C 3. A 1 n e a c o ns ult a d a el 1 0/ 6/ 2 0 1 6. 

al b ert e 1: d o s si er 1  2 4/ 0 2/ 2 0 1 7  9: 5 4  P á gi n a 8 1



T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0
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E n 1 8 8 6 s o n el di a n e ns e A g ustí n Ar a n d a C as a u y el i n g e ni er o fr a n c és T o m ás R oss er l os
q u e  pr es e nt a n  u n a  pr o p u est a  c o nj u nt a.  Al  a ñ o  si g ui e nt e  s e  c el e br a  l a  s u b ast a,  si e n d o
g a n a d a  p or  el  ú ni c o  li cit a nt e:  T o m ás  R e es  R e y n ol ds,  e n  r e pr es e nt a ci ó n  d e  Willi a m  y
B e nj a mí n Pi k e Gi b b o ns ( Gi b b o ns Br ot h ers). L a c o n c esi ó n er a p or v ei nt e a ñ os, si mil ar al
pr o m e di o es p a ñ ol 9 , y el pr e ci o d e 0, 2 8 p es et as/ m3 p ar a el al u m br a d o p ú bli c o y 0, 3 2 p ar a
el  pri v a d o,  pr e ci os  al g o  s u p eri or es  a  l a  m e di a  d e  l as  ci u d a d es  es p a ñ ol as  e n  al u m br a d o
p ú bli c o  p er o  b ast a nt e  i nf eri or es  e n  pri v a d o  ( F er n á n d e z- P ar a d as,  2 0 1 5:  9 5).  C o m o  er a
t a m bi é n fr e c u e nt e, a ct o s e g ui d o l os Gi b b o ns tr as p as ar o n l a c o n c esi ó n a l a A n gl o- S p a nis h
G as.  Di c h o  a c u er d o  d e bi ó  ll e v ar  a p ar ej a d a  l a  c o nstr u c ci ó n  d e  l a  f á bri c a  p or  p art e  d e
Gi b b o ns Br ot h ers, p u es f u er o n ell os l os q u e l a eri gi er o n, e n u n e m pl a z a mi e nt o i d ó n e o, e n
l a p art e b aj a d e l a ci u d a d ( p ar a f a cilit ar l a distri b u ci ó n d el g as) e ntr e el p u ert o y l a est a ci ó n
f err o vi ari a  ( p ar a  u n  m ej or  a pr o visi o n a mi e nt o  d el  c ar b ó n).  D e  h e c h o,  l a  d e n o mi n a ci ó n
c o m pl et a d e l a c o m p a ñí a, Gi b b o ns Br ot h ers, G as E n gi n e ers a n d C o ntr a ct ors, d a u n a cl ar a
pist a d e q u e s u o bj eti v o pri n ci p al er a l a p u est a e n m ar c h a d e f á bri c as d e g as, m ás q u e s u
g esti ó n e m pr es ari al.

P or s u p art e, e n X àti v a l a c o n c esi ó n d el al u m br a d o p ú bli c o p or g as f u e a dj u di c a d a e n
1 8 8 7  a  T o m ás  R e es  R e y n ol ds,  e n  r e pr es e nt a ci ó n  d e  Willi a m  Pi k e  Gi b b o ns  ( Gi b b o ns
Br ot h ers) 1 0 . Es e mis m o a ñ o el c o ntr at o f u e c e di d o a l a A n gl o- S p a nis h G as. L a a cti vi d a d
s e i ni ci ó el 1 d e o ct u br e d e 1 8 8 7 p er o l os r es ult a d os n o f u er o n l os es p er a d os, d e bi d o, e ntr e
otr os  f a ct or es,  a  l a  difi c ult a d  d e  e n c o ntr ar  u n  g er e nt e  a pr o pi a d o.  Fi n al m e nt e,  al  a ñ o
si g ui e nt e s e n o m br ó a Fr a n cis c o I v er n g er e nt e d e a m b as f á bri c as, D e ni a y X àti v a 1 1 .

4. C o nstit u ci ó n d e l a c o m p a ñí a y c a pit al h u m a n o

L a A n gl o- S p a nis h  G as  C o m p a n y  Li mit e d  s e  c o nstit u y ó  e n  L o n dr es  e n  1 8 8 6  c o n  u n a
e x pr es a  v o c a ci ó n  d e  a ct u a ci ó n  e n  Es p a ñ a.  S e  tr at arí a  d e  u n  ej e m pl o  d e fr e e-st a n di n g
c o m p a n y , u n m o d el o m u y utili z a d o p or Gr a n Br et a ñ a, a u n q u e n o e x cl usi v a m e nt e, d ur a nt e
l a e d a d d e or o d e l a i n v ersi ó n i nt er n a ci o n al, 1 8 7 0- 1 9 1 4 ( Wil ki ns, 1 9 9 8). S e dif er e n ci a b a
pri n ci p al m e nt e  d e  l a  m ulti n a ci o n al  e n  q u e  d es d e  el  pri m er  m o m e nt o  s u  i nt e n ci ó n  er a
a ct u ar e n el e xtr a nj er o, n o e x p a n dirs e a p artir d e u n a e m pr es a m atri z u bi c a d a e n el p aís
e mis or.  P or  otr o  l a d o,  s o br e  t o d o  e n  el  c as o  brit á ni c o,  c o n  fr e c u e n ci a  er a n  p e q u e ñ as
c o m p a ñí as q u e s e fi n a n ci a b a n e n el di n á mi c o m er c a d o brit á ni c o d e c a pit al es, a dif er e n ci a

9 L a m e di a d e d o c e ci u d a d es ( 1 6 c o ntr at os) er a d e 2 7, 9 a ñ os y l a m o d a 2 0 a ñ os. M artí n e z, Mir ás y Li n d os o
( 2 0 0 9, p. 9 3). 

1 0 Est a  e m pr es a  f u e  e n c ar g a d a  p or  l a  U ni ó n  I n d ustri al,  pr o pi et ari a  t a m bi é n  d e  l a  f á bri c a  d e Vil a n o v a  i  l a
G eltr ú, e n 1 8 8 4 d e l a m o d er ni z a ci ó n d e l a f á bri c a d e g as d e C ast ell ó n. Al p ar e c er est a c o m p a ñí a d e bí a est ar
es p e ci ali z a d a e n est e ni c h o d e m er c a d o, p u es e n 1 8 8 6 s e e n c ar g ó d e l a r e c o nstr u c ci ó n d e l a f á bri c a d e g as d e
Vil afr a n c a d el P e n e d és. E n 1 8 8 7 o bt u v o l a c o n c esi ó n d e Ori h u el a, p er o n o ll e g ó a i m pl a nt ar el s er vi ci o ( G ar cí a
d e l a F u e nt e, 2 0 0 7: 1 4 2, 1 4 8- 1 4 9, 1 6 4). S o br e est a c o n c esi ó n, v er Ar c hi v o M u ni ci p al d e X àti v a, E x p e di e nt p er
a i nst al•l a ci ó d' u n sist e m a d' e nll u m e n at p ú bli c d e g as, p er l´ e m pr es a a n gl o es p a n y ol a " GI B B O N S B R O T H E R S "
i s u b h ast a p u bli c a p er al s u b mi nistr a m e nt d e dit s er v ei, a dj u di c a d a a l a m at ei x a e m pr es a, E S. 4 6 1 4 5 8. A M X/ B-
0 6. 0 3 . 0 6// L e- 4 6 3 1- 2 1. Ta m bi é n, E x p e di e nt al v olt a nt d' a ut orit z a ci ó als g er m a ns GI B B O N S p er a c a n alit z ar l es
vi es p u bli q u es d e l a ci ut at p er a l a i nst al•l a ci ó d' u n sist e m a d e g as p er a a b astir l´ e nll u m e n at p ú bli c d e X àti v a,
1 8 7 9- 1 8 8 9, E S. 4 6 1 4 5 8. A M X/ B- 0 6. 0 3 . 0 6// L e- 4 6 3 2- 3. 

1 1 R e p ort 1 8 8 8.
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A L B E R T E M A R TÍ N E Z L Ó P E Z
L a A n gl o- S p a ni s h G a s y s u a ct u a ci ó n e n E s p a ñ a...
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d e s us h o m ó ni m as d el c o nti n e nt e ( Fr a n ci a y, s o br e t o d o, Al e m a ni a y B él gi c a) c o n m a y or
p es o  d el  fi n a n ci a mi e nt o  b a n c ari o.  S u  c a pit al  n o mi n al  s e  est a bl e ci ó  e n  2 0 0. 0 0 0  li br as,
r e p arti d o  e n  4 0. 0 0 0  a c ci o n es,  a u n q u e  s ól o  s e  d es e m b ols ar o n  2. 4 9 8  a c ci o n es,  es  d e cir
1 2. 4 9 0 li br as 1 2 . Est e c a pit al d es e m b ols a d o s e m a nt e n dr á h ast a el fi n al d e l a c o m p a ñí a1 3 .

S us  m e nt or es  f u er o n  u n  p e q u e ñ o  gr u p o  d e  i n d ustri al es  l o n di n e ns es,  j u nt o  a  l os  y a
cit a d os h er m a n os Gi b b o ns ( C u a dr o 2). A r aí z d e l o vist o, d a l a i m pr esi ó n d e q u e el i nt er és
d e  est os  h er m a n os  e n  p arti ci p ar  e n  l a  s o ci e d a d  r a di c a b a  pri n ci p al m e nt e  e n  v e n d er  s us
pr o d u ct os y g esti o n ar l a c o nstr u c ci ó n d e l as c orr es p o n di e nt es f á bri c as. A d est a c ar t a m bi é n
l a pr es e n ci a d e J a m es Er n est S p e n c er, el e gi d o di p ut a d o c o ns er v a d or es e mis m o a ñ o, l o
q u e  e vi d e n ci a  u n a  pr á cti c a  b ast a nt e  h a bit u al  e n  l as  c o m p a ñí as,  s o br e  t o d o  d e  s er vi ci os
p ú bli c os,  l a  d e  c o nt ar  c o n  p ers o n as  q u e  f a cilit as e n  l os  c o nt a ct os  c o n  el  p o d er  p olíti c o,
n or m al m e nt e d el p aís d e d esti n o d e l a i n v ersi ó n. A u n q u e el n ú m er o d e e m pr es ari os n u n c a
f u e  m a y orit ari o  e n  l a  C á m ar a  d e  l os  C o m u n es  brit á ni c a  a nt eri or  a  1 a  Gr a n  G u err a,  s u
pr es e n ci a cr e ci ó si g nifi c ati v a m e nt e e n l as d é c a d as pr e vi as, al c a n z a n d o l os 9 4 e n 1 9 1 4, y
8 1 m ás d e pr o c e d e n ci a c o m er ci al y fi n a n ci er a; l a m a y orí a milit a b a n e n el p arti d o Li b er al,
p er o  a  p artir  d e  l a  es cisi ó n  li b er al  d e  1 8 8 6  y  s us  t e n d e n ci as  p o p ulist as  a u m e nt ó  l a
a ds cri p ci ó n  c o ns er v a d or a  ( T ur n er,  1 9 8 4:  3- 4).  J a m es  S p e n c er  s e  e n m ar c arí a  e n  est a
t e n d e n ci a. S u h er m a n o S a m u el p arti ci p ó t a m bi é n e n l a f u n d a ci ó n. N o h a y c o nst a n ci a d e
u n p a p el dir e ct o d e J a m es S p e n c er e n l a i m pl a nt a ci ó n d e l a s o ci e d a d e n D e ni a y X àti v a
p or  l o  q u e  pr o b a bl e m e nt e  s u  as o ci a ci ó n  al  pr o y e ct o  est u v o  m oti v a d a  p or  el  i nt er és  e n
c o nt ar c o n u n v al e d or d e l a c o m p a ñí a a nt e el g o bi er n o brit á ni c o e n c as o d e hi p ot éti c os
pr o bl e m as f ut ur os e n Es p a ñ a.

Est e  mis m o  gr u p o  e m pr es ari al  p os eí a  t a m bi é n  l a  T us c a n  G as  C o m p a n y,  f u n d a d a  e n
1 8 7 6 c o n u n c a pit al n o mi n al d e 7 5. 0 0 0 £ ( 3 5. 0 0 0 £ d es e m b ols a d as), q u e t e ní a e n 1 8 8 8 l as
c o n c esi o n es d e Pr at o, L u c c a, Voltri, F oss a n o, S a vi gli a n o y A c q ui 1 4 . E n 1 8 8 7 c o nstit uir á l a
A n gl o- P ort u g u es e  G as  a n d  Wat er  C o m p a n y 1 5 ,  c o n  u n  c a pit al  n o mi n al  d e  1 0 0. 0 0 0  £
( 8 0. 0 0 0 e miti d as, 8. 6 0 0 d es e m b ols a d as), q u e o bt e n dr á l a c o n c esi ó n d el p u ert o d e Fi g u eir a
d a F o z 1 6 . P ar e c e q u e s u estr at e gi a s e ori e nt a b a h a ci a l a i n v ersi ó n e n s er vi ci os p ú bli c os d e
p e q u e ñ as l o c ali d a d es d e p aís es m e dit err á n e os, b us c a n d o u n ni c h o d e m er c a d o d e m e n or
c o m p et e n ci a, d a d o t a m bi é n l o t ar dí o d e s u i m pl a nt a ci ó n. L a i m p ort a nt e dif er e n ci a e ntr e
s u  c a pit al  n o mi n al  y  el  ef e cti v a m e nt e  d es e m b ols a d o,  e n  es p e ci al  e n  l as  s o ci e d a d es
es p a ñ ol a  y  p ort u g u es a,  p ar e c e  p o n er  d e  m a nifi est o  u n a  i m p ort a nt e  i n c a p a ci d a d  p ar a
c o n v e n c er  a  l os  i n v ers or es  d e  l a  b o n d a d  d e  di c h a  estr at e gi a.  E n  últi m a  i nst a n ci a  ell o

1 2 A  p es ar  d e  q u e  s e  e dit ó  u n  f oll et o  e n  L o n dr es  i n vit a n d o  a  l os  i n v ers or es  a  s us cri bir  a c ci o n es  ( R e vist a
Mi n er a 8/ 4/ 1 8 8 7: 2 5). 

1 3 P u bli c R e c or d Offi c e ( P R O) A n gl o- S p a nis h G as 1 8 8 6 B T 3 1- 1 5 5 4- 5 0 1 1, S u m m ar y of c a pit al a n d s h ar es
1 8 9 4, 1 8 9 8, 1 9 0 4 y 1 9 1 0. 

1 4 E n  l os  a ñ os  p ost eri or es  a  s u  cr e a ci ó n  s e  hi z o  c o n  1 8  f á bri c as,  l a  m a y orí a  d e  l as  c u al es  v e n di ó
p ost eri or m e nt e a l os a y u nt a mi e nt os. G as J o ur n al, 1 9 2 4: 9 9. E n 1 9 4 2 f u e a bs or bi d a p or l a S o ci et á It ali a n a p er il
G as, R e gist er of D ef u n ct C o m p a ni es. B asi n gst o k e: M c mill a n P u blis h ers, 1 9 9 0: 5 0 2.  

1 5 S u pr esi d e nt e er a el i n g e ni er o brit á ni c o Fr e d eri c Briff a ult. M at a ( 2 0 0 8, p. 1 9 4). 
1 6 L as tr es c o m p a ñí as c o m p artí a n C o ns ej o d e A d mi nistr a ci ó n y d o mi cili o s o ci al. El s e cr et ari o er a el mis m o

e n t o d as, p er o v ari a b a el pr esi d e nt e, St o c k E x c h a n g e Ye ar b o o k 1 8 8 8. N o n os c o nst a l a pr es e n ci a d e ni n g u n o d e
est os c o ns ej er os e n otr as s o ci e d a d es brit á ni c as e n Es p a ñ a.
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o bli g ar á a e mitir o bli g a ci o n es, c u y a m a y or s e g uri d a d y r e nt a bili d a d as e g ur a d a p er mitir á
atr a er a h orr a d or es q u e fi n a n ci e n l a c o nstr u c ci ó n y e x p a nsi ó n d e l as r e d es. A l a h or a d e
es c o g er D e ni a p u d o i nfl uir l a e xist e n ci a d e u n a cti v o c o m er ci o d e e x p ort a ci ó n d e p as as
h a ci a I n gl at err a, c o n c é nit a fi n al es d e l os 8 0, q u e p o drí a a b ar at ar l os fl et es d el c ar b ó n
brit á ni c o e n vi a d o a di c h a l o c ali d a d, así c o m o l a pr es e n ci a d e c o m er ci a nt es brit á ni c os y l a
cr e a ci ó n d e u n c o ns ul a d o d e es e p aís.

C u a d r o 2. A c ci o nist as f u n d a ci o n al es d e l a A n gl o- S p a nis h G as, 1 8 8 6

F u e nt e:  P u bli c  R e c or d  Offi c e  ( P R O)  A n gl o- S p a nis h  G as  1 8 8 6  B T  3 1- 1 5 5 4-

5 0 1 1. El a b or a ci ó n pr o pi a.

El  c a pit al  d e  l a  c o m p a ñí a  s e  e n c o ntr a b a  b a st a nt e  di s e mi n a d o  e n  u n  n ú m er o
r el ati v a m e nt e  gr a n d e  d e  a c ci o nist as  p ar a  el  p e q u e ñ o  t a m a ñ o  d e  l a  e m pr es a  ( 3 4),
e xisti e n d o  u n  es c as o  gr a d o  d e  c o n c e ntr a ci ó n  ( C u a dr o  3) 1 9 .  L os  m a y or es  a c ci o nist as  e n
1 9 1 0 er a n l os h er m a n os Gi b b o ns, c o n 2 9 0 a c ci o n es c a d a u n o, Willi a m C o w ar d, c o n 2 3 0,
G e or g e  E d w ar ds,  a g e nt e  i n m o bili ari o,  2 0 0,  y  Willi a m  C o us ol  P ar ki ns o n,  c o n  1 9 9.  S e
tr at a b a d el tí pi c o ej e m pl o d e l as c o m p a ñí as brit á ni c as q u e e m p e z ar o n a f or m ars e a p artir
d e m e di a d os d el si gl o XI X, u n a pri m er a m u estr a d e u n a es p e ci e d e c a pit alis m o p o p ul ar,
p u es l a pr o c e d e n ci a d e di c h os a c ci o nist as er a b ast a nt e v ari a d a, d e di v ers as c a p as d e l as
cl as es  m e di as  ur b a n as.  Est e  r as g o  s olí a  s er  m ás  a c e nt u a d o  e n  e m pr es as  d e  s er vi ci os
p ú bli c os,  c u y a  i n v ersi ó n  s e  c o nsi d er a b a  u n  v al or  s e g ur o,  c asi  e q ui p ar a bl e  a  l a  d e u d a
p ú bli c a, tr a di ci o n al r ef u gi o d e l os i n v ers or es m ás c o ns er v a d or es. El gr u p o m ás n u m er os o
d e  a c ci o nist as  pr o c e dí a  d e  l as  a cti vi d a d es  e m pr es ari al es  y  c o n e x as,  c o m o  i n d ustri al es,
g er e nt es, c o nt a bl es, i n g e ni er os y a b o g a d os. S olí a n s er t a m bi é n l os q u e p os eí a n u n m a y or
n ú m er o  d e  a c ci o n es  p er  c á pit a.  A p art e  s e  e n c o ntr a b a  u n  s e g u n d o  gr u p o  d e  p e q u e ñ os
i n v ers or es  d e  e xtr a c ci ó n  s o ci al  v ari a d a.  A  d est a c ar  e n  s e nti d o  n e g ati v o  l a  mí ni m a
pr es e n ci a f e m e ni n a, h e c h o h a bit u al d a d a l a s u p e dit a ci ó n l e g al y e c o n ó mi c a d e l a m uj er al
m ari d o,  q u e  e x pli c a  q u e  l as  es c as as  a c ci o nist as  f u es e n  s olt er as  o  vi u d as,  si e n d o
si g nifi c ati v o q u e fi g ur e n p or s u est a d o ci vil, n o p or s u pr of esi ó n.

A ni v el t errit ori al l a i n m e ns a m a y orí a d e l os i n v ers or es ( 3 0) r esi dí a n e n L o n dr es, c o n
u n a mí ni m a p art e ( 2) e n el r est o d e I n gl at err a y otr os d os e n Es c o ci a ( Gl as g o w). E n est os

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 8 4]

1 7 E n a ñ os p ost eri or es a p ar e c e c o m o a b o g a d o. 
1 8 N a ci ó e n 1 8 4 8. F u e pr esi d e nt e d e l a c o m p a ñí a d e s u f a mili a, J. E. a n d S. S p e n c er Lt d, y dir e ct or d e otr as

s o ci e d a d es,  e ntr e  ell as  K ell y's  Dir e ct ori es  Lt d.  E n  1 8 8 4  s e  hi z o  a b o g a d o.  F u e  t a m bi é n  di p ut a d o  c o ns er v a d or
e ntr e 1 8 8 6- 1 9 0 6. F all e ci ó e n 1 9 3 7. htt ps:// e n. wi ki p e di a. or g/ wi ki/ Er n est _ S p e n c er, c o ns ult a d a el 1 4/ 6/ 2 0 1 6. 

1 9 Est e n ú m er o y s u c a pit al s e m a nt u vi er o n c o nst a nt es e ntr e, al m e n os, 1 8 9 4 y 1 9 1 0. 

N o m b r e P r of esi ó n  L o c ali d a d

C o w ar d, Willi a m C o m er ci a nt e 1 7 L o n dr es

Gi b b o ns, B e nj a mi n I n d ustri al D u dl e y

Gi b b o ns, Willi a m Pi k e I n g e ni er o d e g as D u dl e y

H o w ar d, D a ni el I n d ustri al L o n dr es

P ar ki ns o n, Willi a m C o us ol I n d ustri al L o n dr es

S p e n c er, S a m u el I n d ustri al L o n dr es

S p e n c er, J a m es Er n est A b o g a d o y di p ut a d o 1 8 L o n dr es
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últi m os  c as os  s e  tr at a  d e  l os  h er m a n os  Gi b b o ns 2 0 y  d e  otr os  mi e m br os  d el  C o ns ej o  d e
A d mi nistr a ci ó n  c o m o  R o b ert  L ai dl a w  y  R o b ert  M ur d o c k.  Ve m os  c ó m o  s e  c a pt a
b ási c a m e nt e a h orr o l o c al d el a cti v o m er c a d o l o n di n e ns e, y t a m bi é n j u e g a u n ci ert o p a p el,
p ar a i n v ers or es m ás p ot e nt es, l a di n á mi c a ci u d a d es c o c es a.

C u a d r o 3. A c ci o nist as d e l a A n gl o- S p a nis h G as e n 1 9 1 0

F u e nt e:  P u bli c  R e c or d  Offi c e  ( P R O)  A n gl o- S p a nis h  G as  1 8 8 6  B T  3 1- 1 5 5 4- 5 0 1 1.

El a b or a ci ó n pr o pi a.

L os Est at ut os, a pr o b a d os e n 1 8 8 6, er a n m u y e xt e ns os ( 3 6 p á gi n as) y d et all a d os ( 1 1 7
artí c ul os) 2 1 .  L os  o bj eti v os  d e  l a  c o m p a ñí a  er a n  l a  c o m pr a  d e  c o n c esi o n es  d e  g as,  l a
c o nstr u c ci ó n/ a d q uisi ci ó n  d e  l as  i nst al a ci o n es  c orr es p o n di e nt es,  y  l a  a d q uisi ci ó n  d e
p at e nt es  y  a c ci o n es/ o bli g a ci o n es  r el a ci o n a d os  c o n  el  n e g o ci o  d el  g as  e n  Es p a ñ a  y  s us
c ol o ni as ( art. 3). P ar a al c a n z ar di c h os o bj eti v os s e est a bl e cí a u n c a pit al d e 2 0 0. 0 0 0 li br as,
r e p arti d o e n 4 0. 0 0 0 a c ci o n es d e ci n c o li br as ( art. 5). L os a c ci o nist as dis p o n drí a n d e u n
v ot o  p or  c a d a  ci n c o  a c ci o n es,  c o n  u n  m á xi m o  d e  tr ei nt a  v ot os  ( art.  5 3).  L os  pri m er os
mi e m br os  d el  C o ns ej o  d e  A d m nistr a ci ó n  f u er o n  Willi a m  C o w ar d,  D a ni el  H o w ar d,
Willi a m  C o us ol  P ar ki ns o n  y  J a m es  Er n est  S p e n c er  ( art.  6 3).  C a d a  u n o  d e  ell os  d e bí a
p os e er al m e n os 2 5 0 li br as d e c a pit al ( art. 6 4). L a r e m u n er a ci ó n gl o b al d e l os dir e ct or es
e n el e xtr a nj er o n o s u p er arí a l as ci e n li br as a n u al es p ar a u n m á xi m o d e ci n c o p ers o n as
( art. 6 8). L os c o ns ej er os t e ní a n l a o bli g a ci ó n d e i nf or m ar al C o ns ej o d e a q u ell os as u nt os
e n l os q u e t u vi es e n i nt er es es p ers o n al es y a bst e n ers e d e v ot ar e n ell os ( art. 7 0). 
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2 0 A u n q u e ést os t e ní a n i ni ci al m e nt e s u r esi d e n ci a e n D u dl e y. 
2 1 Arti cl es of Ass o ci ati o n, 1 8 8 6. 

P r of esi ó n  Nº d e a c ci o nist as  Nº d e a c ci o n es
Nº d e a c ci o n es
p o r a c ci o nist a

I n d ustri al 5 4 5 1 9 0, 2

G er e nt e 4 3 6 9

A b o g a d o 2 2 3 1 1 1 5, 5

C o nt a bl e 2 1 1 0 5 5

I n g e ni er o 2 2 9 9 1 4 9, 5

S a c er d ot e 2 5 0 2 5

A g e nt e i n m o bili ari o 1 2 0 0 2 0 0

C o m er ci a nt e 1 2 0 2 0

Fl orist a 1 2 0 2 0

F a bri c a nt e d e g as 1 2 0 2 0

Tr a ns p ortist a 1 1 0 1 0
E m pl e a d o 1 1 0 1 0

Ar m a d or 1 1 0 1 0

S olt er a 1 1 8 0 1 8 0

Vi u d a 2 6 0 3 0

I ni nt eli gi bl e 7 7 9 1 1 1 3

T ot al 3 4 2. 4 9 8 7 3, 5

al b ert e 1: d o s si er 1  2 4/ 0 2/ 2 0 1 7  9: 5 4  P á gi n a 8 5



El 1 d e f e br er o d e 1 8 8 7 s e fir m a u n a c u er d o e ntr e J o h n Milt o n S mit h, e n r e pr es e nt a ci ó n
d e l a c o m p a ñí a, y l os h er m a n os Gi b b o ns, e n r e pr es e nt a ci ó n d e Gi b b o ns Br ot h ers, p or el
q u e est os últi m os tr a nsfi er e n l a c o n c esi ó n d e g as d e X àti v a y s e c o m pr o m et e n a c o nstr uir
u n a f á bri c a d e g as e n di c h a l o c ali d a d 2 2 . L a e m pr es a l es r ei nt e gr arí a l as 1 8 0 li br as p a g a d as
c o m o  d e p ó sit o  al  A y u nt a mi e nt o  p or  l a  c o n c e si ó n  ( art.  8).  L o s  c o ntr ati st a s  s e
c o m pr o m etí a n  a  pr o d u cir  u n  mí ni m o  d e  2 0. 0 0 0  m 3 di ari os  d e  g as  a  p artir  d el  1  d e
s e pti e m br e d e 1 8 8 8, s o p e n ali z a ci ó n d e di e z c h eli n es di ari os ( art. 1 2). L os c o nstr u ct or es
r e ci birí a n, e n v ari os pl a z os, 7. 5 0 0 li br as p or s us tr a b aj os ( art. 1 5).

C u a d r o 4. C o ns ej o d e A d mi nist r a ci ó n d e l a A n gl o- S p a nis h G as 
C o m p a n y, 1 8 8 8- 1 9 0 9

a: S e p e ns a b a r etir ar e n 1 9 0 3 p or e d a d a v a n z a d a y e nf er m e d a d es, p er o fi n al m e nt e s e m a nt u v o
fi g ur a n d o c o m o pr esi d e nt e e n R e p orts p ost eri or es ( R e p ort 1 9 0 2- 1 9 0 3).
b: F all e ci ó e n 1 9 0 7. N o s e c u bri ó s u b aj a ( R e p ort 1 9 0 6- 1 9 0 7).
c: F all e ci ó e n 1 8 9 9. N o s e c u bri ó s u b aj a ( R e p ort 1 8 9 9).
d: F all e ci ó e n 1 8 9 5 ( R e p ort 1 8 9 5).
F u e nt e: R e p orts, 1 8 8 8- 1 9 0 9. El a b or a ci ó n pr o pi a.

El  pri m er  r e pr es e nt a nt e  d e  l a A n gl o- S p a nis h  G as  e n  Es p a ñ a  f u e  J os é  M arí a  M e di n a
G osf et, s ustit ui d o e n 1 8 8 8 p or Fr a n cis c o I v er n R oi g, ar q uit e ct o e i n g e ni er o q u e i nt er vi n o
e n l os n e g o ci os g asist as d e D e ni a, X àti v a, Ve n dr ell, Tarr a g o n a y Valls 2 3 . Fr a n cis c o I v er n
er a  n at ur al  d e  Vil a n o v a  i  l a  G eltr ú,  l o  q u e  pr o b a bl e m e nt e  e x pli q u e  l a  c o n e xi ó n  c o n
Gi b b o ns  Br ot h ers 2 4 .  C o m pl et a  el  cír c ul o  d e  r el a ci o n es  el  h e c h o  d e  q u e  e n  1 9 1 0  s e
n o m br e n li q ui d a d or es d e l a c o m p a ñí a a Willi a m Pi k e Gi b b o ns y a P a bl o I v er n B all est er,
hij o d e Fr a n cis c o I v er n. E n 1 8 9 4 s e d esi g n ar á u n n u e v o r e pr es e nt a nt e l e g al, P e dr o M artí
F err é,  n at ur al  d e  Tarr a g o n a.  U n a  v e z  c es a d o  e n  s u  c ar g o,  Fr a n cis c o  I v er n  a d q uiri ó  l a
f á bri c a d e g as d e Valls, pr o c e di e n d o a s u m o d er ni z a ci ó n. N o o bst a nt e, e n 1 8 9 9 s e c es a a
P e dr o M artí y s e r ei nt e gr a d e n u e v o c o m o g er e nt e Fr a n cis c o I v er n , q u e d es e m p e ñ ar á el
c ar g o h ast a 1 9 0 8 e n q u e l e s u c e d e s u hij o P a bl o I v er n. E n l os c u atr o pri m er os a ñ os d e

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0
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2 2 P u bli c R e c or d Offi c e ( P R O) A n gl o- S p a nis h G as 1 8 8 6 B T 3 1- 1 5 5 4- 5 0 1 1, Arti cl es of A gr e e m e nt b et w e e n
t h e A n gl o- S p a nis h C o a n d Gi b b o ns Br ot h ers.

2 3 Fr a n cis c o J a vi er R oi g, q ui z ás p ari e nt e d e él, f u e el m a estr o d e o br as d e l a c o m p a ñí a d ur a nt e el t e n di d o d e
l a r e d. G ar cí a d e l a F u e nt e ( 2 0 0 7, p p. 1 6 5 y 1 6 9).

2 4 Ver n ot a 1 0. 

N o m b r e C a r g o/ a ñ os

P ar ki ns o n, Willi a m C o uls o n Pr esi d e nt e, 1 8 8 8- 1 9 0 9 a

C o w ar d, Willi a m C o ns ej er o, 1 8 8 8- 1 9 0 9

H o w ar d, D a ni el C o ns ej er o, 1 8 8 8- 1 9 0 4

L ai dl a w, R o b ert C o ns ej er o, 1 8 8 8- 1 9 0 7 b

M ur d o c h, R o b ert C o ns ej er o, 1 8 8 8- 1 8 9 9 c

P hilli ps, Art h ur Fr e d eri c h  G er e nt e, 1 8 8 8- 1 9 0 3, C o ns ej er o 1 9 0 3- 1 9 0 9

S mit h, J o h n Milt o n S e cr et ari o, 1 8 8 8- 1 8 9 5 d

Gi b b o ns, Willi a m Pi k e S e cr et ari o, 1 8 9 5- 1 9 0 4, C o ns ej er o 1 9 0 4- 1 9 0 9

St a nt o n, H. V. S e cr et ari o, 1 9 0 4- 1 9 0 9

al b ert e 1: d o s si er 1  2 4/ 0 2/ 2 0 1 7  9: 5 4  P á gi n a 8 6



f u n ci o n a mi e nt o d e l a f á bri c a d e D e ni a s e s u c e di er o n ci n c o dir e ct or es l o c al es. Fi n al m e nt e,
e n  1 8 9 2  a c c e di ó  al  c ar g o  J os é  Vi v es  C as ell es,  q u e  l o  d es e m p e ñ ó  h ast a  s u  r etir a d a  p or
e nf er m e d a d  e n  1 9 2 2 2 5 ,  sir vi e n d o  p u es  a  l as  d os  c o m p a ñí as  q u e  s e  s u c e di er o n  e n  l a
pr o pi e d a d d e l a f á bri c a.

L a c o m p a ñí a pr es e nt a u n a gr a n est a bili d a d e n s u C o ns ej o d e A d mi nistr a ci ó n ( C u a dr o
4), q u e s e m a nti e n e pr á cti c a m e nt e i n alt er a d o d ur a nt e l os m ás d e v ei nt e a ñ os d e vi d a d e l a
mis m a. El ú ni c o c ar g o e n el q u e h a y m a y or m o vili d a d es el d e s e cr et ari o, ej er ci d o p or tr es
p ers o n as. C a b e d est a c ar l a pr es e n ci a d e Willi a m Pi k e Gi b b o ns ( d e Gi b b o ns Br ot h ers), l o
q u e d e m u estr a l as estr e c h as y d ur a d er as r el a ci o n es e ntr e l as d os e m pr es as.

C o ntr ast a l a est a bili d a d d el e q ui p o r e ct or brit á ni c o c o n el tr asi e g o, s o br e t o d o e n l os
pri m er os  a ñ os,  d e  r e pr es e nt a nt es  l e g al es  y  dir e ct or es  l o c al es,  l o  q u e  p ar e c e  p o n er  d e
m a nifi est o  l os  pr o bl e m as  a  l os  q u e  s e  e nfr e nt ó  l a  c o m p a ñí a  i n gl es a  p ar a  r e cl ut ar
d el e g a d os  n ati v os  d e  c o nfi a n z a  y  s ol v e n ci a  pr of esi o n al,  u n  el e m e nt o  cl a v e  y  si e m pr e
c o m pli c a d o  d e  arti c ul ar  p ar a  l as  e m pr es as  e xtr a nj er as.  Est a  difi c ult a d  d e  e n c o ntr ar  u n
g er e nt e  c o m p et e nt e  s e  pr o d uj o  t a m bi é n  e n  l a  f á bri c a  d e  X àti v a,  y  f u e  u n a  d e  l as
pri n ci p al es c a us as a l as q u e l a e m pr es a a c h a c a b a s us m al os r es ult a d os i ni ci al es 2 6 .

5. I m pl a nt a ci ó n d el s e r vi ci o, e xt e nsi ó n d e l a r e d y c o ns u m o, 1 8 8 8- 1 8 9 3

L a p u est a e n m ar c h a d e l a f á bri c a d e D e ni a t u v o l u g ar el 1 4 d e a bril d e 1 8 8 8 2 7 . El c ost e
pr e vist o d e c a d a u n a d e l as d os f á bri c as, i n cl ui d a l a c a n ali z a ci ó n, er a d e 2 0 0. 0 0 0 p es et as 2 8 .
E n  l os  pri m er os  m o m e nt os  h u b o  b ast a nt e  difi c ult a d  p ar a  c o ns e g uir  c ar b ó n  a  u n  pr e ci o
r e nt a bl e. El C o ns ej o d e A d mi nistr a ci ó n tr at a b a d e j ustifi c ar l os m al os r es ult a d os i ni ci al es
al u di e n d o a l os c o nsi d er a bl es g ast os d e p u est a e n m ar c h a d e u n a f á bri c a e n el e xtr a nj er o,
c o nsi d er a n d o q u e el pri m er ej er ci ci o d e u n a i nst al a ci ó n d e g as o a g u a e n el e xt eri or s olí a
s er si e m pr e n e g ati v o.

A  p es ar  d e  ci ert os  r etr as os  i ni ci al es,  al  c a b o  d e  u n  a ñ o  d e  fir m ars e  el  c o ntr at o  d e
al u m br a d o  d e  1 8 8 8  y a  s e  h a bí a  s u p er a d o  el  t e n di d o  d e  t u b erí as  pr e vist o  e n  el  mis m o,
al c a n z a n d o l a r e d g e n er al l os 6 k m y l os r a m al es 1, 4 k m, c o n u n t ot al d e 4 0 f ar ol es d e
c ol u m n a  y  1 1 7  f ar ol es  d e  r e pis a,  p or  u n  i m p ort e  t ot al  d e  1 1. 2 5 0  p es et as  ( G ar cí a  d e  l a
F u e nt e, 2 0 0 7: 1 6 7- 1 6 8). E n es os m o m e nt os l a r e d s e c e ntr a b a, c o m o er a h a bit u al, e n el
c e ntr o d e l a ci u d a d, e n t or n o a l a Pl a z a d el M er c a d o, l u g ar d e r esi d e n ci a d e l a b ur g u esí a
y d e u bi c a ci ó n d e l os pri n ci p al es c o m er ci os y s er vi ci os ( Te atr o Pri n ci p al, et c.), a d e m ás d e
l as i nst al a ci o n es m u ni ci p al es. Est a r á pi d a dif usi ó n d el s er vi ci o p erj u di c ó, l ó gi c a m e nt e, al
a nt eri or al u m br a d o d e p etr ól e o, q u e q u e d ó r e d u ci d o a s u mi nistr ar a l os b arri os p erif éri c os,
c o m o  el  d el Arr a b al  d el  M ar,  q u e  s e  s e ntí a n  m ar gi n a d os  y  s oli cit ar o n  l a  e xt e nsi ó n  d el
al u m br a d o p ú bli c o p or g as a s us c all es 2 9 .
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2 5 L e s ustit uir á s u hij o J o a q uí n Vi v es C a br er a. 
2 6 A u n q u e s e h a bí a n e n vi a d o d os pr of esi o n al es i n gl es es e n l os pri m er os ti e m p os, R e p ort 1 8 8 8. 
2 7 R e vist a Mi n er a 2 4/ 6/ 1 8 8 8. 4 7.
2 8 R e vist a Mi n er a 8/ 4/ 1 8 8 7: 2 5. 7. 5 0 0 li br as, i n cl u y e n d o l os s ol ar es, s e g ú n el St o c k E x c h a n g e Ye ar b o o k d e

1 8 8 8.
2 9 P e dr o  C ol o m er  Fr a n c és,  arr e n d at ari o  d el  I m p u est o  d e  C o ns u m os,  s oli cit ó  u n a  c o m p e ns a ci ó n  al

A y u nt a mi e nt o p or l a f u ert e c aí d a d e l as v e nt as d e p etr ól e o. G ar cí a d e l a F u e nt e ( 2 0 0 7, p p. 1 6 9- 1 7 0).
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N or m al m e nt e, s o br e t o d o al pri n ci pi o y e n es p e ci al e n ci u d a d es p e q u e ñ as, l a pri n ci p al
f u e nt e  d e  c o ns u m o  p ar a  l as  f á bri c as  d e  g as  er a  el A y u nt a mi e nt o  ( al u m br a d o  p ú bli c o  y
d e p e n d e n ci as  m u ni ci p al es).  Est o  s u p o ní a  u n a  g ar a ntí a  i ni ci al  d e  u n a  d e m a n d a  est a bl e,
p er o l astr a b a l a c a p a ci d a d d e cr e ci mi e nt o f ut ur o p ar a l o q u e s e n e c esit a b a el tir ó n d e l a
d e m a n d a pri v a d a. E n el c as o d e D e ni a el c o ns u m o p arti c ul ar al c a n z a b a u n as cifr as m ás
q u e  a c e pt a bl es  y a  e n  f e c h as  t e m pr a n as,  a u n q u e  el  m u ni ci pi o  s e g uí a  d es e m p e ñ a n d o  u n
p a p el cl a v e ( C u a dr o 5), s u p eri or al d e ci u d a d es m a y or es 3 0 . El c o ns u m o m e di o a n u al p or
a b o n a d o er a d e 3 0 0 m 3 , al g o m a y or al pr o m e di o es p a ñ ol3 1 , si e n d o s u p eri or ( 4 3 0- 5 3 0) e n
l as c all es c é ntri c as d o n d e s e c o n c e ntr a b a s u m a y or n ú m er o. El c o ns u m o p or h a bit a nt e, 9, 4
m 3 ,  er a  m o d est o,  b ast a nt e  i nf eri or  al  pr e vist o  i ni ci al m e nt e,  d e  u n  m o d o  e x c esi v a m e nt e
o pti mist a, d e 2 8 m 3 , y t a m bi é n al d e otr as ci u d a d es d e m a y or t a m a ñ o3 2 . Est e d esf as e e ntr e
c o ns u m o p or a b o n a d o y h a bit a nt e c o n r el a ci ó n al pr o m e di o es p a ñ ol p ar e c e i n di c ar q u e el
pr o bl e m a  n o  r a di c a b a  t a nt o  e n  el  b aj o  c o ns u m o  p or  a b o n a d o  c o m o  e n  l a  r e d u ci d a
pr o p or ci ó n d e a b o n a d os c o n r es p e ct o al t ot al d e l a p o bl a ci ó n, bi e n p or q u e n o ll e g as e l a
r e d, o p or l a m e n or d e m a n d a.

C u a d r o 5. C o ns u m o d e g as e n D e ni a e n el ej e r ci ci o 1 8 9 1- 1 8 9 2

1: C o m p ut a m os el c o ns u m o d e p arti c ul ar es y el m u ni ci p al, y l a p o bl a ci ó n d e 1 8 8 7.
F u e nt e: G ar cí a d e l a F u e nt e ( 2 0 0 7, p. 1 7 1). El a b or a ci ó n pr o pi a.

E n el c as o d e X àti v a, p or a c u er d o d e 1 8 8 9 el A y u nt a mi e nt o s e c o m pr o m etí a a c o ns u mir
u n mí ni m o d e 7 1. 4 3 5 m 3 a n u al es e n 2 9 0 f ar ol es. El p a g o s e g ar a nti z a b a p or el ar bitri o d el
M at a d er o 3 3 ,  q u e  s e  e n aj e n a b a  a  f a v or  d e  l a  e m pr es a  d e  g as.  L a  i m p ort a n ci a  d e  l a
i nstit u ci ó n m u ni ci p al c o m o cli e nt e s e m a nt e n dr á e n a ñ os p ost eri or es e n a m b as f á bri c as3 4 ,
l o c u al es u n i n di c a d or d e q u e l a d e m a n d a pri v a d a n o a c a b a b a d e d es p e g ar.

El  c a m bi o  y  l a  est a bili d a d  e n  l a  g esti ó n  pr o pi ci ar o n  u n a  m ej or a  d e  l os  r es ult a d os  d e
e x pl ot a ci ó n a p artir d el s e g u n d o ej er ci ci o, a u n q u e si n p er mitir u n r e p art o d e di vi d e n d o.
L a m ej or a d el c o efi ci e nt e d e e x pl ot a ci ó n f u e es p e ci al m e nt e n ot a bl e e n D e ni a, a u n q u e e n

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0
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3 0 E n C á di z a pri n ci pi os d el X X s u p o ní a s ól o u n 2 0 %. F er n á n d e z- P ar a d as ( 2 0 1 5, p. 1 4 2).
3 1 R o n d a b a l os 2 5 0 e n 1 9 2 4. F er n á n d e z- P ar a d as ( 2 0 1 5) p. 1 7 3).
3 2 R e vist a Mi n er a 8/ 4/ 1 8 8 7: 2 5. E n l as c a pit al es a n d al u z as e n 1 8 6 0 os cil a b a e ntr e l os 1 1 d e M ál a g a y l os 3 2, 6

d e C á di z. F er n á n d e z- P ar a d as ( 2 0 1 5, p. 5 7).
3 3 Est o s u c e di ó t a m bi é n e n otr as ci u d a d es, c o m o C ór d o b a. F er n á n d e z- P ar a d as ( 2 0 1 2).
3 4 E n 1 8 9 3 s u p o ní a el 3 4 % d e l os i n gr es os e n D e ni a y el 3 9, 3 % e n X àti v a, R e p ort 1 8 9 3. 

C o n c e pt o
C o ns u m o

m 3

C o ns u m o
%

Nº 
a b o n a d os

C o ns u m o p o r
a b o n a d o

m 3

C o ns u m o p o r

h a bit a nt e [ 1]

m 3

P arti c ul ar es 6 7. 0 1 3 6 0, 5 2 2 3 3 0 0, 5 9, 4

M u ni ci pi o 4 0. 7 7 8 3 6, 8
C o ns u m o pr o pi o
d e l a c o m p a ñí a

1. 9 2 5 1, 7

Di v ers os 1. 0 4 2 0, 9

T ot al 1 1 0. 7 5 8 1 0 0
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c u al q ui er c as o pr es e nt a b a n cifr as r el ati v a m e nt e el e v a d as, s o br e t o d o e n X àti v a ( Gr áfi c o
1). 

G r áfi c o 1. C o efi ci e nt e d e e x pl ot a ci ó n e n X àti v a, D e ni a y t ot al, 1 8 8 8- 1 9 0 9

F u e nt e: R e p orts 1 8 8 8- 1 9 0 9. El a b or a ci ó n pr o pi a.

E n s us pl a n es d e e x p a nsi ó n, el C o ns ej o d e A d mi nistr a ci ó n n e g o ci ó l a a d q uisi ci ó n d e
u n a f á bri c a d e g as c er c a n a a S e vill a, p er o n o c o nst a q u e h u bi er a r es ult a d os s atisf a ct ori os.
P ar a fi n a n ci ar di c h a c o m pr a y p a g ar a l os c o nstr u ct or es d e l as i nst al a ci o n es d e D e ni a y
X àti v a  s e  pr et e n dí a  r e ali z ar  u n a  e misi ó n  d e  o bli g a ci o n es  al  6 %  y  d e  a c ci o n es  p or  u n
m o nt a nt e  c o nj u nt o  d e  1 0. 0 0 0  li br as,  q u e  s e  ofr e c erí a n  e n  pri m er a  i nst a n ci a  a  l os
a c ci o nist as 3 5 .  L os  r es ult a d os  si g ui er o n  m ej or a n d o  e n  1 8 9 0,  a u n q u e  s e  vi er o n  af e ct a d os
n e g ati v a m e nt e p or l a t erri bl e e pi d e mi a d e c ól er a d e 1 8 8 8, q u e af e ct ó t a m bi é n a l as d os
l o c ali d a d es,  l o  q u e  p ert ur b ó  l a  a cti vi d a d  c o m er ci al  y  e n c ar e ci ó  l os  fl et es  d el  c ar b ó n
d e bi d o  a  l a  c u ar e nt e n a  i m p u est a  a  l os  p u ert os  d e  D e ni a  y  Val e n ci a.  A u n q u e  s e  h a bí a
al c a n z a d o u n b e n efi ci o n et o d el 4 % s o br e el c a pit al d es e m b ols a d o t a m p o c o s e r e p arti ó
di vi d e n d o  d e bi d o  a  l o  r e d u ci d o  d el  c a pit al  cir c ul a nt e,  o pt a n d o  p or  d esti n ar  di c h os
b e n efi ci os  a  a m orti z ar  l a  c u e nt a  d e  g ast os  pr eli mi n ar es.  S e  e miti er o n  5. 1 0 0  li br as  e n
o bli g a ci o n es, d esti n a d as al p a g o d e l os c o nstr u ct or es 3 6 . 

E n  1 8 9 1  l os  r es ult a d os  f u er o n  m e n os  f a v or a bl es,  d e bi d o  a  l a  at o ní a  d el  c o m er ci o
es p a ñ ol ( ar a n c el pr ot e c ci o nist a a pr o b a d o es e a ñ o) y al e n c ar e ci mi e nt o d el c ar b ó n d e bi d o
a l a d e pr e ci a ci ó n d el ti p o d e c a m bi o. A u n así, s e a pr o b ó u n r e p art o d e di vi d e n d o d el 2, 5 %,
q u e a bs or bi ó l a c asi t ot ali d a d d el b e n efi ci o n et o. S e e miti er o n 7 0 0 li br as e n o bli g a ci o n es,
q u e  s e  c o m pl et ar o n  al  a ñ o  si g ui e nt e  h ast a  c o nf or m ar  u n  t ot al  d e  6. 0 0 0  li br as.  Ell o

A L B E R T E M A R TÍ N E Z L Ó P E Z
L a A n gl o- S p a ni s h G a s y s u a ct u a ci ó n e n E s p a ñ a...

[ 8 9]

3 5 R e p ort 1 8 8 9.
3 6 R e p ort 1 8 9 0.
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si g nifi c a b a q u e l as o bli g a ci o n es s u p o ní a n u n 3 2, 4 % e n l a c o m p osi ci ó n d el c a pit al, p or u n
6 7, 6 % d e l as a c ci o n es d es e m b ols a d as. Es e p or c e nt aj e d e l as o bli g a ci o n es er a cl ar a m e nt e
i nf eri or  al  pr o m e di o  d e  l a  i n v ersi ó n  brit á ni c a  e n  g as  e n  el  e xtr a nj er o  ( 4 5 %  y  5 5 %,
r es p e cti v a m e nt e)3 7 ,  l o  q u e  p u e d e  d e n ot ar  ci ert a  difi c ult a d  p ar a  c o ns e g uir  fi n a n ci a ci ó n
e xt er n a  o,  q ui z ás,  m ás  bi e n  u n a  m e n or  n e c esi d a d  d e  est os  r e c urs os  d e bi d o  al  p e q u e ñ o
t a m a ñ o d e l as i nfr a estr u ct ur as c u y a c o nstr u c ci ó n h a brí a q u e fi n a n ci ar3 8 .

C u a d r o 6. Dist ri b u ci ó n p o r c e nt u al d e l os i n g r es os e n X àti v a y D e ni a, 1 8 8 8- 1 9 0 9. 

F u e nt e. R e p orts 1 8 8 8- 1 9 0 9. El a b or a ci ó n pr o pi a.
P ar a h o m o g e n ei z ar l a s eri e n o h e m os c o nsi d er a d o l os i n gr es os atí pi c os e xist e nt es e ntr e 1 8 8 8-
1 8 9 5, y h e m os atri b ui d o a 1 8 8 8 y 1 8 8 9, a ñ os e n l os q u e fi g ur a b a n e n gl o b a d os c o n l os d el g as,
el p or c e nt aj e d e i n gr es os p or c o nt a d or es d e 1 8 9 0.

E n  1 8 9 2  m ej or ó  el  b e n efi ci o  n et o,  q u e  h u bi er a  si d o  s u p eri or  si n  l a  p ersist e n ci a  d el
n e g ati v o ti p o d e c a m bi o. Ell o p er miti ó el r e p art o d el q u e s er á el m a y or di vi d e n d o d e l a
c o m p a ñí a,  u n  4 %  n et o,  es  d e cir  li br e  d e  i m p u est os 3 9 .  N o  o bst a nt e,  l as  difi c ult a d es  d el
c o nt e xt o e c o n ó mi c o l o c al ( crisis vi ní c ol a) est a b a n e m p e z a n d o a visl u m br ar n u b arr o n es e n

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 9 0]

X àti v a
G as

Al q uil e r d e
c o nt a d o r es

S u b p r o d u ct os
D e ni a
G as

Al q uil e r d e
c o nt a d o r es

S u b p r o d u ct os

1 8 8 8 7 7, 8 6, 3 1 5, 8 7 7, 7 2, 6 1 9, 7
1 8 8 9 7 4, 4 6, 3 1 9, 2 7 7, 9 2, 6 1 9, 6
1 8 9 0 7 2, 9 6, 3 2 0, 7 7 4, 9 2, 6 2 2, 6

1 8 9 1 7 2, 3 6, 1 2 1, 6 7 8 3, 2 1 8, 8
1 8 9 2 6 8, 6 5, 7 2 5, 7 7 5, 5 3, 4 2 1, 1
1 8 9 3 6 7, 6 4, 6 2 7, 9 7 3 3, 2 2 3, 8

1 8 9 4 7 1, 2 4, 9 2 3, 9 7 4, 1 3 2 2, 9
1 8 9 5 6 9, 2 5, 9 2 4, 8 7 5, 9 4, 2 1 9, 9
1 8 9 6 6 7, 3 5, 8 2 6, 9 7 6, 5 3, 9 1 9, 6
1 8 9 7 6 7, 9 6, 2 2 5, 9 8 0, 3 4, 5 1 5, 2
1 8 9 8 6 7, 1 6, 4 2 6, 5 8 2, 2 4, 7 1 3, 1

1 8 9 9 6 4, 8 5,. 4 2 9, 7 8 0, 8 5, 3 1 3, 9

1 9 0 0 6 1, 2 5, 1 3 3, 7 7 0, 3 4, 4 2 5, 4

1 9 0 1 6 2, 5 5, 1 3 2, 4 6 8, 9 4 2 7, 1

1 9 0 2 6 5, 8 3, 5 3 0, 7 6 9 2, 9 2 8, 1

1 9 0 3 6 5, 5 3, 1 3 1, 3 7 3, 6 2, 2 2 4, 2
1 9 0 4 6 4, 4 3, 2 3 2, 4 7 2, 4 2, 7 2 4, 9

1 9 0 5 6 5, 3 3, 3 3 1, 5 7 1 3, 7 2 5, 3

1 9 0 6 6 2, 3 3 3 4, 7 6 6 2, 6 3 1, 4
1 9 0 7 6 7, 8 3. 2 2 9 7 5, 2 2, 6 2 2, 2

1 9 0 8 6 7, 5 2, 8 2 9, 7 7 4, 1 2, 4 2 3, 5

1 9 0 9 6 7, 3 2, 9 2 9, 9 6 6, 7 2, 3 3 1

3 7 St o n e ( 1 9 9 9, p p. 3 0 8- 3 0 9). 
3 8 A v al a est a i nt er pr et a ci ó n el h e c h o d e q u e l os m a y or es p or c e nt aj es d e o bli g a ci o n es s e d a n e n s e ct or es m ás

i nt e nsi v os e n c a pit al, c o m o p u ert os, el e ctri ci d a d y tr a n ví as, i bí d e m. 
3 9 R e p ort 1 8 9 2.
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el h ori z o nt e. Pr u e b a d e ell o f u e el f u ert e m o vi mi e nt o q u e s e pr o d uj o e n 1 8 9 2 e ntr e l os
ci u d a d a n os d e X àti v a p ar a c o ns e g uir u n a r e d u c ci ó n e n el pr e ci o d el g as d e us o pri v a d o,
d e bi e n d o  a c e pt ar  fi n al m e nt e  l a  e m pr es a  u n a  r e b aj a  d el  mis m o  s e g ur a m e nt e  p or  l a
a m e n a z a d e l a i n ci pi e nt e c o m p et e n ci a el é ctri c a. P or otr o l a d o, cr e cí a l a pr e o c u p a ci ó n p or
el a u m e nt o d e l a m or osi d a d m u ni ci p al, m u y fr e c u e nt e e n t o d a Es p a ñ a, y q u e s e d e bí a a l a
cr ó ni c a  y  estr u ct ur al  d e bili d a d  d e  l as  H a ci e n d as  l o c al es 4 0 .  T o d o  ell o  pr o v o c ó  u n a
r e d u c ci ó n d e l os b e n efi ci os, q u e n o i m pi di ó q u e s e a pr o b as e u n di vi d e n d o n et o d el 2, 5 % 4 1 .

C u a d r o 7. Dist ri b u ci ó n p o r c e nt u al d e l os g ast os e n X àti v a y D e ni a, 1 8 8 8- 1 9 0 9

F u e nt e: R e p orts 1 8 8 8- 1 9 0 9. El a b or a ci ó n pr o pi a.
a:  A  p artir  d e  1 9 0 1  n o  s e  i n cl u y e  l a  r etri b u ci ó n  d el  g er e nt e,  q u e  s e  s ustit u y e  p or
p arti ci p a ci ó n  e n  b e n efi ci os  y  fi g ur a  e n  l a  c u e nt a  d e  p ér di d as  y  b e n efi ci os  c o nj u nt a  p ar a

a m b as f á bri c as.

E n  l a  estr u ct ur a  d e  i n gr es os  d e  l as  d os  f á bri c as  el  pri n ci p al  c o m p o n e nt e  er a,
l ó gi c a m e nt e, l a v e nt a d e g as. Ést a s u p o ní a u n 6 5 %- 8 0 % d el t ot al, c o n m a y or i m p ort a n ci a
e n D e ni a. L os s u b pr o d u ct os ( c o q u e, al q uitr á n) c o nstit uí a n l a s e g u n d a f u e nt e d e i n gr es o.
S u p es o n o er a d e m asi a d o r el e v a nt e, e n t or n o a u n 2 0 %- 3 0 %, l o q u e m u estr a l a d e bili d a d
d el  e nt or n o  i n d ustri al  d e  a m b as  l o c ali d a d es,  e n  es p e ci al  d e  D e ni a.  N o  o bst a nt e,  s u
t e n d e n ci a  f u e  cl ar a m e nt e  al cist a,  l o  q u e  m a nifi est a  t a m bi é n  el  r el ati v o  é xit o  d e  l a
c o m p a ñí a  e n  b us c ar  u n a  s ali d a  r e nt a bl e  a  est os  r esi d u os  d e  l a  f a bri c a ci ó n  d el  g as.
Fi n al m e nt e,  el  al q uil er  d e  l o s  c o nt a d or e s  r e pr e s e nt a b a  u n  p e q u e ñ o  i n gr e s o
c o m pl e m e nt ari o, 3 %- 6 %, m a y or e n X àti v a ( C u a dr o 6).

A L B E R T E M A R TÍ N E Z L Ó P E Z
L a A n gl o- S p a ni s h G a s y s u a ct u a ci ó n e n E s p a ñ a...

[ 9 1]

A ñ o

X àti v a D e ni a

C a r b ó n
m a n o d e

o b r a a

Ot r os g as-
t os

C a r b ó n
m a n o d e

o b r a a

Ot r os g as-
t os

1 8 8 8 6 7, 1 2 7, 6 5, 3 4 9, 1 3 5, 5 1 5, 3
1 8 8 9 5 3 3 2, 4 1 4, 5 4 7, 8 3 4, 7 1 7, 5
1 8 9 0 6 0, 6 2 4, 3 1 5, 1 5 8, 5 2 6, 6 1 4, 9
1 8 9 1 6 0, 5 2 6, 4 1 3, 1 5 7, 7 2 1. 5 2 0, 8
1 8 9 2 5 4, 8 2 6, 3 1 9 5 6, 6 2 0, 7 2 2, 7
1 8 9 3 6 4, 3 2 1. 4 1 4, 3 5 2, 4 2 2, 6 2 5, 1
1 8 9 4 5 3, 2 2 0, 8 2 6, 1 3 6, 9 1 4, 8 4 8, 2
1 8 9 5 5 1. 6 2 5, 6 2 2, 8 5 1. 6 2 3, 4 2 5
1 8 9 6 5 2, 4 2 5, 3 2 2, 4 5 3, 5 2 7, 7 1 8, 8
1 8 9 7 5 9, 6 2 3, 2 1 7, 2 4 6 2 7, 6 2 6, 4
1 8 9 8 6 2, 3 2 4, 2 1 3, 6 6 7, 5 1 8, 3 1 4, 2
1 8 9 9 6 7 1 6, 6 1 6, 4 6 5, 1 1 8, 3 1 6, 5
1 9 0 0 6 7, 8 1 5, 9 1 6, 4 5 7, 7 2 0, 3 2 2
1 9 0 1 7 3, 3 1 4 1 2, 6 6 9, 9 1 6, 9 1 3, 3
1 9 0 2 7 4, 3 1 4, 6 1 1. 1 7 2, 1 1 4, 2 1 3, 7
1 9 0 3 6 8, 5 1 5, 1 1 6, 4 6 0, 8 1 8, 7 2 0, 5
1 9 0 4 6 9, 9 1 4, 7 1 5, 3 7 5, 6 1 5, 8 8, 6
1 9 0 5 7 0, 7 1 3 1 6, 4 5 9, 9 1 6, 6 2 3, 5
1 9 0 6 6 9, 7 1 1. 2 1 9, 1 6 0, 3 1 6, 1 2 3, 5
1 9 0 7 6 6, 6 1 1. 7 2 1. 7 5 3, 8 1 4, 7 3 1. 5
1 9 0 8 7 4 8, 1 1 7, 9 6 2, 3 1 4, 5 2 3, 2
1 9 0 9 7 2, 1 6, 7 2 1. 2 5 6, 5 1 2, 6 3 0, 9

4 0 S al ort ( 1 9 9 8). S o br e est e t e m a y l os c o nfli ct os q u e s us cit a b a v er l as m o n o gr afí as l o c al es d e l a bi bli o gr afí a.
4 1 R e p ort 1 8 9 3. 
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E n c u a nt o a l a estr u ct ur a d e l os g ast os, el pri n ci p al c o m p o n e nt e er a l a m at eri a pri m a, el
c ar b ó n, q u e s u p o ní a g e n er al m e nt e u n 5 5 %- 7 0 % d el t ot al. S u p es o er a s u p eri or e n X àti v a
d e bi d o a est ar e n el i nt eri or y l o q u e e n c ar e cí a s u tr a ns p ort e. L as c oti z a ci o n es d el c ar b ó n
i n ci dí a n n ot a bl e m e nt e e n l a estr u ct ur a d e c ost es d e l as f á bri c as d e g as4 2 . Al s er e n b u e n a
m e di d a d e pr o c e d e n ci a brit á ni c a i nfl uí a n n o s ól o l os fl et es m aríti m os si n o t a m bi é n el ti p o
d e c a m bi o d e l a p es et a fr e nt e a l a li br a. El d et eri or o d e ést e e n el p erí o d o i nt ers e c ul ar,
j u nt o c o n el a u m e nt o d e l a pr ot e c ci ó n al c ar b ó n es p a ñ ol e x pli c a l a t e n d e n ci a al cist a d el
c ar b ó n e n l os c ost es d e a m b as f á bri c as. L a s e g u n d a p arti d a er a l a m a n o d e o br a, u n 2 0 %-
2 5 %, c o n u n a t e n d e n ci a a l a b aj a p or el e n c ar e ci mi e nt o d el c ar b ó n ( C u a dr o 7). 

6.  L a  c risis  fi nis e c ul a r  y  l a  c o m p et e n ci a  el é ct ri c a  d et e ri o r a n  l os
r es ult a d os, 1 8 9 4- 1 9 0 0

El  ej er ci ci o  1 8 9 3- 1 8 9 4  f u e  n e g ati v o,  l o  q u e  m o vi ó  al  C o ns ej o  d e  A d mi nistr a ci ó n  a
s ustit uir al g er e nt e p or P e dr o M artí, q u e l o h a bí a si d o d e l a f á bri c a d e Tarr a g o n a, y q u e
d es c u bri ó  e n  l os  li br os  d e  c o nt a bili d a d  d e  l as  d os  f á bri c as  u n a  s eri e  d e  i m p a g os  d e
c o ns u mi d or es d e g as y c o m pr a d or es d e s u b pr o d u ct os, d e i m p osi bl e c o br o. A t o d o ell o h a y
q u e a ñ a dirl e el i n cr e m e nt o d e l as d e u d as m u ni ci p al es, l o q u e hi z o q u e l a e m pr es a b ar aj as e
i nt err u m pir  el  s er vi ci o  d e  al u m br a d o  p ú bli c o.  P or  otr o  l a d o,  s e  p us o  d e  m a nifi est o  el
d es c ui d o e n l as l a b or es d e m a nt e ni mi e nt o d e l as i nst al a ci o n es, l o q u e o bli g arí a a ef e ct u ar
i m p ort a nt es d es e m b ols os e n el f ut ur o. P or t o d o ell o, s e o pt ó p or n o r e p artir di vi d e n d o,
d e cisi ó n q u e s e m a nt e n dr á h ast a l a dis ol u ci ó n d e l a c o m p a ñí a 4 3 .

Al i g u al q u e s u c e di ó e n m u c h as otr as ci u d a d es es p a ñ ol as, l a p e n uri a pr es u p u est ari a d e
l os a y u nt a mi e nt os d e D e ni a y X àti v a pr o v o c ó y a d es d e l os pri m er os a ñ os u n pr o bl e m a
cr e ci e nt e d e m or osi d a d q u e a m e n a z a b a l a est a bili d a d fi n a n ci er a d e l a e m pr es a 4 4 . L a d e u d a
m u ni ci p al d e D e ni a c o n l a c o m p a ñí a p as ó d e 9. 0 0 0 p es et as e n 1 8 9 1 a 1 5. 2 7 9 p es et as al
a ñ o  si g ui e nt e.  S e  s u c e di er o n  l as  n e g o ci a ci o n es  p ar a  tr at ar  d e  al c a n z ar  u n  a c u er d o
s atisf a ct ori o  p ar a  a m b as  p art es,  c o n  i nt er v e n ci ó n  d el  G o b er n a d or  Ci vil  q u e  i nst ó  al
al c al d e  a  a b o n ar  l o  a d e u d a d o;  p er o  l a  f alt a  d e  p a g o  m u ni ci p al  ll e v ó  a  l a  e m pr es a  e n
f e br er o d e 1 8 9 5 a m at eri ali z ar s u r eit er a d a a m e n a z a d e c ort e d el s u mi nistr o. P or s u p art e,
el al c al d e or d e n ó l a s ustit u ci ó n d e l os m e c h er os d e g as p or otr os d e p etr ól e o. P es e a u n
n u e v o a c u er d o c o m o r es ult a d o d e l a pr esi ó n g u b er n ati v a, el i n c u m pli mi e nt o m u ni ci p al d el
pl a n d e p a g os esti p ul a d o d e u n a d e u d a r e c o n o ci d a q u e al c a n z a b a y a 3 2. 2 5 2 p es et as e n
1 8 9 5,  ll e v ó  a  u n  n u e v o  c ort e  d el  s u mi nistr o  p or  l a  c o m p a ñí a  e n  j u ni o  d e  1 8 9 7.  El
a y u nt a mi e nt o ar g u m e nt a b a, p or s u p art e, q u e l a c o n c esi o n ari a i n c u m plí a el c o ntr at o al n o
h a b er c ol o c a d o l os c o nt a d or es s u bt err á n e os q u e p er mitirí a n u n c o n o ci mi e nt o o bj eti v o d el
c o ns u m o d el al u m br a d o p ú bli c o. D e n u e v o s e pr o c e di ó a s ustit uir pr o vis ori a m e nt e el g as
p or p etr ól e o, pr o v o c a n d o u n a s a n ci ó n g u b er n ati v a al al c al d e e n 1 8 9 8. El A y u nt a mi e nt o
d e cl ar ó al a ñ o si g ui e nt e r es ci n di d o el c o ntr at o p or pr es u nt o i n c u m pli mi e nt o d el mis m o. A

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 9 2]

4 2 P or ej e m pl o, el c ar b ó n i n gl és p u est o e n D e ni a, p as ó d e 2 0 c h eli n es e n 1 8 8 7 a 3 0 e n 1 8 9 1, R e p ort 1 8 9 1. 
4 3 R e p ort 1 8 9 4. 
4 4 E n D e ni a e n 1 8 9 1 s e a c u m ul a b a n n u e v e m es es d e i m p a g o, q u e s u p o ní a n 3 6 0 li br as, o s e a 9. 0 0 0 p es et as

G ar cí a d e l a F u e nt e ( 2 0 0 7, p. 1 7 3). A p artir d el R e p ort d e 1 8 9 1 s e m a nifi est a l a pr e o c u p a ci ó n d e l a c o m p a ñí a
p or est e h e c h o. 
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p es ar  d el  r e c urs o  d e  l a  e m pr es a,  est e  a c u er d o  s er á,  s or pr e n d e nt e m e nt e  a  t e n or  d e  l os
a nt e c e d e nt es, r atifi c a d o p or el G o b er n a d or 4 5 . L a p osi ci ó n d e l as e m pr es as e xtr a nj er as e n
s us  difí cil es  r el a ci o n es  c o n  l as  a d mi nistr a ci o n es  l o c al es  er a  u n  t a nt o  d é bil  d e bi d o  a  l a
l ej a ní a d e s u c e ntr o d e d e cisi ó n y a l a f alt a d e a c c es o a l as élit es l o c al es. Ell o tr at ó d e s er
p ali a d o i n c or p or a n d o pr ó c er es p olíti c os es p a ñ ol es e n s us c o ns ej os d e a d mi nistr a ci ó n, y
r e c urri e n d o a l os r e pr es e nt a nt es di pl o m áti c os brit á ni c os p ar a l a d ef e ns a d e s us i nt er es es 4 6 .
E st e r e c urs o a c ó ns ul es y e m b aj a d or es er a fr e c u e nt e e n l as c o m p a ñí as d e l as pri n ci p al es
p ot e n ci as e c o n ó mi c as a ct u a nt es e n el e xtr a nj er o 4 7 .

E n  1 8 9 4  l os  r es ult a d os  d e  l a  e x pl ot a ci ó n  f u er o n  m o d est a m e nt e  p ositi v os,  p er o  al
d e d u cir l os g ast os d e l as ofi ci n as, g e n er al es y l as c ar g as fi n a n ci er as arr oj ar o n u n s al d o
n e g ati v o. P or otr o l a d o, l os a y u nt a mi e nt os s e s e g uí a n r esisti e n d o al p a g o d e l as d e u d as
p e n di e nt es,  si e n d o  difí cil  c o ns e g uirl o  p or  l a  ví a  j u di ci al.  L a  c or p or a ci ó n  d e  X àti v a
r e c h a z ó s e g uir us a n d o el g as e n el al u m br a d o p ú bli c o a m e n os q u e s e r e d uj es e s u pr e ci o,
esti m ul a d o l a c o m p et e n ci a d e l a el e ctri ci d a d c o m o m e di o d e pr esi ó n 4 8 . P or t o d o ell o, l a
e m pr e s a  s e  pl a nt e ó  l a  v e nt a  d e  l a s  f á bri c a s  a  c o m p a ñí a s  l o c al e s,  c o n  m a y or e s
p o si bili d a d e s  d e  i nfl u e n ci a  p ar a  c o br ar  d e  l o s  a y u nt a mi e nt o s  m or o s o s 4 9 .  E st a s
n e g o ci a ci o n es n o fr u ctifi c ar o n d e bi d o a l a d eli c a d a sit u a ci ó n d e l a e c o n o mí a es p a ñ ol a.

E n l os a ñ os p ost eri or es s e a c e nt u ó l a m ar c h a n e g ati v a d el n e g o ci o 5 0 . L os b e n efi ci os d e
e x pl ot a ci ó n  f u er o n  c a d a  v e z  m e n or es,  ll e g a n d o  i n cl us o  a  s er  n e g ati v os  e n  v ari os
ej er ci ci os. Est os m al os r es ult a d os v e ní a n c a us a d os t a nt o p or u n a c aí d a d e l os i n gr es os y
a u m e nt o d e l a m or osi d a d c o m o, s o br e t o d o, p or u n i n cr e m e nt o d e l os c ost es. L os i n gr es os
s e v eí a n af e ct a d os p or el i m p a ct o e n l as e c o n o mí as l o c al es d e l a g u err a d e C u b a y l a c aí d a
d e  l a  c os e c h a  d e  u v a  e n  D e ni a,  q u e  c o ntr aj er o n  el  c o ns u m o  d e  g as.  El  i ni ci o  d e  l a
c o m p et e n ci a el é ctri c a esti m ul ó l a m o vili z a ci ó n d e l os c o ns u mi d or es p arti c ul ar es, s o br e
t o d o l os gr a n d es e i nstit u ci o n al es p ar a l o gr ar, y c o ns e g uir, r e b aj as d e t arif as. A m a y or es,
a u m e nt ar o n l as f u g as d el g as distri b ui d o a c a us a d el a u m e nt o d e s u pr esi ó n p ar a p o d er
c o m p etir c o n l a il u mi n a ci ó n el é ctri c a. El c o ns u m o d e g as s e vi o t a m bi é n af e ct a d o p or el
c ort e d el al u m br a d o p ú bli c o a nt e l os i m p a g os m u ni ci p al es, r e a c ci o n a n d o l as a ut ori d a d es
l o c al es  il u mi n a n d o  l as  f ar ol as  p ú bli c as  c o n  el e ctri ci d a d.  L a  a p ert ur a  d e  d e p ósit os  d e
c o q u e e n X àti v a p or p art e d e e m pr es as v al e n ci a n as o bli g ó a u n a r e d u c ci ó n e n el pr e ci o d e
s u pri n ci p al s u b pr o d u ct o. P or el l a d o d e l os g ast os, l a g u err a y l a d e pr e ci a ci ó n m o n et ari a
difi c ult ar o n el a c c es o y e n c ar e ci er o n s u pri n ci p al i n p ut, el c ar b ó n ( Gr áfi c o 2).
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4 5 S o br e l as a z ar os as vi cisit u d es d e l os e nfr e nt a mi e nt os e ntr e A y u nt a mi e nt o y c o m p a ñí a, v er G ar cí a d e l a
F u e nt e ( 2 0 0 7, p p. 1 7 3- 1 8 3). 

4 6 Es  l o  q u e  hi z o,  p or  ej e m pl o,  l a  e m pr es a  e n  1 8 9 0,  o bt e ni e n d o  gr a ci as  a  l as  g esti o n es  d el  e m b aj a d or
brit á ni c o l a d e v ol u ci ó n d el r e c ar g o d e i ns cri p ci ó n d e l a c o m p a ñí a e n Val e n ci a, R e p ort 1 8 9 0. 

4 7 L os c ó ns ul es b el g as, p or ej e m pl o, d es e m p e ñ ar o n u n p a p el cl a v e e n l a p u est a e n m ar c h a y d ef e ns a d e l as
c o m p a ñí as  d e  est e  p aís  fr e nt e  a  l as  a ut ori d a d es  l o c al es,  e m pr es as  c o m p eti d or as  y  si n di c at os  d e  l os  m últi pl es
p aís es e n q u e s e as e nt ar o n, M artí n e z ( 2 0 0 3, p. 6 7).

4 8 S o br e l a c o m p et e n ci a e n er g éti c a y l a estr at e gi a d e l os dif er e nt es a g e nt es i m pli c a d os v er l as m o n o gr afí as
l o c al es d e l a bi bli o gr afí a, e n es p e ci al Arr o y o, ( 1 9 9 6), y M artí n e z y Mir ás ( 2 0 1 2).

4 9 R e p ort 1 8 9 5.
5 0 R e p orts 1 8 9 7- 1 9 0 0. 
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G r áfi c o 2. R es ult a d o b r ut o d e l a e x pl ot a ci ó n e n X àti v a y D e ni a, 1 8 8 8- 1 9 0 9, 
e n li b r as

F u e nt e: R e p orts 1 8 8 8- 1 9 0 9. El a b or a ci ó n pr o pi a.

G r áfi c o 3. R es ult a d o b r ut o y n et o d e l a e x pl ot a ci ó n, 1 8 8 8- 1 9 0 9, e n li b r as

F u e nt e. R e p orts 1 8 8 8- 1 9 0 9. El a b or a ci ó n pr o pi a.

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 9 4]
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A t o d o ell o h a y q u e s u m ar el i m p a ct o d e l os g ast os fi n a n ci er os p ar a h a c er fr e nt e a l os
i nt er es es  d e  l as  o bli g a ci o n es,  así  c o m o  el  i n cr e m e nt o  d e  l a  pr esi ó n  fis c al,  al  cr e ar  el
g o bi er n o  u n  i m p u est o  d e  g u err a  p ar a  l a  fi n a n ci a ci ó n  d el  esf u er z o  b éli c o.  L a  c o m p a ñí a
e ntr ó  e n  u n a  di n á mi c a  d e  r uti n a  f at alist a,  q u e  s e  e x pr es a  e n  u n os  R e p orts  q u e  r e pit e n
p árr af os e nt er os (i n cl us o l a pr á cti c a t ot ali d a d d el R e p ort, s al v o l os d at os n u m éri c os) d e u n
a ñ o  a  otr o 5 1 .  Est a  críti c a  sit u a ci ó n  s e  vi o  a gr a v a d a  p or  el  f all e ci mi e nt o  d el  g er e nt e  e n

1 8 9 9 5 2 .

7. R e c u p e r a ci ó n i ns ufi ci e nt e y dis ol u ci ó n d e l a c o m p a ñí a, 1 9 0 1- 1 9 1 0

A nt e  l os  m al os  r es ult a d os  e c o n ó mi c os  y  p or  l a  n e c esi d a d  d e  s ustit uir  al  g er e nt e
f all e ci d o  s e  c o ntr at ó  e n  1 9 0 0  al  a nti g u o  g er e nt e  Fr a n cis c o  I v er n  R oi g,  si n  s u el d o,  q u e
p er ci birí a  l a  mit a d  d e  l os  b e n efi ci os  f ut ur os,  p ar a  q u e  r e c o n d uj er a  l a  sit u a ci ó n.  S us
g esti o n es l o gr ar o n q u e l os a y u nt a mi e nt os c o m e n z as e n a r e g ul ari z ar s us p a g os, a u n q u e p or
p o c o ti e m p o. C o nsi g ui ó, asi mis m o, u n a c u er d o c o n l os o bli g a ci o nist as y l os c o m er ci a nt es
es p a ñ ol es d e c ar b ó n, si e n d o est os últi m os l os pri n ci p al es a cr e e d or es d e l a e m pr es a. L a
sit u a ci ó n m ej or ó al g o r es p e ct o a l os a ñ os pr e c e d e nt es, p er o n o t o d o l o es p er a d o d e bi d o al
m a nt e ni mi e nt o  d el  c o nt e xt o  n e g ati v o.  A u n q u e  el  m ar g e n  d e  e x pl ot a ci ó n  r e c u p er ó  s u
c ar á ct er  p ositi v o,  el  p es o  d e  l os  g ast os  g e n er al es,  fi n a n ci er os  y  l a  p arti ci p a ci ó n  e n  l os
b e n efi ci os d el g er e nt e m a nt u vi er o n e n n ú m er os r oj os l a c u e nt a d e r es ult a d os ( Gr áfi c o 3).

L a pr o d u c ci ó n d e g as d ur a nt e l a pri m er a d é c a d a d el si gl o X X s e m a nt u v o est a bl e e n
D e ni a, e n t or n o a l os 2 4 0 m 3 di ari os, y s e i n cr e m e nt ó e n X àti v a, q u e p as ó d e 4 3 1 a 6 6 0 5 3 .
El  c ar b ó n  c o nti n u ó  e n c ar e ci é n d os e,  n o  si e n d o  c o m p e ns a d a  s u  al z a  c o n  l os  i n gr es os  d e
s u b pr o d u ct os c o m o el c o q u e d e bi d o a l a difi c ult a d p ar a d arl e s ali d a y a s us b aj os pr e ci os.
P or otr o l a d o, l a m al a sit u a ci ó n e c o n ó mi c a d e D e ni a, o c asi o n a d a p or l a crisis d e l a p as a
q u e  o c asi o n ó  u n  a u m e nt o  d e  l a  e mi gr a ci ó n  y  d e  l a  c o nfli cti vi d a d  s o ci al,  i n cr e m e nt ó
n ot ori a m e nt e l a m or osi d a d e ntr e l os p arti c ul ar es 5 4 . El c a pít ul o d e g ast os a u m e nt ó b ast a nt e
e n est os a ñ os p or l a n e c esi d a d d e a c o m et er i m p ort a nt es o br as d e r e p ar a ci ó n, e n p art e p or
el d et eri or o d e l as i nst al a ci o n es d e bi d o al p as o d el ti e m p o, y t a m bi é n p u nt u al m e nt e p or
l os  ef e ct os  n e g ati v os  d e  l as  i n u n d a ci o n es  e n  X àti v a,  q u e  hi z o  n e c es ari o  r e c o nstr uir
t ot al m e nt e l a pl at af or m a d e l a r et ort a5 5 .

U n  f a ct or  q u e  i nfl u y ó  d e cisi v a m e nt e  e n  est e  e m p e or a mi e nt o  d e  l a  sit u a ci ó n  f u e  el
d et eri or o d e l as r el a ci o n es e ntr e l a c o m p a ñí a y l os a y u nt a mi e nt os. L a m or osi d a d d e est os
s e i n cr e m e nt ó, y pr esi o n a b a n a l a e m pr es a p ar a c o ns e g uir r e b aj as d e pr e ci o y q uit as e n l a
d e u d a, sir vi é n d os e d e l a es p a d a d e D a m o cl es d e l a el e ctri ci d a d. P or s u p art e, l a c o m p a ñí a
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5 1 P or ej e m pl o, el R e p ort d e 1 8 9 7 es i d é nti c o, s al v o l os d at os d e r es ult a d os, al d el a ñ o a nt eri or; el d e 1 8 9 8
es pr á cti c a m e nt e i g u al al a nt eri or.

5 2 E n a g ost o d e es e a ñ o s e e n vi ó u n a cir c ul ar a l os a c ci o nist as y o bli g a ci o nist as i nf or m a n d o d e l as difí cil es
cir c u nst a n ci as p or l as q u e atr a v es a b a l a c o m p a ñí a..

5 3 Est a dísti c a d el I m p u est o s o br e el C o ns u m o d e l u z d e g as, el e ctri ci d a d y c ar b ur o d e c al ci o, 1 9 0 1- 1 9 0 9. L os
d at os h a y q u e t o m arl os c o n pr e c a u ci ó n p u es s e m a nti e n e n s os p e c h os a m e nt e i d é nti c os d ur a nt e v ari os a ñ os y h a y
c ort es r e p e nti n os.

5 4 R e p orts 1 9 0 6- 1 9 0 7, 1 9 0 7- 1 9 0 8.
5 5 R e p orts 1 9 0 5- 1 9 0 6 y 1 9 0 6- 1 9 0 7. 
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s olí a a m e n a z ar, y a pli c ar e n o c asi o n es, c o n el c ort e d el s u mi nistr o d e g as al al u m br a d o
p ú bli c o si l a c or p or a ci ó n n o s atisf a cí a l as d e u d as p e n di e nt es. E n est e c o nt e xt o, el 9 d e
j uli o d e 1 8 9 9 s e fir m ó u n n u e v o c o ntr at o e ntr e l a e m pr es a y el A y u nt a mi e nt o d e D e ni a.
L a  r e n e g o ci a ci ó n  d e  l os  c o ntr at os  f u e  u n  f e n ó m e n o  b ast a nt e  h a bit u al  e n  l as  ci u d a d es
es p a ñ ol as d ur a nt e l a últi m a d é c a d a d e ci m o n ó ni c a, al r e b uf o d e l a pr esi ó n ej er ci d a p or l a
a m e n a z a d e s ustit u ci ó n t e c n ol ó gi c a d el g as p or l a el e ctri ci d a d 5 6 .

P or  est e  c o ntr at o  el  A y u nt a mi e nt o  r e c o n o cí a  u n a  d e u d a  d e  3 3. 0 3 2  p es et as  q u e  s e
o bli g a b a a s al d ar a b o n a n d o 6 0 0 p es et as al a ñ o; l a c o m p a ñí a s e c o m pr o m etí a a ali m e nt ar
1 5 0  f ar ol es,  p or  u n  pr e ci o  d e  5 5 0  p es et as  m e ns u al es.  S u mi nistr arí a  1. 5 0 0  m 3 a n u al es
gr at uit o s  al  A y u nt a mi e nt o  p ar a  l a s  d e p e n d e n ci a s  m u ni ci p al e s,  f a ct ur a n d o  a  0, 2 8
p es et as/ m 3 l a c a nti d a d q u e s o br e p as as e di c h o c o ns u m o. El c o ntr at o r e girí a h ast a el 3 1 d e
di ci e m br e d e 1 9 0 7, pr orr o g a bl e p or q ui n q u e ni os. P o c o d ur ó l a ar m o ní a e ntr e l as p art es,
p u es  d e  n u e v o  e n  1 9 0 3  l a  c o m p a ñí a  a m e n a z ó  c o n  l a  i nt err u p ci ó n  d el  s u mi nistr o  si  el
A y u nt a mi e nt o  n o  s atisf a cí a  l a  d e u d a  p e n di e nt e.  Est e  últi m o,  p or  s u  p art e,  a c us a b a  a  l a
e m pr es a  d e  i n c u m pli mi e nt o  d e  c o ntr at o  p or  h a b er  a p a g a d o  l os  f ar ol es  a nt es  d e  l o
esti p ul a d o,  d e cl ar a n d o  r es ci n di d o  di c h o  c o ntr at o  y  pr o y e ct a n d o  s ustit uir  el  al u m br a d o
p ú bli c o d e g as p or el el é ctri c o. P ar a ell o fir m ó e n es e mis m o a ñ o u n c o ntr at o pr o visi o n al
c o n l a C o m p a ñí a Hi dr o el é ctri c a d el Al g ar, q u e s u p o n drí a s ól o 4 5 0 p es et as al m es fr e nt e a
l as  7 0 0  d el  g as.  P er o  el  c a m bi o  d e  c o n c esi o n ari o  n o  s ol u ci o n ó  l os  pr o bl e m as,  p u es  e n
1 9 0 6  l a  c o m p a ñí a  el é ctri c a  s us p e n di ó  el  s er vi ci o  p or  i m p a g o  m u ni ci p al.  Ell o  ll e v ó  d e
n u e v o a u n r et or n o al al u m br a d o p or g as a c ar g o d e l a A n gl o- S p a nis h.

P er o pr o b a bl e m e nt e el el e m e nt o d et er mi n a nt e e n l a crisis fi n al d e l a c o m p a ñí a f u e l a
cr e ci e nt e c o m p et e n ci a el é ctri c a y l a r e d u c ci ó n d e s us i n gr es os q u e s u p us o. E n X àti v a, p or
ej e m pl o, s e cr e ó u n a t er c er a e m pr es a el é ctri c a q u e ofr e cí a el al u m br a d o a u n pr e ci o m u y
b aj o 5 7 . L a c o m p et e n ci a c o n l as tr es e m pr es as el é ctri c as r es ult ó r ui n os a, a p es ar d e h a b er
tr at a d o  d e  al c a n z ar  u n  a c u er d o  c o n  ell as5 8 .  L a  p ar q u e d a d  d e  l as  f u e nt es  n o  p er mit e
pr of u n di z ar  e n  l a  estr at e gi a  s e g ui d a  p or  l a  c o m p a ñí a  fr e nt e  a  l a  el e ctri ci d a d,  q u e,  a  l a
p ostr e, n o r es ult ó e xit os a e n s u esf u er z o a d a pt ati v o.

A nt e l as c o nti n u as p ér di d as y si n vis os d e p o d er r e m o nt ar l a sit u a ci ó n, el C o ns ej o d e
A d mi nistr a ci ó n pr o p us o a d o pt ar m e di d as p ar a pr o c e d er a l a li q ui d a ci ó n d e l a c o m p a ñí a 5 9 .
P a bl o I v er n B all est er, j u nt o c o n Willi a m Pi k e Gi b b o ns, s e e n c ar g ar á d e ll e v arl a a c a b o
di c h a li q ui d a ci ó n 6 0 , p as a n d o a c o n v ertirs e e n pr o pi et ari o d e l a f á bri c a d e g as d e D e ni a,
q u e e n 1 9 2 8 tr as p as ar á a G as L e v a nt e S. A. L a f á bri c a d ej ó d e f u n ci o n ar e n 1 9 4 1. P or s u
p art e,  l a  f á bri c a  d e  X àti v a  f u e  v e n di d a  a  Ri c ar d o  S a n z  Orti z,  c o m er ci a nt e  d e  di c h a
ci u d a d 6 1 . 

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 9 6]

5 6 Ver l as m o n o gr afí as l o c al es d e l a bi bli o gr afí a.
5 7 R e p ort 1 9 0 6- 1 9 0 7.
5 8 R e p ort 1 9 0 7- 1 9 0 8.
5 9 R e p ort 1 9 0 8- 1 9 0 9.
6 0 L a li q ui d a ci ó n ofi ci al t u v o l u g ar e n 1 9 2 9 s e g ú n C D B 1 9 3 0. 
6 1 G ar cí a d e l a F u e nt e ( 2 0 0 7, p p. 1 8 8- 1 9 3).
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8. C o n cl usi o n es

L a i n v ersi ó n brit á ni c a e n D e ni a y X àti v a s e e n m ar c a e n el c o nt e xt o d el i m p ort a nt e p a p el
d es e m p e ñ a d o p or l os p aís es pi o n er os e n l a i n d ustri ali z a ci ó n, I n gl at err a y Fr a n ci a, e n l a
p u est a e n m ar c h a d e i nfr a estr u ct ur as ur b a n as e n l os p erif éri c os. Est e a p ort e n o s e li mit a b a
al c a pit al, si n o q u e t a m bi é n i n cl uí a l a tr a nsf er e n ci a t e c n ol ó gi c a y l os n u e v os m o d el os d e
g esti ó n e m pr es ari al.

N o o bst a nt e, pr es e nt a d os p e c uli ari d a d es i m p ort a nt es q u e, a l a p ostr e, est á n e n l a r aí z
d e s u fr a c as o. E n pri m er l u g ar, el tr at ars e d e p e q u e ñ as l o c ali d a d es 6 2 , p u es, e n g e n er al, l os
i n v ers or es e xtr a nj er os s e c e ntr ar o n e n l os m er c a d os m ás pr o m et e d or es, l os d e l as gr a n d es
y  m e di a n as  ci u d a d es.  Est a  el e c ci ó n  n o  er a  c as u al  p u es  p ar e c e  r es p o n d er  a  u n a  c o m ú n
estr at e gi a s e g ui d a p or est e gr u p o e m pr es ari al e n l os p aís es m e dit err á n e os e n l os q u e s e
i m pl a nt ó:  es c o g er  p e q u e ñ as  ci u d a d es  pr o b a bl e m e nt e  p or  l a  m e n or  p osi bili d a d  d e
c o m p et e n ci a.

P or  el  l a d o  d e  l os  i n gr es os  est o  s u p o ní a  u n a  d e m a n d a  r e d u ci d a,  c o n  li mit a d as
p osi bili d a d es d e e x p a nsi ó n y d e m asi a d o d e p e n di e nt e d e u n cli e nt e i nstit u ci o n al c o n u n a
difi c ult a d  estr u ct ur al  p ar a  as u mir  s us  p a g os.  D es d e  l os  c ost es,  difi c ult arí a  a pr o v e c h ar
m ej or l as e c o n o mí as d e es c al a y h arí a m ás o n er os o distri b uir l os g ast os fij os. D e a hí q u e,
p or ej e m pl o, s e d e ci di es e fi n al m e nt e c o ntr at ar a u n ú ni c o g er e nt e p ar a a m b as f á bri c as, y
vi n c ul ar s u r etri b u ci ó n a l os r es ult a d os d e s u g esti ó n.

El s e g u n d o h á n di c a p l o c o nstit u y ó l o t ar dí o d e l a p u est a e n m ar c h a d el n e g o ci o, e n u n
m o m e nt o  e n  q u e  l a  c o m p et e n ci a  el é ctri c a  y a  s e  e m p e z a b a  a  n ot ar.  Ell o  i m pi di ó
a pr o v e c h ar l as r e nt as d el m o n o p oli o y o bli g ó a l a e m pr es a a r e ali z ar c o n c esi o n es a s us
cli e nt es, es p e ci al m e nt e a l os gr a n d es, e n f or m a d e r e b aj as d e pr e ci os. A dif er e n ci a d e l o
a c a e ci d o e n otr as ci u d a d es, f u e i n c a p a z d e e ntr ar e n el n e g o ci o el é ctri c o, q ui z ás p or f alt a
d e r e c urs os fi n a n ci er os, li mit á n d os e a b us c ar a c u er d os c o n u n as e m pr es as el é ctri c as m ej or
p osi ci o n a d as r es p e ct o a l as a ut ori d a d es l o c al es. E n est e s e nti d o, s u c ar á ct er e xtr a nj er o y
l a l ej a ní a d e s u c e ntr o d e d e cisi o n es s e g ur a m e nt e j u g ar o n e n s u c o ntr a. E n s u d es c ar g o
h a y  q u e  s e ñ al ar  q u e  el  h e c h o  d e  o pt ar  p or  p e q u e ñ as  l o c ali d a d es  i m pli c a b a,  e n  ci ert o
m o d o,  u n a  i m pl a nt a ci ó n  t ar dí a,  y  q u e  est e  “ err or ”  f u e  c o m eti d o  t a m bi é n  p or  otr as
e m pr es as  i n cl us o  e n  e nt or n os  m ás  gr a n d es  y  pr o m et e d or es,  c o m o  F err ol.  Fi n al m e nt e,
I n gl at err a t e ní a u n a i m p ort a nt e v e nt aj a hist óri c a c o m p ar ati v a e n el s e ct or d el g as, p er o n o
e n  l a  el e ctri ci d a d,  e n  l a  q u e  q u e d ó  r el ati v a m e nt e  r e z a g a d a.  D e  h e c h o,  el  gr u es o  d e  s u
i n v ersi ó n  e xt eri or  e n  el  g as  s e  pr o d uj o  a  fi n al es  d el  si gl o  XI X,  e n m ar c á n d os e  p u es  l a
A n gl o- S p a nis h e n es a di n á mi c a.

L a estr at e gi a fi n al d e l a c o m p a ñí a s e ori e nt ó a tr at ar d e c o nt e n er l os c ost es, si n b us c ar
a u m e nt ar o di v ersifi c ar s u n e g o ci o, bi e n p or n o v er p osi bili d a d es d e ell o e n u n e nt or n o
e c o n ó mi c o r e d u ci d o y est a n c a d o o p or c ar e c er d e p osi bili d a d es d e i n v ersi ó n. Ta m p o c o es
d es c art a bl e  el  h e c h o  d e  q u e  l os  pri n ci p al es  a c ci o nist as,  l os  h er m a n os  Gi b b o ns,  er a n
c o nstr u ct or es  y  b u e n a  p art e  d el  b e n efi ci o  l o  h a bí a n  y a  o bt e ni d o  d ur a nt e  l a  p u est a  e n
m ar c h a d e l as f á bri c as y r e d es. E n r e ali d a d, ést a er a u n a d e l as pri n ci p al es m oti v a ci o n es
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d e l as i n v ersi o n es e xtr a nj er as e n i nfr a estr u ct ur as: l a v e nt a d e l os m at eri al es y t e c n ol o gí a
n e c es ari os p ar a l a er e c ci ó n d e l as mis m as. B ast a nt es d e est as c o m p a ñí as r es ult a b a n p o c o
r e nt a bl es e n l a f as e d e g esti ó n d e l os s er vi ci os p ú bli c os, a c a b a n d o p or q u e br ar o tr a nsf erir
l a c o n c esi ó n a e m pr es ari os a ut ó ct o n os.

M ás all á d e l a i n ci d e n ci a d e c o y u nt ur as n e g ati v as c o m o l a i nt ers e c ul ar, o d e pr o bl e m as
d e g esti ó n, el h e c h o d e q u e c asi d es d e el pri n ci pi o l os r es ult a d os e m pr es ari al es n o f u er a n
m u y b o y a nt es s u gi er e q u e l os pr o bl e m as er a n f u n d a m e nt al m e nt e d e c ar á ct er estr u ct ur al:
u n a d e m a n d a p e q u e ñ a y c o n li mit a d a c a p a ci d a d d e cr e ci mi e nt o, y u n a f u ert e c o m p et e n ci a
pr o c e d e nt e d e l a el e ctri ci d a d. E n c u al q ui er c as o, el est u di o d e est e c as o arr oj a l u c es s o br e
l as difi c ult a d es d e l as c o m p a ñí as fr e e-st a n di n g e n est e ti p o d e c o nt e xt os.

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 9 8]

al b ert e 1: d o s si er 1  2 4/ 0 2/ 2 0 1 7  9: 5 4  P á gi n a 9 8



Bi bli o g r afí a  

Al a y o, J o a n C arl es, y B ar c a, Fr a n c es c X a vi er, 2 0 1 1. L a t e c n ol o gí a d el g as a tr a v és d e s u
hist ori a. Li d E dit ori al y F u n d a ci ó n G as N at ur al F e n os a, B ar c el o n a.

Arr o y o,  M er c e d es,  2 0 0 9.  “ M o d er ni z ati o n  of  t w o  citi es:  g as  n et w or ks  i n  B ar c el o n a  a n d
Lis b o n ( c e nt uri es XI X a n d X X) ”, S cri pt a N o v a, 1 3 ( 2 9 6). 

_ _ _ _ _ _, ( 1 9 9 6). L a i n d ustri a d el g as e n B ar c el o n a ( 1 8 4 1- 1 9 3 3). I n n o v a ci ó n t e c n ol ó gi c a,
arti c ul a ci ó n d el t errit ori o y c o nfli ct o d e i nt er es es. E di ci o n es d el S er b al, B ar c el o n a.

F er n á n d e z- P ar a d as,  M er c e d es,  2 0 1 6.  “ L a  r e g ul a ci ó n  d el  s u mi nistr o  d e  g as  e n  Es p a ñ a
( 1 8 4 1- 1 9 3 6) ”, R e vist a d e Hist ori a I n d ustri al, 6 1, p p. 4 9- 7 9.

_ _ _ _ _ _, 2 0 1 5. L a i n d ustri a d el g as e n C á di z ( 1 8 4 5- 2 0 1 2). Li d E dit ori al y F u n d a ci ó n G as
N at ur al, M a dri d.

_ _ _ _ _ _,  2 0 0 9 a.  “ E m pr es as  y  s er vi ci o  d e  al u m br a d o  p ú bli c o  p or  g as  e n  Es p a ñ a  ( 1 8 4 2-
1 9 3 5) ”, Tr a ns p ort es, S er vi ci os y Tel e c o m u ni c a ci o n es, 1 6, p p. 1 0 8- 1 3 1.

_ _ _ _ _ _, 2 0 0 9 b. L a i n d ustri a d el g as e n C ór d o b a ( 1 8 7 0- 2 0 0 7). M a dri d.

G ar cí a d e l a F u e nt e, Di o nisi o, 2 0 0 7. L a l u z d e g as t a m bi é n brill ó e n D é ni a. R e gi d ori a d e
C ult ur a, D e ni a.

_ _ _ _ _ _, 2 0 0 6. U n a hist ori a d el g as e n Ali c a nt e. Li d E dit ori al y F u n d a ci ó n G as N at ur al,
M a dri d.

M artí n e z,  Al b ert e,  2 0 0 3.  “ B el gi a n  i n v e st m e nt  i n  tr a m s  a n d  li g ht  r ail w a y s.  A n
i nt er n ati o n al a p pr o a c h, 1 8 9 2- 1 9 3 5 “, J o ur n al of Tr a ns p ort Hist or y, 2 4, 1, p p. 5 9- 7 7.

M artí n e z, Al b ert e, y Mir ás, J es ús, 2 0 1 2. “ T h e Cit y as a B usi n ess: G as a n d B usi n ess i n t h e
S p a nis h r e gi o n of G ali ci a, 1 8 5 0- 1 9 3 6 ”, C o nti n uit y a n d C h a n g e, 2 7, p p. 1 2 5- 1 5 0.

M artí n e z, Al b ert e ( c o or d.), Mir ás, J es ús y Li n d os o, El vir a, 2 0 0 9. L a i n d ustri a d el g as e n
G ali ci a: d el al u m br a d o p or g as al si gl o X XI, 1 8 5 0- 2 0 0 5. Li d E dit ori al y F u n d a ci ó n G as
N at ur al, B ar c el o n a.

M at a, M ari a E u g é ni a, 2 0 0 8. “ A F or g ott e n C o u ntr y i n Gl o b alis ati o n ? t h e R ol e of F or ei g n
C a pit al  i n  Ni n et e e nt h  C e nt ur y  P ort u g al ”,  e n  M üll er,  M ar grit  a n d  M yll y nt a us,  Ti m o,
( e ds.).  P at h br e a k ers.  S m all  E ur o p e a n  C o u ntri es  R es p o n di n g  t o  Gl o b alis ati o n  a n d
D e gl o b alis ati o n. P et er L a n g, Br u x ell es, p p. 1 7 7- 2 0 8.

M o y a n o,  Fl or e nti n o,  2 0 1 2.  “ L a  h ull a: A u g e  y  d e cli v e  e n  l a  i n d ustri a  d e  g as  c at al a n a  y
es p a ñ ol a el c as o d e l a f á bri c a d e g as d e R e us ( 1 8 5 4- 1 9 6 9) ”, Tr a ns p ort es, S er vi ci os y
Tel e c o m u ni c a ci o n es, 2 2, p p. 1 1 2- 1 4 9.

P al af o x, J or di, 2 0 0 1. “ L a t ar dí a i n d ustri ali z a ci ó n d e l a e c o n o mí a v al e n ci a n a ”, e n G er m á n,
L uis et al., ( e ds.), Hist ori a E c o n ó mi c a R e gi o n al d e Es p a ñ a: Si gl os XI X y X X. Críti c a,
B ar c el o n a, p p. 3 9 0- 4 1 2.

P a q ui er, S er g e et Willi ot, J e a n- Pi err e ( dirs.), 2 0 0 5. L’i n d ustri e d u g a z e n E ur o p e a u x XI X e
et X X e si è cl es. L’i n n o v ati o n e ntr e m ar c h és pri v és et c oll e cti vit és p u bli q u es. P et er L a n g,
Br u x ell es.

S al ort,  S al v a d or,  1 9 9 8.  L a  h a ci e n d a  l o c al  e n  l a  Es p a ñ a  C o nt e m p or á n e a:  l a  h a ci e n d a
m u ni ci p al d e Ali c a nt e ( 1 8 0 0- 1 9 2 3). I nstit ut d e C ult ur a J u a n Gil- Al b ert, Al a c a nt.

A L B E R T E M A R TÍ N E Z L Ó P E Z
L a A n gl o- S p a ni s h G a s y s u a ct u a ci ó n e n E s p a ñ a...

[ 9 9]

al b ert e 1: d o s si er 1  2 4/ 0 2/ 2 0 1 7  9: 5 4  P á gi n a 9 9



St o n e,  Ir vi n g,  1 9 9 9.  T h e  Gl o b al  E x p ort  of  C a pit al  fr o m  Gr e at  Brit ai n  1 8 6 5- 1 9 1 4.  A
St atisti c al S ur v e y. M a c mill a n Pr ess.

S u dri à, C arl es, 1 9 8 3. “ N ot as s o br e l a i m pl a nt a ci ó n y el d es arr oll o d e l a i n d ustri a d el g as
e n Es p a ñ a, 1 8 4 3- 1 9 0 1 ”, R e vist a d e Hist ori a E c o n ó mi c a, 1 ( 2), p p. 9 7- 1 1 8.

T ur n er,  J o h n,  1 9 8 4.  B usi n ess m e n  a n d  P oliti cs:  St u di es  of  B usi n ess A cti vit y  i n  Britis h
P oliti cs 1 9 0 0- 1 9 4 5. E x et er N H H ei n e m a n n, L o n d o n.

Wil ki ns,  Mir a,  1 9 9 8.  “ T h e  Fr e e- St a n di n g  C o m p a n y  R e visit e d ”,  e n  Wil ki ns,  Mir a  a n d
S c hr öt er,  H ar m  G.,  T h e  Fr e e- St a n di n g  C o m p a n y  i n  t h e  W orl d  E c o n o m y,  1 8 3 0- 1 9 9 6.
U ni v ersit y Pr ess O xf or d, O xf or d.

T S T, E n er o 2 0 1 7, nº 3 2, p p. 7 8- 1 0 0

[ 1 0 0]

al b ert e 1: d o s si er 1  2 4/ 0 2/ 2 0 1 7  9: 5 4  P á gi n a 1 0 0




