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Resumen

La integracion de la responsabilidad social constituye uno de los ejes centrales de la estrategia
universitaria como elemento fundamental del compromiso de la universidad ecuatoriana con
la sociedad y con su tiempo. Para ello, las universidades responsables deben fomentar el
establecimiento de mecanismos de comunicacién que satisfagan las demandas de
informacién de los distintos grupos de interés y conduzcan a una rendicién de cuentas mas

efectiva.

Esta tesis pretende evaluar, mediante la elaboracién de indices de informacién, hasta qué
punto la rendiciéon de cuentas del grupo de universidades ecuatorianas categoria A y B
responde a los criterios del enfoque triple bottom line. La novedad de la misma reside en la
falta de estudios previos sobre este ambito de investigacion en las instituciones de educacién

superior ecuatorianas.

Los resultados muestran la necesidad de avanzar en la orientacidn a la sostenibilidad en tales

instituciones, para lo cual se proponen politicas especificas a los policy-makers.
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Abstract

The integration of social responsibility is one of the central axes of the university strategy as a
fundamental element of the Ecuadorian universities commitment with society and its time.
Thus, responsible universities should encourage the establishment of communication
mechanisms that meet the information demands of different stakeholders that lead to more

effective accountability.

This dissertation aims to evaluate, through the development of information indexes, to what
extent the accountability of Ecuadorian universities under the A and B category respond to
the criteria of the triple bottom line approach. The novelty of this project lies in the lack of

previous studies on this field of research in Ecuadorian higher education institutions.

The results show the need to advance in the orientation towards sustainability in such

institutions, for which specific policies are being proposed to policy makers.
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Resumo

A integracion da responsabilidade social constitie un dos eixos centrais da estratexia
universitaria como elemento fundamental do compromiso da universidade ecuatoriana coa
sociedade e co seu tempo. Para iso, as universidades responsables deben fomentar o
establecemento de mecanismos de comunicacidn que satisfagan as demandas de informacidn

dos distintos grupos de interese e conduzan a unha rendicién de contas mais efectiva.

Esta tese pretende avaliar, mediante a elaboracién de indices de informacidn, ata que punto
a rendicion de contas do grupo de universidades ecuatorianas categoria A e B responde os
criterios do enfoque triplo bottom line. A novidade da mesma reside na falta de estudos
previos sobre este ambito de investigacion nas institucions de educacién superior

ecuatorianas.

Os resultados mostran a necesidade de avanzar na orientacion & sustentabilidade en tales

instituciéns, para o que se propoiien politicas especificas aos policy-makers.
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INTRODUCCION
Motivacion

Los objetivos de desarrollo sostenible (ODS) nacen en respuesta al crecimiento poblacional e
industrializacién de la sociedad. Las 17 metas comunes permiten direccionar el cuidado del
medioambiente, el bienestar social y el crecimiento econdmico. Las empresas, personas y
administraciones publicas de paises en todo el mundo responden a la ruta trazada, mediante
los ODS; que, con base en las métricas de impacto social, econdmico y medioambiental,
comunican a la sociedad su capacidad de participacion y contribucidn en estos ambitos, lo que
permite a las instituciones mejorar su administracién y fortalecer relaciones con sus grupos
de interés.

Ademas, cabe mencionar que el Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacion sin fines
de lucro que opera a nivel internacional y es un centro oficial de colaboracién al Programa de
las Naciones Unidas, para el Medio Ambiente (PNUMA). El objetivo que persigue es
estandarizar los reportes de sostenibilidad de las empresas y organizaciones con base en los
tres principales parametros (triple bottom line) de desempefio; social, econdmico y ambiental,
con la finalidad de que las diferentes organizaciones puedan entender, comunicar y aplicar
una estandarizacién en los criterios de evaluacion de sostenibilidad y se logre tomar
decisiones para el cumplimiento de los ODS.

En este contexto, actualmente, cerca del 93% de las 250 compafiias mas grandes del mundo
reportan informacion mediante memorias de sostenibilidad GRI (Guerra y Rios, 2016). Para
alcanzar estos niveles, las entidades gubernamentales deben ser responsables de crear
politicas de sostenibilidad con el fin de garantizar el uso eficiente de los recursos del estado.
Por este motivo, es importante conocer si, en Ecuador, se esta utilizando el GRI, como
herramienta para divulgar sus acciones de manera clara y entendible.

Objetivos

El objetivo de la presente tesis doctoral es analizar la gestiéon econdmica, social y ambiental
en las Universidades de categoria A y B del Ecuador, desde un enfoque sostenible. Este
objetivo general esta abarcado dentro de los siguientes objetivos especificos a) construir el
marco tedrico a partir de la revision bibliografica existente relacionada con la tematica de la
investigacion, b) identificar y determinar las distintas interacciones entre las dimensiones
econdmica, social y ambiental en los segmentos de las universidades ecuatorianas categoria
Ay B, ¢) determinar la incidencia de la gestién ambiental en los resultados de sostenibilidad
de las universidades ecuatorianas.

Metodologia

En la presente tesis doctoral se utiliza la metodologia del Global Reporting Initiative (GRI), cuyo
propdsito es evaluar el impacto del triple bottom line en las organizaciones. Para ello, la
elaboracion de memorias GRI de sostenibilidad comprende varios indicadores, en las
dimensiones econdmica, ambiental y social, que ayudan a las organizaciones a marcar sus
objetivos, medir el desempefio y gestionar el cambio con el propdsito de que sus acciones
sean mas sostenibles (Petera & Wagner, 2015). La dimensidn econdmica comprende las guias
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GRI 201 hasta el GRI 206-1, las cuales hacen referencia al desempefio econdmico, presencia
en el mercado, impactos econdmicos indirectos, practicas de adquisicion, anticorrupcion y
competencia desleal. Por otra parte, la dimensidon ambiental comprende desde el GRI 301
hasta el GRI 308-2, haciendo referencia a la energia, agua, biodiversidad, emisiones, influentes
y residuos, cumplimiento ambiental y evaluacién ambiental de proveedores. Finalmente, la
dimensién social comprende desde el GRI 401 hasta el GRI 419, que evalia el empleo, las
relaciones trabajador-empresa, salud, seguridad en trabajo, formacién y ensefianza,
diversidad e igualdad de oportunidad, no discriminacidn, libertad de asociacidn y negociacion,
trabajo infantiles, trabajo forzoso, practicas de materias de seguridad, derecho de los pueblos
indigenas, evaluacion de los derechos humanos, comunidad en locales, evaluacién social,
politica publica, salud y seguridad de los clientes, marketing y etiquetado, privacidad del
cliente y cumplimiento socioeconémico.

El método para la aplicacién de esta herramienta es mediante el uso de una medida
dicotdmica no ponderada, puesto que se enfoca en averiguar la ocurrencia o no ocurrencia de
ciertos eventos. Para este propdsito, se parte de n observaciones con la finalidad de identificar
hallazgos que permitan compartir recomendaciones para fortalecer la construccion de una
rendicion de cuentas sostenible. Asi, se establece un procedimiento dicotémico, segun el cual
un elemento puntua 1, cuando contiene informacidn, y 0 en caso contrario. El resultado total
vendra dato, por tanto, por el total de todos los elementos informados.

Este tipo de analisis incluye 379 items relacionados con el desarrollo sostenible, de los cuales
59 pertenecen a la dimension econdmica, 186 a la dimensiéon ambiental y 134 a la dimensidn
social. Asi, los indicadores se aplican con base a la informacion recabada en los informes de
rendicion de cuentas de la organizacion a evaluar.

Estructura de la tesis

La investigacion se inicia en el capitulo 1, donde Gamboa (2015) menciona que el desarrollo
sostenible es importante para el progreso de los pueblos, involucrando a las organizaciones
en general. Las mismas deben tener la capacidad de satisfacer las necesidades actuales sin
afectar a las futuras generaciones. Este capitulo se centra en identificar la situacién en que se
encuentra Ecuador, referente a los ODS, segun la Agenda 2030 y la aplicacién del GRI como
herramienta que garantiza la sostenibilidad en las dimensiones del triple botton line. Por esta
razon, se definen dos preguntas de investigacion: ¢Se establecen estrategias para alcanzar los
17 ODS propuestos en la Agenda 2030 en Ecuador?, éSe aplican los indicadores GRI para
evaluar las organizaciones en relacidn con las dimensiones econémica, social y ambiental en
Ecuador?

A continuacion, el capitulo 2 se centra en el analisis de las universidades, las cuales se
caracterizan por estar adoptando criterios de desarrollo sostenible (DS) en su modelo de
gestidn, estableciendo mecanismos de transparencia mediante los informes de rendicién de
cuenta. Sin embargo, este informe de rendicién de cuentas en las instituciones de educacion
superior muestra un menor nivel de desarrollo en comparacidn con otros sectores, quedando
claro al revisar la base de datos GRI, que son solo 90 universidades repartidas por Europa,
Asia, América del Norte, Africa y Oceania que preparan sus informes de rendicién de cuentas
con esta herramienta.
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La herramienta GRI actualmente se utiliza en paises desarrollados para encontrar soluciones
e ideas adecuadas que ayuden a conseguir una gestion eficaz y sostenible. En Ecuador seria la
primera linea de investigacidn en su aplicacién, que revelara la realidad de las universidades
ecuatorianas, desde el enfoque de Triple Bottom Line.

Por tanto, el propdsito de este capitulo es evaluar la gestion de las universidades ecuatorianas
de categoria A y B en el ano 2017, desde una perspectiva econémica, social y ambiental,
publicada en sus informes de rendicién de cuentas, mediante los indicadores reflejados en los
estdndares GRI. Este andlisis se realiza con el fin de responder a dos preguntas de
investigacion, ¢Las universidades ecuatorianas preparan sus informes de rendicién de cuentas
bajo criterios de sostenibilidad?, ¢Qué politicas podrian implementarse para mejorar la
elaboracion de informes de rendicién de cuentas?

A continuacion, en el capitulo 3, se pone de manifiesto que, en los ultimos afios, han adquirido
una gran relevancia los problemas medioambientales, como consecuencia, entre otros
factores, de un consumo excesivo de recursos naturales en las grandes industrias. En este
contexto, el objetivo de este capitulo es analizar las politicas medioambientales en Ecuador,
con la finalidad de conocer, posteriormente, si las universidades publicas y privadas se
encuentran articuladas con normas que permitan fomentar criterios de sostenibilidad
ambiental. Para ello, se plantean dos preguntas de investigacion: éLas politicas publicas
medioambientales permiten a las IES cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible en la
dimensién ambiental?, ¢Los informes de rendicidn cuentas de las IES se encuentra disefiado
bajo criterios de sostenibilidad?

Asi, esta investigacion es la primera en relacionar las politicas publicas medioambientales y el
formato rendicién de cuentas con los indicadores GRI de la dimensién ambiental en Ecuador,
la misma que permitird determinar por qué las universidades ecuatorianas no presentan
informacién significativa en el eje ambiental. Cabe mencionar, ademas, que, a partir del afio
2008, Ecuador realizo cambios importantes dentro de su marco regulatorio en materia
ambiental, concediendo derechos constitucionales a la naturaleza y endureciendo sanciones
por acciones u omisiones dirigidas en su contra.
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CAPITULO 1 - GRI Y LOS 17 OBJETIVOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE, UNA
MIRADA DESDE ECUADOR

RESUMEN

En Europa existen multiples estudios sobre la aplicacién de la metodologia global reporting
initiative (GRI) como medio que garantiza la consecucion de los 17 objetivos de desarrollo
sostenible (ODS). Por esta razoén, se disefian estas preguntas de investigacion: ¢ En Ecuador se
establecen estrategias para alcanzar los 17 ODS propuestos en la agenda 20307, ¢En Ecuador
se aplica los indicadores GRI para evaluar las organizaciones en relacién con las dimensiones
econdémica, social y ambiental? El objetivo de esta investigacidn es identificar el estado que se
encuentra el Ecuador, referente a los ODS, segun la agenda 2030 y la aplicacién del GRI como
vehiculo que garantiza sostenibilidad en las dimensiones del triple botton line. La metodologia
gue se utiliza es de tipo analisis de contenido, documental, analitico, sintético y explicativa.
Los resultados indican que el ODS 9 es uno de los criterios que menos tributa al cumplimiento
de los objetivos mundiales, siendo el ODS 3 el de mayor porcentaje, asi mismo, se observa que
varias instituciones privadas estan utilizando la metodologia GRlI como herramienta de
evaluacion y toma de decisiones, siendo las entidades publicas el foco a intervenir mediante
politicas que permitan vincular al GRI como el instrumento de gestién gubernamental para la
mejora continua.
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INTRODUCCION

Las Naciones Unidas han velado por los derechos globales, formando y creando alianzas entre
193 paises, que luchan por la pobreza, desigualdad y la emergencia climética. Por lo tanto, “el
nuevo contrato social global ha de ser cumplido por todos los paises firmantes sin excepcion,
con el fin de llevar a cabo las transformaciones necesarias, adaptadas a la realidad de cada
pais” (Gallardo y Galarza, 2019, p. 5). A partir de la aprobacién de la agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (DS), la ONU vy los paises que conforman esta alianza, han creado un
contrato social en donde buscan que la politica publica respalde a los objetivos de desarrollo
sostenible (ODS), con el fin de trabajar en conjunto para hacer valer y promover acciones bajo
criterios de sostenibilidad, respetando los derechos y asi evitar la desigualdad, la pobreza e
incentivar a combatir el cambio climatico.

Gamboa (2015) expresa que el DS es relevante para el progreso de las naciones, debido a que
involucra a las organizaciones en general, las cuales deben tener la capacidad de satisfacer las
necesidades actuales, acorde a las ciudades inteligentes (Smart Social City), lo que amerita
soluciones a los grandes problemas y retos urbanos, como la innovacién abierta. Todo ello,
con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y hacerlas sostenibles en las
dimensiones econdmico, social y medioambiental, sin poner en riesgo a las generaciones
futuras. Partiendo de esto, dichas organizaciones tienden a realizar un sin nimero de
actividades para lograr conseguir las metas de los ODS, la mayoria de las veces se vuelve un
reto, pero saben que es la Unica manera en la que podrdan mantenerse dentro del margen de
la competitividad, calidad y excelencia.

Los ODS, también conocidos como objetivos mundiales, son un llamado universal a la
adopcion de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas
las personas gocen de paz y prosperidad. El DS es el perfeccionamiento de acciones las cuales
incluyen la participacién de diversas organizaciones o instituciones, ademas de establecer
acuerdos entre diversos paises o empresas, que se preocupan por la preservacién del medio
ambiente y todo lo que este abarca incluyendo aspectos sociales y econémicos (Rodrigo, Pico
y Dimuro, 2019).

Las organizaciones estan asumiendo el desafio de elaborar estrategias sostenibles en fusion
con los 17 ODS que lleven a la accidn participativa para que sean conscientes de su
responsabilidad ambiental, social y econdmica, a través del compromiso de la sociedad en
general, con la finalidad de realizar un cambio en la sociedad y promover la responsabilidad
social (Ezquerra, Gil y Marquez, 2016). Por otro lado, Uribe, Vargas y Merchan (2018)
determinan que las organizaciones escasamente podrian establecer su estrategia empresarial
y llevar a cabo el desarrollo de su negocio si no toman acciones sobre el DS, ya que estos
atienden las necesidades, inconformidades e incertidumbres a nivel mundial que tienen
diversos grupos de interés.

La realizacién de los objetivos del desarrollo sostenible brindara multiples oportunidades para
que el sector privado desarrolle sus actividades. En este sentido, el DS en el darea empresarial
permite el crecimiento de las organizaciones de manera global, considerando el cuidado al
medio ambiente que influye en la preservacion de los recursos, para mejorar el rendimiento
lucrativo corporativo de forma eficaz para los clientes, con el fin de afianzar la sostenibilidad
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como una estrategia y un enfoque corporativo. Por esta razdn, el éxito de toda organizacién
depende de la innovacidn y el uso de herramientas para la mejora continua, satisfaciendo las
necesidades de los usuarios.

Valderrama et al. (2020) mencionan que es fundamental el desarrollo de una formacion que
integra conocimientos, procedimientos, actitudes y valores que generan una situacién de
reflexién, para transformar la forma de pensar y actuar con el fin de conducir a la
sostenibilidad. Por lo tanto, el DS es uno de los mayores retos que deben asumir las
universidades para ser verdaderos actores en la formacién y construccidn de sociedades
sostenibles y sustentables. En este contexto, la educacidn superior se convierte en el pilar
fundamental en torno al valor que tiene la academia para atender y comprender los procesos
de cambio sociocultural a fin de construir un futuro sostenible.

A pesar del papel clave que tiene la educacion superior, es necesario, a mayores, el
compromiso de todos los sectores en la contribucién al DS; lo cual implica la adopcién de una
nueva ética en su actuacion enrelacién a la naturaleza y la sociedad. Un motivo de solidaridad,
es el sentido de responsabilidad por salvar las condiciones que sustentan la vida en el planeta,
el tributo a la calidad de vida de los stakeholders, sus familias y la comunidad. La sostenibilidad
se refiere a potenciar las iniciativas en sus tres dimensiones que ayudan a las organizaciones
a cumplir su objeto a corto plazo, sin comprometer su posibilidad o la de los demas para
satisfacer sus expectativas. Es decir, las organizaciones no solo desarrollan sus actividades
para el beneficio de las mismas, sino que también se deben orientar al bienestar social y
proteccién ambiental teniendo siempre como referencia las futuras generaciones (De Ledn,
Tapia y Vélez, 2019).

Agenda 2030 y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
Los 17 ODS, reemplazaron a los 8 objetivos de desarrollo del milenio, de la ONU (Tabla 01)
establecidos en el afio 2000, cumpliendo su fecha de caducidad en el 2015, con el objetivo de

evaluar el progreso del DS, en todas sus aristas.

Tabla 1: Objetivos de Desarrollo del Milenio

No. OBJETIVOS DESARROLLO DEL MILENIO
01 Erradicar la pobreza extrema y el hambre

02 Lograr la ensefianza primaria universal

03 Promover la igualdad de género y el empoderamiento a la mujer

04 Reducir la mortalidad de los nifios menores a 5 afios

05 Mejorar la salud materna

06 Combatir el VIH/Sida, el paludismo y otras enfermedades

07 Garantizar la sostenibilidad del medioambiente

08 Fomentar una alianza mundial para el desarrollo

Fuente: Elaborado a partir de la informacién, Objetivos de Desarrollo del Milenio Informe y Naciones Unidas,
Nueva York, 2015.

La Agenda 2030 fue conocida y aprobada el 25 de septiembre de 2015 por lideres de 193
paises miembros de la Organizacién de Naciones Unidas (ONU), siendo esta el resultado de
aportes y experiencias de gobiernos, academia, sector empresarial y sociedad civil. En dicha
agenda se propone a la actual generacidn ser la primera en la historia en generar las
condiciones necesarias para erradicar la pobreza en el mundo, generar bienestar y progreso
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para todas las personas y frenar las criticas afectaciones climaticas que esta sufriendo el
planeta. Esta agenda ambiciosa plantea hacerse tangible a través del planteamiento de 17
objetivos claros, concisos, integrales y faciles de replicar. Los ODS se convierten en una
importante herramienta para juntar los esfuerzos de diferentes sectores en todos los niveles
para lograr el DS. Sin embargo, a ocho afos de su cumplimiento, son muchos los retos y
desafios que quedan. No todos los compromisos se han hecho efectivos.

Los ODS son un conjunto armonizado de 17 objetivos, propuestas en la Agenda 2030. La
misma, contiene 92 pdrrafos y en su parrafo 51 se delinean los 17 objetivos, con un total de
169 tareas a cumplir y 304 indicadores propuestos.

Tabla 2: 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos en la agenda 2030

Objetivos Enfoque Descripcidn Dimension
oDS 1 Fin de la pobreza  Focalizacién de programas sociales, con especial atencién en la  Social %
poblacién pobre y wvulnerable. Presupuesto adecuado en econdmica
educacidn, salud y vivienda de interés social.

0ODS 2 Cero hambre Impulsar la soberania y seguridad alimentaria. Reduccion de la  Social y

desnutricion infantil. econémica

ODS 3 Salud y bienestar  Presupuesto adecuado, eficiencia y calidad en los servicios de Social, ambiental

salud. Atencion de calidad a los adultos mayores. yecondmica
Implementacidn de politicas preventivas de salud y recuperacion
de saberes ancestrales

oDS 4 Educacion de Presupuesto adecuado en educacion. Erradicacién del Social

calidad analfabetismo y acceso a una educacion digna. Mejoramiento del
sistema de educacién. Incremento de oferta para ingreso a
universidad, con especializacion técnica. Recuperacion de
saberes ancestrales y fortalecimiento de la interculturalidad

OoDS 5 Igualdad de Erradicacién de la violencia de género. Mayores oportunidades  Social y
género para las mujeres. econdmica

ODS 6 Agua y Cobertura de agua de calidad y saneamiento en el drea rural. Ambiental
saneamiento Acceso a riego.

OoDS 7 Energia asequible Implementacién de energias alternativas amigables con el Ambiental
y no medioambiente. Renovacién del parque automotor, en el marco y econémica
contaminante de uso de energia renovable.

OoDS 8 Trabajo decentey Acceso a créditos para el sector productivo y priorizaciéon de la  Econdmica,
crecimiento comercializacion. Fortalecimiento de la economia popular y social
econdémico solidaria. Reduccién de la intermediacion comercial e incentivos y ambiental

alainversién. Control de precios con sancién a los especuladores.
Fortalecimiento de alianzas publico privadas para generar empleo
con equidad. Acceso a la seguridad social. Trabajo de calidad y
digno, sin limite de edad.

OoDS 9 Industria, Infraestructura de transporte y telecomunicaciones adecuada. Econdmica
innovacion e Tecnificacién de procesos productivos e industrializacién. Valor
infraestructura agregado a los productos de economia popular y solidaria.

ODS 10 Reducciéon de la Apoyo al pequefio y mediano productor. Acceso a la seguridad Ambiental
desigualdad social. No discriminacién y erradicacidn del racismo, explotacién, y econdmica

maltrato.

ODS 11 Ciudades y Reduccidn de la migraciéon campo - ciudad. Leyes para evitar la  Social, ambiental
comunidades deforestacién y para un manejo sostenible de la expansiéon de la  y econémica
sostenibles frontera agricola. Acceso a una vivienda digna.

ODS 12 Produccion y  Produccién con bajo costo y orgdnica. Redistribucidon de los Social, ambiental
consumo medios de produccién. Apoyo a la agriculturay riego. Incremento y econdémica

responsable

de proyectos productivos. Ampliacién de politicas agropecuarias
en todos los niveles de gobierno. Control y regulacién de la
actividad hidrocarburifera, mineria, agricultura, acuacultura y
consumo responsable.
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ODS 13 Accion por el Proteccion de la naturaleza, con énfasis en paramos, mares y Ambiental
clima fuentes hidricas. Realizacién de campafias ambientales. yecondmica
Ambiente libre de contaminacidn, reforestacion e incremento de
areas protegidas. Renovacion del parque automotor con energia

renovable.
ODS 14 Vida submarina Proteccién de mares y especies marinas. libre de trafico de Ambiental
especies marinas protegidas y exdticas.
ODS 15 Vida de Vida de ecosistemas terrestres: Proteccién de la naturaleza, la Ambiental
ecosistemas vida silvestre (flora y fauna), los paramos, fuentes hidricas y
terrestres recuperacion de suelos. Erradicacién de trafico de especies
protegidas y exdticas
ODS 16 Paz, justicia e Distribucidn equitativa del gasto de Gobierno y fortalecimiento  Social y ambiental
instituciones de la organizacién social. Servicios publicos calidos, agiles y de
sélidas calidad. Fortalecimiento del sistema de justicia. Erradicacion de

la corrupcion, transparencia y acceso a la informacién.

0oDS 17 Alianzas para Decisiones de la ciudadania vinculantes. Fortalecimiento y Econdmica
lograr los corresponsabilidad de la participacién ciudadana.
objetivos Fortalecimiento de alianzas publico privadasy universidades para

genera empleo con equidad y desarrollo productivo.

Fuente: Elaborado a partir de la informacion, Secretaria Técnica de Planificacidn del Ecuador (2020)

Cada objetivo tiene una serie de metas que se deben alcanzar para el afio 2030. Asi, por
ejemplo, el objetivo 06 tiene como una de sus metas garantizar la disponibilidad y la gestion
sostenible del agua y el saneamiento para todos, siendo esto un reto que los paises deben
asumir con decisiéon firme. En ese sentido, de aqui al 2030, se debe mejorar la calidad del agua
reduciendo la contaminacién, eliminando el vertimiento y minimizando la emisién de
productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el porcentaje de aguas
residuales sin tratar y, aumentando considerablemente el reciclado y la reutilizacion sin
riesgos, asi como también, tratar todos estos temas en el ambito educativo, ya que es de gran
importancia para un buen desarrollo a un estilo de vida saludable (Chavez, 2018). Por lo tanto,
la accidn interdisciplinaria y multisectorial de los sectores de salud, ambiente y vivienda en
primer plano y de produccién, agricultura, energia y minas en segundo, debe resultar en
planes, programas y proyectos que hagan realidad los objetivos propuestos. La finalidad es
impulsar la responsabilidad social para poder lograr una comunidad globalmente responsable,
donde reine el bienestar presente, mejorando la calidad de vida para las futuras generaciones
y la transicion hacia la sostenibilidad.

EL GRI

Segun Balanguer y Caballero (2008), global reporting initiative (GRI) es una organizacidn
internacional independiente, constituida en el aino 1997, por iniciativa de dos empresas no
gubernamentales CEBES (Coalition of Environmentally Responsible Economies) y PNUMA
(Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente), con el objetivo de incrementar la
calidad, rigor y utilidad de las memorias de sostenibilidad. Esta organizacidn, ademas de ser
fundadora en los informes de sostenibilidad, ayuda a las empresas y gobiernos de todo el
mundo a comprender y comunicar su impacto en temas criticos de sostenibilidad, para que se
puedan tomar acciones concretas para la creacidn de beneficios sociales, ambientales y
econdémicos para una sociedad en vias de desarrollo.

En la actualidad, la sostenibilidad es una necesidad que tienen las organizaciones
pertenecientes a todos los sectores mundialmente existentes, puesto que es indispensable
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optimizar los recursos para equilibrar el bienestar de las generaciones actuales, sin afectar a
las futuras. Partiendo de esto se elabord la metodologia GRI, la misma que tiene como
proposito evaluar el impacto de triple botton line de las organizaciones; este tipo de métodos
representan una gran ayuda, ya que “buscan generar compromisos, mitigando los impactos
negativos de las companias en las poblaciones, el medio ambiente, la economia, el desempefio
social y los derechos humanos” (Acevedo y Pifieros, 2019, p. 64). Este método contribuye,
entre varios aspectos, a la disminucién del impacto negativo que dejan las organizaciones en
el desarrollo de sus actividades (Cavalcante, et al, 2019).

Nufiez (2019) manifiesta, en su investigacién, que el rol que juegan las organizaciones en
cuanto al desarrollo sustentable, mayormente se encuentra ligado a la sustentabilidad
organizacional, asi como también a la responsabilidad social, de esta manera se disminuye el
impacto ambiental que dejan a su paso dichas organizaciones. Con base a esto, la herramienta
GRI elabora estandares a nivel mundial con tendencia a crear reportes de sostenibilidad para
todas aquellas organizaciones que evaltdan su rendimiento social, ambiental y econémico. Por
lo tanto, las dimensiones social y ambiental se relacionan con los resultados de manera
sostenible y sustentable, dirigido afianzar la excelencia administrativa.

Actualmente, cerca del 93% de las 250 empresas mas grandes del mundo reportan en este
formato. La elaboracion de memorias GRI de sostenibilidad, ayuda a las organizaciones a
marcarse objetivos, medir el desempefio y gestionar el cambio, con el propdsito de que sus
operaciones sean mas sostenibles (Guerra & Rios, 2016). Esta metodologia hace referencia a
informaciones entregadas por las empresas en el aspecto econdmico, social y ambiental con
la finalidad de comunicar a sus respectivos grupos de interés.

Asi mismo, se menciona, que el GRI G4 guarda relacion mediante sus indicadores de
evaluaciéon con los ODS, el cual tiene las categorias de economia, medio ambiente vy
desempefio social, que sirve para elaborar memorias de sostenibilidad a organizaciones
independientemente de su tamafo, sector o ubicacion.

En los paises de Europa y Latinoamérica existen multiples estudios sobre la aplicacién de la
metodologia GRI en las diferentes organizaciones publicas y privadas, por ende, en Ecuador,
esta herramienta estd iniciando sus primeras experiencias, a través del uso de sus indicadores,
realizados en la region y su relacién con los 17 ODS propuestos en la agenda 2030. Sin
embargo, no todas las organizaciones del contexto ecuatoriano toman en cuenta los
indicadores de gestién GRI, donde las dimensiones econdmica, social y ambiental, son
elementales para medir el nivel de desarrollo sostenible de las naciones (Sanahuja y Tezanos,
2016).

De acuerdo a las bases de datos de Scopus, Scielo, Web of Science y Ebsco Hot, se efectud una
descripcién sobre los estudios y resultados relevantes desde 2016, acerca de la utilizacidn de
la metodologia GRI. En dicha blsqueda se observa cdmo, cada vez mas empresas, comienzan
a utilizar la mencionada herramienta para realizar memorias de sostenibilidad, en donde se
analizan informes de cumplimiento de acuerdo a las dimensiones econdmicas, sociales y
ambientales, en beneficio de las diferentes organizaciones, asumiendo que actualmente han
incorporado a sus politicas de gestidn la responsabilidad social, el compromiso para la
consecucion del cumplimiento de objetivos y metas.
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Tabla 3: Estudios recientes sobre la utilizacion de la metodologia GRI

Autores

Muestra

Resultados obtenidos en el estudio

Rodriguez vy
(2016)

Rios

Investigacion realizada a 87 empresas
que reportaron bajo la metodologia
Global Reporting Initiative (GRI)
version 4, entre el 01 de eneroy 31 de
diciembre del afio 2015 con el
objetivo de describir el nivel de
sostenibilidad social, econdémica y
ambiental, teniendo en cuenta el
concepto definido por ellas mismas.

A partir de la informacién recolectada de cada
una de las empresas se establecieron tres
conceptos de sostenibilidad, los cuales fueron
relacionados con la escala de evaluacion
propuesta para el estudio; Sostenibilidad
Madura, Sostenibilidad En Desarrollo (ED) y
Sostenibilidad Incipiente (I). Referente a los
aspectos desarrollados en el desempefio
econdmico, las empresas se enfocan en
evidenciar producciones seguras, confiables y
perdurables. Se evidencia la preocupacion de
las organizaciones por participar en las
diferentes iniciativas externas como el Pacto
Global de las Naciones Unidas, la proteccién de
los derechos humanos, laborales y la nifiez. Asi
mismo tienen buenas practicas anticorrupcion y
participaciéon en los diferentes gremios y
asociaciones.

Huerta y Gaete (2017)

Se analizan 7.650 instituciones en
Chile, que tienen reportes de
sostenibilidad en el GRI, el 62,93%
pertenecen al grupo de gran empresa,
el 21,5% empresas multinacionales
(MNE) y 15,57% pequefias y medianas
empresas (SME).

Como resultados, de las 7.650 organizaciones
gue pertenecen a empresas grandes, pequefias,
medianas, y a multinacionales, sélo 90
corresponden a universidades y, aplicando un
estudio de caso a la Universidad del Bio-Bio, en
Chile, se detecta que la metodologia GRI
permite dar cuenta de las actividades de
responsabilidad social alcanzando el nivel A.

Corretgé y Miret
(2018)

Indagacién sobre la carencia de
indicadores en relacién con la
responsabilidad social y limitaciones
para elaboracion de informes de
sostenibilidad, aplicado a la
Universidad de Barcelona (UB) vy
Universidad Pompeu Fabra (UPF), en
el afo 2014, localizadas en Espafia.

El modelo presentado por la UB y la UPF,
representa una propuesta de adaptacién de los
estandares GRI al campo universitario, teniendo
como resultado que permitira que se elabore
informes de sostenibilidad de mayor calidad en
busca de la mejora continua, de acuerdo a la
realidad del sector universitario.

Larran, Andrades
Herrera (2018)

y

Los datos se recopilaron mediante un
andlisis de memorias universitarias de
sostenibilidad presentadas en la
pagina web  base de datos de
divulgacién de sostenibilidad GRI
entre el 2011 al 2016, y entre esas
universidades estan la Universidad de
Cadiz en Espafia, la Universidad La
Trobe en Australia, la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiao
(Chile), la Universidad de Santiago de
Chile (Chile) y la Ball State University
(Estados Unidos) segun directrices G3,
G3.1 y G4 en los que se incluye un
conjunto de indicadores para medir la
sostenibilidad en la universidades.

Los resultados revelan que las practicas de
divulgacién de la sostenibilidad por parte de la
universidades se explican por diferentes
factores, entre las que se encuentran la
institucionalizacion, la regiéon geogrdfica, el
aseguramiento externo y el liderazgo.
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Piedra et al. (2019)

617 cooperativas de ahorro y crédito
del Ecuador, afio 2018.

Se evidencia que la divulgacién en temas del
medio ambiente es minima.

Szennay et al. (2019)

Analisis conglomerado de los 17 ODS y
su relacion con las metas de los
indicadores GRI G4, estudio realizado
en Basilea Suiza en el afio 2019.

Como resultado se evidencid que existe
limitaciones entre la vinculacidn de los ODS y los
indicadores GRI.

Roja, Nifio y Solano

Analisis de informes sobre
sostenibilidad que consideran
factores como tamafio, ubicacién

geografica y nivel de cumplimiento de
168 compaiiias publicas y privadas de
América Latina, entre 2004 y 2017 a
través de andlisis estadisticos.

Las compafiias del sector agricola han
aumentado su cantidad de reportes en funcidn
de GRI. Sin embargo, es notoria la falta de
compromiso de la gran mayoria de compaiiias
del sector que reportan GRI, al evidenciarse que
no estdn cumpliendo con el principio de
fiabilidad de sus reportes a través del
aseguramiento externo.

y

Divulgacion de informacion en el
campo del desarrollo sostenible por
parte de las corporaciones
metaldrgicas mas grandes que tienen
activos en la Federacion Rusia,
utilizando la metodologia estandar
GRI.

Utilizando las recomendaciones unificadas de
los estandares GRI, la direccion de cada
empresa determina de forma independiente el
nimero y la composicion de los indices
necesarios para evaluar el triple bottom line. Se
concluye que la falta de una metodologia
unificada para la divulgacion de informacion
para el logro del DS no permite que las
empresas los comparen, ya que no se considera
uno de los principios fundamentales de la
investigacion cientifica, la comparabilidad de
resultados, por lo tanto, se necesita mejorar la
metodologia del reporte.

(2020)

Vera, Skufina
Samarin  (2020)
Komara, Ghozali

Januarti (2020)

Y

Se utilizd el muestreo intencional,
quedando asi con el criterio de
investigacion 13 empresas entre el
periodo del 2017 al 2018, que tenian
una conformidad caracteristica y
representativa.

Los resultados de este estudio sefalaron que la
existencia promedio de empresas indonesias en
el informe de sostenibilidad fue muy baja,
generalmente utilizaban solo 1 indicador en el
aspecto de estrategia y analista de empresa
(G4-1) y 3 indicadores sobre aspectos
econdmicos (G4- EC1, G4-EC7 y G4-EC8). Las
estadisticas descriptivas de los resultados de las
pruebas de contenido y la calidad de informe,
especialmente en los indicadores de G4-1, G4-
2, G4-EC1 a G4-ECP, tuvieron también tasas
bajas.

Safariy Areeb (2020)

Se realizan entrevistas
semiestructuradas en profundidad
con ocho expertos clave involucrados
en la preparacion de informes GRI en
Australia.

Los hallazgos brindan ejemplos y sugerencias
sobre buenas practicas de elaboracidon de
informes de sostenibilidad, como la
digitalizaciéon de la gestién de la cadena de
suministro de las organizaciones, las estrategias
de comunicacion y los mecanismos de relacién
con las partes interesadas, y explican las
ventajas de la transicion a estrategias de
comunicacion bidireccional que permiten dar
sentido y dar sentido de manera conjunta.

Almeida, Pinto y Andlisis de 140 informes de De acuerdo al estudio se identifica que se debe
Fonseca (2020) sostenibilidad con GRI, en el afio 2019 realizar mas estandarizacion y desarrollo
en Brasil. metodoldgico en lo referente al analisis de

materialidad en sostenibilidad de informes.
Castillo, Ripoll y Analisis de la divulgacidon voluntariade Avance alcanzado en la divulgacién de

Urquirdi (2021)

memorias en América Latina bajo las
directrices de la Global Reporting

informacién sobre RSE en América Latina y el
incremento mostrado en la divulgacién de
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Initiative (GRI) durante el periodo
2006-2015.

memorias de sostenibilidad. Se confirma que las
organizaciones responden a la incorporacion de
la RSE como parte de las politicas de gestion. Las
grandes empresas y los tres sectores sefialados,
participan en mayor numero.

Ramachandra

Abeysinghe (2021)

conocimiento de
la cadena de

y Evaluacién de
informacién sobre
suministro ética como ventaja
competitiva en  empresas de
confeccién de paises certificados en el
marco de la GRI a través del célculo de
la Q de Tobin.

La divulgacion de informacion ética y sostenible
de la cadena de suministro tiene un efecto
positivo y significativo sobre la competitividad
de dichas empresas.

Perello, Rodriguez vy

Alfaro (2022)

Revisidon de publicacion de informes
de sostenibilidad a 7 fabricantes
europeos de automoviles, en el afo
2019.

Se resalta cudles son los principales indicadores
claves de desempefio (SDKPI) de Sustainability
Drivers con el sector fabricante de automaviles,
mostrando asi la relacién entre ellos y los ODS.

Sun, Wang y Huang

(2022)

Se indaga informes corporativos de
100 empresas chinas importantes,
que cotizan en acciones A desde el
afio 2014 al 2018.

Se obtuvo la legibilidad del bajo nivel que existe
en la concision de los informes corporativos,
ademas se evidencio que la utilizacién de GRI da
como resultado informes mas largos pero

menos legibles, en comparacién con la
adopcion de IFRS.

Fuente: Elaboracidn propia
INDICADORES DE EVALUACION GRI

Hervieux, McKee y Driscoll (2017) mencionan que la finalidad de la metodologia GRI es
contribuir a que la informacion divulgada en los informes de gestidn sobre las dimensiones
econdémicas, sociales y ambientales se encuentren con criterios homogéneos facilmente
comparables. Esto permitiria a los gobiernos, universidades y otras organizaciones,
comprender y comunicar a sus respectivos stakeholders, el impacto que las diferentes
organizaciones tienen en temas de sostenibilidad como el cambio climatico, derechos
humanos, corrupcion, entre otros. Por lo tanto, la memoria de sostenibilidad GRI pretende
reflejar como una organizacién contribuye en el futuro, a mejorar o no las condiciones, los
avances y las tendencias econdmicas, ambientales y sociales en los ambitos de influencia, bien
sea local, regional e internacional, a través de las medidas mas efectivas y eficaces para
evidenciar su transparencia y ética. Esto se consigue mediante la elaboracién y publicacién de
la memoria de sostenibilidad.

Segln Rodriguez y Rios (2016) determinan que la metodologia GRI comprende varios
indicadores, los mismos que permiten a cualquier tipo de organizacién obtenerlos de manera
estandarizada para que asi puedan realizar reportes o informes con respecto al nivel de
sostenibilidad que cada una de ellas tiene dentro del desarrollo de sus actividades. Asi, “se
reconoce la utilidad de la metodologia GRI como herramienta efectiva para evaluar el trabajo
gue realizan las empresas sobre las tres dimensiones de la sostenibilidad” (p. 86).

La metodologia GRI es un estandar para la elaboracién de memorias de sostenibilidad en el

qgue las organizaciones a nivel mundial pueden presentar sus informes. Esta metodologia
cuenta con 3 estandares universales; GRI 101 punto de partida de uso de los estandares GRlI,
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GRI 102 para aportar informacidn contextual sobre una organizacion y GRI 103 para informar
del enfoque de gestion de cada tema material (GRI, 2016).

Los Estandares GRI se encuentran interrelacionados, ya que se han elaborado para usarse
como un conjunto y ayudar a las empresas y organizaciones a redactar informes de
sostenibilidad que se basen en la metodologia GRI. En la figura 01 se pueden consultar los
estandares tematicos: econdmicos GRI 200; ambientales GRI 300 y sociales GRI 400; asi como
sus indicadores.

Figura 1: Indicadores GRI

INDICADORES GRI

: |
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Fuente: Autoria propia

Los indicadores GRI en las dimensiones econdmica, ambiental y social ayudan a las
organizaciones a marcar sus objetivos, medir el desempeiio y gestionar el cambio con el
propdsito de que sus operaciones sean mas sostenibles. En concreto, en la dimensién
econdémica, las guias del GRI 201 hasta el GRI 206-1 hacen referencia al desempefio
econémico, presencia en el mercado, impactos econdmicos indirectos, practicas de
adquisicion, anticorrupcion y competencia desleal; en la dimensiéon ambiental desde el GRI
301 hasta el GRI 308-2 hace referencia a la energia, agua, biodiversidad, emisiones, influentes
y residuos, cumplimiento ambiental y evaluacién ambiental de proveedores; mientras que en
la dimensidn social, que comprende desde el GRI 401 hasta el GRI 419, se evalua el empleo,
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las relaciones trabajador-empresa, salud, seguridad en trabajo, formacién y ensefanza,
diversidad e igualdad de oportunidad, no discriminacidn, libertad de asociacidn y negociacidn,
trabajo infantiles, trabajo forzoso, practicas de materias de seguridad, derecho de los pueblos
indigenas, evaluacion de los derechos humanos, comunidad en locales, evaluacién social,
politica publica, salud y seguridad de los clientes, marketing y etiquetado, privacidad del
cliente y cumplimiento socioecondmico. Estos indicadores, surgen como innovacién de las
memorias GRI-G4, los cuales son ampliamente aceptados y utilizados con distintos cddigos y
normas de sostenibilidad conforme a los criterios de cada GRI y sus metas para alcanzar la
eficiencia y eficacia de la organizacion.

Piedra et al. (2019) mencionan que el aumento, referente al interés por brindar informacion
mas veraz y clara, ha conllevado a que se establezcan guias internacionales con respecto a la
circulacion de informacién sobre la responsabilidad social con la sociedad. Entre estas guias
tenemos la de la Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico, la guia de El
Banco Mundial, entre otras, pero la que es comuUnmente mas utilizada es la guia creada por el
GRI, que sirve para compartir informacidon de manera voluntaria.

Chirinos y Pérez (2016) manifiestan que las organizaciones, al ser un referente de la
contribucion de los servicios de una comunidad, deben mantenerse aun mas activas vy
comprometidas en cuanto a aspectos de sostenibilidad, de este modo, tienen la oportunidad
de comunicar, de una mejor manera, lo que éstas realizan por naturaleza y asi generar una
especie de empatia para optimizar la visibilidad de aquello que de alguna forma beneficia a la
comunidad. Todas las entidades gubernamentales deben ser responsables de establecer
politicas de sostenibilidad para garantizar el correcto uso de los recursos del estado, es por
esta razén que es importante conocer, si en Ecuador se estd utilizando el GRI, como
herramienta para divulgar sus acciones de manera clara y entendible, debido a que esta
metodologia crea un lenguaje comun para los informes de sostenibilidad de las
organizaciones, lo que lleva a una mejor comprensidon por parte de sus grupos de interés
(Cavalcante, et al, 2019).

El reto de alinear los presupuestos a los ODS aun es alejado, todavia no es posible medir la
implementacion y cumplimiento de los objetivos y a nivel mundial no se esta avanzando a la
velocidad y escala necesarias para lograr cumplir con los ODS en el 2030. Relacionado con
esto, otra razén importante de este estudio es conocer cudl es el estado actual del Ecuador
en el cumplimiento de los ODS propuestos en la agenda 2030, donde desafortunadamente las
especies y ecosistemas siguen desapareciendo a un ritmo acelerado, la contaminacién
ambiental es un problema, sin propuestas de solucién, las desigualdades econdmicas vy
sociales son muy marcadas, muchas mujeres y nifias no gozan ni siquiera de los minimos
derechos humanos y millones de personas en calidad de refugiados lo han perdido todo. Todas
ellas, razones suficientes, para hacer un llamado a tomadores de decisién y ciudadanos a ser
parte activa de las soluciones por el desarrollo sostenible.

El objetivo de este capitulo, es por tanto, conocer el estado en que se encuentra el Ecuador,

referente a los ODS, segun la agenda 2030y la aplicacién del GRI como vehiculo que garantiza
la sostenibilidad en las dimensiones del triple botton line.
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Cabe destacar que toda agenda para el desarrollo, sea nacional o internacional, requiere de
una efectiva medicidon que dé cuenta del avance o retroceso respecto de los objetivos
planteados; esto se logra con informacién oportuna y de calidad, como ocurre al usar la
metodologia GRI. Los resultados nos permitiran identificar el estado en que se encuentra el
pais. Es importante destacar que el cumplimiento de la agenda global depende de la
participacién activa y corresponsabilidad de todos los actores y sectores en cada uno de sus
ambitos de accidn, para velar por el cumplimiento de los objetivos nacionales y mundiales.
Los ciudadanos ecuatorianos, por tanto, deben asumir el reto de caminar juntos como
sociedad para alcanzar metas comunes, que permitan asegurar una vida digna para todas las
personas, en todo momento y en todo lugar, sin dejar a nadie atras.

MATERIALES Y METODOS

Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion se llevé a cabo una metodologia de
tipo analisis de contenido, analitico-sintético, el cual se basa en indagar una problematica,
como en este caso, determinar los resultados de la aplicacion de los indicadores GRI en el
Ecuador y su relaciéon con los 17 ODS propuestos en la agenda 2030. En este sentido, la
investigacion explicativa permite ampliar el conocimiento sobre los hallazgos existentes del
objeto y objetivo, para analizar aspectos concretos sobre el GRI y los ODS en el Ecuador,
profundizando el analisis de los mismos; finalmente se aplicé la revision documental, dada
por la busqueda de documentos cientificos de diferentes autores como soporte, estudios
referentes al uso GRI y los 17 ODS, para lo cual se utiliza el informe de Examen Nacional
Voluntario Ecuador 2020, segun describe la Tabla 04, que contiene informacion relevante a la
relacién de los 17 ODS y el GRI, considerando sus categorias: economia (EC), medio ambiente
(EN), derechos humanos (HR), desempefio social (LA), Responsabilidad sobre productos (PR),
sociedad (SO), indicador GRI (G4) y el reporte elaborado por Deloitte Sustainability Team del
afio 2015, destacando los ODS y su vinculacién con GRI G4, con miras a dar respuesta a las
preguntas de investigacion.

RESULTADOS

Identificar el estado en que se encuentra el pais en relacién a los ODS, es importante porque
permite obtener una radiografia clara en cuanto a los planes, programas y proyectos
establecidos en funcion de medir su efectividad para el bienestar de todos, razén por la cual
la herramienta GRI se convierte en el instrumento adecuado, por la medicién de objetivos
basados en la sostenibilidad, de acuerdo al desempefio econémico, social y ambiental,
incorporando informacién mediante memorias de sostenibilidad, con contenidos basicos
relativos a estrategia, andlisis, gobierno, ética e integridad de las organizaciones, tanto en el
sector publico como privado, de ahi la importancia de que, antes de analizar los resultados, se
identifique la relacién de cada indicador GRI y los 17 ODS, segun tabla 4.

Tabla 4: Relacién de los ODS y el GRI

oDS DIMENSION DECLARACION ESTANDAR  CODIGO GRI G4
01 Fin de la pobreza Social y econdmica EC: Economia EC5; ECS8; SO2.
SO: Sociedad
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02 Hambre cero Social EC: Economia EC1; EC7; ECS8; HRS8; SO2.
Y econdmica HR: Derechos humanos
SO: Sociedad
03 Salud y bienestar Social, econémica y EC: Economia EC8; EN15; EN16; EN17; EN20;
ambiental EN: Medio Ambiente EN21; EN22; EN23;
LA: Desempefio Social EN24;EN25; LA6; LA7.
(Practicas  laborales vy
trabajo digno)
04 Educacion de Social G4: Indicador GRI LA9; G4-43.
calidad LA: Desempefio  Social
(Practicas  laborales vy
trabajo digno)
05 Igualdad de género  Social y econdmica EC: Economia EC1; EC5; EC7; HR3; LA1; LA3;
G4: Indicador GRI LA9; LA11; LA12; LA13; LA14;
HR: Derechos humanos LA15; G4-38; G4-40.
LA: Desempefio  Social
(Practicas  laborales vy
trabajo digno)
06 Agua limpia y Ambiental EN: Medio Ambiente ENS8; EN9; EN10; EN11; EN12;
saneamiento EN13; EN14; EN22; EN23; EN24;
EN27; EN26.
07 Energia asequible y Ambiental y EC: Economia EC1; EC7; EN3; EN4; ENS5; ENG6;
no contaminante econdémica EN: Medio Ambiente EN7; EN31.
08 Trabajo decente y Econdmica, social y EC: Economia
crecimiento ambiental EN: Medio Ambiente EC1; EC5; EC6; EC8; EN1; EN2;
econdémico G4: Indicador GRI EN3; EN4; EN5; EN6; EN7; EN10;
HR: Derechos humanos EN27;, EN28; G4-10; G4-11;
LA: Desempefio Social HR3; HR4; HR5; HR6; LA1; LA2;
(Practicas laborales y LA3; LA4; LAS; LA6; LA7; LAS;
trabajo digno) LA9;
LA10; LA11; LA12; LA13; LA14;
LA15;
09 Industria, Econdmica EC: Economia EC1; EC7; EN31.
innovacién e EN: Medio Ambiente
infraestructura
10 Reducciéon de las Ambiental y EC: Economia ECS; LA13.
desigualdades econdmica LA: Desempefio  Social
(Practicas  laborales vy
trabajo digno)
11 Ciudades y Social, econémica EC: Economia EC7; EN30.
comunidades y ambiental EN: Medio Ambiente
sostenibles
12 Produccion y Ambiental, EC: Economia EC9; EN1; EN2; EN3; EN4; EN5;
consumo econdmica y Social EN: Medio Ambiente EN6; EN7; EN10; EN15; EN16;
responsable PR: Responsabilidad sobre EN17; EN20; EN21; EN22; EN23;
los productos. EN24; EN25; EN27; EN28; EN30;
EN31; PR3.
13 Accion por el clima Ambiental y EC: Economia EC2; EN3; EN4; EN5; EN6; EN7;
econdmica EN: Medio Ambiente EN15; EN16;

EN17; EN18; EN19; EN27; EN30
EN31.

’
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14 Vida submarina Ambiental EN: Medio Ambiente EN11; EN12; EN13; EN14; EN15;
EN16; EN17; EN18; EN19; EN21;
EN22; EN24; EN26; EN27; EN31.
15 Vida de ecosistemas Ambiental EN: Medio Ambiente EN11; EN12;EN13;EN14; EN15;
terrestres EN16; EN17; EN18; EN19; EN21;

EN24; EN26; EN27; EN31.
16 Paz, justicia e Social y ambiental EN: Medio Ambiente EN29; EN34; G4-37; G4-38; G4-

instituciones sélidas

G4: Indicador GRI

HR: Derechos humanos

LA: Desempefio  Social
(Practicas laborales vy
trabajo digno)

PR: Responsabilidad sobre
los productos.

SO: Sociedad

39; G4-40; G4-41; G4-45; G4-
53; G4-56; G4-57; G4-58; HR3;
HRS; HR7; HR12; LA14; LA15;
LA16; PR2; PR4; PR7; PRS; PRY;
SO3; SO4; SO5; SO6; SO7; SO8;
SO11.

Alianzas para lograr
los objetivos
17

Econdmica

EC: Economia

EC8

Fuente: Elaborado a partir de la informacién, Deloitte- ODS y su vinculacion con GRI

El informe del Examen Nacional Voluntario, de la Secretaria Técnica de Planificacion del
Ecuador publicado en el afio 2020, senala los objetivos de cada ODS: La visidon que tiene el
Ecuador, es que se cumpla el propdsito de cada objetivo, ademas se identifica los avances en
el desempefio de algunos indicadores que promueven la sostenibilidad para el pais, asi como,
las politicas publicas que se deben seguir para que los resultados de la gestidn institucional
vayan de acuerdo a las dimensiones econémica, sociales y ambientales, seguin lo enmarcado
en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2017 — 2021 “Toda una vida” y el Plan de Desarrollo
Estadistico para la ODS, alineados a la Agenda 2030, con el fin de que el pais se acople a sus
requerimientos y se direccione hacia el DS, informe que centra sus aifos de estudio al 2019;
con base a ello, se presenta la evolucién que ha ido teniendo Ecuador en relacién al
cumplimiento de los indicadores ODS:

Tabla 5: Avance en el desempeiio de los indicadores ODS

OoDS Indicadores 2014 2016 2017 2018 2019

1. Fin de la pobreza Incidencia pobreza 7,7% 8,7% n.d n.d 8,9%
extrema por ingreso

2. Hambre cero Prevalencia desnutricién 23,9% n.d n.d 23,0% n.d
crénica en nifios/as<cinco
anos

3. Salud y bienestar  Proporciéon. nacidos vivos 95,05% 96,1% n.d 96,07% n.d
con personal de salud

4. Educacion de Participacion Programas 38,1% 39,7% n.d n.d 37,4%

calidad

de Desarrollo infantil

nifias/os < 5 afios
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5. lgualdad de Brecha empleo adecuado 30,6% 33,5% n.d n.d 31,8%
género e/ hombres y mujeres
6. Agua limpia y Personas acceso agua 83,3% 87,3% n.d 84,7% n.d
saneamiento segura
7. Energia asequible  Generacion energia 56,7% 70,0% n.d 84,3% n.d
y no contaminante eléctrica (SNI) tipo de
fuente
8. Trabajo decentey Personas con 70.668(hab.) 75.460(hab.)
crecimiento discapacidad insertadas
econdémico laboralmente
9. Industria, Valor Agregado Bruto 1,33% 1,23% n.d n.d 1,23%
innovacion e Manufacturero sobre
infraestructura Valor Agregado Bruto
Primario
10. Reducciondelas Tasa de Desempleo 7,9% 10,4% n.d n.d 9%
desigualdades juvenil
11. Ciudades y Hogaresextrema pobreza 49,9% 53,3% n.d n.d 51,3%
comunidades con vivienda propia y
sostenibles digna
12. Produccién y Residuos soélidos no 56,8% 91,3% 79,7% n.d n.d
consumo peligrosos con
responsables disposicién final
adecuados
13. Accion por el Territorio nacional bajo 15,9% 16,2% n.d n.d 16,5%
clima conservacion o manejo
ambiental
14. Vida submarina  Superficie territorio  344.652(ha) 598.775(ha) n.d n.d 679.271(ha)
marino costero y
continental bajo
conservacion o manejo
ambiental
15. Vida de Deforestacidn bruta 97.915(ha) 94.353(ha) n.d n.d n.d
ecosistemas
terrestres
16. Paz, justicia e Avance en implemento 43,9% 72,1% n.d 81,4% n.d
instituciones sélidas  de compromisos
binacionales con paises
vecinos
17. Alianzas para Proporcidn personas que 45,6% 54,1% n.d 55,9% n.d

lograr los objetivos

usan internet

Fuente: Elaborado a partir de la informacién del Examen Nacional Voluntario de la Secretaria Técnica de Planificacion del

Ecuador (2020).

Los valores que se muestran en la tabla 5 corresponden a los avances del desempefio de los
indicadores alineados a los 17 ODS para el cumplimento de las metas establecidas, resultados
obtenidos a partir del informe del Examen Nacional Voluntario de la Secretaria Técnica de
Planificacién del Ecuador (2020), datos que comprenden, desde el afio 2014 al 2019,
encontrando informacién no disponible (nd) en determinados ODS de los afios 2017-2018-

2019.
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En el ODS 1, fin de la pobreza, con su objetivo que indica poner fin a la pobreza en todas sus
formas en todo el mundo; menciona que en relacion a esta meta el pais tiene como vision la
erradicacion de la pobreza mediante la reduccion de la desigualdad y exclusién. Su avance
segun la incidencia de pobreza extrema por ingresos fue de 7,7% a 8,9%, entre 2014 y 2019
respectivamente. Entre las politicas publicas implementadas por el estado ecuatoriano en
direccionamiento al cumplimiento de este ODS, se han iniciado varias intervenciones
gubernamentales entre ellas, programas como: menos pobreza, mas desarrollo, las Manuelas,
mis mejores afios, casa para todos, agua y saneamiento para todos; ademds se han
emprendido acciones como: erradicacidn progresiva del trabajo infantil, todos ABC, impulso
joven y Acuerdo Nacional por la produccién y el empleo.

Bajo este objetivo, se puede mencionar que entre de los resultados alcanzados al afio 2019,
segun la gestion institucional bajo la intervencién emblematica de menos pobreza, mas
desarrollo (Toda una vida, 2018) fue que el Bono de Desarrollo Humano (BDH) llegase a
111.461 usuarios y 419.571 nucleos familiares; mientras en lo que se refiere a Crédito de
Desarrollo Humano (CDH) 179.594 familias accedieron al mismo.

El ODS 2, hambre cero, tiene como objetivo poner fin al hambre, lograr la seguridad
alimentaria y la mejora de la nutricidon y promover la agricultura sostenible. Este ODS busca
mejorar la generacién y abastecimiento de alimentos, es lo que Ecuador se ha proyectado
como visiéon en direccion a este ODS, en donde las politicas gubernamentales implementadas
han apuntado a que se intervenga en la reduccion de la prevalencia de desnutricién crdnica
en nifios/as menores de cinco afios. Los resultados de este indicador pasaron de 23,9% a
23,0% entre los afios 2014 y 2018, contando como accidén para la intervencién en la reduccién
de este indicador al plan intersectorial de alimentacion y nutricion. Este plan forma parte del
programa misién ternura; al afio 2019 se alcanzé a beneficiar 346.502 menores de 5 afios y
70.404 mujeres embarazadas en una adecuada nutricién y desarrollo de la poblacién durante
todo el curso de vida. Entre otras politicas publicas efectuadas en beneficio de este objetivo
se encuentran: el plan de reconversion productiva y de exportacion asociativa y la gran minga
agropecuaria.

El ODS 3, salud y bienestar, tiene como objetivo garantizar una vida sana y promover el
bienestar para todos en todas las edades. Conforme a este ODS, se ha considerado impulsar
la promocién de habitos de vida saludable y la garantia de cobertura y calidad de la salud,
como visidn que se enmarca el pais, en correspondencia a este ODS. La proporcion de nacidos
vivos con asistencia de personal de salud pasoé de 95,05% en 2014 a 96,07% en 2018, en donde
el establecimiento de las politicas publicas se ha ubicado en defensa a que la poblacién
disponga del derecho de una vida sana, en donde prime la salud y exista la prevencién de
enfermedades, para ello, se han realizado varias programas como: Estrategia médico del
barrio, las Manuelas, mis mejores afios, misidon ternura, mision mujer, plan nacional de salud
sexual y salud reproductiva 2017 — 2021, plan estratégico nacional multisectorial para la
respuesta al virus de la inmunodeficiencia humana (VIH)/sida e infecciones de transmision
sexual (ITS) 2018 — 2022, plan decenal del deporte, la educacidn fisica y la recreacién 2018 —
2028, plan nacional de prevencién integral y control del fendmeno socio econdmico de las
drogas 2017 — 2021; ademas se cuenta con el proyecto actividades fisicas, ritmicas y
recreativas, asi como la politica intersectorial de prevencién del embarazo en nifas vy
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adolescentes (Pipena) 2018-2025. Segun intervencion médico del barrio al afio 2019 se
benefician 726.431 pacientes vulnerables y prioritarios, y en Mision Ternura 287.801 nifios y
nifias menores de 3 afios.

El ODS 4, educacion de calidad, con su objetivo, garantizar una educacion inclusiva, equitativa
y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos. De
acuerdo a la visién como pais, es garantizar una educacion de excelencia con talento humano
calificado en todos los niveles para su insercidn laboral, el porcentaje de nifias y nifios menores
de cinco afos, que participan en programas de desarrollo infantil o educacion inicial en el 2014
tuvo una participacion del 38,1% vy en 2019 del 37,4%; mientras que educacion superior (tercer
nivel) universidades y escuelas politécnicas con una tasa bruta de matricula de 27,2% a 26,4%,
entre 2014 y 2018.

Entre las politicas publicas disefiadas para una educacion de calidad, se cuenta con el disefo
y ejecucién del “Plan Nacional de Educacion y Formacidon Técnica Profesional”, programa
nacional de intervencién de infraestructura “Mi aula 100%”, programa de certificacién
internacional docente “ProFuturo”, misidn ternura, las Manuelas, metodologia respiramos
inclusion; las campafias todos ABC y mas unidos mas protegidos; y con el modelo nacional de
gestion y atencion para estudiantes con necesidades educativas especiales asociadas a la
discapacidad de las instituciones de educacién especializadas; asimismo, el modelo nacional
de gestion y atencion educativa hospitalaria y domiciliaria y el modelo educativo nacional
bilingle bicultural para personas con discapacidad auditiva.

En el afio 2019 se beneficié a 181.670 personas de 15 afios en adelante con rezago educativo,
matriculados en la oferta educativa de pos alfabetizacion y basica superior, se ha financiado
1.258 becas internacionales y 8.778 becas nacionales. En la educacidon superior, se ha
priorizado a personas con discapacidad, madres adolescentes y mujeres victimas de violencia.

EIODS 5, igualdad de género, con su objetivo, lograr la igualdad entre los géneros y empoderar
a todas las mujeres y las nifias. El acceso a la educacién, trabajo, salud y derechos
constitucionales para todas las personas sin discriminacién en condicion sexual e identidad de
género es lo que se ha considerado como visidon general de pais, de acuerdo a este ODS. Entre
los afios 2014 y 2019, hubo un aumento de 1,2% en la brecha de empleo adecuado entre
hombres y mujeres.

Con el propdsito de que se logre laigualdad de género, el gobierno ecuatoriano ha establecido
algunas politicas publicas como la creacién de la Ley Organica Integral para prevenir y
erradicar la violencia contra las mujeres y planes nacionales: 1. salud sexual y salud
reproductiva y la politica nacional intersectorial de prevencién del embarazo en nifias y
adolescentes, 2. la erradicacion de la violencia de género hacia la nifiez, adolescentes y
mujeres; la prevencidn y erradicacién de violencia a la mujer, nifez y adolescentes, 3.
convivencia armodnica y cultura de paz en el espacio escolar con su campafa nacional mas
unidos, mas protegidos, y también se cuenta con misién ternura con el componente
“Empoderamiento econdmico de las mujeres”. Como resultado al afio 2019 se ha atendido un
promedio anual de 15.756 mujeres victimas de violencia intrafamiliar, a través de centros y
casa de acogidas.
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El ODS 6, agua limpia y saneamiento, con su objetivo, garantizar la disponibilidad de aguay su
gestioén sostenible y el saneamiento para todos, se afianza como visién general que tiene el
pais de acuerdo a este ODS, el manejo adecuado de los recursos hidricos, uso responsable y
acceso a agua de calidad y cantidad; de 2014 a 2016 se observa un claro avance en el
desempefiio de los indicadores, con un incremento del 4,0% de personas que disponen de
acceso al agua segura a nivel nacional; por el contrario, en el periodo entre 2016 y 2018 se
observa una reduccién de 2,6 puntos porcentuales.

En lo referente a las politicas publicas se han establecido las siguiente: Estrategia Nacional de
Agua Potable y Saneamiento (ENAS), el plan nacional de gestion integrada e integral de los
recursos hidricos de las cuencas y microcuencas hidrograficas del Ecuador y la intervencién
aguay saneamiento para todos, estrategia nacional de agua potable y saneamiento, asi como,
el plan nacional de gestidon integrada e integral de los recursos hidricos.

Entre las acciones que se aplican para el cuidado y proteccién de los recursos hidricos estan:
la creacién de areas de proteccidon hidrica, registro publico de agua, escuela del agua,
laboratorio nacional de calidad de agua y sedimento. Se puede asumir que en total en el afio
2019, han sido beneficiados 2.739.989 habitantes en lo que se refiere a mejoras de agua
potable y saneamiento.

El ODS 7, energia asequible y no contaminante, tiene como objetivo, garantizar el acceso a
una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos. La visidon que proyecta el
Ecuador, acorde a este ODS, es el uso de energias renovables limpias con responsabilidad y
eficiencia. El pais ha tenido un ahorro en cuanto a consumo de combustibles fésiles
importados, lo cual se identifica mediante el indicador de generacién de energia eléctrica a
través de fuentes renovables, registrada en el Sistema Nacional de Informacion (SNI). Los
resultados de dicho indicador muestran un aumento considerable que va desde un 56, 7% en
2014 hasta un 84,3%, en 2018; esto representa una reducciéon de dependencia de
combustibles fdsiles, lo que conlleva a una generacion de energia amigable con el medio
ambiente, moderna y econdmica.

En cuanto a las politicas publicas orientadas a este ODS, se ha establecido la Ley organica de
eficiencia energética, el Plan nacional de eficiencia energética 2016-2035, el Plan de expansion
de generacion del Sistema Nacional Interconectado y el plan de expansién de Galdpagos, el
plan maestro de electricidad 2016-2025 y de similar forma, la iniciativa pacto social energético
y cero quemas regulares de gas para el 2030. Fueron finalizadas 42 obras, de acuerdo al
programa Priza para el progreso de los sistemas de distribucién eléctrica en las zonas
afectadas posterremoto, del 16 de abril de 2016, beneficiando a 635.000 personas.

El ODS 8, trabajo decente y crecimiento econdmico, tiene como objetivo, promover el
crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el
trabajo decente para todos. Con base a este ODS se proyecta como visidn de pais, el fomento
al desarrollo econdmico sostenible; mientras que el indicador del avance en el desempeiio,
sefala que las personas con discapacidad insertadas laboralmente crecieron en 4.792 en lo
qgue va del afio 2017 a 2019. En relacién a las politicas publicas se han establecido algunos
planes y programas que ayuden en el crecimiento y desarrollo econdmico del pais segun este
ODS y son los siguientes: Plan de Prosperidad 2018-2021, programa crédito, inversion y
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empleo para la prosperidad; plan de crédito ““yo prospero’’; plan de reactivacién multisectorial
para Mipymes, y economia popular y solidaria y artesanos; fortalecimiento del fondo nacional
de garantias; plan de reactivacion agricola; plan ““Ecuador Creativo’’; Plan de reactivacion de
la construccién; impulso al emprendimiento y talento joven, acuerdo nacional por el empleo,
la innovacién y la inclusién, las Manuelas.

En lo que se refiere hasta el afio 2019, las organizaciones de la Economia Popular y Solidaria
(OEPS) y las Unidades de Economia Popular lograron ventas al mercado nacional e
internacional de USD 325.19 millones y las 24 provincias del pais realizaron desembolsos por
USD 1.726,92 millones, con el propdsito de que se incentive la creacidn de plazas de empleo
en los sectores priorizados por el PND.

El ODS 9, industria, innovacidn e infraestructura, tiene como objetivo, construir
infraestructura resiliente, promover industrializacidon inclusiva y sostenible, y fomentar
Innovacion. Se caracteriza porque Ecuador tiene como vision de pais, desarrollar produccién
sostenible y responsable, tecnificada y con valor agregado. En ese sentido, el avance al
desempefio econémico y social basado en este ODS, segun el valor agregado bruto
manufacturero en relacion al valor agregado bruto manufacturero primario, no ha tenido
variacion y se mantiene alrededor de 1,23%, entre 2016 y 2019. Como politicas publicas para
gue las empresas e industrias inviertan en procesos que generen valor agregado a bienes, asi
como la preservacién de los recursos para el bienestar de futuras generaciones, se han
implementado: plan de prosperidad 2018 — 2021, polos de desarrollo logistico y productivo,
programa de fortalecimiento al ecosistema de emprendimiento e innovacion, plan nacional
de innovacién 2018-2021. Para el afio 2019, se ha otorgado crédito productivo a 50.920
personas, dirigido a mujeres, usuarios con discapacidad, migrantes y jévenes; todo ello supuso
un monto de USD 370.05 millones, mediante la intervencion del banco del pueblo.

El ODS 10, reduccién de las desigualdades, establece como su objetivo, reducir las
desigualdades en y entre los paises. Ecuador asume, como visién de pais, que se siga la
equidad e inclusién social. En relacidn a este ODS, se evidencié que en el aporte como avance
al desempenio de este indicador, la tasa de desempleo juvenil entre el 2016 y 2019 disminuyd
en 1,4%. Para que se trabaje en la direccidon de este objetivo, el pais se ha orientado en
establecer politicas fiscales de proteccidon social, salarial y migratoria, entre ellas se
encuentran: Ley organica de simplificaciéon y progresividad tributaria, Plan de prosperidad
2018-2021, Ley organica para el fomento productivo, atraccién de inversiones, generacion de
empleoy estabilidad y equilibrio fiscal, en 2018, Plan de prosperidad 2018-2021, Plan nacional
de movilidad humana; en lo que se refiere a la politica salarial al proyecto Empleo Joven al
afio 2019, se beneficiaron 2.906 personas en el marco del programa econdmico de
estabilizacidn fiscal y reactivacion productiva, entregando USD 109.36 millones.

El ODS 11, ciudades y comunidades sostenibles, sigue como objetivo, lograr que las ciudades
y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles. De cara a este
objetivo Ecuador se ha proyectado como visidén, impulsar un habitat seguro con gestion
sostenible. El porcentaje de diferencia entre 2014 y 2019 de hogares en extrema pobreza que
tienen una vivienda propia y digna ha sido de 1,4%, reflejando un ligero crecimiento en dicho
indicador, esto se reflej6 como avance al desempefo econdmico y social del mencionado
indicador. En el marco del desarrollo de politica publicas en beneficio de este ODS, se
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encuentran: Plan nacional de respuesta ante desastres y el acuerdo nacional para la reduccién
de riesgo, plan nacional para la reduccién de riesgos de desastres en educacidn, politica
publica 2018-2030, Plan especifico de gestién de riesgos 2019-2030, Programa de
construccion de capacidades de comunidad para prevencion y reduccidon del riesgo de
desastres por tsunami, ademads se cuenta con la intervencidn casa para todos y con miras a
gue las ciudades mejoren econdmicamente, se alcance una inclusion y equidad social y se
impida la emigracion, se ha trabajado en la construccidn de la agenda urbana nacional, se ha
favorecido a 178 Unidades de Gestion de Riesgos (UGR) al 2019, generado segun la agenda
para la reduccién de riesgos.

El ODS 12, produccién y consumo responsables, mantiene como objetivo, garantizar
modalidades de consumo y produccién sostenibles. Se establecié como visién de pais, con
base a este ODS, la minimizacién de impactos ambientales negativos asegurando el bienestar
de futuras generaciones. En correspondencia de avance en el desempefio a este indicador, se
encontré que los residuos sélidos no peligrosos con disposicién final adecuada, que se refiere
al porcentaje de desecho canalizados hacia rellenos sanitarios, incrementd porcentualmente
en 22,9% entre los anos 2014 a 2017. Entre las politicas publicas direccionadas para que se
trabaje en concordancia al propdsito de este ODS tenemos: Programa nacional para la gestiéon
integral de desechos sodlidos, programa nacional para la gestion adecuada de sustancias
guimicas en su ciclo de vida, Ley organica para el fomento productivo, atraccion, de
inversiones, generacion de empleo, estabilidad y equilibrio, asi como la implementacién del
proyecto Quito a reciclar, que confieren incentivos a la poblacidn, a través de la certificacidon
punto verde, para que se fomenten actividades productivas amigables con el medio ambiente,
mientras que la gran minga agropecuaria, tiene como objetivo que se priorice la produccién
agricola sustentable. Entre los beneficios alcanzados, se encuentra que al 2019 el 52% de 221
GAD municipales ha mejorado la disposicion final adecuada de residuos sélidos.

El ODS 13, accién por el clima, tiene como objetivo, adoptar medidas urgentes para combatir
el cambio climatico y sus efectos. En ese sentido, la vision del Ecuador se proyecta a controlar
y reducir la emision de gases de efecto invernadero; donde los avances para la medicion del
trabajo que se realiza en beneficio al cumplimiento de este ODS, reflejado en el porcentaje de
territorio nacional bajo conservacién o manejo ambiental, indica que entre los afios 2014 a
2019, tuvo un aumento porcentual de 0,6%, esto se reflejé debido a que se ha trabajado en el
incremento de programas y proyectos para la conservacion de dreas protegidas. En relacién a
las politicas publicas orientadas a este ODS, se ha implementado la estrategia nacional de
cambio climatico 2017-2025, programa integral amazoénico de conservacién de bosques y
produccion sostenible denominado PRO Amazonia, ademas se dispone de iniciativas como el
plan de accion REDD+, y el Proyecto de ganaderia climaticamente inteligente. Bajo el proyecto
optimizacidn eléctrica y eficiencia energética al 2019 se disminuyé 618 mil toneladas de
emisiones de diéxido de carbdn (CO2) y se consiguié un ahorro de 307 millones de galones de
diésel.

El ODS 14, vida submarina, tiene como objetivo, conservar y utilizar en forma sostenible los
océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible. Ecuador relaciona
como visén bajo este propdsito la preservacion y proteccidn de recursos. Desde el afio 2014
a 2019, se consiguié un aumento de 334.619 ha de superficie en territorio marino y costero
continental bajo conservacién o manejo ambiental, esto se reflej6 como avance en el
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desempefiio del indicador en beneficio de este ODS. En cuanto a politicas publicas se fundé el
Comité interinstitucional del mar, se dispone del Cédigo Organico del Ambiente (COA) y su
reglamento, Plan de ordenamiento del espacio marino costero (Poemc), se han definido
Politicas Nacionales Costeras y Oceanicas (PNCO), y se ha trabajado en la Agenda Intersectorial
del Mar (AIM). Se ha conseguido la ejecucidn del 74,5% del Plan de Movilidad Sostenible para
Galapagos al ano 2019.

El ODS 15, vida de ecosistemas terrestres, tiene como objetivo, gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificacidn, detener e invertir la degradacion de las tierras y
detener la pérdida de biodiversidad. Ecuador tiene como visién de pais la sostenibilidad de
recursos, mientras que, como avance a este ODS, se identificd que la superficie de
deforestacion bruta se redujo a 3.562 ha, desde el afio 2014 al 2016. Entre las politicas
publicas, se tiene a la estrategia nacional de biodiversidad, proyecto de gestion integrada para
la lucha contra la desertificacidn, degradacién de la tierra y adaptacion al cambio climatico. La
intervenciéon emblematica Reverdecer Ecuador, mediante actividades de restauracion
forestal, beneficié a 97.447 personas en forma directay a 577.645 de forma indirecta, de la
misma forma el programa socio bosque bajo la conservaciéon de 1.627,115 hectdreas de
ecosistemas nativos a nivel nacional beneficiéo a 178.204 personas, cifras que corresponde
hasta el afio 2019.

El ODS 16, paz, justicia e instituciones sélidas, tiene como objetivo, promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y
crear instituciones eficaces, responsables e inclusivas a todos los niveles. La visidn que se
proyecta seguir desde Ecuador entorno a este ODS, es crear una sociedad con valores éticos
y reduccién de corrupcion. De acuerdo a las evoluciones econdmicas, su indicador de avance
en la implementacién de los compromisos binacionales con los paises vecinos registro 43,9%
en 2014, 72,1% en 2016y 81,4% en 2018, reflejando un incremento en relacion a las iniciativas
que tiene el pais, en cuanto a integracion internacional. Entre las politicas publicas promovidas
para que se trabaje en el cumplimiento de este ODS, se encuentran algunos programas e
iniciativas, como: el sistema de alerta temprana, el programa lo mas buscados, iniciativa alerta
Emilia, el Plan de acciéon contra la trata de personas 2019 — 2030, el Plan nacional de
prevencion integral y control del fendmeno socioeconémico de las drogas, el Plan estratégico
emergente Zaruma — Portovelo, el plan binacional de integracién fronteriza Ecuador —
Colombia, la Politica de defensa, seguridad y desarrollo para la frontera norte y el plan
Estratégico de seguridad integral fronteriza frontera norte, y ademds se dispone de la
plataforma Si Derechos. Hasta el afio 2019, se ha dado asistencia en 820 instituciones
educativas para ser mentores pedagdgicos, capacitando a 7.394 docentes, en el Programa de
acompafiamiento pedagdgico en territorio.

El ODS 17, alianza para lograr los objetivos, en su meta menciona, fortalecer los medios de
ejecucidn y revitalizar la alianza mundial para el desarrollo sostenible. En cuanto al desarrollo
de visién que tiene el pais, esta la promocién de alianzas en el ambito local, regional e
internacional. Uno de los avances que se ha reflejado en relacién a este ODS, de acuerdo al
acceso tecnolégico, es que la proporcidon de personas que usan internet, a nivel nacional,
muestra una propension creciente, de 45,6% en 2014, a 54,1% en 2016 y para el afio 2018
asciende a 55,9%. En el tema de politicas publicas en beneficio del desarrollo sostenible
alineados a este ODS, se promueven programas e iniciativas como el Plan de prosperidad 2018
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— 2021, con ayuda internacional mediante financiamientos para que se lleve a cabo el
proyecto Casa para todos, se ha contado con el Acuerdo Europeo de libre comercio, se ha
buscado la integracion regional del pais en la Alianza del Pacifico, y se dispone del Foro
econdmico mundial, con la intencién de motivar la inversidn extranjera en pro del desarrollo
econémico sostenible. Hasta el afio 2019, se han aprobado 76 contratos para inversion
extranjera por un valor de USD 2.033 millones.

En un pais como Ecuador, el cual se encuentra en camino del desarrollo sostenible, se deberan
aplicar medidas que tomen en cuenta los gastos y las ventajas que existan de por medio, para
gue de esta forma, las organizaciones se vean interesados por contribuir a disminuir el
impacto de la contaminacién ambiental en el pais (Alaiia, Capa y Sotomayor, 2017).

Después de un analisis de identificacidn, clasificacién y validacion de la informacion del pais
respecto de los indicadores que aportan al cumplimiento de los ODS, podemos decir que,
Ecuador esta haciendo frente a los devastadores efectos sociales y econémicos producto de
la crisis actual, estos datos se originan a partir de la gestién de informacidn estadistica, gestion
deinformacién desde las funciones del estado y entidades asociativas de los gobiernos locales,
gestion de informacion desde los diferentes actores como espacio de didalogo, levantamiento
de iniciativas, y como parte final la elaboracién, revision y validaciéon del informe, orientando
sus estrategias al rescate econdmico en el mediano plazo, implementando politicas que
ayuden a mejorar la atencidn en los sistemas de salud, educacion y seguridad social.

En este sentido, es importante que las instituciones del estado y las politicas publicas guarden
una relacion directa con el GRI, con el fin de garantizar un desarrollo sostenible y sustentable
para el bienestar de sus stakeholder. Actualmente existen varias organizaciones privadas en
el Ecuador que vienen aplicando esta metodologia, como una estrategia para el uso correcto
de los recursos, divulgando sus acciones, informacién que pueden ser comparable y medible
para ir determinando el avance y el logro de las metas.

Tabla 6: Organizaciones que aplican los indicadores GRI en el Ecuador

ANO ORGANIZACIONES/ METODOLOGIA GRI UTILIZADA TITULO DE DOI/ISSN
EMPRESAS INVESTIGACION/
AUTORES
2016 Ecuador: Cerveceria Para asegurar su transparencia, sus  Cerveceria Nacional: 1390 - 4272
Nacional CN reportes de RSE se fundamentan en  Un compromiso con el
los indicadores GRI a través de la desarrollo sostenible
presentacion anual de su memoria en Ecuador
de sostenibilidad. (Alava & Sanchez,
2016)
2018 Ecuador: La metodologia aplicada es de Desafios del drea 1390-6623
-Almacenes De Prati exploracion empirica y descriptiva, contable ante los
-Banco Pichincha que sigue una dinamica normativa procesos de

-Banco Solidario
-Cerveceria Nacional CN
-Diners Club del Ecuador

de interpretacién, con el propdsito
de dar a conocer los principales
resultados de la revision

responsabilidad social
implementados en el
sector  empresarial

-EPMAPS bibliografica y su analisis. Ademas, ecuatoriano (Avelldn,
-Interoc S.A. las empresas aplican Altamirano, & Falconi,
-Lundin Gold la Iniciativa de Reporte Global (GRI), 2018)

-Moderna Alimentos
-PRONACA

el cual es un estandar internacional
que permite reportar los aspectos
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-REPSOL ECUADOR S.A. econdmicos, sociales y ambientales
-San Carlos de las empresas.

2019 Ecuador: Se utilizan variables dicotomicas Relacion entre la 2602-831X
-Nestlé para medir el cumplimiento de los Responsabilidad
-Codana indicadores GRI, en el caso de que Social Empresarial y el
-Moderna alimentos las empresas analizadas cumplan Desempefio
-Pronaca con el indicador GRI asociado con el  Financiero en las
-Mobisol principio del Pacto Mundial, se Empresas
-Arca continental asigna el valorde “1”, caso contrario  Ecuatorianas que
-Unacem se asigna “0” Cuentan con Informes
-Adelca de Sostenibilidad
-Azucarera Valdez desde el Periodo 2014

al 2018.
(Gallardo & Galarza,
2019)

2019 Ecuador: Se utilizd una metodologia de Responsabilidad 1669-7634
-Produbanco investigacion documental y social empresarial:
-Banco del Pacifico descriptiva; para el estudio Inclusién financiera
-Banco Guayaquil empirico se empled el esquema en el sistema bancario
-Banco Pichincha metodoldgico de la fenomenologia privado

de tipo transversal y se escogierona  (Acosta, 2019)
4 instituciones financieras, las

cuales presentan un enfoque
instrumentalista de responsabilidad

social empresarial donde la

memoria de sostenibilidad de las

entidades bancarias fue realizada

conforme a las Global Reporting

Initiatives (GRI) versidn 4.

2019 Ecuador: Cooperativas de Andlisis de contenido a la Responsabilidad 1317-0570
Ahorro y Crédito como: informacion  divulgada en las social en las
-De la Pequeiia Empresa paginas webs de las cooperativas a Cooperativas de
de Cotopaxi. partir de las dimensiones ahorro y crédito del
-Cooprogreso econdmica, social y del Ecuador: una
-23 de Julio medioambiente de la Triple Bottom medicion desde la
-Atuntaqui Line, y de los principios web Piedra et al.
-Tulcan de sostenibilidad que bajo este (2019)

-29 de Octubre

-Vicentida Manuel Godoy
-El Sagrario

-San Francisco

-Policia Nacional De la
Pequefia Empresa de
Pastaza

-Jardin Azuayo

-Camara de Comercio de
Ambato

-De los Servidores
Publicos del Ministerio de
Educacidn y Cultura
-Santa Rosa
-Riombamba
-Juventud
Progresista
-Fernando Daquilema
-Pablo Mufioz Vega
-Construccién, Comercio y
Construccién

Ecuatorial

mismo enfoque maneja el GRI.
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-Alianza del Valle

-Oscus

-Andalucia

-Chibuleo

-Mushuc Runa

-De la Pequefia Empresa

de Biblian
-San José
-15 de Abril
-Ambato
-Pilahuin Tio

2020 Ecuador: Compaiiia Las tendencias de las compaiiias del  Sostenibilidad del 10.32997/p

Azucarera Valdez Kernel. sector agricultura y sus informes o  sector agricola a nivel e-2020-
memorias de Sostenibilidad (MS) mundial a partir 2688
que reportan en la base de datos del GRI.

(DBGRI) de la Global Initiative (Roja, Nifio, & Solano,
Reporting (GRI) en funcién del 2020)

desempefio de la dimensidn

econdmica, social y ambiental de

una organizacion.

2020 Ecuador: Consejo para la Método bibliografico, exploratorio, Desarrollo Sostenible 10.3390/sul
Evaluacién, Acreditaciony  analitico y experimental, enlos Campos 2187384
Aseguramiento de la considerando los indicadores del Econdmico,

Calidad de Educacion Global Reporting Initiative (GRI). Ambiental y Social de

Superior (CEAQAHE) las

Universidades
Ecuatorianas/
Sustainable
Development in the
Economic,
Environmental, and
Social Fields of
Ecuadorian
Universities
(Bermeo, Teijeiro, &
Garcia, 2020)

2020 Ecuador: Se estableci6 como referencia el Analisis de la http://dx.do
-Empresa Cafiicultora inventario de estandares y sostenibilidad de una i.org/10.334
Sociedad  Agricola e contenidos previstos en el modelo empresa de cafia de 48/rsd-
Industrial San Carlos, S.A.  GRI Estandars Esencial — 2018, por azucar en Ecuador v9i11.10538

contemplar la sostenibilidad de (Nufez, et al, 2020)
manera mas amplia y sistematica
que el modelo de Balance Social.

Fuente: Autoria propia

Finalmente, de los resultados obtenidos, se puede afirmar que el ODS 9 es uno de los criterios
que menos ha tributado con el 1.23% al cumplimiento de los ODS en el Ecuador. Sin embargo,
el ODS 3 se ubica en un porcentaje mayor, que asciende al 96.07%. Asimismo, se menciona
gue, varias instituciones privadas han aplicado la metodologia GRI como herramienta de
evaluacién y toma de decisiones para el bienestar de los stakeholders. Se considera que las
entidades publicas son el foco a intervenir mediante politicas que permitan relacionar al GRI
como una estrategia de gestion estatal, para alcanzar el DS mediante la implementacion de
los objetivos establecidos en la agenda 2030.
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DISCUSION

En esta seccidn, se realiza un andlisis minucioso de los hallazgos, encontrando respuestas a las
dos preguntas de este estudio. Primero, en busca de la mejora continua para el desarrollo
sostenible y sustentable en el pais, es necesario conocer su estado y condiciones que nos
permitan reajustar y establecer estrategias para ir garantizando el bienestar de todo el pueblo
articulado a los objetivos mundiales, por lo que el enfoque de este estudio es conocer el
cumplimiento del Ecuador en la consecucién de los 17 ODS, segun la agenda 2030.

Para Madroinero y Guzman (2018) resulta imperante afiadir diferentes y nuevas perspectivas
referentes a la dificultad de la aplicacion de las medidas de sostenibilidad, debido al alto nivel
de dudas e inseguridades a los que estan expuestos los actores que han decidido tomar
acciones para lograr tener un desarrollo sostenible eficaz. Es por ello que es necesario que
cada actor esté completamente comprometido, dado que cada accién que se ponga en
marcha afectard a diferentes sectores de un pais, al sector econémico, politico y social.
Teniendo en cuenta esto, Zacarias, Canto y Méndez (2020) mencionan que cualquier
estrategia que se vaya a aplicar, tiene que tener en cuenta e incluir los objetivos de
sostenibilidad para mejorar la calidad de vida de la poblacion y el desarrollo y progreso del
pais.

El “Plan Nacional de Desarrollo 2017 — 2021 Toda una Vida” de Ecuador, es un imprescindible
instrumento del Sistema Nacional Descentralizado de Planificacién Participativa (SNDPP), el
cual ha sido creado en concordancia a los requerimientos del contexto internacional,
acogiéndose como politica de estado a la Agenda 2030 y que fue presentado en el afio 2020.
Mediante su informe de Examen Nacional Voluntario, en el que identifica el cumplimiento de
sus propositos, también se analiza el desempefio de sostenibilidad con indicadores alineados
a cada ODS (Secretaria Técnica de Planificacion, 2020). En este sentido, la finalidad es
contribuir al cumplimiento continuo de los derechos constitucionales, asi como, los objetivos
del régimen de desarrollo y disposiciones, a través de la implementacién de politicas publicas,
proyectos, programas e intervenciones. De ellos se desglosan los dos pilares que son la
sustentabilidad ambiental y el desarrollo territorial equitativo, estos nuevos retos por
alcanzar, se basan en los siguientes tres ejes:

1) Derechos para todos durante toda la vida.

2) Economia al servicio de la sociedad.

3) Mds sociedad, mejor Estado, que contienen a su vez tres objetivos nacionales de desarrollo
gue rompen con la légica sectorial y dan cuenta de las prioridades que tiene el pais. Esta visidon
se enmarca, también, en los compromisos internacionales de desarrollo global, como la
Agenda 2030 y sus Objetivos de Desarrollo Sostenible (Observacién Regional de Planificacion
para el Desarrollo de America Latina y el Caribe, 2022).
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Las organizaciones demuestran poco interés en el DS, en colaborar con el medio ambiente,
econdémico y social. Es necesario que existan politicas de gobierno que impulsen acciones
sostenibles para que los ODS sean cumplidos en su totalidad. Segun Rodrigo, Picé y Dimuro
(2019), la colaboracién tanto nacional como internacional de diversos paises al momento de
realizar acciones para contrarrestar el cambio climdtico representa un cambio positivo y
encaminado a la mejora de construcciones de relaciones que beneficien al medio ambiente.
Es por ello que resulta fundamental la inclusion de diferentes organismos y la sociedad, para
buscar soluciones a los problemas ambientales, sociales y econémicos que afectan a las
personas en todo el mundo, al realizar énfasis en el accionar.

Para responder a la primera pregunta de investigacion se sefiala que el gobierno nacional trata
de cumplir con los 17 ODS, mediante politicas publicas que sustentan a los planes, programas
y proyectos con la firme decisidon de alcanzar un desarrollo productivo, social y ambiental de
la poblacién actual y de las futuras generaciones. De acuerdo a los hallazgos identificados, el
PND 2017 — 2021 “Toda una vida”, en relacidon a los objetivos mundiales, el gobierno
ecuatoriano ha implementado varias politicas publicas en funcidn a la visidon que se tiene como
pais en busca del desarrollo sostenible, mismas que han sido claves para que las acciones
tomadas por el gobierno desemperien un papel importante en los resultados alcanzados en
los indicadores que apuntan en medir los avances de cada ODS, si bien en algunos casos han
sido eficientes y en otros pocos eficientes, en los ODS 1y 10 los efectos han sido favorables,
en representacion a ello se tiene que en el ODS 1, incidencia de pobreza extrema por ingreso
esdel 8,9% en el afio 2019y el ODS 10 en la tasa de desempleo juvenil es del 9%, identificando
una participacion considerablemente alta, denotando que se debe trabajar un poco mas enla
planificacién del cumplimiento de programas y proyectos, para que se continle combatiendo
estos fendmenos.

En el ODS 2y 3, estos indicadores consideran un impacto un poco alto en el tema de combatir
la desnutricién infantil y proporcién de nacidos vivos con personal de salud. Respectivamente,
hay que reconocer que el gobierno ha trabajado en politica gubernamental para combatir el
hambre ademas de salud y bienestar, pero, para que se alcance la eficiencia en estos objetivos,
aun hace falta que se creen mecanismos que permitan soluciones efectivas.

En lo que se refiere a los ODS 4, 5 y 9; se analiza que, los diferentes planes, programas y
proyectos tienen un bajo aporte a estos objetivos. La economia en Ecuador se encuentra en
escala descendente, siendo esta la principal razén por la que existe limitaciones en las
asignaciones presupuestarias. Todo ello origina una reduccién de cupos y acceso a la
educaciéon superior y, tiene como consecuencia un bajo acondicionamientos en
infraestructuray falta de talento humano en las instituciones de educacién superior (IES). Esta
escasez de talento humano, afecta especialmente a las mujeres, que ya se encontraban en
una situacién desfavorable y que ahora tienen mayores dificultades para encontrar un empleo
digno, con un salario basico y que ayude a mejorar sus condiciones de vida. Una situacion
similar, la encontramos en el sector manufacturero, donde existe escasez de recursos,
incentivos y garantias. Los ecuatorianos contintan siendo expertos en produccién primaria,
viendo lejos el camino a la industrializacion.

En los ODS 6y 7 se observan avances. Los indicadores demuestran, que las politicas publicas
y programas han tenido un efecto significativo en el crecimiento de estos indicadores
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direccionados en aumentar la distribucion de estos recursos vitales, dando resultados
favorables. Pero aun falta por alcanzar el maximo de beneficios segun estos objetivos. En el
ODS 8 también existe un significativo aporte en el nimero de personas con discapacidad
insertadas laboralmente de casi 5.000 habitantes. Dichas mejoras fomentan el aporte en el
desarrollo econémico y social del pais, permitiendo que sus condiciones de vida sean dignas,
beneficidndolas con seguridad laboral, en pro de salvaguardar su derecho a un trabajo.

En el ODS 11 y 17, se ha alcanzado un impacto mediano al afio 2019, donde se sigue
evidenciando un déficit habitacional en la poblacién ecuatoriana. Se debe considerar que hay
gue mejorar la planificacion direccionada al incremento del nimero de viviendas, el acceso a
la tecnologia, donde la carencia de tecnologia pone un limitante en el dmbito educativo,
comercial y hasta en la salud, llegando, incluso, a dificultar que las personas se relacionen en
forma afectiva. Es importante que se trabaje en la incorporacién de estos servicios a los
ciudadanos, ademas que en temas educativos aporta a la reduccion del analfabetismo digital.

El ODS 12 y 16, tienen una evolucion favorable, considerando que han sido también uno de
los puntos clave en intervencién, mejorando las practicas en beneficio de una produccién y
consumo responsable, unido al hecho de que las politicas publicas se han direccionado
también para que se promueva la paz y justicia en temas de sostenibilidad. En el ODS 13, las
politicas gubernamentales direccionadas al cumplimiento de esta meta estan yendo a pasos
lentos y se necesita que se tomen medidas eficientes y eficaces para beneficio del medio
ambiente, dado que es un factor importante para un estilo de vida sano y salvaguardar el
bienestar social, ambiental y econdmico de futuras generaciones.

Los ODS 14 y 15, son indicadores desafiantes para Ecuador. Se necesita una mayor rigidez en
la politica de estado para fortalecer la seguridad de las diferentes areas protegidas, fomentar
la preservacion de la vida submarina y la disminucién de tala de arboles, con el propdsito de
mantener la sostenibilidad de los recursos, dado que, si no se trabaja en este sentido, se
causarad, externalidades negativas irreversibles al medio ambiente.

En la actualidad, las practicas sostenibles en todos los paises, son indispensables en cualquier
ambito. Poco a poco los buenos habitos, a favor del medio ambiente, se han ido expandiendo
a paises en vias de desarrollo; pero en Ecuador estas prdcticas son escasas. Existen politicas
tomadas de otros paises como referencia; pero las mismas no son una obligaciéon a cumplirse,
dado que no existe una ley que respalde las normativas. Las empresas son la parte primordial
para colaborar con la preservacién del medio ambiente, realizando practicas para la reduccién
de gases y residuos contaminantes. Si bien, la sociedad también es un factor que influye en el
desarrollo de la sostenibilidad, ya que todavia es considerada consumista y materialista, por
adquirir bienes de la naturaleza para satisfacer sus deseos. Por lo tanto, el cambio para
desarrollar un ambiente sano, pensando en las generaciones futuras, se debe afianzar con
normativas respaldadas por leyes en todos los sectores (Alafia, Capa y Sotomayor, 2017)

La discusidn primera nos traslada a la segunda pregunta de este estudio, donde, el utilizar una
herramienta que permita medir las tres dimensiones del desarrollo sostenible con
informacién fiable y comparable, que garantice el tomar decisiones acertadas para el
bienestar y progreso de sus stakeholders, es sin duda una ventaja competitiva. Es asi que,
paises de primer orden y empresas, firmas internacionales estan utilizando la metodologia GRI
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al ser una de las herramientas mads aceptadas a nivel mundial. En la base de datos G4 reposan
mas de 31.097 reportes, lo que corrobora que el GRI facilita un marco para la elaboracién de
memorias de sostenibilidad basado en la credibilidad, la consistencia y la comparabilidad
convirtiéndose en un estandar universal.

En Ecuador pocas son las instituciones que estan utilizando la herramienta GRI como
instrumento para medir y comunicar sus acciones. Estas organizaciones son de tipo privadas,
segun tabla 6, las mismas que tienen el compromiso de brindar un mejor servicio a sus clientes
con la finalidad de alcanzar sus metas de rentabilidad, mediante la ejecucion responsable de
los recursos. Sin embargo, en las instituciones gubernamentales no existe esta armonia con
los indicadores de evaluacién GRI, lo que hace un poco mas compleja su medicidn en alcance
a la agenda 2030.

Las diferentes carteras de estado realizan multiples planes, programas y proyectos con la
finalidad de dar soluciones a las diferentes problematicas sociales que vive el pais, tratando
de alcanzar niveles que permitan una vida digna socialmente activa sin perjuicio a las
generaciones futuras. Sin embargo, estas instituciones no se encuentran articuladas con la
herramienta GRI, lo que hace dificil la comunicacion hacia sus stakeholders. Por consiguiente,
la medicidn de alcance de los 17 ODS segun la agenda 2030 se hace bastante compleja debido
a la falta de unificacién de criterios y comparabilidad de resultados para poder encausar al
pais en la via del cumplimiento de los 17 ODS vy la agenda 2030 v, por lo tanto, conocer si se
esta garantizando el bienestar, seguridad y progreso a sus habitantes.

En Ecuador, diferentes organismos y empresas estan promoviendo un desarrollo sostenible a
través de diversas campafias que permiten participar a la ciudadania en general, a pesar de
ello, también es importante tener en cuenta la innovacidn sustentable, que comienza a tomar
fuerza en el pais, pero que no esta completamente establecido, sino que se encuentran
realizando pruebas para observar los resultados de su aplicacién (Bravo & Arroyo, 2018).
Segun Miranda et al. (2021) es necesario realizar un andlisis de los recursos disponibles y de
los que se necesitara emplear, la inversidon que se necesitara, los factores sociales a los que
afectaran, entre otros y, todo ello, conlleva un estudio a largo plazo. Para finalizar, retomamos
la importancia del papel de los gobiernos que deben generar equipos de trabajo para
gestionar el cumplimiento de la agenda 2030 y garantizar que se planifique en funcién de los
17 ODS, llevando a cabo acciones sostenibles que las pocas empresas, organizaciones y
universidades estdn poniendo en practica. Por lo tanto, el gobierno tiene un papel
fundamental, que es promover, a través de las diferentes instituciones, las buenas practicas
de sostenibilidad en bien de la poblacién y la humanidad en general.

CONCLUSIONES

Identificar el estado en que se encuentra Ecuador en relacidn a los ODS es importante porque
permite obtener una radiografia clara en cuanto a los planes, programas y proyectos
establecidos en funcidon de medir su efectividad para el bienestar de todos. La metodologia
GRI es un instrumento adecuado para conseguir esta informacién, por la medicién de
objetivos basados en la sostenibilidad, de acuerdo a las dimensiones de desempeno
econdémico, social y ambiental y, porque incorpora informacién mediante memorias de
sostenibilidad, con contenidos bdsicos relativos a estrategia, analisis, gobierno, ética e

40



El desarrollo sostenible y la responsabilidad social universitaria en el Ecuador

integridad de las organizaciones. Debido a que, en Ecuador, la metodologia GRI no es utilizada
en la mayoria de los casos, es por ello que, previamente al andlisis de resultados, se ha
identificado la relacidn existente entre cada indicador GRI con los 17 ODS.

En este sentido, se puede contestar la pregunta de investigacion sobre si, en Ecuador se
estaban estableciendo estrategias para alcanzar los 17 ODS propuestos en la agenda 2030. La
evidencia de los datos demuestran avances en el desempeno de algunos indicadores que
promueven la sostenibilidad para el estado, asi como, las politicas publicas que se deben
seguir para que los resultados de la gestion institucional estén en concordancia a las
dimensiones econdmica, social y ambiental, acorde al Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2017
— 2021 “Toda una vida” y el Plan de Desarrollo Estadistico para la ODS, alineados a la Agenda
2030. Todas estas acciones nos demuestran que Ecuador estd realizando esfuerzos para tratar
de alcanzar mejores resultados que permitan lograr cumplir con los objetivos de desarrollo
sostenible segun la agenda 2030, es asi, que se han creado planes, programas y proyectos con
la finalidad de mejorar los porcentajes, sin embargo en unas ocasiones son efectivas las
estrategias implementadas como en los ODS 3, 6, 7, 12 Y 16 que cuentan con valores positivos
para las pretensiones de nuestra sociedad, no asi con el resto de metas que, sin bien es cierto,
en algunos casos existen leves mejorias pero que, en definitiva, esos valores no nos permitiran
alcanzar el cumplimiento de aquellos indicadores, debido a la falta de compromiso de un
gobierno justoy visionario, donde la poca inversidon en campos como, la educacién, la industria
y la innovacion se ha convertido en el mayor enemigo.
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CAPITULO 2 - DESARROLLO SOSTENIBLE EN LOS AMBITOS ECONOMICO,
AMBIENTAL Y SOCIAL DE LAS UNIVERSIDADES ECUATORIANAS!

RESUMEN

Este articulo considera a las universidades como un elemento importante para aumentar la
productividad y la competitividad; donde el Desarrollo Sostenible (SD) es un aspecto
fundamental para su desarrollo porque promueve mecanismos de comunicacién efectivos. El
objetivo de esta investigacidn es evaluar la gestién de las universidades de categoria Ay B en
Ecuador, a través de los contenidos de sus informes de rendicion de cuentas. El método a
utilizar sera bibliografico, exploratorio, analitico y experimental, considerando los indicadores
de la Global Reporting Initiative (GRI). Los resultados muestran la falta de compromiso de las
instituciones de educacién superior analizadas a la hora de elaborar sus informes de rendiciéon
de cuentas en cuanto a criterios de sostenibilidad. Ademas, la categoria en la que se ubica
cada universidad no garantiza la divulgacién efectiva de informacién hasta el punto de que
algunas universidades de categoria B tienen un mayor porcentaje de datos revelados que sus
pares de categoria A. Del mismo modo, los resultados también sugieren proponer planes de
accion a los responsables de la formulacién de politicas para crear normas para los informes
anuales socialmente responsables a fin de responder al enfoque de criterios de "triple
resultado final", asi como establecer directrices para la correcta difusion y divulgacion de
informacidn. La originalidad de este trabajo radica en analizar las practicas de responsabilidad
social en las universidades ecuatorianas mediante la aplicacién de indicadores GRI.

1 Se agradece al editor y a los revisores anénimos de la revista “ Sustainability “, todos sus comentarios acera de
este trabajo nos han permitido mejorar sustancialmente la calidad del mismo. Los resultados de este capitulo
estan recogidos- autores: Pacheco, JAB; Teijeiro-Alvarez, MM; Garcia-Alvarez, MT- Desarrollo Sostenible en los
Campos Econémico, Ambiental y Social de las Universidades Ecuatorianas. Sustentabilidad 2020, 12, 7384.
https://doi.org/10.3390/su12187384-indexada en MPDI.
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INTRODUCCION

Segun Hopwood, Mellor y O'Brien (2005), el desarrollo sostenible es una forma de intentar
fusionar diferentes perspectivas ambientales con puntos de vista socioecondmicos para
ayudar a las personas a encontrar soluciones adecuadas a los problemas que afectan a
nuestras vidas para que podamos asegurar un futuro mejor para todos.

Parris y Kates (2003), por su parte, mencionan que el desarrollo sostenible, como concepto,
ha sido objeto de varios intentos de definirlo bajo diferentes criterios. Sin embargo, el factor
mas relevante aqui es entender que cualquier criterio que pueda ir con él debe ser lo
suficientemente claro como para distinguir entre objetivos, metas, indicadores o politicas.

Ademads, un informe publicado por World Commission on Environment and Development
(1987) menciona que el desarrollo sostenible puede definirse como un progreso que tiene
lugar sin perjudicar ni a nuestras generaciones presentes ni a nuestras futuras para que
puedan cubrir todas sus necesidades centrandose en la proteccion del medio ambiente, el
crecimiento econdmico y la equidad social. Ademas, desde la perspectiva educativa, UNESCO
(2014) afirma que el desarrollo sostenible ayuda a las organizaciones a pensar mas claramente
en términos de lo que es mejor para tener un futuro mejor y sostenible para toda la
humanidad.

El desarrollo sostenible (SD), por tanto, busca un equilibrio entre el crecimiento econdmico y
el bienestar social y ambiental, con el objetivo de satisfacer las necesidades relacionadas con
el crecimiento de la poblacion y la industrializacidn. Los objetivos del SD tratan de poner fin a
los problemas de todas las partes con la firme intencidon de generar mayores y mejores
oportunidades de progreso para el mundo a través de los criterios de transparencia en sus
acciones. Ademads, segin Ming He et al. (2020) es fundamental destacar que uno de los
problemas basicos para lograr la sostenibilidad ambiental, social y econdmica es la autonomia
de los poderes politicos en el gobierno académico y la calidad de la produccién y transferencia
de conocimiento a la sociedad.

Segun Alcala del Olmo y Gutiérrez (2020), las universidades son consideradas socialmente
responsables de un enfoque interdisciplinario que las hace seguir todos los objetivos de
desarrollo sostenible que se han definido para todas las instituciones de educacién superior
en todo el mundo a través de las dimensiones social, econémica y ambiental. Por lo tanto,
todas las universidades deben promover competencias relacionadas sostenibles en las que se
enfaticen las dimensiones antes mencionadas para lograr la justicia y la equidad social, por lo
gue debe existir la interdependencia entre un paradigma que favorezca la inclusién educativa
y el desarrollo sostenible en la educacién superior (Litzner, 2019).

Segun Orozco et al. (2020) Ecuador enfrenta desafios en la gestién de la calidad educativa
superior. Esto muestra una necesidad imperiosa de mejorar los procesos internos de gestion
de la calidad de todas las universidades ecuatorianas para alcanzar estandares superiores, que
deben ir de la mano de los estdndares establecidos por el gobierno para la educacién superior
gue se centren en la calidad, la investigacién y una relacién fuerte y productiva con Ia
sociedad. Adema3s, la realidad de cada universidad debe ser considerada en términos de
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asignacion presupuestaria establecida por la ley, lo que puede tener un impacto negativo en
su nivel de organizacion, control y desempefio (Pérez, 2016).

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) ha
establecido 17 objetivos para el desarrollo sostenible y se ha comprometido a su
implementacién entre 2016 y 2030, que forman parte de un "conjunto integrado e indivisible
de prioridades globales". Al mismo tiempo, tiene por objeto examinar y respetar las diferentes
realidades y prioridades nacionales de cada pais. Por lo tanto, sin olvidar los objetivos globales,
los Estados miembros de la ONU (Sanahujay Tezanos, 2016, p. 543), para erradicar la pobreza,
proteger el plano y garantizar la prosperidad siguiendo la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Dicha agenda comprende una declaracién politica junto con 17 objetivos de
desarrollo sostenible, entre los que se encuentran:

Objetivo 4. Garantizar una educacién de calidad inclusiva y equitativa y promover
oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida para todos.

Objetivo 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible,
proporcionar acceso a la justicia para todos y construir instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.

Objetivo 17. Fortalecer los medios de aplicacidn y revitalizar la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible (UNESCO, 2019).

Actualmente, las universidades estan adoptando criterios de SD en su modelo de gestion, lo
gue requiere establecer un mecanismo de transparencia a través de informes de rendicién de
cuentas mas extensos que satisfagan las necesidades de los diferentes grupos de interés.
Asimismo, la divulgacion de informacién es un signo de responsabilidad y compromiso de la
organizacién con su entorno, convirtiéndose en un elemento de apoyo en la busqueda de la
excelencia. Por lo tanto, las instituciones de educacion superior deben garantizar que la
gestion académica y administrativa vaya de acuerdo con los indicadores de |la Global Reporting
Initiative (estdndares GRI). Segun Lattu y Cai (2020) las universidades identifican sus presiones
relacionadas con la sostenibilidad para contribuir a sus procesos de cambio interno y global
gue se centran en el desarrollo sostenible, lo que les permite apuntar a mejorar el papel de
las universidades como fuentes de conocimiento estratégico y educadores de las
generaciones futuras.

La importancia de implementar competencias en sostenibilidad en la educacién superior se
puede observar en la busqueda de escenarios metodolégicos que ayuden a involucrar
comportamientos sostenibles basados en la ética profesional. Es por eso, que las
universidades deben implementar enfoques que involucren no solo la sostenibilidad en el
campo tedrico, sino también métodos que conduzcan a la practica de dichos métodos en
situaciones de la vida real. Todos los ambitos de actuacidn cubiertos por las universidades
deben coordinarse de manera eficaz y eficiente para implicar escenarios metodoldgicos que
puedan conducir a la correcta implementacién de la sostenibilidad (Albareda et al., 2013).

Ademas, segun Valderrama et al. (2020), la sostenibilidad tiene un grupo de 17 objetivos que
deben desarrollarse e insertarse en la sociedad. Para garantizar que los objetivos de desarrollo
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sostenible se establezcan y pongan en practica, las universidades deben capacitar a sus
maestros para que puedan comprender la importancia de la sostenibilidad en todos los
campos y ayudar en su ejecuciéon. Esto se puede lograr, por ejemplo, motivando a los
estudiantes con créditos adicionales y un mayor reconocimiento académico para implementar
proyectos relacionados con la sostenibilidad que cumplan con los objetivos del desarrollo
sostenible, lo que seria una excelente manera de contribuir ética y responsablemente a la
sociedad.

En la actualidad, los objetivos de desarrollo sostenible no han sido completamente
implementados por las instituciones de educacién superior, a pesar de ser conscientes de su
importancia crucial hasta el punto de que la mayoria de las universidades no estan
implementando programas de capacitacion relacionados con la sostenibilidad (Aleixo
Azeiteriro y Leal, 2020). Hoy en dia, la sostenibilidad se ha vuelto mas relevante que nunca, lo
gue estd impulsando a las universidades a buscar métodos que faciliten el logro de dichos
objetivos de sostenibilidad. Un estudio realizado en la Universidad Internacional de Cataluiia
demostré que existen numerosas visiones, dificultades y desafios en torno al concepto de
desarrollo sostenible. Por lo tanto, como institucion educativa, es su obligacion plantear
desafios que motiven a la comunidad universitaria a apegarse a principios profesionales
basados en el desarrollo sostenible (Albareda, Vidal y Fernandez 2018).

Sin embargo, la elaboracién de informes de rendicidon de cuentas en las instituciones de
educacién superior muestra un menor nivel de desarrollo en comparacién con otros sectores,
lo que queda claro al revisar la base de datos GRI. Son solo 90 universidades repartidas por
Europa, Asia, América del Norte, Africa y Oceania que preparan sus informes de rendicién de
cuentas con la ayuda de esta herramienta.

Ademas, el enfoque GRI se estad utilizando en los paises desarrollados para encontrar
soluciones e ideas adecuadas que puedan utilizarse en favor de una gestion eficaz y sostenible.
Este trabajo puede colocarse como la primera linea de investigacion en su aplicacion en
Ecuador, que revelara la realidad de las universidades ecuatorianas, desde el enfoque de
Triple Bottom Line, considerando que dichas instituciones no deben separarse de los
propdsitos, metas, desafios y objetivos trazados en el "Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021:
Toda una Vida", que es el principal instrumento normativo del Sistema Nacional
Descentralizado de Planificacion Participativa (DNSPP) en Ecuador, cuyo objetivo principal es
contribuir al cumplimiento progresivo de las politicas publicas (Plan Nacional de Desarrollo,
2017).

En ese contexto, este trabajo se centrard en el estado de los informes de sostenibilidad en
Ecuador, donde varias universidades a lo largo de los afos han surgido debido al constante
crecimiento y desarrollo en dicho pais, lo que ha permitido que se destaquen en las tres
principales lineas de accién (academia, investigacion y conexién). Todas las universidades
ecuatorianas entraron en un proceso de evaluacidn institucional de acreditacién y
categorizacion en 2002, que estuvo a cargo del Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacién
(NCEA). Posteriormente, en 2008, el Mandato Constituyente No. 14 faculté al NCEA para
elaborar un andlisis técnico sobre el nivel de desempefio institucional de todas las
instituciones de educacién superior del Ecuador. Como resultado de su informe, que se
publicé en noviembre de 2009, 68 universidades se colocaron en las categorias A, B, C,Dy E.
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Luego, en 2010, con los profundos cambios constitucionales que tuvieron lugar en el sistema
de educacion superior junto con la reforma de la Ley Orgdnica de Educacién Superior de 2000,
se cred una nueva agencia gubernamental de evaluacidn de la calidad de la educacion llamada
Consejo para la Evaluacién, Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CEAACES). Esta nueva agencia evalud 40 IES en 2013 bajo los siguientes cinco
criterios: académico, investigacidn, organizacién, infraestructura y eficiencia académica.
Después de este nuevo proceso de evaluacion, las universidades ecuatorianas se colocaron en
cuatro categorias: A, B, Cy Dy recomendaron a las instituciones de las categorias A, By C que
elaboraran un plan de mejora, mientras que las universidades ubicadas en la categoria D
debian presentar un plan de fortalecimiento institucional.

Posteriormente, se lleva a cabo el Ultimo proceso de evaluacién, acreditaciéon vy
recategorizacion de universidades y escuelas politécnicas, realizado entre los afios 2015, 2016
y 2017 considerando los siguientes criterios: organizacién académica, investigacion,
compromiso con la sociedad, recursos, infraestructura y estudiantes. A partir de 2017, 33
universidades en Ecuador ya han iniciado el proceso de evaluacion de la calidad educativa, de
las cuales 15 son publicas y los 18 restantes son instituciones privadas (ver Tabla 7).

Tabla 7: Nivel de desempenio institucional de las universidades ecuatorianas del 2009 al

2017
Afo Categoria A Categoria B Categoria C Categoria D Categoria E . Tot'al
universidades
2009 11 9 13 9 26 68
2013 3 17 14 6 - 40
2017 6 27 - - - 33

Fuente: Elaboracién propia a partir del Informe 2009 Consejo Nacional de Evaluacién y Acreditacion (CONEA) y
del Informe 2013, 2017 Consejo de Evaluacién, Acreditacidon y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CEAACES).

Curiosamente, los estandares de evaluacién son los que justifican la creacién del valor publico
de varias entidades, incluidas las educativas, que se basa, segun Traxler, Greiling y
Hebesberger (2020) en fuentes regulatorias como la Constitucién del Ecuador o la Ley
Organica de Educacién Superior, entre otras agencias de acreditacidn y establecimiento de
normas como el CEAACES, que establecié nuevos criterios para evaluar las universidades
(Traxler y Greiling, 2019).

Por lo tanto, el objetivo principal de este trabajo es evaluar la gestién universitaria desde una
perspectiva econdmica, social y ambiental publicada en sus informes de rendicién de cuentas
en base a los indicadores reflejados en los estandares GRI. Este analisis se realiza con todas
las universidades ecuatorianas de categoria Ay B en el aflo 2017 con el fin de responder a dos
preguntas de investigacidn cruciales:

Pregunta de investigacién 1: éLas universidades ecuatorianas preparan sus informes
de rendicién de cuentas bajo criterios de sostenibilidad?

Pregunta de investigacidon 2: ¢Qué politicas podrian implementarse para mejorar la
elaboracion de informes de rendicion de cuentas?
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Para lograr tal objetivo, este trabajo presenta la revisidén de la literatura relacionada con la
rendicién de cuentas, en concreto con el enfoque GRI, en la seccion 2, la metodologia se
detalla en la seccidn 3, el andlisis de los resultados se explica en la seccidn 4, se incluye una
discusidn exhaustiva en la seccion 5, las conclusiones y las implicaciones y limitaciones del
estudio se incluyen en la seccidon 6.

Presentacion de informes: rendicién de cuentas y sostenibilidad

La presentacidon de informes de rendicion de cuentas en la educacién, de acuerdo con
Mazariegos y Ferriol (2019), es un proceso que ayuda a cumplir con las responsabilidades y
alcanzar cualquier objetivo establecido dentro de un periodo de tiempo determinado. Para
gue este proceso funcione correctamente, los informes de rendicidn de cuentas deben ir
acompanados de indicadores adecuadamente definidos que sean cruciales para determinar
sus resultados. En ese sentido, Arowoshegbe y Emmanuel (2016) afirman que dichos
resultados deben considerarse como un punto de inflexién que puede ayudar a creary ampliar
la conciencia de su impacto en la sociedad en términos sociales y econdmicos. Ademas,
Rymarzak y Marmot (2020) afirman que, dado el papel crucial de las instituciones de
educacién superior en nuestro mundo moderno, la mejor manera de que sean eficientes,
transparentes y ambientalmente responsables es preparar informes de rendicion de cuentas
gue sigan un conjunto de estandares que puedan satisfacer a todas las partes interesadas.
Con todo, Parcerisa y Falabella (2017) mencionan que los informes de rendicién de cuentas
son un conjunto de documentos que se utilizan para registrar, justificar y presentar las
actividades llevadas a cabo por una organizacién a todas las partes interesadas.

Ademas, Brusca Labradory Larran (2018) mencionan que los informes de sostenibilidad en las
instituciones de educacién superior deben considerar todos los aspectos sociales, econdmicos
y ambientales para que se emitan adecuadamente informes que deben considerar los
intereses de todas las partes interesadas. Por lo tanto, la implementacion de este tipo de
informe debe ser adoptada por las universidades como una herramienta de gestiéon con
conexiones adecuadas con sus objetivos estratégicos institucionales.

Las universidades publicas han comenzado a experimentar con informes basados en la
sostenibilidad, pero estos esfuerzos todavia estan limitados por las multiples formas de
informes de gestidon (Mauro et al., 2020). Hoy en dia, los Informes Integrados (RI) generan
valor publico y enfrentan presiones de rendicién de cuentas. El propdsito de los IR es fomentar
oportunidades de innovacion en la presentacién de informes socialmente responsables en el
sector publico. Desde esa perspectiva, los informes de sostenibilidad ayudan a las
organizaciones a identificar y establecer sus politicas de sostenibilidad para facilitarles la
gestion de sus practicas ambientales (planes estratégicos, desarrollo de objetivos y medicién
del rendimiento) combinando la rentabilidad con la responsabilidad social (Génen y Solak,
2016). En este sentido, los informes de sostenibilidad cumplen una doble funcidn:

1) Evaluar el progreso de la institucién hacia la sostenibilidad.

2) Rendir cuentas de los esfuerzos realizados por la institucién en la dimension
econdémica, social y medioambiental ante los diferentes grupos de interés.
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Entre las alternativas disponibles en este contexto, tenemos "Los estandares de informes de
sostenibilidad" (GRI) caracterizado por ser los primeros y mds ampliamente adoptados
estandares globales para informes de sostenibilidad (De Oliveira et al., 2019), que se basan en
tres dimensiones clasicas de los informes de sostenibilidad:

1. Dimensién econdmica: Afecta el impacto de la organizacidn en las condiciones
econdémicas de sus grupos de interés y sistemas econdmicos a nivel local, nacional e
internacional.

2. Dimensién ambiental: Se refiere al impacto de una organizacién en los sistemas
naturales vivos e inertes, incluidos los ecosistemas, el suelo, el aire y el agua. Estos
indicadores ambientales cubren el rendimiento relativo a las entradas (materiales,
energia, agua) y las salidas (emisiones, vertidos y residuos).

3. Dimensién social: Se relaciona con el impacto de las actividades de una organizacidn
en los sistemas sociales en los que opera. Los indicadores de desempefo social
identifican los aspectos clave del desempefio sobre temas laborales, derechos
humanos, sociedad y responsabilidad del producto (De Ledn, Tapia y Velez, 2019).

El Triple Resultado Final y el enfoque GRI

Elkington (1998) trabajé en un marco para medir la sostenibilidad, para posteriormente
desarrollar un modelo que llamé Triple Bottom Line (TBL). Este marco, no sélo se centra en las
medidas de ganancias convencionales, sino también en los aspectos ambientales y sociales, lo
gue lo hace unico y altamente efectivo en términos de informes a todas las partes interesadas
porgue una organizacién puede demostrar claramente su desempefio en todos los aspectos y
campos.

El triple resultado final es una referencia para una organizacion que afirma ser sostenible en
las dimensiones social, econdmica y ambiental. Cuando no se respete alguna de estas
dimensiones, dicha organizacién dejara de ser considerada como sustentable (Cuevas vy
Rodriguez, 2017). Por lo tanto, el TBL se considera como un catalizador para un cambio en el
desempefio de una organizacion, ya que no sélo les permitird ser socialmente responsables,
sino también altamente eficientes en todas sus actividades, lo que creard un fuerte vinculo
con la comunidad y mejorara su potencial de ingresos (Gaete, 2016).

LEn 1997, el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) junto con la
Coalicién para Economias Ambientalmente Responsables (CERES) y el Instituto Tellus
establecieron la Iniciativa Global de Informes cuyo objetivo principal era desarrollar un marco
de informes de sostenibilidad para ayudar a todo tipo de organizaciones a preparar y emitir
sus informes de rendicidn de cuentas de una manera muy detallada (GRI, 2020). Segun Stenzel
(2010), el GRI funciona como una herramienta para medir la eficiencia de una organizacién
reflexionando sobre los pilares del TBL (economia, equidad social y medio ambiente) para
luego publicar dichos resultados al publico en general. El mismo autor también menciona que
este enfoque es altamente practico en términos de simplificar y unificar metodologias
contables conflictivas, lo que, al mismo tiempo, proporciona un formato claro, util,
comparable e influyente gracias a su filosofia de transparencia que se basa en 11 principios,
gue se ponen en accién a través de la aplicacidon de 146 indicadores.
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Los estandares GRI se subdividen en indicadores que analizan la informacion presentada en
las diferentes dimensiones con mas detalle (ver Figura 2). Tales indicadores tienen un valor
positivo o negativo dependiendo de su comportamiento.

Figura 2: Estandares de la Iniciativa Global de Informes (GRI).
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Fuente: Elaboracion propia.

Los informes GRI se han desarrollado continuamente durante 20 afios y se encuentran entre
las mejores practicas globales para informar en los tres ejes de estudio. El objetivo que
persigue la organizacién GRI es aumentar la calidad en la elaboracién de informes de
sostenibilidad, lo que también se ha hecho con los informes financieros, en términos de
comparabilidad, rigor, credibilidad, periodicidad y verificabilidad. De hecho, el 93% de las 250
corporaciones mads grandes del mundo emiten sus informes de desempefio de sostenibilidad
basados en estandares GRI, lo que significa que son uno de los mejores mecanismos para
informar sobre las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales de una organizacién
(Traxler et al., 2020).

Segun Acevedo y Pifieros (2019), tanto el sector empresarial como las instituciones de
educacidn superior en América Latina buscan continuamente la mejora en sus organizaciones
para mitigar los impactos negativos a través de la evaluacién de sus informes de sostenibilidad
establecidos por la GRI (Global Reporting Initiative). Este enfoque surge para contribuir a los
campos de la sostenibilidad econémica, social y ambiental y funcional como una herramienta
gue ayuda en el desarrollo de informes que, junto con los contenidos bdsicos, los contextos
de sostenibilidad, la precision, la claridad, la confiabilidad y la participacién de todos los
actores, pueden ayudar a las universidades a lograr una gestién socialmente responsable. Por
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lo tanto, la aplicacion del enfoque de Triple Bottom Line en las instituciones de educacion
superior es crucial debido a que tienen la carga social de proporcionar a la sociedad
profesionales social, econdmica y ambientalmente responsables (Aldeanueva y Arrabal,
2018).

Adicionalmente, cabe mencionar que la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) esta
cobrando cada vez mas relevancia entre sus grupos de interés y la demandan cada vez mas.
Es por esto que al organizar, planificar estrategias y ejecutarlas, las universidades de
educacion superior han encontrado en los informes de sostenibilidad una gran herramienta
para evidenciar su ética y transparencia desde el enfoque de triple resultado final porque de
acuerdo con Rodriguez y Rios (2016) el enfoque GRI asume un papel fundamental para
evaluar y describir el nivel de sostenibilidad social, econédmica y ambiental. Por lo tanto, todos
los informes de sostenibilidad emitidos por las universidades deben reflexionar sobre todos
esos aspectos para mostrar su compromiso de contribuir a un futuro sostenible.

Estudios previos sobre el uso del enfoque GRI

Una revisidon de estudios previos sobre el uso del enfoque GRI muestra su importancia en la
educacién superior. La Tabla 8 muestra un resumen de los articulos revisados encontrados en
diferentes bases de datos bibliograficas de renombre como Scopus, Ebscohost, Scielo, que

fueron publicados entre 2015y 2021.

Tabla 8: Estudios recientes sobre el uso del enfoque GRI y los informes de sostenibilidad.

Autores Muestra Resultados obtenidos en el estudio

Romero, Palacios y
Ocampo (2015)

Desconocimiento y baja participacion de la guia
para la elaboracion de memorias de
sostenibilidad (GRI).

Para que se identifique si estudiantes
tienen  conocimiento sobre la
metodologia GRI, se escogieron dos
Instituciones de Educaciéon Superior
de la ciudad de Cali, Colombia, con
una muestra de 200 estudiantes, a
quiénes de les aplico un cuestionario
de ocho preguntas por el afio 2015.
Lo-lacono, Torregrosa La  Universidad  Politécnica de
y Capuz, (2016) Valencia, fue utilizada como caso de
estudio para que se evalie Ia
aplicabilidad de los indicadores
ambientales GRI, tomandose como
referencia las tres Ultimas guias GRI,
en el afio 2016 ciudad de Valencia.
Barzosa, Bernaldo y Se tomdé como referencia la
Fernandez, (2017) Universidad Europea de Madrid
(UEM) en Espafia, con un nimero de
16.000 estudiantes por el afio 2017,
para que se desarrolle un diagnéstico
de sostenibilidad y se cree un plan de
accion en la IES en relacidon a este
tema.

Elaboracion de una propuesta de GRI ambiental
universitaria, con aplicacidn directa a IES para
su reporte ambiental.

Se tiene como resultado que la UEM puede
alcanzar una mejora entre el 20% y 40% en lo
referente al puntaje general de sostenibilidad a
mediano plazo.

Sepasi, Rahdari
Rexhepi, (2018)

y

Para el desarrollo de una herramienta
para medicidn de sostenibilidad en las
IES, bajo el marco de la universidad de
California en los Angeles, por el afio
2018.

La universidad de California muestra un
desempefio alto en las dimensiones
ambientales y educativas; mientras que en el
aspecto social, de gobierno y econdmico tiene
una participacion baja.
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Caputo, Ligorio y Pizzi

Para que se identifique la contribucién

Se obtuvo como resultado que el 59% del total,

(2021) que tienen las IES a la Agenda 2030, que son las universidades grandes, parecen
segun los informes de sostenibilidad, estar interesadas en publicar memorias de
se tomd como base a las sostenibilidad; mientras que las IES pequefias
universidades que siguen las pautas no utilizan metodologia GRI, grupo que
de estandar GRI, en donde se revisé pertenece al 41% del total de la muestra.
sélo el afo 2019, la muestra mas
significativa fue de las universidades
europeas con el 38%, América del Sur
con el 28% y Oceania con el 7%.

Son-Turan y Se tomé como muestra ocho Solamente una universidad publica tiene

Lambrechts (2019) universidades en Turquia, para que se informe de sostenibilidad, segiin la muestra de
analice el contenido sobre la estudio, con base alos resultados obtenidos del

divulgacién de la sostenibilidad de IES
publicas y privadas sin fines de lucro,
segun afio 2019.

estudio se establecié como sugerencia que se
desarrolle  indicadores  adicionales  de
sostenibilidad para que  aporten a
investigadores y responsables politicos locales
en los informes de sostenibilidad de las IES.

Fuente: Elaboracion propia

El enfoque GRI juega un papel muy importante en las Instituciones de Educacion Superior
(IES), ya que son un modelo para la sociedad. La investigacién relacionada con el desarrollo
sostenible es fundamental porque, gracias a ella, las universidades asumen ante la sociedad
su conexién social y su compromiso de influir en las politicas sociales. Seguin Simon, Stoian, y
Gherhes (2020), el desarrollo sostenible se refiere a las acciones emprendidas por los seres
humanos para desarrollar comunidades sociales viables desde un punto de vista econédmico y
ambiental. Ademads, Guijarro, Gomera, y Antunez (2016) afirma que las evaluaciones basadas
en indicadores de RSU son muy efectivas en los procesos de toma de decisiones porque son
faciles de medir y también son faciles de comparar que otros tipos de sistemas de evaluacion
debido a la facilidad de uso del método GRI, que es una sefial clara que nos dice que integrar
la sostenibilidad en la educacion y sus planes de estudio transformara la educacion y liderara
el cambio social hacia la sostenibilidad.

En este contexto, es importante mencionar que las universidades publicas y privadas
ecuatorianas no han adoptado, hasta ahora, el modelo basado en la metodologia GRI para sus
informes de sostenibilidad que permiten medir los informes de gestion en las dimensiones
econdmica, social y ambiental.

METODOLOGIA

La muestra a analizar en esta investigacion consiste en universidades ecuatorianas publicas y
privadas que fueron categorizadas como A o B en el afio 2017. Para contar con datos
confiables que respalden esta investigacion, se consideraron las resoluciones adoptadas por
el Consejo de Evaluacion, Acreditacién y Aseguramiento de la Calidad de la Educacidén Superior
(CEAACES) en 2017 ya que esta es la organizacién que regula la autoevaluacién institucional y
también realiza procesos externos de evaluacidn de calidad de todas las IES, razén por la cual
se incluyen en la Tabla 9 los informes finales del proceso de evaluacién de dichas
universidades.

El método que nos ayudard a contrastar el objetivo de este trabajo es la aplicacion de indices
de informacién, que son instrumentos disefiados para medir una serie de elementos que,
sumados, ofrecen un resultado representativo del nivel de divulgacién de informacién del
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conjunto de entidades que componen la muestra, segun el contexto especifico para el que se
concibid dicho indice (Coy, Tower, y Dixon 1993). La elaboracidn de un indice de informacién
se realiza en dos fases:

1.- Seleccién de los elementos informativos que se tomaran como referencia.
2.- Establecer un sistema de pesaje que evalle la importancia relativa de cada elemento
incluido en el indice.

En el presente trabajo, construiremos nuestro analisis mediante el uso de una medida
dicotdmica no ponderada, porque se enfoca en averiguar la ocurrencia o no ocurrencia de
ciertos eventos, teniendo para este propdsito n observaciones para identificar hallazgos que
permitan compartir recomendaciones para fortalecer la construccidon de una rendicién de
cuentas sostenible. Asi, se establece un procedimiento dicotémico segun el cual un elemento
puntua 1 cuando contiene informacién o 0 en caso contrario. El resultado total (RT) sera, por
lo tanto, el total de todos los elementos informados. Finalmente, el valor indice (TI) se
calculara como la relacién entre la informacidn proporcionada por cada universidad (TR) y el
valor maximo que representa la divulgacién de todos los elementos considerados (M). En
consecuencia, el valor del indice sera 0y 1 (Moneva y Martin, 2012). Vale la pena mencionar
qgue las siguientes formulas son adaptaciones de las formulas utilizadas por los autores
mencionados anteriormente.

m
i=1

Donde d; = 1 sise revela el indice y 0 en caso contrario; m < n.d;

n
M = Z di
i=1

Donde d; = elemento de divulgacién recomendado; n = nimero de elementos que debe
divulgar una entidad determinada.

D6énde 0<TI< 1.

La evaluacion incluye 379 items relacionados con el desarrollo sostenible, de los cuales 59
estdn asociados a la dimensién econdmica, 186 a la dimensidon ambiental y 134 a la dimensién
social. Es por ello que los indicadores se aplican con base en la informacién recabada de los
informes de rendicion de cuentas emitidos por las universidades ecuatorianas (ver Tabla 9).
Dicha tabla describe la muestra de universidades que han sido consideradas en la presente
investigacion. Los informes que nos permiten demostrar la sostenibilidad de una organizacion
son aquellos que utilizan los criterios GRI, recogidos en tres dimensiones: econdmica,
ambiental y social. Tales informes son Utiles para lograr un mayor nivel de transparencia en
una organizacién y una mejor comparacion de elementos a escala global (Fernandez,
Larramendy y Tellechea 2012)
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Tabla 9: Matriz de Universidades con datos de fiabilidad de la informacion

No. Universidad Categoria CEAACES Resolucién Pablico / Privado
1 U"'Vers'dadéj;;ranc'sco de A 001-073-CEAACES-2013-01 Privada
2 Universidad Espiritu Santo A 396-CEAACES-S0O-11-2016 Privada

Universidad de las Fuerzas Privada
3 Armadas (ESPE) A 388-CEAACES-SO-11-2016
4 Universidad de Cuenca A 386-CEAACES-SO-11-2016 Publica
5 Escuela Politécnica del Litoral A 001-073-CEAACES-2013-03 Publica
(ESPOL)
6 Escuela Politécnica Nacional A 001-073-CEAACES-2013-02 Publica
7 Universidad Tt?c.nologlco B 001-073-CEAACES-2013-04 Privada
Indoamérica
8 Unlver5|d§d Tegnologlca B 001-073-CEAACES-2013-10 Privada
Equinoccial
9 Universidad Tecn_lca Particuar B 001-073-CEAACES-2013-24 Privada
de Loja
10  Universidad Técnica Estatal de B 001-073-CEAACES-2013-11 Publica
Quevedo

11 Universidad Técnica del Norte B 001-073-CEAACES-2013-13 Publica
12 Universidad Técnica de Manabi B 397-CEAACES-SO-11-2016 Publica
13 Universidad Técnica de Machala B 967-CEAACES-S0O-28-2016 Publica
14 Universidad Técnica de Ambato B 001-073-CEAACES-2013-17 Publica
15 Universidad Politecnica B 001-073-CEAACES-2013-20 Privada

Salesiana

16~ Universidad Politécnica Estatal B 001-073-CEAACES-2013-46 Pablica

de Carchi

17 Universidad Internacional SEK B 001-073-CEAACES-2013-07 Privada
18 Universidad Nacional de Loja B 001-073-CEAACES-2013-15 Publica
19~ Universidad Iberoamericana del B 001-073-CEAACES-2013-49 Privada

Ecuador

20 Universidad Estatal de Milagro B 001-073-CEAACES-2013-08 Publica
21 Universidad Estatal Amazdnica B 001-073-CEAACES-2013-47 Publica
22 Universidad de los Hemisferios B 001-073-CEAACES-2013-48 Privada
23 Universidad de las Américas B 390-CEAACES-SO-11-2016 Privada
24 Universidad de Guayaquil B 966-CEAACES-S0O-28-2016 Publica
25 niversidad Catdlica de B 001-073-CEAACES-2013-06 Privada

Santiago de Guayaquil

26 Universidad Catdlica de Cuenca B 147-CEAACES-SE-13-2017 Privada
27 Universidad Casa Grande B 001-073-CEAACES-2013-09 Privada
2 Pontificia Universidad Catolica B 001-073-CEAACES-2013-22 Privada

del Ecuador

29 Fscuelasuperior Politécnica de B 001-073-CEAACES-2013-23 Pablica

Chimborazo
30  Universidadinternacional del B 394-CEAACES-50-11-2016 Privada
Ecuador

31 Universidad Central del Ecuador B 001-073-CEAACES-2013-29 Publica

32 Universidad del Azuay B 001-073-CEAACES-2013-05 Privada
Universidad Tecnoldgica
33 Empresarial de Guayaquil B 001-073-CEAACES-2013-14 Privada

Fuente: Elaboracion propia

La revisidon de la informacidn recopilada de fuentes confiables para conocer la realidad de cada
universidad ecuatoriana fue un proceso que se basd en los informes emitidos por la agencia
de control de la calidad educativa en Ecuador (CEAACES) e informes de rendicion de cuentas
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del afio 2017, que fueron publicados en sus respectivos sitios web, para identificar su grado
de cumplimiento en relacién con el marco de estdndares GRI y sus politicas de sostenibilidad.

RESULTADOS

Los porcentajes mostrados en la Tabla 10 corresponden al numero de divulgaciones de
universidades publicas en Ecuador, cuyos informes se obtuvieron de los informes de rendicién
de cuentas de 2017, a través de la aplicacién del enfoque GRI. Se observa que los informes de
rendicién de cuentas emitidos por las universidades publicas no se elaboran bajo ningun
criterio de sostenibilidad. Sélo hay dos universidades (Universidad Técnica del Norte y
Universidad Técnica de Machala) con el mayor nimero de divulgaciones, 33 y 32
respectivamente de 379 items, mientras que las otras 13 universidades permanecen en
niveles aun mas bajos. Entre las universidades publicas, la Universidad Técnica del Norte tiene
el mayor numero de divulgaciones, lo que demuestra que a pesar de ser una universidad de
categoria B, existe un gran nivel de responsabilidad a la hora de redactar su informe de
rendicion de cuentas. Estos resultados muestran un numero significativamente mayor de
divulgaciones en los estandares econdmicos y sociales, lo que puede haber ocurrido porque
esos son los aspectos mas comunes en términos de informes de rendicidn de cuentas.

Tabla 10: Niumero de revelaciones GRI en sus tres dimensiones de Universidades Publicas
del Ecuador.

Universidad Categoria GBI . GRI Ambiental GRI Social Numer9 de Po'rcentaj'e,de
Econdmico divulgaciones divulgacion

Universidad de
Cuenca
Escuela
Politécnica del A 11 0 7 18 4.7%
Litoral (ESPOL)
Escuela
Politécnica A 11 0 10 21 5.5%
Nacional
Universidad
Técnica Estatal B 12 0 17 29 7.7%
de Quevedo
Universidad
Técnica del B 11 1 21 33 8.7%
Norte
Universidad
Técnica de B 12 2 15 29 7.7%
Manabi
Universidad
Técnica de B 10 0 22 32 8.4%
Machala
Universidad
Técnica de B 7 0 5 12 3.2%
Ambato
Universidad
Politécnica
Estatal del
Carchi
Universidad
Nacional de B 11 3 13 27 7.1%
Loja

A 12 0 11 23 6.1%

B 8 1 13 22 5.8%
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Universidad
Estatal de
Milagro

10

19

5%

Universidad
Estatal
Amazonica

15

4%

Universidad de
Guayaquil

11

21

5.5%

Escuela
Superior
Politécnica de
Chimborazo

10

12

22

5.8%

Universidad
Central del
Ecuador

13

21

5.5%

Fuente: Elaboracidn propia

Segun la Tabla 11, el numero de divulgaciones de universidades privadas en Ecuador indica
qgue, al aplicar la metodologia GRI, la Universidad del Azuay y la Universidad Politécnica
Salesiana tienen el mayor nimero de datos revelados: 32 y 31 respectivamente de 379 items.
Teniendo en cuenta que se trata de universidades de categoria B y que los informes de
rendicion de cuentas no muestran evidencia pertinente que contribuya a estos criterios de
sostenibilidad, podemos afirmar que probablemente se deba a la falta de informacion
detallada. El nimero de revelaciones de GRI sobre los estandares econémicos, ambientales y
sociales emitidos por las universidades privadas en Ecuador muestra que la mayoria de las
universidades ecuatorianas, publicas y privadas, limitan sus informes de rendicion de cuentas
a aspectos econdmicos y sociales a pesar de promover campanas de concientizacion
ambiental, que simplemente son ignoradas en sus informes.

Tabla 11: Nimero de revelaciones GRI en sus tres dimensiones de Universidades Privadas
del Ecuador

Ndmero de Porcentaje
Universidad Categoria GRI Econédmico  GRI Ambiental GRI Social . . de
divulgaciones . .,
divulgacion
Universidad A 3 0 8 11 2.9%
Particular de
Especialidades
Espiritu Santo
Universidad de las A 7 1 1 9 2.4%
Fuerzas Armadas
"ESPE"
Universidad San A 9 1 4 14 3.7%
Francisco de
Quito
Universidad B 10 0 9 19 5%
Catdlica de
Cuenca
Universidad de B 9 0 12 21 5.5%
Las Américas
Universidad B 4 1 3 8 2.1%
Internacional del
Ecuador
Universidad Casa B 7 1 8 16 4.2%
Grande
Universidad B 10 1 9 20 5.3%
Catdlica de
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Santiago de
Guayaquil
Pontificia B 4 2 8 14 3.7%
Universidad
Catdlica del
Ecuador
Universidad B 9 0 11 20 5.3%
Tecnoldgica
Indoamerica
Universidad B 3 0 9 12 3.2%
Particular
Internacional SEK
Universidad B 12 2 17 31 8.2%
Politécnica
Salesiana
Universidad del B 3 11 18 32 8.4%
Azuay
Universidad B 9 0 12 21 5.5%
Técnica Particular
de Loja
Universidad B 0 0 0 0 0
Tecnoldgica
Empresarial de
Guayaquil
Universidad B 9 1 8 18 4.7%
Tecnoldgica
Equinoccial
Universidad de B 5 0 9 14 3.7%
Los Hemisferios
Universidad B 7 0 7 14 3.7%
Iberoamericana

Fuente: Elaboracidn propia

Desafortunadamente, los informes de rendicion de cuentas emitidos por las universidades
ecuatorianas difieren de la aplicacidon de estos estdndares (Bilbao et al., 2018). Se puede
observar en las Tablas 10 y 11 que las universidades publicas tienen un mayor grado de
cumplimiento en sus informes anuales, aunque la diferencia es minima. La media de
cumplimiento en las universidades publicas es del 6% frente al 4,47% en las privadas.

Para ilustrar la informacién obtenida de los informes de rendicidon de cuentas en cuestion, se
presentara un andlisis exhaustivo de las 33 universidades ecuatorianas analizadas sobre las
tres dimensiones de evaluacidén en las siguientes lineas.

En el contexto econdmico, segun el analisis del GRI 201 (Desempefio econdmico), en el 201-
1 (valor econdmico generado y distribuido directamente), se puede observar que, de las 33
universidades analizadas, 24 de ellas, que representan el 75% de ellas, como la Escuela
Politécnica Nacional, Escuela Politécnica Litoral, Universidad de Cuenca, Universidad de las
Fuerzas Armadas (ESPE), Universidad San Francisco de Quito, Escuela Politécnica Superior de
Chimborazo, Universidad Casa Grande, o la Universidad Catdlica de Cuenca, entre otras
muestran en el informe el cumplimiento de la ejecucién presupuestal del afno 2017. Sin
embargo, las siguientes cuatro universidades no muestran ninguna evidencia de esto:
Universidad Espiritu Santo, Universidad del Azuay, Universidad Internacional del Ecuador y
Universidad Internacional SEK; mientras que la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, la
Universidad Central del Ecuador, la Universidad de los Hemisferios y la Universidad Técnica
del Norte lo hacen de manera incompleta.
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En 201-2, el 100% de las universidades no registran ninguna implicacion financiera y otros
riesgos u oportunidades derivados del cambio climatico. Asimismo, en 201-3 (Obligaciones del
plan de beneficios y otros planes de jubilacidn), el 28% de las universidades considera
beneficios a este grupo de interés, como la Universidad Técnica Estatal de Quevedo, la
Universidad Técnica de Manabi, la Universidad Técnica de Machala, o la Escuela Politécnica
Superior de Chimborazo, entre otras, mientras que el 72% restante no menciona ninguna
informacién sobre planes de retiro.

Con respecto a 201-4 (Asistencia financiera recibida del gobierno), se considera que las
instituciones de educacién superior reciben asistencia financiera del gobierno, aunque el
informe de rendicién de cuentas no establece el equilibrio de las transacciones entre las
universidades y el gobierno (ayuda financiera vs. impuestos pagados). Los resultados
obtenidos de este item son los siguientes: 18 universidades, que corresponden al 56%,
muestran evidencia de asistencia financiera recibida, mientras que el 41% la registra
parcialmente y el otro 3% no declara esta informacidon en sus informes de rendicién de
cuentas, como el caso de la Universidad del Azuay.

Segun los resultados de la investigacion del GRI 202 (Presencia en el mercado), en 202-1
(Categoria salarial estandar inicial por relacion de género contra el salario minimo local), el
100% de las universidades no registran ninguna de esta informacién en detalle. Sin embargo,
abordan el tema de las politicas publicas para la igualdad de género en sus informes de
rendicion de cuentas, mientras que en 202-2 los informes no muestran ninguna informacién
sobre el porcentaje de altos ejecutivos contratados de la comunidad local a excepcion de la
Universidad Catélica de Cuenca.

En cuanto al estudio de GRI 203 (Impacto econdmico indirecto), el andlisis de 203-1 (Inversién
en infraestructura y servicios de apoyo), la Universidad del Azuay y la Universidad
Internacional del Ecuador muestran evidencias de inversién en infraestructura fisica y
tecnolégica en sus informes, lo que ha contribuido al desarrollo de la docencia y la
investigacion. No asi la Universidad Estatal de la Amazonia y la Universidad Técnica de
Ambato, que de ninguna manera reflejan informacion sobre este GRI, mientras que el resto
de universidades, como la Universidad de las Américas, Universidad de los Hemisferios,
Universidad de Guayaquil, Universidad Central del Ecuador, Universidad Técnica Estatal de
Quevedo, La Universidad Tecnoldgica Equinoccial, o la Universidad Tecnoldgica de
Indoamérica, entre otras, lo cumplen parcialmente. Con respecto al estudio de GRI 203-2
(Impacto econémico indirecto significativo), solo la Universidad Técnica del Norte muestra
evidencia relevante en su informe de rendicidn de cuentas de 2017.

Segun el andlisis del GRI 204 (practicas de adquisicion), el 69% de las universidades, como la
Escuela Politécnica Nacional, Universidad de Cuenca, Universidad de las Fuerzas Armadas
(ESPE), Universidad San Francisco de Quito, Escuela Politécnica Superior de Chimborazo, o la
Universidad Catdlica de Cuenca, entre otras, registran en sus informes de rendicidn de cuentas
informacién sobre compras de productos y servicios realizadas localmente. Sin embargo, el
31% de las otras universidades, como la Escuela Politécnica Nacional, la Universidad Espiritu
Santo o la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador, entre otras, no muestran ninguna
evidencia de la relacion de gastos en proveedores locales.
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De acuerdo con los resultados obtenidos del analisis de GRI 205 (Anticorrupcién), el 100% de
las universidades estudiadas no mostraron ningln reporte sobre actos de corrupcién en sus
informes de rendiciéon de cuentas a través de un régimen disciplinario obligatorio, ni
abordaron capacitaciones sobre politicas y procedimientos anticorrupcion.

Respecto al GRI 206 (Competencia desleal), el 97% de las universidades analizadas no registran
acciones legales relacionadas con la competencia desleal, las practicas monopdlicas, o contra
la libre competencia. Sin embargo, solo el 3% de las universidades estudiadas, como el caso
de la Universidad Técnica Privada de Loja, muestra ligeramente algun tipo de referencia a las
acciones emprendidas contra la competencia desleal.

Con respecto al eje ambiental, es evidente que las universidades publicas en Ecuador, segun
sus informes de gestion, no cumplen con la mayoria de los indices de esta dimensidn, segin
el andlisis de GRI 301 (Materiales); en 301-1 (Materiales usados renovables y no renovables),
se puede observar que, de las 33 universidades analizadas, sdlo la Universidad Nacional de
Loja reporta datos respecto a este indicador en su informe, mientras que en 301-2 (Porcentaje
de insumos reciclados) y 301-3 (Porcentaje de productos recuperados y materiales de
empaque), los reportes de las 33 universidades no muestran ningln dato sobre estos
indicadores, por lo que su analisis es una tarea imposible.

Respecto al GRI 302 (Energia), en 302-1 (Consumo de energia dentro de la organizacién), 302-
2 (Consumo de energia fuera de la organizacién), 302-3 (Intensidad energética), 302-4
(Reduccidn del consumo energético) y 302-5 (Reduccidn de los requerimientos energéticos de
los productos) ninguna de las universidades reporta informacion sobre estos temas.

Respecto al GRI 303 (Agua), en los indices 303-1 (Extraccidon de agua por fuente), se puede
observar que nueve universidades cumplen con una de las seis normas, cuyos datos
corresponden a la norma municipal de abastecimiento de agua u otra norma de servicios
publicos o privados de agua, donde las universidades informantes son las siguientes:
Universidad Casa Grande, Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil, Universidad de
Guayaquil, Universidad Estatal de Milagro, Universidad Nacional de Loja, Universidad
Politécnica Estatal de Carchi, Universidad Politécnica Salesiana, Universidad Técnica de
Manabi, y la Universidad Técnica del Norte. GRI 303-2 (Fuentes de agua afectadas
significativamente por la extraccion), la Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE), la
Universidad Central del Ecuador, la Universidad del Azuay, la Universidad Internacional del
Ecuadory la Universidad Politécnica Salesiana se destacan porque reportaron uno de los cinco
estandares propuestos dentro de este indicador; mientras que en GRI 303-3 (agua reciclada y
reutilizada) ninguna universidad reporta ningun dato.

En GRI 304 (Biodiversidad), el indicador 304-1 (Centros de operaciones propios, arrendados o
administrados, ubicados dentro o adyacentes a areas protegidas o areas de alto valor para la
biodiversidad fuera de las dreas protegidas), no hay datos divulgados por ninguna de las 33
universidades. En 304-2 (Impacto significativo de actividades, productos y servicios en la
biodiversidad), la Universidad Tecnolégica Equinoccial, la Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador y la Universidad San Francisco de Quito informan en los estdndares dos y cuatro. El
resto de las universidades analizadas no reportan ninglin dato sobre estos contenidos. En 304-
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3 (Habitats protegidos o restaurados), solo se destaca la Universidad del Azuay, reportando
datos sobre todos los estandares de este indicador. En 304-4 (Especies que aparecen en la
Lista Roja de la UICN y en las listas nacionales de conservacion cuyos habitats se encuentran
en dareas afectadas por operaciones), la Universidad del Azuay es una vez mas la Unica
universidad que cumple al proporcionar datos para esta norma.

Respecto a GRI 305 (Emisiones), en 305-1 (emisiones directas de GEI), 305-2 (emisiones
indirectas de GEI al generar energia), 305-3 (Después de emisiones indirectas de GEl), 305-4
(intensidad de emisién de GEl), 305-5 (reduccién de emisiones de GEl), 305-6 (Emisiones de
sustancias que agotan el ozono), 305-7 (Oxidos de nitrégeno (NOx), éxidos de azufre (SOx) y
otras emisiones significativas a la atmodsfera) es otro indicador que deberia haber sido
reportado por las 33 universidades analizadas. Desafortunadamente, dado que no se
revelaron datos, dicho andlisis es inviable.

En GRI 306 (Efluentes y residuos), 306-1 (Descarga de agua en funcidn de su calidad y destino),
306-3 (Derrames significativos), 306-4 (Transporte de residuos peligrosos) y 306-5 (Masas de
agua afectadas por vertidos de aguas residuales y escorrentias superficiales) son
completamente ignorados por las 33 universidades analizadas en sus informes de gestion,
mientras que el indicador 306-2 (Residuos por tipo y método de eliminacién), que comprende
21 estandares, apenas fue considerado por la Universidad de Guayaquil y la Universidad
Técnica de Manabi que solo reportaron datos sobre IC estandar en sus informes.

Respecto al GRI 307 (Cumplimiento Ambiental), en 307-1 (Infraccidon de la legislacion y
normativa ambiental), de todas las universidades analizadas, solo la Universidad del Azuay
aporta datos; sin embargo, sélo incluyd informacion de uno de los cuatro indicadores en su
informe.

En GRI 308 (Evaluacién ambiental de proveedores), en 308-1 (Nuevos proveedores que han
pasado por filtros de evaluacién y seleccidon bajo criterios ambientales) y 308-2 (Impacto
ambiental negativo en la cadena de suministro y medidas tomadas), ninguna de las
universidades analizadas cumplié con esta norma en 2017.

Desde la dimensidén social, se puede lograr una comprension mas profunda de las realidades
gue experimentan las universidades analizadas mediante el examen de sus informes de
rendicidn de cuentas a través del analisis de GRI 19, que comprende esta dimension.

GRI 401 (Empleo) revela que 22 IES incluyen nuevos empleados y su rotaciéon en sus informes,
mientras que 10 universidades no lo hacen. La empleabilidad que brindan las universidades
ecuatorianas trae consigo la ventaja de diversos beneficios, como seguros de vida, atencidon
médica, cobertura por incapacidad fisica o licencia parental entre otros, diferenciandolos
entre empleados a tiempo completo y a tiempo parcial. Los resultados muestran que, de las
32 universidades, sélo ocho otorgan a sus empleados de cuatro a cinco beneficios laborales y
solo la Universidad del Azuay otorga todos los beneficios especificados en el campo 401-2,
seguida de la Universidad Técnica de Machala, que cumple con todo excepto el beneficio del
seguro de vida.
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En cuanto a la licencia parental, los hallazgos indican que sélo la Universidad Técnica de
Machala informa que otorga licencia parental a sus empleados, pero no la distingue por
género. La Unica universidad que cumple a cabalidad con este requisito es la Escuela
Politécnica Superior de Chimborazo.

GRI 402 regula la relacion empleador-empleado. La Universidad del Azuay es la Unica
universidad que lo promueve notificando sus cambios operativos con anticipacién mientras
que las otras 31 universidades analizadas no lo hacen.

GRI 403, se centra en la salud y seguridad ocupacional que todas las universidades deben
seguir. Sin embargo, no todas las universidades analizadas tienen el buen sentido de hacerlo.
Solo 10 universidades, la mayoria de las cuales estan en la categoria B junto con la Universidad
de Cuenca, tienen representacién en comités de seguridad y salud. Por otro lado, a pesar de
gue ninguna universidad cumple con la informacién estadistica sobre los tipos de accidentes,
frecuencia y/ o muertes, siete universidades si cumplen con un protocolo de registro de
accidentes.

El andlisis de GRI 404 (Capacitacion y educacion del personal), muestra que un total de 24 IES
reportan los porcentajes de evaluaciones de desempefio aplicadas a sus empleados, y solo la
Universidad Casa Grande, Universidad Técnica de Manabi, Universidad Técnica del Norte y la
Universidad Técnica Estatal de Quevedo informan sobre el promedio de horas de capacitacion
y educacién que pasan por afio su personal. En otros casos, solo se informa del numero de
profesores que forman parte de cualquier proceso de formacién. Ademas, solo la Escuela
Politécnica Litoral presenta un programa para mejorar las habilidades de aptitud de su
personal.

En GRI 405 (Diversidad e igualdad de oportunidades) se analizan las siguientes categorias:
género, edad, prioridad o grupos vulnerables. Aqui, solo la Universidad Catdlica de Cuenca y
la Universidad Técnica de Machala cumplen con informar el género de los miembros de sus
organismos reguladores, mientras que las otras 32 universidades analizadas ni siquiera
prestan atencion a este punto. En cuanto a la categoria ocupacional relacionada con la edad
de los empleados, solo cinco universidades informaron informacidon adecuada, mientras que
las otras 27 universidades ignoraron esta categoria. Ademas, ninguna de las universidades
analizadas reporté informacion relacionada con el indicador de minorias o grupos vulnerables,
como informacién sobre el salario minimo para hombres y mujeres.

GRI 406 (Proteccion de derechos legales contra la discriminacion) también estd regulado en el
marco legal ecuatoriano, por lo que las universidades ecuatorianas deben informar esto en
sus informes de rendicidon de cuentas, pero la mayoria de ellas no lo hacen a pesar de su
obligatoriedad. Asi, de las 32 universidades analizadas en este estudio, sélo la Escuela
Politécnica Nacional, la Universidad Politécnica Salesiana, la Universidad Técnica de Ambato y
la Universidad Técnica de Machala implementan planes de accidn para reparar los daios en
caso de que surjan problemas de discriminacidn, aunque ninguna de las universidades
mencionadas ha reportado situaciones discriminatorias.

Con respecto a GRI 407 (Libertad sindical y negociacion colectiva), ninguna de las 33 IES
analizadas muestra informacidn sobre operaciones y gestién de suministros en sus informes
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de rendicién de cuentas, lo que puede significar que la libertad sindical de su personal y el
derecho de negociacion colectiva pueden estar en riesgo. GRI 408 (Tipos de trabajo infantil) y
GRI 409 (trabajo forzoso u obligatorio) se encuentran en la misma posicidn de riesgo que GRI
407 ya que ninguna de las universidades analizadas proporciona informacion sobre estos
estandares en sus informes.

Cuando se le pregunté sobre GRI 410 (Practicas de seguridad en el trabajo) y el personal de
seguridad que estd debidamente capacitado sobre las politicas de derechos humanos y su
implementacién en el campo laboral y si ese conocimiento se comparte con otras
organizaciones, la Universidad Internacional del Ecuador y la Universidad Técnica del Norte
informan efectivamente sobre esto en sus informes de rendicién de cuentas. La Universidad
Técnica de Machala también cumple con esta norma, pero no logra compartir sus
conocimientos con los demas.

En cuanto a GRI 411 (Derechos de los pueblos indigenas), se puede observar que, dentro del
marco constitucional ecuatoriano, los derechos de los pueblos indigenas son efectivamente
reconocidos y, en ese sentido, todas las IES estan obligadas a denunciar cualquier caso de
violacién de sus derechos. Muy sorprendentemente, ninguna de las 33 universidades
analizadas cumple con los informes al respecto, a excepcion de la Universidad del Azuay, que
contempla la aplicacion de planes para reparar sus derechos si es necesario.

GRI 412 responde a la existencia de un campo operacional para revisar o evaluar el impacto
en los derechos humanos. Sélo la Universidad de Cuenca y la Universidad del Azuay cumplen
con esta norma. mientras que las otras 30 IES analizadas no lo hicieron hasta el punto de que
ni siquiera ofrecen a su personal ninguln tipo de capacitacion sobre politicas o procedimientos
de derechos humanos, y tampoco tienen capacitacién de empleados en politicas de derechos
humanos ni acuerdos de inversidn significativos o contratos con clausulas que incluyan
cldusulas inherentes a los derechos humanos.

GRI 413 se refiere a las comunidades locales, que se enfoca en operaciones con la
participacién de comunidades locales, evaluaciones de impacto y programas de desarrollo, se
encontrd que solo 18 de todas las universidades analizadas trabajaron con cuatro de los ocho
estdndares, como la evaluacion de su impacto social y ambiental o la publicaciéon de dichos
resultados. La Universidad Casa Grande, la Universidad Catdlica Santiago de Guayaquil, la
Universidad Estatal de la Amazonia, la Universidad Nacional de Loja, la Universidad
Internacional SEK y la Universidad Politécnica Estatal de Carchi, que se encuentran en la
categoria B se destacan positivamente del resto de universidades. Ademas, 28 universidades
cumplen con la creacién de programas de desarrollo comunitario enfocados en sus
necesidades particulares. Ademas, ninguna de las universidades analizadas reporta nada en
términos de la existencia de comités, comités de empresa o procedimientos de quejas en sus
comunidades locales u operaciones de impacto negativo significativamente (reales o
potenciales).

En GRI 414 (Evaluacion social de proveedores), la Escuela Politécnica Litoral es la Unica
universidad que incluye en su informe de rendicidon de cuentas de 2017, el porcentaje de
proveedores recién evaluados y seleccionados segln criterios sociales, mientras que las otras
31 universidades restantes no lo informan.
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En GRI 415 (Politica Publica), la Universidad Técnico Privada de Loja es la Unica universidad
que reporta un aporte monetario a partidos politicos y/o representantes, pero sin revelar
ningun detalle de dichos aportes. Las 31 universidades analizadas restantes ni siquiera
incluyen este estandar en su informe de rendicién de cuentas.

Con respecto a GRI 416 (Salud y seguridad del cliente), las instituciones de educacién superior
deben incluir en sus informes de responsabilidad el impacto de sus productos en los clientes.
Este objetivo es alcanzado por 11 universidades, de las cuales solo una pertenece a la
categoria A, que es la Escuela Politécnica Nacional pero no define ningin caso de
incumplimiento relacionado con esta norma.

En GRI 417, en materia de comercializacidn y etiquetado, la Universidad del Azuay cumple con
cuatro de los cinco indicadores requeridos de esta norma. En este sentido, 24 universidades
informan sobre el origen de sus productos, cuatro universidades detallan el contenido de sus
productos y solo una universidad da detalles sobre como usar y desechar sus productos de
manera segura junto con su impacto social y ambiental. Sin embargo, no hay evidencia de una
violacién de ninguno de estos indicadores relacionados con la informacidn, la comercializacién
y el etiquetado de los productos.

GRI 418 (Privacidad del cliente) y GRI 419 (Cumplimiento socioecondmico) representan otro
factor que deberia haber sido reportado por las 33 universidades analizadas. Sin embargo,
teniendo en cuenta la falta de datos sobre estos aspectos, dicho andlisis es imposible de
realizar.

A partir de los resultados obtenidos, se puede afirmar finalmente que las universidades
ecuatorianas estan altamente enfocadas en reportar datos socioecondmicos para ser
transparentes en todos sus procesos de gasto e inversion. , asi como el cumplimiento de sus
obligaciones hacia su personal docente y administrativo., mientras que el 51,5% de las
universidades analizadas no incluyen ningun dato relacionado con la dimensidn ambiental en
sus informes de rendicion de cuentas, lo que puede ser un indicador de la falta de interés hacia
la importancia de informar sobre esta dimensidn a todos los grupos de interés.

DISCUSION

En esta seccion, se realizara un andlisis exhaustivo de los resultados para encontrar respuestas
a nuestras dos preguntas de investigacién. En primer lugar, este proyecto de investigacién
excede los limites de este estudio al considerar lo que se puede aprender después de evaluar
los informes de rendiciéon de cuentas de las universidades ecuatorianas al aplicar la
metodologia GRI y sus indicadores. Sepulveda, Valero y Bonilla (2018) menciona que el
enfoque GRI es una de las mejores iniciativas que han adoptado varios paises, por lo que el
enfoque de este estudio es evaluar los informes de rendicidn de cuentas de las universidades
ecuatorianas de categoria A y B bajo criterios de sostenibilidad.

Ademads, vale la pena mencionar que el enfoque de triple linea va de la mano con los 17
objetivos de desarrollo sostenible definidos por las Naciones Unidas, que son cruciales para
integrar la justicia, el desarrollo y la seguridad con la sostenibilidad econdmica, social y
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ambiental. Desde esa perspectiva, los informes de rendicién de cuentas emitidos por las
universidades ecuatorianas analizadas son una fuente vital de informacién que puede
funcionar como base para un analisis posterior (Pérez, Acosta y Acurero 2020).

Otro punto que vale la pena mencionar es el hecho de que, de acuerdo con el articulo 91 del
reglamento del Consejo de Participacién Ciudadanay Control Social, todas las personas deben
tener acceso completo a la informacién en términos de informes de gestion publica y
rendicidn de cuentas. Ademas, estos informes deben ser evaluados a través de 59 indicadores
econdmicos, 186 indicadores ambientales y 134 indicadores econdmicos cuyo objetivo
principal es revelar hallazgos que puedan ser utilizados como retroalimentacion para preparar
futuros informes.

Por lo tanto, para responder a nuestra primera pregunta de investigacion, primero debemos
sefalar el hecho de que la mayoria de las universidades cumplen con la dimensién de
desempefio econdmico con ejemplos como GRI 201 o 204 en el que casi todas las
universidades reportan informacion con éxito, mientras que en otros indicadores como GRI
202, ninguna de las universidades analizadas divulgd algun tipo de informacidn al respecto, o
GRI 203 que es parcialmente divulgado por menos de la mitad de las universidades en
cuestién. Luego, estd la dimensidn ambiental, que en su mayoria fue ignorada por todas las
universidades analizadas en este estudio con ejemplos como GRI 301 que fue divulgado por
una sola universidad o GRI 302, 304, 305, 306 y 307 que fueron completamente ignorados, o
el ejemplo de GRI 303 que fue divulgado por solo 9 universidades.

Ademas, tenemos la dimensidn social en la que GRI 401y 417 fueron divulgados por la mayoria
de las universidades, mientras que GRI 417 fue divulgado por mas de la mitad de las
instituciones analizadas. Luego, tenemos GRI 402, 403, 404, 405, 406, 414 y 415, que fueron
divulgados por menos de la mitad de todas las IES, mientras que los indicadores GRI restantes
(407, 409, 410, 411, 418 y 419) no se divulgaron en absoluto.

Es bastante notable que las universidades de categoria B preparen sus informes de rendicion
de cuentas teniendo en cuenta mas indicadores de sostenibilidad que las instituciones de
categoria A, lo que demuestra una vez mas que pertenecer a una determinada categoria
universitaria no significa que sean mas o menos responsables en términos de politicas de
sostenibilidad. Curiosamente, la misma situacion ocurre cuando se comparan universidades
privadas y publicas, siendo las universidades publicas mas respetuosas con los estandares GRI.
Esto nos dice que la responsabilidad social universitaria no tiene nada que ver con categorias
o tipos de universidades, sino con las entidades gubernamentales que las regulan a través de
sus politicas, por lo que el gobierno ecuatoriano debe ser social y sosteniblemente
responsable en todas sus acciones para que todos los objetivos establecidos por la UNESCO
en la agenda de desarrollo sostenible puedan alcanzarse para el 2030.

En consecuencia, debe sefalarse que las universidades ecuatorianas no elaboran sus informes
de rendicidn de cuentas bajo criterios de sostenibilidad, lo cual fue facil de averiguar después
de analizar los resultados de este estudio que muestran que el enfoque de dichos informes
radica casi exclusivamente en las dimensiones econdmicas y sociales, dejando de lado la
dimension ambiental.
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La discusion anterior nos lleva a nuestra segunda pregunta de investigacion para pensar en
posibles politicas que podrian ayudar a mejorar la elaboracién de informes de rendicion de
cuentas. A este respecto, Borrellmerlin (2004) menciona que las politicas medioambientales
deben definirse como una prioridad para tener un impacto mas profundo en las politicas
socioecondmicas. Esto significa que todas las instituciones publicas que pueden trabajar con
el enfoque GRI deben ser informadas sobre todas estas politicas para que puedan comenzar
a preparar sus futuros informes de rendicion de cuentas bajo tales estandares.

El Ministerio de Hacienda debe implementar una politica que obligue a todas las
universidades, publicas y privadas, a elaborar sus informes de rendicién de cuentas bajo
lineamientos y regulaciones muy especificas que se apeguen a la dimensién econdmica de los
estandares GRI, para que puedan informar adecuadamente sobre su desempefio econdmico,
presencia en el mercado, impacto econdmico indirecto, practicas de adquisicién, practicas
anticorrupcion y mediciones contra la competencia desleal. Apegarse a tales estandares
definitivamente ayudaria a las universidades a ser mas eficientes en términos econdmicos y
les ayudaria a mejorar su potencial de ingresos.

Asimismo, el Ministerio de Trabajo también deberia exigir legalmente a todas las
universidades que elaboren sus informes de rendicion de cuentas centrandose en la
dimensién social de las normas GRI para que la informacién se divulgue adecuadamente en
todos sus indicadores, como el empleo, la relacion empleador-empleado, la salud y seguridad
ocupacional, o la capacitacion y educacidn del personal, entre otros. Este requisito empujaria
a todas las universidades a idear mejores estrategias para preparar sus informes y también
con acciones adecuadas que puedan beneficiar a todas las partes interesadas a lo largo de
todo ese proceso.

Ademas, el Ministerio de Medio Ambiente debe exigir a todas las universidades que trabajen
en sus informes de rendicidn de cuentas de tal manera que se respeten plenamente todos los
estandares GRI de la dimension ambiental. Su informe debe divulgar informacién sobre los
materiales utilizados, el consumo de energia y agua, o la biodiversidad, entre otros. Este
requisito seria el puente que puede llevar a las universidades al camino de la sostenibilidad
real.

Ademas, el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social debe establecer regulaciones
y lineamientos para la correcta difusién y divulgacién de los datos incluidos en sus informes
de rendicién de cuentas para contribuir a los 17 objetivos de Desarrollo Sostenible
establecidos por la ONU, especialmente el objetivo 16 que establece que debemos luchar por
una sociedad con instituciones que sean efectivas, responsable e inclusivo para lograr el
desarrollo sostenible. Esto ayudaria a la comunidad a estar bien informada sobre cémo todas
las universidades ecuatorianas asumen su rol social ante la sociedad.

Por otra parte, el Consejo para la Evaluacidn, Acreditacidn y Aseguramiento de la Calidad de
la Educacion Superior deberia crear comisiones reguladoras especificas para trabajar con
diferentes tipos de universidades a fin de que se pueda dar una mejor y mas "individualizada"
atencién tanto a las universidades publicas como a las privadas porque, como hemos visto
anteriormente, las universidades ecuatorianas tienden a no apegarse a todos los estandares
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GRI tan estrictamente como deberian. Estas comisiones deben crearse para ayudar a las
universidades a cumplir con todos los estandares GRI bajo su guia y control.

Finalmente, todos los lineamientos y reglamentos emitidos por los ministerios y consejos
antes mencionados deben ser socializados primero con todas las universidades ecuatorianas.
Una vez que todos estén familiarizados con ellos, deberian estar listos para preparar sus
proximos informes de rendicién de cuentas con una estructura mejorada y obligatoria.

CONCLUSIONES

Este trabajo representa una iniciativa pionera en la evaluacién de la rendicidon de cuentas de
las universidades ecuatorianas desde una perspectiva de sostenibilidad. La originalidad de
este proyecto radica en que realiza un analisis exhaustivo de todos los informes de rendicién
de cuentas emitidos por las universidades ecuatorianas publicas y privadas, que se ubican en
las categorias A y B respectivamente, junto con un examen profundo de los aspectos
econdémicos, sociales y ambientales incluidos en dichos informes, que fueron emitidos en el
ano 2017. El objetivo aqui es evaluar su comportamiento socialmente responsable vy
sostenible a través de la aplicacién de la metodologia GRI, que es una herramienta que esta
empezando a ser utilizada por universidades de varios paises desarrollados. Por lo tanto, esta
seria la primera vez que este tipo de metodologia se aplica en Ecuador para explorar
diferentes practicas de sostenibilidad desde esa perspectiva. En las siguientes lineas se
detallaran las principales conclusiones y reflexiones de este proyecto de investigacion.

Los resultados han demostrado que el nivel de compromiso en la elaboracion de informes de
rendicion de cuentas emitidos por las universidades analizadas no coincide con la categoria
en la que se ubica cada una de ellas, ya que se encontrd que las universidades de categoria B
son las que tienen mayor porcentaje de divulgacion de datos, como la Universidad Técnica del
Norte o la Universidad Técnica de Machala, con un 8,7% y un 8,4% respectivamente, que son
instituciones publicas. Asimismo, la Universidad del Azuay y la Universidad Politécnica
Salesiana, que son universidades privadas, obtuvieron 8,4% y 8,2% respectivamente. Esto
confirma que el 72,73% de las universidades de categoria B estan por encima de los
porcentajes de divulgacion de datos de los emitidos por las universidades de categoria A. El
grado de informacién proporcionada por las universidades publicas es superior al de las
universidades privadas, con un indice GRI de grado de cumplimiento del 6,03% para las
universidades publicas y del 4,67% para las universidades privadas. Esto demuestra que las
universidades publicas tienen una mayor visién socialmente responsable a la hora de elaborar
sus informes de rendicion de cuentas, lo que se refleja en una gama mas amplia de
informacién divulgada en términos de las tres dimensiones de evaluacion de la metodologia
estandar GRI.

La evaluacién de la informacidn incluida en los informes de rendicién de cuentas emitidos por
las universidades ecuatorianas analizadas muestra una falta de vision sostenible, por lo que la
tasa de cumplimiento, segun la metodologia GRI, esta por debajo del 9% en todas las
universidades estudiadas. En ese sentido, los aspectos sociales y econdmicos son los que
tienen los mayores niveles de informacion divulgada. Curiosamente, el aspecto social es
altamente enfatizado debido a la obligacion existente de elaborar informes para demostrar el
cumplimiento de todas las normas emitidas por la Ley Orgdnica del Servicio Publico, el Codigo
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del Trabajo o los convenios emitidos por el Ministerio de Trabajo, entre otros, en materia de
salarios, contratacion, rotacién, capacitacidn, sanciones y salud y seguridad del personal. Una
situacion similar ocurre con la dimensidn econdmica porque el departamento de finanzas de
cada universidad es responsable de la elaboracidon de sus informes de fin de afio fiscal en
cumplimiento de los estdndares del Ministerio de Hacienda y la Superintendencia de
Empresas para justificar la ejecuciéon del presupuesto anual y la gestion transparente de los
recursos e inversiones. En cuanto al aspecto ambiental, la realidad difiere completamente de
los dos aspectos anteriores, pues el 51% de las universidades analizadas no divulga ninguna
informacidn relacionada con el medio ambiente en sus informes de rendicion de cuentas, lo
gue es causado por un modelo de acreditacién legal que se enfoca casi exclusivamente en la
burocracia, los tramites y el papeleo excesivo que ocurre no solo en Ecuador sino en todo el
continente latinoamericano (Berdugo y Montafio, 2017). Cabe destacar que el Ministerio del
Ambiente es la entidad gubernamental encargada de emitir y regular las politicas ambientales
nacionales; es evidente que la falta de dichas regulaciones para que las instituciones de
educacién superior preparen sus informes anuales de rendicidn de cuentas hace que sea una
tarea imposible informar sobre cualquier cosa relacionada con el medio ambiente. Esto
demuestra que existe una tendencia a favorecer los datos financieros en todos los informes
de rendicién de cuentas emitidos por las universidades sobre cualquier otro aspecto o
estandar, a pesar de que el enfoque de triple resultado final enfatiza que la dimensién
ambiental es tan importante como cualquier otra dimensidén porque ayuda a las personas a
desarrollar un sentido de conciencia ambiental racional (Martinez, Tobén y Romero 2017).

Sin embargo, muchas de las universidades analizadas probablemente hacen mas de lo que
informan, lo que puede suceder porque estan limitadas por las regulaciones de cumplimiento
del informe de rendicion de cuentas establecidas en el articulo 9 (contenido del informe). Por
lo tanto, el Consejo de Participacién Ciudadanay Control Social debe cambiar los lineamientos
de contenido del informe para que estos informes puedan ir de la mano con el modelo
estandar GRI para ampliar los requisitos de divulgacién para que se pueda proporcionar mas
informacién a todos los diferentes actores y se puedan tomar mejores decisiones en aras de
fortalecer el desarrollo de todas las universidades ecuatorianas.

Las instituciones de educacién superior tienen la gran responsabilidad de contribuir a la
construccion de un mundo mas sostenible; por lo tanto, su compromiso social debe ser un
ejemplo a seguir por todos para potencialmente causar un impacto directo y positivo en el
desarrollo econémico, cultural, cientifico y social de la sociedad. Por lo tanto, es de vital
importancia que las universidades se conviertan en un punto de referencia en términos de
desarrollo sostenible.

Entre las principales limitaciones de este estudio estd el hecho de que se ha trabajado con
universidades ecuatorianas de categoria Ay B, seria ideal ampliar los hallazgos de este trabajo
analizando mas universidades en futuros estudios.

Dado que este estudio es pionero en este campo al considerar el enfoque GRI como una
herramienta para analizar cémo las universidades ecuatorianas preparan sus informes de
rendicién de cuentas, una limitacién obvia de este trabajo es su enfoque estadistico. En ese
sentido, un analisis longitudinal puede ayudar a explorar el desarrollo de los informes de
rendiciédn de cuentas de las instituciones de educacién superior mas alla de 2017. Este hecho
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implica que en un futuro préximo se debera realizar un estudio comparativo del desempefo
de las universidades de 2017 a 2020 para estudiar los avances y crecimiento de las
universidades ecuatorianas en las dimensiones econdmica, social y ambiental.
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CAPITULO 3 POLITICAS PUBLICAS MEDIOAMBIENTALES Y SU INCIDENCIA EN
LAS UNIVERSIDADES ECUATORIANAS CON LOS OBIJETIVOS DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

RESUMEN

A nivel mundial, los paises se enfrentan cada vez mas a grandes desafios, donde uno de los
mas importantes es el cuidado del medioambiente, garantizando bienestar a las generaciones
futuras. La presente investigacién tiene como objetivo analizar las politicas medioambientales
en Ecuador, con la finalidad de conocer, posteriormente, si las universidades publicas y
privadas se encuentran articuladas con normas, que permitan fomentar criterios de
sostenibilidad ambiental. Bajo este contexto, el informe de rendicién de cuentas es el
instrumento principal para la revelacion de todas las acciones que realizan las instituciones de
educacién superior (IES). En este ambito, se enmarcan las siguientes preguntas de
investigacion: (i) é¢Las politicas publicas medioambientales permiten a las IES cumplir con los
objetivos de desarrollo sostenible en la dimensién ambiental?, (ii) ¢Los informes de rendicidn
cuentas de las IES se encuentran disefiados bajo criterios de sostenibilidad ambiental? Para
ello, se utilizara la herramienta GRI, complementada con una metodologia de tipo analitico,
sintético, bibliografica y documental. Los resultados del estudio ponen de manifiesto que las
politicas publicas medioambientales ecuatorianas se encuentran relacionadas con los
estandares GRI de la dimensién ambiental, garantizando de esta manera la consecucion de los
objetivos de desarrollo sostenible, segiun la Agenda 2030. Sin embargo, el formato de
rendicion de cuentas, al no encontrarse disefado bajo criterios de sostenibilidad en relacidn
al GRI medioambiental, es un instrumento que no permite a las universidades difundir, a sus
diferentes grupos de interés, informacién con respecto al cuidado del medioambiente. Este
factor es la gran barrera existente para que las IES puedan convertirse, mediante sus
memorias de sostenibilidad, en universidades sostenibles en el tiempo.
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INTRODUCCION

En los ultimos afios se ha puesto de manifiesto los problemas medioambientales que han
conllevado las grandes industrias, con un consumo excesivo de recursos naturales. En este
contexto, se han aplicado medidas de desarrollo sostenible, donde “el concepto de
sustentabilidad facilita entender que estamos ante un mundo con recursos naturales escasos
y necesidades ilimitadas” (Zarta, 2018, p. 413). El propdsito de implementar metas de
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en empresas publicas y privadas, es llegar a un
estado de equilibrio entre el desarrollo industrial, la naturaleza y la humanidad, con
proyecciones positivas para el futuro a un nivel global. En la actualidad, las organizaciones se
ven obligadas a implementar los ODS porque tienen la responsabilidad de ser parte en el
cuidado del medioambiente. Asimismo, esto les permite generar confianza, en términos de
responsabilidad corporativa, a sus grupos de interés.

La Agenda 2030 consiste en una declaracion, 17 ODS y 169 metas asociadas, cuyo objetivo es
implicar a las diversas naciones y personas en el logro de tales objetivos. “El desafio definitorio
de nuestra era es salvaguardar los procesos naturales de la tierra asegurando el bienestar de
la civilizacion erradicando la pobreza, reduciendo conflictos sobre los recursos, y dando
soporte a la salud humana y de los ecosistemas” (Vessuri, 2016, p. 5).

La Agenda 2030 fue creada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en el 2015, con |la
vision de establecer un desarrollo sostenible en economia, ambiente y sociedad, en las
personas, instaura un enfoque transformador dirigido a la sostenibilidad econdmica, social y
ambiental de los 193 estados que la conforman, ademas de constituirse como una guia del
trabajo que se necesita realizar en diversas areas para el progreso de los préximos 15 afios y
el control de la dimensién ambiental (Naciones Unidas, 2018).

Por esta razén, se deben tener en cuenta los mecanismos que seran implementados por los
estados miembros, debido a que algunos estan desarrollados y otros en desarrollo. Por ello,
el cardcter normativo de esta agenda se basa en la Carta de las Naciones Unidas de 1945 con
convenciones designadas y 40 conferencias que han sido implementadas por la ONU. Con
respecto a los objetivos de la Agenda 2030, su cumplimiento se constituye como la base para
gue los estados puedan llegar a tener un desarrollo sostenible, erradicando la pobreza y
mejorando la vida de cada una de las personas, considerando como relevantes a los ODS
referente a la dimensién ambiental, tales como: salud y bienestar, agua limpia y saneamiento,
energia asequible y no contaminante, industria, innovacién e infraestructura, ciudades y
comunidades sostenibles y produccidn, consumo responsable, accién por clima, vida
submarina y vida de ecosistemas terrestres (Naciones Unidas, 2018).

En este sentido, el DS se refiere al proceso mediante el cual las personas evolucionan, de
manera que puedan lograr satisfacer sus necesidades econdmicas, sociales, culturales e
incluso ambientales, mejorando su calidad de vida. Por esta razén, dentro de la Agenda 2030,
para la promocidn del desarrollo sostenible, se plantea que, para poder llevar a cabo este
desarrollo, se requiere de una mejoria de la poblacién en todas sus formas y dimensiones. Asi,
es necesario erradicar la pobreza, fomentar la igualdad entre paises, establecer un mayor
crecimiento econdmico, proteccién y conservacién del planeta. En este contexto, el DS
destaca por el resultado de acciones responsables que construyen relaciones productivas y
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reciprocas de cuidado y proteccion entre el medioambiente y la sociedad (Lalama y Bravo,
2019).

Por otro lado, la dimensién ambiental constituye un pilar fundamental. Asi, la innovacion para
la creacién de propuestas verdes dentro del contexto de trabajo de la Agenda de Desarrollo
Sostenible, contribuyen a la suma de practicas que tienen como objetivo comun disminuir, en
lo posible, el impacto generado por la sociedad, y sus acciones en el ambiente a través de
proyectos con una visién a largo plazo para las generaciones actuales y futuras (Solaja y
Adetola, 2018). Finalmente, la sostenibilidad abarca tres aspectos esenciales: los recursos
naturales, la sociedad y el desarrollo econdmico; elementos que, en su adecuada
armonizacion, administracion y control, pueden representar el bienestar de un pais y su
progreso (Guillén de Romero et al., 2020).

A partir del presupuesto tedrico de Foladori y Tommasino (2020), el desarrollo sostenible se
articula en torno a tres ejes: (i) el de la sostenibilidad ecoldgica que conlleva medidas de
intensificacién de explotacion de los recursos causando menor dafio; (ii) la sustantividad
social, que se centra en los efectos de la pobreza como resultado del deterioro ambiental y
una estrategia de control de produccidon a largo plazo; y (iii) la coevolucién sociedad-
naturaleza, donde el medioambiente no es solo un entorno donde las especies viven, sino que
los problemas sociales generan una afectacion en la sostenibilidad ecoldgica.

Los ODS, conocidos como objetivos mundiales, fueron acogidos por los Estados que son
miembros de la ONU. Todos ellos comparten ideales que, al ser planteados y puestos en
marcha, conllevaran buenos resultados en el ambito de la sostenibilidad, como el relacionado
con proporcionar una mejor calidad de vida para los habitantes y cuidar el planeta para las
futuras generaciones. A través de estos objetivos se pretende potenciar la prevencion y
cuidado del medioambiente (Plan Nacional de Desarrollo Urbano, 2020).

La Unién Europea ha adoptado los ODS, de forma relevante, considerando que la
administraciéon de tales objetivos ha sido muy trascendental, tanto para los gobiernos como
para las instituciones europeas. Asi, se designd cada objetivo como un principio primordial, el
cual debe ser respetado como una ley. Esto muestra la importancia que se le da a los sectores
necesitados y lo que estos paises pueden lograr de una forma mdas organizada que otros
estados, como el caso de Latinoamérica. (Lorenzo, 2020).

Al menos 155 paises de los que integran la Organizacién de las Naciones Unidas reconocen
que el vivir en un ambiente sano es un derecho que debe de respetarse. Se calcula que el “23%
de todas las muertes estdn vinculadas a “riesgos ambientales” como la contaminacién del aire,
del aguay la exposicidon a sustancias quimicas” (ONU, 2021). Estos sucesos son peligrosos para
los seres vivos debido a que, al no respetar el medioambiente y contaminarlo, se expone a
gue personas, animales o plantas sufran dafios que muchas veces son irreversibles.

Collado (2017) establece que el ser humano ha perjudicado el medioambiente, ha provocado
un “ecocidio”, avanzando a una situacién de extincidn de especies naturales, especiales en su
creatividad evolutiva. Por otra parte, el autor indica que una sociedad que se dirige hacia su
adecuado desarrollo sostenible necesita formarse para disminuir su catastrofe ecolégica,
reutilizar y reciclar los materiales ya existentes. “El desarrollo sostenible es un proceso
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dindmico que requiere una visién global” (Collado, 2017, p. 236). Cada vez mas, el ser humano
necesita tomar acciones para evitar una posible catastrofe que afecte al medioambiente,
considerando la poca vision de las compafiias y estados.

La destruccion del ambiente se ha originado como resultado de las diferentes acciones
llevadas por los paises, para contribuir a su desarrollo econdmico de forma indirectamente
proporcional, ya que el aumento del bienestar en la sociedad disminuye la esperanza de vida
del medioambiente. Por tanto, como soluciones, se requiere una reestructuracion de la
sociedad, tanto en conceptos gubernamentales como en valores impartidos en diferentes
espacios para su desarrollo (Samaniego, Sanchez y Alatorre, 2022).

El ser humano es un superviviente por naturaleza, continuando sus actividades alrededor de
los recursos, sean renovables o no renovables. La postura de Ledn Bolaiios (2015) es que no
importa de qué tipo de recursos hablemos, todos los recursos se agotan. Por tanto, el impacto
del ser humano sobre el ambiente es negativo. En sus investigaciones, Diaz y Escarcega (2019)
manifiestan que el medioambiente envolvid a la sociedad desde los primeros tiempos de la
historia humana. Asi, desde entonces, la economia se encuentra dentro de la sociedad y la
misma requiere de la interaccidén de la comunidad. A modo de resumen, la economia existe
dentro de la sociedad y antes dentro del medioambiente.

En este contexto, el objetivo del presente trabajo es analizar las politicas medioambientales
en Ecuador, con la finalidad de conocer, posteriormente, si las universidades publicas y
privadas se encuentran articuladas con normas que permitan fomentar criterios de
sostenibilidad ambiental.

En este sentido, la principal novedad de este trabajo radica en analizar la relacién de las
politicas publicas medioambientales ecuatorianas con los estandares del Global Reporting
Initiative (GRI) de la dimension ambiental, cuestion no tratada previamente por la literatura.
La finalidad es determinar si estas normas ecuatorianas contribuyen a los objetivos
ambientales del DS vy, asi, a garantizar que las universidades ecuatorianas desarrollen su
gestion bajo un enfoque sostenible de accién y comunicacién. Para ello, el presente trabajo
se plantea en torno a dos preguntas de investigacion:

1. Pregunta de investigacion 1: ¢Las politicas publicas medioambientales permiten a las
IES cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible en la dimensiéon ambiental?

2. Pregunta de investigacion 2: (Los informes de rendicion cuentas de las IES se
encuentra disefiado bajo criterios de sostenibilidad?

Asi, esta investigacion es la primera en relacionar las politicas publicas medioambientales y el
formato rendicidn de cuentas con los indicadores GRI de la dimensién ambiental en Ecuador.
Esta cuestidn, no tratada previamente por la literatura, permitird determinar por qué las
universidades ecuatorianas no presentan informacién significativa en el eje ambiental.

Para el cumplimiento de los objetivos propuestos, en la siguiente seccidn de este trabajo se
desarrolla una revisidn de las politicas medioambientales (desde el &mbito internacional hasta
el dmbito Ecuador), asi como una revisidon de la literatura en cuanto a metodologia GRI y
dimensiéon medioambiental en las Universidades. A continuacion, en la seccién 3, se presenta
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la metodologia, asi como los resultados obtenidos en la investigacion. La discusion de tales
resultados se aborda en la seccidn 4 vy, finalmente, se presentan las principales conclusiones
del trabajo en la seccién 5.

POLITICAS PUBLICAS MEDIOAMBIENTALES Y UNIVERSIDAD: REVISION DE LA LITERATURA
Politicas publicas medioambientales: ONU, Latinoamérica y Ecuador

Espinoza (2017) pone de manifiesto que la sobreexplotacidn de los recursos naturales y el mal
uso del medioambiente constituyen importantes problematicas que atacan a las principales
fuentes de transformacién exponencial, donde el desarrollo sostenible es una respuesta
directa al cambio global. Por otro lado, Cardenas (2018) bifurca el desarrollo sostenible en dos
vertientes, la del desarrollo -que se enfoca en los objetivos-, y la de control -que se encarga
del impacto daiiino de las actividades humanas sobre el medioambiente-.

En el dmbito del desarrollo sostenible es esencial la participacién de dirigentes politicos,
integrantes de la comunidad cientifica, investigadores vy, especialmente, la ciudadania. La
finalidad es el apoyo para el progreso de estrategias que permitan alcanzar los objetivos
sostenibles actuales y futuros, aprovechando de manera adecuada los recursos limitados que
proporciona la naturaleza (Madrofiero y Guzman, 2018).

Vallaeys y Alvarez (2019) mencionan que la responsabilidad de las empresas, desde el aspecto
ambiental, en cuanto a su preservacion, se dio a partir de la concienciacién de los dafios hacia
el medioambiente que ocasionaban sus procesos. Esto conlleva la indagacion en los métodos
para que las actividades que efectuaban las companias fueran amigables con el entorno
ambiental.

En la actualidad, diversos grupos de interés demandan que los aspectos sociales y
medioambientales sean considerados como una variable clave para comprender la actuacion
y posicion estratégica de la empresa. Hasta hace muy poco, la preocupacién por estos
aspectos en las actividades empresariales habia involucrado a un reducido grupo de
compainias. Sin embargo, actualmente, es evidente y notorio el importante crecimiento del
numero de empresas que han comenzado a adoptar el concepto de responsabilidad social
corporativa (RSC) (Moneva y Ribeiro Cunha, 2018).

Las politicas dentro de un pais se encuentran arraigadas a la situacion que éste presenta e
impone. En términos ambientales, es relevante conocer de donde, cémo, por qué y para qué
se hanvalorado las condiciones ambientales dentro de estas politicas, ya que al tener un mejor
conocimiento de estas cuestiones se podra apreciar mejor su proceso en funcién de tres
objetivos: conocimiento de modelos, teorias y marcos, decisiones que empleen estos modelos
e identificar enfoques adecuados para los temas de investigacién (Ruseva et al., 2019).

Ruseva et al. (2019) mencionan que la Teoria del Equilibrio Puntuado (PET) explica una
tendencia comunmente observada en el proceso de politicas publicas: una vez que se adoptan
las politicas, generalmente, se experimentan largos periodos de cambios menores y solo
periédicamente se someten a revisiones importantes. Los factores que se espera que
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contribuyan al cumplimiento de tales politicas incluyen restricciones en el procesamiento de
la informacidn, toma de decisiones incremental y monopolios de politicas.

Por otro lado, los modelos de innovacién y difusién (IDM) buscan explicar la adopcion de
nuevas politicas y programas por parte de las jurisdicciones. Los modelos de innovacion se
centran en los factores internos de una jurisdiccidon de adopcidn, mientras que los modelos de
difusidn investigan el orden y el ritmo en que las nuevas politicas y programas se difunden
entre jurisdicciones.

La teoria de la construccion social y el disefio de politicas (SCT) se enfoca en cdmo los grupos
de la sociedad, que varian en niveles de poder y aprobacion social, son tratados a través del
disefio de politicas, asi como las implicaciones relacionadas para la participacion ciudadana.
Un principio clave de SCT es que los formuladores de politicas aprovechan estratégicamente
el disefio de politicas para asignar beneficios a grupos construidos positivamente (es decir,
gue poseen alto poder y aprobacién social) y cargas a grupos construidos negativamente.

A nivel mundial, muchas organizaciones son conformadas por diversas personas, por lo cual
se debe llevar a cabo varios fines especificos con respecto a la comunidad empresarial, ya que
no solo lo conforman sociedades autdctonas, sino también por extranjeros. Por ello, “las
organizaciones empresariales, tanto publicas como privadas, son objetos sociales que
requieren para su accionar de procedimientos internos y normatividad que regulen sus
relaciones internas y externas” (Saa et al., 2020, p. 376). Los organismos publicos y privados
funcionan a través de leyes, reglamentos y entes sociales que regulan la forma de actuar de
los colaboradores, con el fin de convivir en un campo laboral de respeto y alcanzar los
objetivos propuestos.

Las politicas publicas hacen referencia a la legitimidad de las acciones que realizan los
gobiernos con la finalidad de tomar determinadas decisiones o emprender una serie de
acciones que pueden contrarrestar un problema que ya es considerado publico. En el caso de
la dimensidon ambiental, serian acciones que permitan disminuir el impacto sobre los recursos
limitados que proporciona la naturaleza (Sotelo et al., 2017). Por esta razén, se firman
convenios internacionales entre varios paises, que comparten la misma preocupacién por los
dafios ambientales causados en la esfera global, con la finalidad de establecer medidas de
comun acuerdo en la busqueda de soluciones.

A continuacidn, se presentan algunos de los principales convenios o tratados ambientales de
gran alcance, desarrollados por las Naciones Unidas para hacer frente a los desafios actuales.

Tabla 12: Convenios internacionales y estrategias medioambientales

Normativa/afio Objetivo Estrategias
Convenio de Teheran Proteccidn del Tecnologia de bajo nivel de residuos y sin residuos.
(1943) medioambiente del Caspio Concesion de licencias para descargas de aguas residuales

de toda contaminacién, se base en la promocién del uso de tecnologia
incluida la  proteccién, ambientalmente racional; tratamientos a las aguas
preservacion, restauracién residuales municipales

y uso sostenible y racional

73



El desarrollo sostenible y la responsabilidad social universitaria en el Ecuador

de los recursos bioldgicos
del Mar Caspio.

Convencidn sobre el
Comercio Internacional de
Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres

(1975)

Velar para que el comercio
internacional de
especimenes de animales y
plantas silvestres no
constituya una
para su supervivencia.

amenaza

Incentivos econdmicos, programas de educacidn,
capacitacion cientifica, técnica, sensibilizacién publica de
la conservacidn y la utilizacién sostenible de la diversidad

bioldgica.

Convencion sobre la
conservaciéon de las
especies migratorias de

animales silvestres (1983)

Establecimiento de las
condiciones que aseguren la
supervivencia de las
especies migratorias y sus
habitats.

Acciones contra desechos plasticos marinos (Asia y el
Pacifico). Conectividad entre las poblaciones de la Manta
Raya Gigante (Galapagos) y las costas de Ecuador y Peru.
Tiburones migratorios en el Golfo de Gabés: captura
incidental, ecologia y habitats criticos- Conservacién de
los delfines costeros en el Congo, halcdn negro
(Madagascar), golondrina azul (Zimbabue), leopardo de
las nieves (Tayikistan)- Estudios acusticos de ballenas
jorobadas ( Mozambique).

Convenio de Viena para la
Proteccién de la Capa de
Ozono y Protocolo de
Montreal (1989)

Proteccion a la salud
humana v el
medioambiente frente a los
efectos adversos
resultantes de las

modificaciones en la capa
de ozono.

Cooperacidon estatal, investigacion e intercambio de
informacién para evaluar los efectos adversos en la capa
de ozono. Legislacion.

Convenio sobre la
Biodiversidad Bioldgica
(1992)

Participacién activa de la
mujer en la conservacion y
la utilizacion sostenible
para la conservacion de la
diversidad biolégica

Programas: Diversidad bioldgica agricolas, de las tierras
aridas y subhimedas, forestal, aguas continentales, islas,
marina, costerasy de las montafias

Prescribir las prohibiciones
de todas las importaciones
de desechos peligrosos sin
excepcién alguna.

Apoyar la implementacién de Acuerdos Ambientales
Multilaterales y regionales sobre desechos peligrosos.

Convenio de Bamako
(1998)
Convenios de Basilea,

Rotterdam y Estocolmo
(Basilea 1992, Estocolmo
y Réterdam 2004)

Gestion de los productos
quimicos peligrosos desde

su producciéon hasta la
eliminacion, regulacion
explicita de los
contaminantes  organicos

persistentes (COPs)

Plan de accidn regional para la gestion de productos
quimicos y desechos. Directrices técnicas para detectar el
traslado ilegal de desechos electrénicos y su

transportacion  transfronteriza  Apoyo para la
recuperacién, reparacién, reciclaje y reutilizacion de
componentes y equipos electronicos no peligrosos:
Asistencia técnica para uso alternativo de plaguicidas

peligrosos para desarrollo agricola sostenible.

Convenio de los Carpatos
(2005)

Tratar de combatir el
cambio climético y proteger
los ecosistemas de los

Carpatos.

Restauracién, funcionalidad de corredores ecoldgicos en
las montafas y transnacionales en la cuenca del Danubio.
Interfaz para la proteccién de la naturaleza y desarrollo
del turismo sostenible en la regién de los Carpatos.
Infraestructura verde para fomentar la conectividad
ecologica entre el Danubio, los Cdrpatos. Taller de
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ecoturismo para empresarios artesanales
actores del turismo rural.

locales vy

Convenio

sobre el Mercurio (2013)

de

Minamata

emisiones y las liberaciones
antropogénicas
pesado
regulando todo el ciclo de
vida del mercurio.

metal

Proteger el medioambiente
y la salud humana de las

Estrategias de prevencidén y desvio de mercurio y sus
compuestos en la extraccién y el tratamiento de oro
artesanal. Iniciativas de educacién, divulgacion.
Investigaciones para practicas alternativas sostenibles sin

de este

téxico, uso de mercurio. Asistencia técnica y financiera:
Asociatividad regional. Intercambio de informacién de

mejores practicas ambientales y tecnologias.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos oficial del Programa de las Naciones Unidades para el
Medio Ambiente (2022)

Por otro lado, en América Latina se desarrollan preocupaciones en funcién de dos factores
primordiales: la salud humana y la proteccidn de sistemas y recursos naturales. Por ello, es
imprescindible conocer el impacto de los problemas ambientales sobre estos factores a nivel
macroecondmico, evaluando las politicas y el marco vigente de cada pais. Esto variara las
respuestas y acciones dentro de los diferentes dambitos, tales como el econdmico, social,
cultural y ambiental (Gallego, Garcia y Martinez, 2018). Una revision de tales politicas se
muestra en la Tabla 13.

Tabla 13: Politicas medioambientales de Latinoamérica.

Politicas Descripcién
Pais medioambientales
Bolivia Principios, valores y Promover y garantizar la conservacion del medioambiente, para el bienestar de
fines de Estado las generaciones actuales y futuras.
Derecho a un medioambiente saludable, protegido y equilibrado
Ejercicio de acciones legales en defensa del derecho al medioambiente
Chile Derechos El Estado garantiza una educaciéon ambiental que permita formar conciencia
Fundamentales y ecoldgica. Se establece restricciones legales para proteger el medioambiente y
Garantias la naturaleza.
Principios medioambientales: progresividad, precautorio, preventivo, de
justicia ambiental, de solidaridad intergeneracional, de responsabilidad y de
accion climatica justa.
Todo dafio al medioambiente debe ser reparado administrativa, penal y
civilmente. La ley podrd establecer tributos sobre actividades que afecten al
medioambiente
Venezuela  Derechos ambientales Responsabilidad generacional de proteger el ambiente en beneficio de si
mismo y del mundo futuro. Protecciéon al ambiente, diversidad bioldgica,
recursos genéticos, ecoldgicos, parques nacionales y monumentos naturales y
demds dreas de especial importancia ecoldgica. Estudios de impacto ambiental
para actividades que dafien al medioambiente.
Peru Proteccidn al El Estado como responsable de la politica ambiental y promotor del uso
medioambiente sostenible de sus recursos naturales, la conservacion de la diversidad -bioldgica
y de las dreas naturales protegidas y desarrollo sostenible de la Amazonia con
una legislacién adecuada.
Derechos colectivosy  Derecho y deber de todos a gozar de un ambiente sano y conservacion del
Colombia del Ambiente mismo, participacién social en la toma de decisiones. Proteger la diversidad e

integridad del ambiente, conservar las dreas de especial importancia ecolégica
y fomentar la educacién para el logro de estos fines. Destinar tributos
municipales para el manejo y conservacién del ambiente

Fuente: Elaborado a partir Mila & Yanez ( 2020)
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En Ecuador, el sector privado es uno de los que mas se ha preocupado por efectuar los ODS
como parte de la responsabilidad que tienen las empresas con la sociedad. Esto provoca un
gran impacto general, el cual serd positivo, otorgando beneficios a los ecuatorianos a través
de actividades productivas y educativas. "En Ecuador, se observa que existen mejoras
considerables en los pilares relacionados a Salud y Educacidon primaria, asi como en
educacién superior y entrenamiento” (Tapia et al., 2019, p. 37). Esto demuestra la eficacia
de la planificacién sostenible que el gobierno ha ejecutado dentro de estas dreas y lo
conveniente que es para los paises en desarrollo el aplicar los ODS.

Asimismo, en Ecuador, se ha puesto en marcha la Agenda 2030, a partir de la cual se espera
cumplir con los distintos objetivos que buscan obtener como resultado la paz, prosperidad y
el buen vivir entre los ciudadanos. Al cumplir con estas metas, las autoridades esperan que el
pais tenga bajos indices (o un indice de cero) en pobreza, hambruna e incluso en el cuidado
del medio ambiente. Todo ello con la finalidad de proporcionar un ambiente sano y saludable,
respetando la vida de todo ser vivo.

Asi, se establece la importancia de trabajar de forma concienciada hacia la preservacién de los
recursos naturales, donde el ambiente se ha convertido en un tema de obligatoriedad en lo
gue se refiere a temas de accidén para los estados., En Ecuador, esta cuestion ya se trata a
partir de la Constitucion Politica, del afio 1979, donde se decretaba en su Art. 19 el derecho
a vivir en un ambiente libre de contaminacion, ademas afadia que el deber del estado era
velar porque este derecho no sea afectado, debiendo tutelar la proteccion a la naturaleza,
expidiéndose a una ley especifica, con la finalidad de que se implantara las restricciones a los
derechos o libertades con el objetivo de proteger el medioambiente.

A partir del afo de 1998, el numero de articulos en relacién al ambiente y sus recursos se
incrementa de forma considerable, teniendo como fin en su Art. 240 mantener la
biodiversidad para un desarrollo sostenible, para lo cual establece una especial proteccién a
las provincias de la region amazdnica, siendo prioridad del Estado defender el patrimonio
natural y cultural del pais y proteger al medioambiente. Asi, se considera como derecho civil la
garantia por parte del Estado de vivir en un medioambiente sano, libre de contaminacién, asi
como, expropiar, reservar y controlar el territorio con el objetivo de la preservacién
ambiental. En este sentido, el estado posee autoridad de los recursos naturales no renovables,
la diversidad bioldgica, reservas naturales, areas protegidas y parques nacionales.

A partir de 2008, Ecuador realizé cambios profundos en su marco regulatorio, donde, sin duda,
la materia ambiental fue la que mayor expectativa causo, al conceder constitucionalmente
derechos a la naturaleza, consagrandose el ambiente como sujeto de derecho, abarcando asi
diversas dimensiones como: proteccidn y reparacidn integral, desarrollo sostenible, politicas
ambientales sostenibles y transversales. A esto hay que afiadir el endurecimiento de las
sanciones para acciones u omisiones dirigidas en su contra. En este contexto, el desarrollo
sostenible busca que diversos sectores: econémico, social, politico y educativo, asi como sus
actividades, estén orientadas al cumplimiento de regulaciones de proteccidn medioambiental
(Mila, 2020).

76



El desarrollo sostenible y la responsabilidad social universitaria en el Ecuador

En este sentido, desde el ano 2017 hasta el aino 2021, se ha llevado a cabo el Plan Nacional de
Desarrollo “Toda una Vida”. Este plan “se constituye en el cuarto Plan del Ecuador en el marco
de la Constitucidn vigente y estd construido sobre las bases de sustentabilidad ambiental y
equidad territorial” (ODS Territorio Ecuador, 2018, p. 5). El mismo se basa en lo establecido
por la ONU en la Agenda 2030, teniendo como objetivo lograr el buen vivir en todo el pais y
sus habitantes.

Asimismo, en Ecuador se encuentran diversos trabajos que dia a dia se ejecutan en el Plan
Nacional “Toda Una Vida”, ademads de una Estrategia Nacional de Educacion Ambiental 2017-
2030. Mas aun, estos temas se enmarcan dentro de la Constitucién de Ecuador. A través de
diversas gestiones, se trabaja para cuidar y preservar el medioambiente, ademas de buscar
orientar estos temas en el ambito profesional en las IES (Garcia y Capa, 2021).

Todo esto ha conllevado que el medioambiente en Ecuador haya sufrido cambios vertiginosos
en distintos aspectos: econdmico, cultural, politico, tecnolégico, cientifico, social y ambiental,
destacandose algunos planes de accion en la dimensién medioambiental, a partir de la
informacién del Examen Nacional Voluntario de la Secretaria Técnica de Planificacion del
Ecuador (2020).

En 2030, este pais promoverd el desarrollo de actividades productivas o extractivas que
minimicen los impactos ambientales negativos, asegurando el bienestar de las futuras
generaciones, la subsistencia de los recursos naturales y la conservacion de los ecosistemas.
En los afios 2014, 2016, 2017 y 2019 se procedié a minimizar los impactos ambientales
negativos, mediante la canalizacién de desechos hacia los rellenos sanitarios, incrementando
un 22,9% en la recoleccién de residuos sdlidos no peligrosos con disposicién final adecuada,
siendo participe de estas politicas el 52% de 221 GAD municipales. Ademads, se implementaron
técnicas de reciclaje en los procesos productivos de industrializacion.

Durante los afios comprendidos entre 2014 y 2019, se desarrollé un incremento del 0,6% en
el porcentaje de territorio nacional con gestion ambiental. Ademads, se procede a controlar y
reducir la emision de gases de efecto invernadero mediante el proyecto de optimizacion
eléctrica y eficiencia energética, donde se disminuyé 618.000 toneladas de emisiones de
diéxido de carbdn (CO;) y se procedid a un ahorro de 307 millones de galones de diésel
(Secretaria Técnica de Planificacidon, 2020).

Asimismo, la lucha contra la deforestacidn se vuelve un reto para la conservacion y proteccién
de numerosos ecosistemas importantes para la biodiversidad, en beneficio de las actuales y
futuras generaciones. En este contexto, se cred la intervencién emblematica Reverdecer
Ecuador, que apunta a fomentar el biocomercio a través de varios programas, entre ellos, el
Programa Socio Bosque, cuyo propdsito es incrementar la superficie de conservacion, a través
de incentivos econdmicos. En cuanto a esta intervencidn emblematica, se ha logrado
intervenir 5.710 hectareas en actividades de restauracion forestal, beneficiando a 97.447
personas de manera directay 577.645 de forma indirecta. Adicionalmente, se presenté el Plan
Nacional de Restauracién Forestal 2019-2030, con el que se prevé la implementacion de
procesos de restauracion de 30.000 hectareas de ecosistemas degradados, a nivel nacional.
Ademas, existe la iniciativa Sorbetes Comestibles Biodegradables, promovida por la empresa
privada Sorbos Ecuador, donde se busca la sustitucion del uso de sorbetes plasticos por
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sorbetes comestibles biodegradables y compostables (descomposicién por accion humana)
(Secretaria Técnica de Planificacién, 2020).

POLITICAS PUBLICAS MEDIOAMBIENTALES EN LAS UNIVERSIDADES: EL CASO DE ECUADOR

Silva y Ortiz (2021) determina que el rol de las universidades, como motor de aprendizaje y
puesta en practica del desarrollo sostenible, debe estar en sintonia desde dos perspectivas:
las acciones emprendidas y el impacto de las mismas (ensefianza, investigacion y gestion), asi
como por la repercusion social de tales actividades. Asi, la educacion superior, la investigacidon
y la innovacion deben asumir un compromiso institucional que permita trazar una politica
ambiental acorde a las necesidades imperantes, lo que sin duda redundara en beneficio para
la comunidad educativa y para todos los sectores sociales.

La dimensiéon ambiental es de vital importancia debido a que abarca diversos temas muy
relevantes en el mundo, por ejemplo, la atmédsfera, biodiversidad, residuos, transportes. Por
tanto, la participacion del hombre en estos ambitos es vital y necesaria. Asi, al involucrarse en
temas que se encuentren relacionados con su entorno, el mismo comprenderd que dichos
temas le permiten generar bienes de los cuales se beneficia y lo seguira haciendo por un largo
plazo. Esto se debe a que “estd en cercana relacidon hoy en dia con la competencia profesional,
justificdandose como estandarte desde las Naciones Unidas como tema y argumento necesario
en las Instituciones de Educacion Superior (IES)” (Camacho y Valdés, 2019, p. 84). Los futuros
profesionales asumen este tema como una necesidad adentrandose en esta para poder
obtener una educacién de calidad que les permita enfrentarse a las exigencias que existen en
la actualidad.

La educacion universitaria se encuentra constantemente en un periodo de cambios, los cuales
afectan a los resultados de las personas en diferentes ambitos de aplicacién. Dado que, se
genera un concepto de sostenibilidad, a través de creacidon de redes de informacion en
colaboracién con diferentes instituciones, esto facilita a la creacion de informacién cientifica
mundial de mayor impacto, como apoyo indiscutible para futuras investigaciones en temdticas
medioambientales, sociales y sostenibles (Toscano, Fuentes y Fajardo, 2019).

Existen diferentes estandares que sirven como modelo para elaborar los informes de
sostenibilidad, todos ellos proporcionan indicadores que cubren diversas dreas, aunque
ninguno es especifico para aspectos propios de las universidades y sus misiones (Corretgé y
Miret, 2018).

El compromiso ambiental de Instituciones de Educacion Superior (IES), dentro del marco del
desarrollo sostenible, es reflejado en diversos ejes: algunas universidades los aplican desde
los componentes académicos, dentro de las funciones sustantivas de la docencia; otras IES
utilizan recursos para el cumplimiento de las politicas publicas ambientales, las cuales se
direccionan a impulsar la Agenda del desarrollo sostenible 2030; y otras universidades utilizan
las politicas para promover modelos de sostenibilidad mediante planes o programas que
generen ingresos financieros de manera sostenida en el tiempo.

Por otro lado, el marco referencial para promover el ejercicio pleno de una educacién de
calidad, se encuentra regulado en el Art. 27 de la Constitucién de la Republica de Ecuador.
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Este articulo sefiala que “la educacidén se centrara en el ser humano y garantizard, entre otros
aspectos, el respeto a los derechos humanos, al medioambiente sustentable y a Ia
democracia”. Para ello, debe aplicarse las politicas reguladas en el Plan Nacional de Desarrollo,
gue es la entidad rectora de los programas y proyectos publicos (Constitucién de la Republica
del Ecuador, 2008).

De forma concordante la Ley Orgdnica de Educacion Superior contempla, como uno de los
fines de las IES, que los programas de investigacidon de cardcter cientifico, tecnolégico y
pedagdgico se encaminen al mejoramiento y proteccidon del ambiente y a la promocidn del
desarrollo sostenible nacional, en armonia con los derechos de la naturaleza
constitucionalmente reconocidos, complementando en el Art. 13 literal m). El mismo recoge
gue la funcion de las instituciones de educacién superior es “promover el respeto de los
derechos de la naturaleza, la preservacién de un ambiente sano y una educacién y cultura
ecoldgica” (Ley Organica de Educacion Superior, 2020).

Dentro del marco de analisis, la Universidad Espiritu Santo (UEES) promueve la participacidn
de politicas publicas en materia medioambiental, en los procesos de formacion académica,
esencialmente en la Facultad de Ingenieria, dentro de la Carrera de Ingenieria Ambiental. En
la misma se direcciona dentro del plan de estudios de la asignatura de Derecho Ambiental, y
demas politicas como la de Estrategia ambiental para el desarrollo sostenible de Ecuador,
donde se busca el derecho de los ecuatorianos a una mejor calidad de vida. Se promueve la
regulacion de la actividad del hombre, en relacidn a la conservacion de los recursos naturales
(UEES, 2022).

La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) es una de las IES pioneras en gestionar el
Desarrollo Sostenible. Para ello, desarrolla politicas y estrategias de gestiéon ambiental en
general, las cuales son avaladas por el Ministerio del Ambiente, y se dirigen al desarrollo de
acciones y medidas eficaces, en funcion de prevenir y reducir el impacto ambiental entre los
recursos (tales como consumo de energia, papel, agua, etc.). Todo esto bajo la linea del
cumplimiento ambiental que vela por la preservacion del medioambiente, la prevencion de la
contaminacién ambiental y el desarrollo sostenible (Romeiro y Colindres, 2020).

Por otra parte, la UTPL gestiona una institucionalidad basada en una Responsabilidad Social
Universitaria, alineada a la gestion integral y transversal de sus impactos sociales y
ambientales. Los mismos estdn enfocados en estrategias y politicas de Gestién de la Calidad
Ambiental, donde la implementacién de la metodologia GRI es sustancial para alinear los
objetivos institucionales y humanisticos al desarrollo sostenible del medioambiente. Los
mismos son reflejados, entre otros, en los reconocimientos obtenidos por el Pacto Global
Ecuador, el Centro Mexicano de Filantropia, por su compromiso con la Responsabilidad Social
en Latino América, que garantiza su compromiso con los desafios de la sostenibilidad.

La Universidad Tecnoldgica (ECOTEC) utiliza politicas integradas de gestién para promover
modelos de sostenibilidad mediante planes o programas que generan ingresos financieros de
manera sostenida en el tiempo. La creacién de politicas internas, encaminadas al desarrollo
sostenible, minimizan el impacto ambiental generado por las instalaciones de la universidad.
Asimismo, se impulsan politicas de inversién sostenible que promueven proyectos de
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inversién a beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad, en general, orientado
hacia la sostenibilidad (ECOTEC, 2022).

La Escuela Superior Politécnica del Litoral aplica las politicas publicas de estrategias de gestion
ambiental, en general, dentro de la influencia de los procesos que ejercen la adecuacion y
actualizacion del marco juridico, y que son parte de la institucionalidad de la gestion
ambiental, y gestion de la calidad ambiental. Esta IES tiene como objetivos desarrollar,
ejecutar y articular iniciativas relacionadas a la sostenibilidad en ESPOL. El programa de
sostenibilidad que se implementa trabaja sobre tres ejes: operaciones del campus, area
académica y comunidad (ESPOL, 2021).

La Tabla 14 muestra una revision de la literatura que utiliza la metodologia GRI en el dmbito
de la dimension medioambiental en las Universidades. Tales trabajos han sido publicados en
las bases de datos internacionales Web of Science y Scopus.

Tabla 14: Estudios recientes sobre la utilizacion de la metodologia GRI en el ambito
medioambiental de las Universidades

Autores

Muestra

Resultados obtenidos en el estudio

Lo, Torregrosay
Capuz (2016)

Para el estudio de la aplicabilidad de los
indicadores ambientales GRI se han seguido
los siguientes pasos: Paso 1. Selecciona la guia
GRI mas adecuada para IES. Paso 2. Extraer
aquellos indicadores relacionados con el
aspecto ambiental. Paso 3. Caso de Estudio
UPV. Analizar indicadores relacionados con el
medioambiente.

Para el paso 1, se analizaron las tres ultimas
guias GRI. Pararealizar el paso 2 se estudiaron
todos los indicadores definidos en la guia GRI
elegida. Se extrajeron aquellos indicadores
que afectan, directa o indirectamente, a una
mediante GRI.
evaluar la aplicabilidad de los indicadores a las
IES utilizando la UPV como caso de estudio

evaluacion ambiental Para

(paso 3), se aplicé un esquema de decision.

los 34 indicadores
ambientales definidos por GRI pueden ser de
aplicacién directa o ya estan incluidos en

En conjunto, 23 de

Universidad Politécnica de Valencia (UPV)
Express Mail Servicie (EMS). Solo 3
indicadores, un 9%, no son aplicables y se
pueden justificar siguiendo la guia. Se podrian
afadir 7 indicadores a medio plazo que
enriquezcan al Sistema de Gestidon Académica
(SGA). La guia G4 puede ser parte de la
preparacién del informe ambiental anual.
Ademas, el informe  completo  de
sostenibilidad G4
transparencia a una institucion publica como
la UPV.

puede aportar

Bice y Coates
(2016)

De los 86 informes GRI producidos por
universidades desde 2007, 23 estan en inglés.
Once universidades estadn representadas por
estos informes en inglés, con 10 haciendo sus
informes disponibles en linea. Este trabajo
analiza 10 informes: el informe de
sostenibilidad mas reciente para cada
universidad, al 30 de abril de 2014. De estos
10 informes, tres aplicaron el marco GRI
version G3 y siete, la version G3.1. Dos
reportaron al nivel 'A’, uno al 'A+', cuatro al
nivel 'B', dos a un nivel 'C' y uno a 'C+', lo que
significa que dos de los diez informes fueron
verificados externamente. La muestra de

En los derechos sociales y humanos, el marco
GRI parece demasiado genérico para generar
informacion significativa. Esto se nota tanto
en la clasificacion de las universidades

estudiadas de estos indicadores como

inmateriales -o no informados, como a través
de la naturaleza muy limitada de los datos
proporcionados, donde las universidades
informaron sobre indicadores sociales o de
universidades

derechos humanos-. Las

realizan contribuciones sociales

considerables, pero el enfoque de los
indicadores GRI en los impactos negativos y la

mitigacion de riesgos parece dificultar el
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informes incluye: cuatro informes de América
del Norte, cuatro de Europa, uno de Asia y
otro de Australia.

Los informes de Universidades para este
estudio fueron: Universidad Ball State,
Indiana, Estados Unidos, EPFL, Suiza, ESADE,
Barcelona, Espafia, Universidad de
Gotemburgo, Suecia, Universidad de Hong
Kong,  Hogeschool-Universiteit ~ Brussel,
Bélgica, Universidad La Trobe, Melbourne,
Australia, Universidad de Calgary, Canada,
Universidad de Texas en Arlington, Estados
Unidos, Universidad de Massachusetts

Dartmouth, Estados Unidos.

reporte de estos aspectos positivos. Las
preocupaciones sociales especificas de la
educacién superior, como la participacion de
los estudiantes, las relaciones de ciudad vy

vestido, las contribuciones al lugar, Ia
facilitacion de climas intelectuales y el
enriquecimiento de la vida cultural y

comunitaria no se capturan a través del GRI.
En términos de derechos humanos, los temas
especificos de la investigacion, tales como el
tratamiento de animales no humanos en la
investigacion, los procedimientos éticos de la
investigacion humana y el compromiso y la
investigacion con poblaciones indigenas o
grupos sociales wvulnerables, tampoco se
capturan a través del GRI. Las contribuciones
mas amplias de las universidades a la politica
y la practica de ESG tampoco se realizan a
través de descubrimientos de investigacién o
mediante la financiacion o generacion de
investigacion. Si bien, la cantidad de informes
estudiados esta limitada por la pequefia
cantidad de universidades que actualmente
usan el GRI. El estudio realiza una evaluacion
integral de los informes disponibles, y estas
deficiencias son evidentes en todos los
informes.

Huerta y Gaete
(2016)

La Universidad del Bio-Bio (UBB) ha elaborado
dos reportes de sostenibilidad, para lo cual ha
sistematizado y gestionado los datos
proporcionados por las unidades académicas
y administrativas, como también la
documentacién oficial de la institucion. Las
técnicas de medicién de datos y bases se
obtuvieron de acuerdo con metodologias de
calculos definidas con autonomia por las
propias unidades de lainstitucion, asi como de
las aceptadas y ampliamente utilizadas por el

sistema universitario chileno.

En la elaboracion del primer reporte de
sostenibilidad, se identifican algunas
oportunidades de mejora, tanto en el proceso
mismo, como en la forma y contenido de la
informacion requerida, para el cumplimiento
de los indicadores sefalados para una
universidad publica, como la Universidad del
Bio-Bio.

profundizar

Asi, se asumid como desafio
mejoras en la  gestidon
organizacional, principalmente en los temas
medioambientales, incorporando esta
informacién en los préximos reportes. Los
Desafios y Compromisos asumidos por la
institucion se plantean en tres puntos:
Fomento del Cuidado Ambiental, Conciencia
Energética y Participacidon de la Comunidad

Interna.

GOmez y
Martinez (2017)

Un analisis de los informes de sostenibilidad
(usando la metodologia GRI) presentados por
mas de 20 universidades a nivel mundial da un
punto de partida y permite identificar, tanto
los indicadores de sostenibilidad mas

relevantes, asi como los mas utilizados.

Las universidades analizadas en el estudio son
las siguientes: Universidad de Buckingham,

No existe una metodologia adecuada de
indices de sostenibilidad desarrollada para las
universidades. No obstante, la mas
recomendada y utilizada es la metodologia
GRI, que

indicadores

puede complementarse
adicionales,

con
tales como los
descritos por Lozano (2006), que estan
relacionados con los procesos de docencia e

investigacion. Para iniciar el proceso de
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Unidos Universidad de
Recursos Naturales y Ciencias de la Vida
Aplicadas (BOKU), Viena, Austria; Universidad
Florida

Universidad de

Estados Reino;

de Columbia Britanica, Canad3;

Universitaria, Espaia;
Gotemburgo, Suecia; Universidad de Hong
Kong, China; Universidad de Leuphana,
Linenburg, Alemania; Universidad de
Estados  Unidos;  Pontificia

Catdlica del Pery, Pery;

Michigan,
Universidad
Universidad de Santiago de Compostela,
Espafia; Politécnico de Singapur, Singapur;
Politécnico de Turku, Finlandia; Universidad
de Massachusetts Dartmouth, EE.UU,;
Universidad de Santiago de Chile; Universidad
Internacional de Andalucia—Espafia;
Universidad La Trobe, Australia; Universidad
BallState, EE. UU.; Kadir Has Universitesi,
Turquia; Ecole Polytechnique Federacion
Delaware Laussane, Suiza; Universidad de
Calgary, Canada; ETH, Zurich,
Hogeschool-Universidad, Bruselas,
Universidad del Biobio, Chile; Escuela Técnica
Superior  de Ingenieros Industriales,
Universidad Politécnica de Madrid, Espafia;
Universidade Feevale, Brasil; Universidad de
Cadiz, Espafia; Universidad de Bayreuth,
Alemania; Anhanguera Educacional, Brasil;
UNED, Espafia; Universidad Tecnoldgica del
Caribe, Colombia.

Suiza;
Bélgica;

reporte del indice de sostenibilidad, el comité
de sostenibilidad de la universidad necesita
hacer una revisién de la metodologia GRI 3.1.

El comité también necesita comenzar a
recopilar toda la informacién disponible que
requiere para los diferentes indicadores
ambientales.

Es necesario realizar un esfuerzo adicional
para establecer la informacién relacionada
con las dimensiones social y econdmica,
aunque es posible que parte de ella ya esté
disponible, como los estados financieros.

Ademds, los indicadores ambientales
principales y mas reportados deben
presentarse de manera continua. Las

unidades de los indicadores deben expresarse
en los indicadores, y debe explorarse un
proceso de normalizacion de las unidades,
utilizando las tres unidades de referencia
establecidas por Thompson & Creighton
(2005) — FTE: nimero de estudiantes Full Time
Equivalent, Net Campus Area (nimero de pies
cuadrados brutos en el edificio del campus) y
el tamafio de la dotacion.

Yasbie y
Barokah (2018)

La poblacion de este estudio

universidades de Indonesia. EI nimero de

son

universidades en Indonesia registrado en el
Ministerio de Tecnologia e Investigacién de
Educacion Superior de la Republica de
Indonesia, en 2017, es 3.276. La muestra
estudio es de 20

son las

utilizada en este

universidades que 20 mejores
universidades en el ranking Dikti en 2017. La
muestra es seleccionada a partir de las
mejores universidades, lo que reflejard las
mejores  practicas y tendencias de

universidades en Indonesia.

Las 20 mejores universidades analizadas en el
estudio son las siguientes:, Universitas Gadjah
Mada (UGM), Institut Teknologi Bandung
(ITB), Institut Bogor (IPB),
Universitas Indonesia (UI), Institut Teknologi
Septiembre Noviembre (ITS),
Diponegoro (UD), Universitas Airlangga (UA),

(uB),
Universitas

Pertanian

Universitas

Universitas  Brawijaya Universitas
(UH), Negeri

Yogyakarta (UNY) , Universitas Sebelas Maret

Hasanuddin

Los resultados del andlisis muestran que el
uso de las directrices GRI para evaluar la
sostenibilidad de las universidades auln
requiere muchos ajustes. Esto se debe a que
muchos indicadores GRI estdn relacionados
con los derechos humanos, la sociedad y las
practicas laborales, cuestiones que aun no

son reportadas por las universidades.

Aunque las universidades pueden crear
nuevas politicas o programas para informar
de estos indicadores, se deben considerar las
restricciones costo-beneficio de la
implementacién de las nuevas politicas. Hay
indicadores mas importantes que deben
equipar las universidades, tales como
edificios y curriculos amigables con el
medioambiente. En el contexto de la
educacién superior, la investigacion y la
educacién son las principales actividades de la
organizacion. El numero de revelaciones
significativas en el indicador de investigacidén
muestra que las universidades de Indonesia

han intentado medir el progreso de sus
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(UNS), Universitas Andalas (UAN), Universitas
Pendidikan (UPI),
Padjajaran (UP), Universitas Negeri Malang
(UNM), Universitas Negeri Semarang (UNES),
Udayana (UU),
Lampung (UL), Universitas Sumatera Utara
(USU), Universitas Jember (UJ).

Indonesia Universitas

Universitas Universitas

actividades de investigacién. Si bien, la baja
divulgacién de los indicadores curriculares y
docentes muestra que las universidades en
Indonesia no han medido sistematicamente el
progreso en implementar el principio de
sostenibilidad en el material de lectura. La
baja  divulgacion de los indicadores
curriculares 'y didacticos representan la
ausencia de cultivo de los principios de la
sostenibilidad a través de actividades
docentes realizadas por las universidades de
Indonesia. Esto pone de manifiesto que las
universidades en Indonesia aun no han
contribuido al desarrollo sostenible a través
del cultivo de ideas.

Las universidades sélo divulgan el 31% de los
indicadores. La universidad con mas
divulgacién integral fue Universitas Negeri
Semarang (45 indicadores, 62% apropiado), y
la que menos indicadores divulgd fue
Universitas Udayana (10 indicadores, 14%
apropiado). Con la tasa promedio de
divulgaciones en 31%, sélo 2 universidades
tienen un porcentaje de conformidad por
encima del 50%. Por tanto, se puede concluir
que la divulgacion de informacion de
sostenibilidad por universidades en Indonesia
todavia es relativamente baja en
comparacion con las universidades en
Canad3d, que tienen una tasa de divulgacién
del 37% vy universidades en Lituania que
tienen una tasa del 48% Tampoco hay
universidades que divulguen informacion de
sostenibilidad en un informe integrado. Esto
se debe a la ausencia de normas que exijan a
las universidades la emision de informes

integrados de sostenibilidad.

Azizi, Bien y
Sassen (2018)

Esta investigaciéon sélo analiza

informes que

aquellos
eran eminentemente
reconocibles como informes de sostenibilidad
y que estaban disponibles para descargar
como un informe independiente de los sitios
web de las universidades. Se excluyeron todos
los demas tipos de informes, incluidos, entre
otros, los informes con titulos que indican un
alcance limitado de divulgacién (por ejemplo,
solo un aspecto de sostenibilidad, como un
informe de sostenibilidad ambiental). Al final,
40 informes de sostenibilidad publicados por
21 universidades fueron seleccionados parala
investigacion.

El estudio muestra una serie de limitaciones.
En primer lugar, la muestra de 40 informes de
sostenibilidad puede parecer relativamente
pequefia en comparacion con el nimero total
de universidades en Alemania. Sin embargo,
para un analisis de contenido tiene un tamafio
adecuado. También es la muestra de
investigacion mds grande para los informes de
sostenibilidad de las universidades en
general, asi como en términos especificos del
130

indicadores. El nivel de informaciéon medido

enfoque metodolégico basado en

no representa necesariamente la calidad de la

informacion ni sirve como indicador del

desempefio real de sostenibilidad de las
universidades investigadas.

Para evaluar
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mejor la calidad de un informe, el factor
decisivo debe ser el grado en que se han
cumplido las expectativas de las partes
interesadas y no hasta qué punto se han
cumplido los requisitos de las directrices. Por
un lado, el sistema de indicadores
estandarizados podria contribuir a informes
de
objetivos, transparentes y comparables. Por
otro lado, el conjunto estandarizado de
podria
naturaleza multidimensional de los temas de
sostenibilidad.

sostenibilidad en las universidades

indicadores no considerar la

Corretgé
Miret (2018)

y

El procedimiento de adaptacion de los
estandares del GRI al ambito universitario se
enmarca en el convenio bilateral existente
entre la Universitat de Barcelona (UB) y la
Universitat Pompeu Fabra (UPF), en el cual se
recoge un apartado especifico dedicado a la
RS. Iniciado el trabajo el 2014, el anélisis y
adaptacién de los estandares GRI se ha llevado
a cabo de forma participativa mediante la
coordinacion del personal técnico de la
de Control Interno, Riesgos vy
Responsabilidad Social de la UB y del area de
responsabilidad social de la UPF.

Oficina

Dentro de los estandares universales, no se ha
modificado ni el estandar GRI 101 Contenido
Fundamental, ni el GRI 103 Enfoque de
Gestion. En cuanto al estandar GRI 102
Contenidos Generales, de los 56 contenidos
de GRI, se adaptaron y/o modificaron 26,
eliminado cuatro y conservado 16 contenidos.
Por otra parte, diez contenidos fueron
agrupados resultando en un total de cuatro.

En lo que respecta a los estandares tematicos
econdmicos, GRI 200, de los 13 contenidos
GRI, se han adaptado y/o modificado tres
contenidos, contenidos se han
agrupado en dos, se han eliminado cuatro y se
ha conservado uno, quedando un total de seis
contenidos.

cinco

En relacion con los estandares tematicos
sociales, de los 34 contenidos GRI, se han
adaptado y/o modificado 14 contenidos, dos
de ellos se han agrupado resultando uno; se
han eliminado 11, se han creado cuatro y
conservado siete, quedando un total de 26
contenidos.

Larran,
Andrades
Herrera (2018)

y

La muestra de este estudio estuvo compuesta
por todos los informes de sostenibilidad
universitarios presentados en el sitio web de
la base de datos de sostenibilidad GRI, de
acuerdo con los lineamientos mas recientes:
G3, G3.1y G4 en los que se define un conjunto
de indicadores para medir la sostenibilidad en
las universidades. Estos estandares se
componen de una lista de indicadores de
desempefio, organizados en tres categorias
principales: dimensiones econdmicas,
ambientales y sociales. La categoria social se
desglosa subdimensiones

en cuatro

principales: trabajo, derechos humanos,

sociedad y responsabilidad sobre el producto.

El alcance de los indicadores econdmicos,
ambientales y sociales reportados en los 138
informes de sostenibilidad analizados es
bastante reducido y limitado. Desde un
de
sostenibilidad desde una perspectiva de triple
resultado fueron reportados en el 43,59% del
total de de
examinados. Para las diferentes dimensiones,

enfoque global, los indicadores

informes sostenibilidad
los resultados muestran un mayor énfasis en
la divulgaciéon de informacion econdmica
(53,70%) frente a la informacién reportada
sobre temas sociales (43,69%) y ambientales
(41,07%). Dentro de la dimensién social,
podemos apreciar el fuerte compromiso de
informacién  sobre

reportar practicas
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laborales y temas de trabajo digno (61,04%),
mientras que la divulgacidon de informacion
relacionada con derechos humanos, temas
sociales y responsabilidad sobre productos
fue relativamente escasa en comparacién con
las otras categorias, con una proporcién que
va del 32,61% al 36,47%. Tales diferencias
explican que la dimensidn social se ubique en
segundo lugar en vez del primer lugar. En
cuanto a qué indicadores han sido menos
reportados, podemos sefialar que estos
pertenecen a las categorias de derechos
humanos y responsabilidad sobre productos.
Para resaltar estos hallazgos, la categoria de
medioambiente también contiene una mayor
cantidad de indicadores con un bajo nivel de
reporte. En particular, hay informes limitados
sobre biodiversidad (generalmente bajo el
uso de la tierra del campus), proveedores,
productos y servicios.

Bermeo,
Teijeiro y
Garcia (2020)

Analizan los indicadores GRI, en las
social y

Universidades

dimensiones econdmica,
medioambiental, en las
ecuatorianas, publicas y privadas, en el afio
2017.

Obtienen una escasa gestion publica de las IES
para informar  sobre  criterios de
sostenibilidad. De las implicaciones
encontradas en el estudio, se pone de
manifiesto que el rol de las universidades en
su contribucion al desarrollo sostenible debe
ser mas visible. Asimismo, esta investigacién
pone de manifiesto que la universidad, como
ente generador de conocimiento, y la
educacién, como proceso, deben involucrar a
toda la colectividad, propiciando una cultura
ambiental en busca de soluciones a los retos
que implica esta dimensién.

Gutiérrez et al.
(2021)

El analisis de los informes de sostenibilidad se

centra en el informe GRI mas reciente
publicado por cada institucién, al momento de
la redaccion (junio de 2021). Los 10 informes
analizados pertenecen a IES de solo cuatro
paises europeos. En tres casos (IUNR, ETSII-
UPM y ESADE), no se tratan de informes
globales, sino de sostenibilidad, publicados
por estas tres facultades o institutos,
independientemente de la universidad a la
que pertenezcan. Todas las instituciones
analizadas son universidades publicas excepto
una entidad privada (ESADE). Solo una de las
IES seleccionadas utiliza el formato de informe
GRI 'integral' (Universidad de Cadiz). Los
informes restantes utilizan el modelo mas

corto (informe central).

Las universidades tomadas para el estudio son
las siguientes: Universidad de Florencia,

Los principios de la metodologia GRI otorgan

un rol central a la relacion que las
organizaciones establecen con sus grupos de
interés. De las 10 universidades de la muestra
estudiada, solo 3 de ellas (Torino, Cadiz e
IUNR-ZHAW) definen especificamente lo que

consideran stakeholders en su actividad.

La Universidad de Cantabria, la Universidad
Politécnica de Madrid (ETSI-UPM) vy la
Universidad de Cdadiz detallan los canales
utilizados para cada grupo de
ETH Zirich,
Metropolitan University y

Zurich van mas alla, detallando los temas

interés,

mientras que Manchester

la Universitat

identificados para cada uno de ellos. Otras

universidades, sin embargo, proporciona
informacién mas vaga y genérica sobre los
instrumentos utilizados para el didlogo con las

partes interesadas. Los datos indican que solo
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Universita degli Studi di Torino, Fundacion
ESADE (Universidad Ramén Llull), Universidad
de Cantabria, Universidad de Cadiz,
Universidad Politécnica de Madrid (ETSII-
UPM), ETH Zurich, Universidad de Zurich,
IUNR Institut fur Umwelt und Natdrliche
Ressourcen (IUNR-ZHAW) Suiza, Universidad
Metropolitana de Manchester.

el 30% de las universidades de la muestra
reconocen en sus informes la presencia de
mas canales estables que permitan a sus
stakeholders influir de alguna manera en la
actividad universitaria, tal y como indican
Mitchell et al. (1997). Cuando esto ocurre,
generalmente se trata de alianzas en la
ejecucién de proyectos especificos, ya que en
ningun caso se reportan alianzas estables. La
mencion e identificacidn del valor social, o la
valoracién de aspectos relacionados con la
actividad universitaria, son escasas en estos
extensos informes. En cuatro universidades
(ETH  Zurich, ESADE, IUNR-ZHAW vy
Manchester) apenas se menciona este
aspecto. En el caso de la ETSII-UPM, existen
algunas referencias a la cadena de valor, yala
contribucidn que se realiza a la sociedad
desde diferentes misiones. Cabe sefialar que
las universidades italianas (Firenze y Torino)
van un paso mas alla al presentar un desglose
del valor generado para los grupos de interés.
A pesar de ser fundamentalmente
econdmico, se refleja un interés por acercar
los temas de valor y stakeholders, en lo que
podria ser un ejemplo para otros casos. Seis
de las 10 universidades hacen un uso residual
de estas divulgaciones (informando entre O y
2 de ellas), las otras cuatro muestran un uso
mucho mayor, llegando a nueve en el caso de
Florencia y hasta 11 en Cadiz, de un maximo
posible de 17. Se puede observar que estas
cuatro universidades son precisamente las
que brindan mayor detalle sobre su rendicién
de cuentas en valor generado y distribuido.

Carrillo
Galarza (2022)

Y

En la investigacion se realiza un analisis
documental de los reportes de sostenibilidad
publicados en la pdagina web de GR/
Sustainability Disclosure DATABASE de
organizaciones de Sudamérica ubicadas en

las

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, Paraguay, Perq,

Venezuela. Se

Uruguay vy
seleccionan
intencionadamente los paises descritos, ya
que son los mas grandes en poblacion y
economia dentro del conglomerado de
naciones que comprenden América del Sur. Se
utiliza la base de reportes GRI por la facilidad
de acceso, la disponibilidad de informacion
actual y el alcance que presenta este medio
virtual. Ademas, se aplica el andlisis
descriptivo, comparativo y explicativo sobre
los resultados cuantitativos, y se emplea la
revision para

documental sustentar la

Los resultados muestran que los paises con un
alto nimero de organizaciones que elaboran
reportes de sostenibilidad GRI y los publican
en GRI son los siguientes: Perd, Colombia,
Brasil, Argentina y Chile. Sin embargo, los
paises con menor numero de organizaciones
que elaboran reportes de sostenibilidad GRI y
los publican en GRI son los siguientes:
Ecuador, Bolivia,
Paraguay.

Uruguay, Venezuela vy

En lainvestigacidn se obtiene que los sectores
que mayor de
publicaciones en GRI son el sector financiero,

tienen un ndmero
energia, construccion, alimentos y bebidas y
mineria; este ultimo se destaca en el grupo de
paises denominado segmento 1, mas no en el
segmento 2. Se destaca también que estos

sectores tienen una incidencia significativa
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importancia que tiene la publicacion de
informes de responsabilidad social. Para el
efecto, se analizan los reportes publicados por
pais, sector y afios, considerando el periodo
de estudio desde el 2012 al 2020, por lo que el
estudio es cuantitativo y longitudinal.

frente a la pandemia del COVID-19,
comparando con el informe de la CEPAL, en
tanto que los sectores de universidades y
turismo, que tienen una presencia relevante
en publicacidn de reportes de sostenibilidad

GRI, tienen un fuerte impacto de la pandemia.

Considerando el andlisis de correlaciones, se
identifica que existe una fuerte y directa
relacién entre el nUmero de organizaciones
que publican el GRI y el nimero de reportes
GRI publicados. Por el lado del PIB y el nimero
de reportes GRI, se establecen correlaciones
directas y fuertes en Argentina, Chile y
Colombia. De igual manera, el mayor
crecimiento del PIB en los afios de revisidn se
presenta en Bolivia, Colombia y Perd. Al
mismo tiempo, se describe que cada
organizacién sudamericana publica en GRI un
promedio de 3 reportes de sostenibilidad.

Por Ultimo, se manifiesta que Ia
responsabilidad social es un aspecto social y
vital en los tiempos actuales. Portanto, esta
informacién debe estar incorporada en la
cultura organizacional para fortalecer los
valores, artefactos y costumbres con el paso

del tiempo.

Fuente: Elaboracion propia

La iniciativa a nivel mundial de insertar a las universidades de educacién superior en la
conservacién del medioambiente, surge de la Universidad de Indonesia desde el afio 2010,
por medio del Proyecto “Universidad Verde”. En el mismo participan, hasta el afio 2021,
alrededor de 956 Universidades del mundo, en temas de entorno e infraestructura, energia 'y
cambio climatico, desperdicio, agua, transportacién y educacion. La tabla 15 ilustra el nUmero
y anos de Universidades Ecuatorianas, que participan de este proyecto a nivel mundial.

Tabla 15: Universidades Ecuatorianas que participan en el proyecto” Universidad Verde”

Ranking
Universidades Afo/Participacion mundial
Escuela Superior Politécnica del Litoral 2011 -2021 240
Escuela Superior Politécnica de Chimborazo 2017-2018-2020 y 374
2021.
2019 no participa
Universidad Tecnolégica ECOTEC 2018-2021 426
Universidad Politécnica Estatal del Carchi 2019-2021 442
Universidad Técnica del Norte 2019-2021 508
Universidad Hemisferios 2019-2021 626

Fuente: Elaboracidn a partir de la base de datos oficial Ul GreenMetric (2022)
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Tal y como se observa en la Tabla 15, existen 6 Universidades ecuatorianas que participan a
nivel mundial en el Proyecto “Universidad Verde”, donde destaca con una mayor presencia el
caso de la Escuela Superior Politécnica del Litoral, desde el afio 2011 hasta el 2021. En el aiio
2017, se incorporan la Escuela Superior Politécnica de Chimborazo que, junto a la Universidad
Tecnoldégica ECOTEC, la Universidad Politécnica Estatal de Carchi, la Universidad Técnica del
Norte y la Universidad Hemisferios, participan los siguientes cuatro anos.

Enelafio 2014 se desarrollé el XIX Foro de Ministros de Ambiente de Latinoamérica y el Caribe,
organizado por el Programa de las Naciones Unidad de Medio Ambiente (PNUMA), asumiendo
como uno de los compromisos, la aplicacion de un formulario de encuesta a las universidades
nacionales y regionales. El objetivo es tener una perspectiva de la realidad de las
universidades, en cuanto a la inclusidon de politicas ambientales y de sostenibilidad, donde
participan también las IES de Ecuador.

Cabe mencionar que la entidad encargada de realizar este primer diagndstico fue la Direccidon
de Informacidn, Seguimiento y Evaluacion (DISE) del Ministerio del Ambiente de Ecuador,
iniciando su proceso con la invitacion a 25 universidades del pais, de las cuales solo 17
participaron. Algunas de las mismas no completaron la informacion solicitada y otras se
excusaron. El andlisis estuvo compuesto por 5 secciones: a) gestion institucional, b) formacion
académica, c) investigacion, d) vinculacidon con la comunidad; y 5) gestidén de recursos; con un
total de 32 preguntas, y 28 indicadores sujetos a valoracion (ver tabla 16).

Tabla 16: IES que participaron en el primer diagnodstico sobre la inclusion de politicas
ambientales y de sostenibilidad en las universidades.

No. Nombre de la Institucion Ambito

1 Universidad Politécnica Estatal del Carchi - UPEC PUBLICA
2 Universidad Técnica del Norte - UTN PUBLICA
3 Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE PUBLICA
4 Universidad Nacional de Chimborazo - UNACH PUBLICA
5 Universidad Técnica de Ambato — UTA PUBLICA
6 Universidad Regional Auténoma de los Andes - UNIANDES  PRIVADA
7 Universidad Estatal de Bolivar - UEB PUBLICA
8 Universidad de Cuenca — UC PUBLICA
9 Universidad Politécnica Salesiana — UPS PRIVADA
10 Universidad Nacional de Loja — UNL PUBLICA
11 Escuela Politécnica del Litoral - ESPOL PUBLICA
12 Universidad de Guayaquil - UG PUBLICA
13 Universidad Catdlica de Santiago de Guayaquil — UCSG PRIVADA
14 Universidad Iberoamericana del Ecuador - UIBE PRIVADA
15 Universidad Internacional SEK PRIVADA
16 Escuela Politécnica Nacional — EPN PUBLICA
17 Universidad Tecnoldgica Equinoccial - UTE PRIVADA

Fuente: Torres y Calderon, 2015.

En la tabla 16 se observa que las IES con mayor representacion fueron las publicas. Ademas,
cabe mencionar que las instituciones de educacidn superior y las escuelas politécnicas que no
participaron en el proceso por falta de informacién fueron: la Escuela Politécnica de
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Chimborazo— ESPOCH, Universidad Laica Eloy Alfaro de Manabi — ULEAM, Universidad Técnica
Particular de Loja — UTPL, Universidad Santa Maria — USM, Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales — FLACSO, Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador — PUCE, Universidad
Central del Ecuador — UCE y la Universidad Internacional del Ecuador — UIDE.

En este contexto, es necesario considerar que las instituciones de educacidn superior, al ser
organizaciones que gestionan fondos publicos o desarrollan actividades de interés publico, se
someten a evaluacién ciudadana, con respecto al cumplimiento de la gestién y administracidon
de los recursos que les fueron asignados. A través de la rendicidn de cuentas es posible
determinar si las acciones u omisiones generadas en el ejercicio de la gestién, cumplen o no
con los requerimientos, necesidades y expectativas de la poblacidn y, de esta manera, existe
una retroalimentacidon y promocion de la corresponsabilidad.

Ademas, la Constitucidon regula en el Art. 61 el derecho de los ecuatorianos a participar en los
asuntos de interés publico y fiscalizar los actos del poder publico. El Art. 100 indica que esta
participacién sera en todos los niveles de gobierno y se la ejercerd para fortalecer la
democracia con mecanismos permanentes de transparencia, rendicion de cuentas y control
social. Ademas, el Art 206 faculta a la Funcidn de Transparencia y Control Social, Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social para formular politicas publicas de transparencia,
control, rendicion de cuentas, promocién de la participacion ciudadana y prevencion y lucha
contra la corrupcion.

Asimismo, la Constitucion reconoce en su Art. 355 que las IES gozan de autonomia, pero esto
no las exime de su obligacion de rendir cuentas a la sociedad. En su Art. 378, menciona que el
sistema nacional de cultura, al recibir fondos publicos, esta sujeta a control y rendicion de
cuentas. Similarmente, el Art. 381 propone que los recursos para las actividades de cultura
fisica y tiempo libre deben sujetarse al control y rendicidn de cuentas. De la misma forma, el
Art. 388 determina que las organizaciones que reciban recursos del estado para la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnolégico deben rendir cuentas.

Por ultimo, dentro de la Ley Organica de Participacidon Ciudadana, también se encuentran
otras normas referentes a la rendicion de cuentas, como el Art. 88, que permite a las
asambleas locales, como parte de la participacion ciudadana, ser la responsable de organizar
la rendicion de cuentas de las autoridades electas. Ademas, en esta ley, particularmente, se
encuentra sefialado la rendicidon de cuentas como mecanismo de control social. Esto se debe
a que en su Art. 88 se exige que los ciudadanos y comunidades o colectivas soliciten Ila
rendicién de cuentas a las instituciones publicas o privadas que presten servicios publicos,
gestionen recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico, asi como a los medios
de comunicacién social. Para ello, el Art. 89 empieza definiendo la rendicién de cuentas, el
Art. 90 explica los sujetos obligados a rendir cuentas, el Art. 91 consagra los objetivos que
persigue la rendicidn de cuentas, entre ellas, garantizar el acceso a informacidn publica, el
ejercicio del derecho de control social, cumplimiento de las politicas publicas y prevenir la
corrupcién. El Art. 92 indica que las autoridades elegidas por votacidn popular estan obligadas
arendir cuentas. En su Art. 93, se extiende esta obligacidn a los funcionarios y los funcionarios,
directivos y los responsables de la conduccidon de unidades administrativas, administraciones
territoriales, empresas, fundaciones y otras organizaciones que gestionen fondos publicos,
esto deben realizarlo conforme a los mecanismos, instrumentos y procedimientos
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establecidos por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social. Esto debe ser rendido
cada afo, conforme lo establece el Art. 95., de acuerdo a los temas relacionados al libre acceso
alainformacién publicay los principios generales del acceso a la informacion. La transparencia
de la administracién publica se encuentra en los Art. 96 ,97 y 98 de la mencionada ley.

Asimismo, la rendicidn de cuentas se encuentra regulada en el ordenamiento interno, el cual
debe ser considerado para su elaboracion, tanto para las autoridades de eleccién popular,
funciones del estado (ejecutiva, legislativa, judicial, transparencia y electoral), los Gobiernos
autonomos descentralizados (GADs), las instituciones de educacién superior, los medios de
comunicacion y otras instituciones del Estado. Con el objetivo de sustentar las normas que
contienen las regulaciones referentes a la rendicion de cuentas, en la tabla 17 se presenta el
formato de las mismas en el afio 2021.

Tabla 17: Estructura del formato de Rendicion de Cuentas para las Instituciones de
Educacion Superior en Ecuador.

Items Formato Rendicion de Cuentas
para Instituciones de Educacion Superior

1 Datos Generales

2 Grupo del Sistema de Educacion Superior al que pertenece

3 Domicilio

4 Representante Legal de la Institucidn

5 Responsable del proceso de rendicidn de cuentas

6 Responsable del registro del informe de rendicion de cuentas
en el Sistema

7 Modalidad de estudios

8 Datos generales de las extensiones

9 Cantidad de entidades que integra

10 Planificacion participativa y participacion ciudadana

11 Mecanismos de planificacidn ciudadana

12 Nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos con la
comunidad

13 Control social

14 Rendicién de cuentas

15 Descripcidn de principales aportes ciudadanos

16 Nivel de cumplimiento de los compromisos asumidos en la

rendicién de cuentas del afio anterior

17 Cumplimiento de obligaciones
18 Difusién y comunicacion de la gestion institucional
19 Transparencia y acceso a la informacién de la gestidn

institucional y de su rendicién de cuentas
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20 Planificacién: Articulacién de politicas publicas
21 Implementacién de politicas publicas para la igualdad
22 Articulacién del Plan Operativo Anual (POA) a las

funciones/competencias/objetivos estratégicos/objetivos
institucionales de la institucion

23 Cumplimiento de la ejecucion programatica y presupuestaria

24 Cumplimiento de ejecucidn presupuestaria: en el caso de que
no pueda llenar la ejecucion presupuestaria por meta, utilizar
esta matriz

25 Informacion de las extensiones

26 Aspectos presupuestarios del reglamento a la ley orgénica de

educacién superior - LOES

27 Proceso de contrataciéon y compras publicas de bienes vy
servicios

28 Informacion referente a la enajenacion de bienes

29 Informacion referente a la enajenacion de bienes

30 Informacion referente a expropiaciones/donaciones

31 Incorporacion de recomendaciones y dictdmenes por parte de

las entidades de la funcidn de transparencia y control social y
la procuraduria general del estado

Fuente: Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS), Guias y Formularios Vigentes para el
proceso de rendicidn de cuentas 2021.

De acuerdo al Art. 208, numeral 2 de la Carta Magna de Ecuador, se menciona que el Consejo
de Participacién Ciudadana y Control Social tienen como obligacion y atribucion: “Establecer
mecanismos de rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y
coadyuvar procesos de veeduria ciudadana y control social” (Art. 208, numeral 2 de la Carta
Magana de Ecuador, p. 74). Las Instituciones de Educacién Superior realizan, cada afio, el
proceso de rendicion de cuentas, que se rige por los siguientes ocho principios rectores, segin
el Art.5 del Reglamento de Rendiciéon de Cuentas: participacion, transparencia, democracia,
publicidad, periodicidad, interaccion, interculturalidad e inclusién (Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social, 2021), los cuales son considerados en los 31 puntos que describe
el formato de rendicion de cuentas de las IES, descritos en la tabla 17.

METODOLOGIA

Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion se llevé a cabo una metodologia de
tipo analitico- sintético, bibliografica y documental, basada en indagar una problematica,
como en este caso, analizar las politicas medioambientales en Ecuador, con la finalidad de
definir si las universidades publicas y privadas se encuentran articuladas con normas, que
permitan fomentar criterios de sostenibilidad ambiental. En este sentido, la investigacion
analitico- sintético se basa en conocer si las IES cuentan con las politicas necesarias para el
cumplimiento de los ODS en la dimensién ambiental.

Para ello, se emplea la herramienta GRI en la evaluaciéon de la aplicacién de las politicas
publicas en el entorno ambiental de las Universidades ecuatorianas y en la relacién con el
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formato de rendicién de cuentas de las IES. Tal metodologia conforma una serie de criterios
homogéneos donde las diferentes organizaciones puedan entender, comunicar y aplicar una
estandarizacion en los criterios de evaluacion a la sostenibilidad, que permita una toma de
decisiones acorde al cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible.

RESULTADOS

La informacidon mostrada en la tabla 18 muestra la informacién correspondiente a las politicas
publicas medioambientales existentes en Ecuador y su relacidn con los criterios de
sostenibilidad de la herramienta GRI y sus estandares 301, 302, 303, 304, 305, 306 y 307.
Asimismo, es necesario considerar que, el Ministerio del Ambiente, Agua y Transicién
Ecoldgica es el principal responsable en la aplicacién y cumplimiento de los diferentes
programas, proyectos e, intervenciones, en lo referente a estas normas gubernamentales.

El objetivo que persigue la metodologia GRI en la evaluacion de la aplicacién de las politicas
publicas en el entorno ambiental es que se conformen criterios homogéneos donde las
diferentes organizaciones puedan entender, comunicar y aplicar una estandarizacién en los
criterios de evaluacion a la sostenibilidad y se consiga tomar decisiones al cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible.

Tabla 18: Relacion GRI dimension ambiental y entidades ejecutoras de las politicas
publicas en Ecuador

GRI Indicador Entidad responsable Politicas Publicas Descripcion
305 Emisiones Ministerio del Ambiente, Proyecto FARM Busca la prevencién en la utilizacion
Aguay Transicion Ecolégica, Ecuador (prevenir el de plaguicidas de una peligrosidad
en coordinacién con el wuso de plaguicidas de alta, para la creacién de practicas
Ministerio de Agricultura y alta peligrosidad y su innovadoras y sostenibles de
Ganaderia. afectacién al suelo, produccién y mejorando el acceso a
agua y microflora) financiamiento para pequefios
agricultores.

301 Materiales Ministerio de Agricultura y Programa  Nacional A través de la campaia “Aliados del
Ganaderia, Agencia de para la Gestion Ambiente”  gestiona la adecuada
Regulacién y Control de la Ambientalmente manipulacion de  envases de
Bioseguridad y Cuarentena Adecuada de plaguicidas y combatir la
para Galdpagos (ABG) Sustancias Quimicas contaminacién generada por las

en su Ciclo de Vida. sustancias quimicas.
301 Material Ministerios del Ambiente, Mujeres que inspiran Mejorar la vida y dignificar el trabajo
Agua y Transicidn Ecolégica un reconocimiento a de mujeres dedicadas a las
304 Biodiversid  y de Energia y Recursos recolectoras de actividades de gancheo (recoleccidn
ad Naturales No Renovables residuos mineros en manual de residuos minerales de
escombreras. escombreras para su
aprovechamiento), habilitando

espacios seguros para esta actividad.

92



El desarrollo sostenible y la responsabilidad social universitaria en el Ecuador

304 Biodiversid ~ Ministerio del Ambiente, Proyecto Adapta  Reducir la vulnerabilidad a los riesgos
ad Agua y Transicién Ecoldgica clima climaticos que ocasionan las
(MAATE). inundaciones, los deslizamientos y los
flujos de lodo en zonas costeras de
Ecuador.
304 Emisiones Ministerio del Ambiente, Plan de Manejo Medidas y acciones para disminuir la
Agua y Transicién Ecolégica Ambiental y Social: deforestacidn y la degradacién de los
y Programa de las naciones Propuesta pago por bosques en Ecuador a nivel local.
Unidas para el desarrollo. resultados de REDD+
(Reduccidén de
Emisiones
provenientes de la
Deforestacidn y
Degradacion de los
bosques).
304 Biodiversid ~ Ministerio del Ambiente, Programa Regional Reducir la vulnerabilidad y aumentar
ad Agua y Transicion Ecolégica.  AbE Ecuador la resiliencia de las poblaciones y de
Cooperacidn Técnica (“Estrategias de los ecosistemas frente al cambio
Alemana (GIZ) y de la Adaptacion al Cambio climatico.
Oficina  Regional para Climatico basadas en
América del Sur de la Unién  Ecosistemas en
Internacional para la Colombiay Ecuador”)
Conservacién de la
Naturaleza
(UICN).Gobiernos
Auténomos
Descentralizados (GAD).
304 Biodiversid Ministerio del Ambiente, Proyecto Paisajes- Enfocado a la conservacion de la vida
ad Agua y Transicion Ecoldgica Vida Silvestre silvestre amenazada de importancia
y asistencia de Programa de mundial.
las Naciones Unidas para el
Desarrollo Y(PNUD).
303 Agua Ministerio del Ambiente, Proyecto de Generar y compartir  datos,
Aguay Transicidn Ecolégica  Adaptacion a  los informacion y experiencias relevantes
Impactos del Cambio para la adaptacion a la variabilidad y
Climatico en Recursos el cambio climatico.
Hidricos en los Andes
307 Cumplimien  Ministerio del Ambiente, Programa de Busca la reparacién integral de las
to Aguay Transicion Ecolégica  Reparacion Ambiental pérdidas del patrimonio natural y
ambiental y Social (PRAS) vida de la poblacién afectada por
dafios ambientales debido al manejo
inadecuado de actividades
econdmicas.
304 Biodiversid ~ Ministerio del Ambiente, Programa Nacional Impulsa la gestion de los residuos
ad Agua y Transicidn Ecoldgica, para la Gestion  sdlidos para disminuir la
Gobiernos Auténomos Integral de Desechos contaminacion ambiental, mejorando
Descentralizados Sélidos — PNGIDS |la calidad de vida de los ciudadanos y
municipales Ecuador la conservacién de los ecosistemas.
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303 Agua Ministerio del Ambiente, Proyecto
Agua y Transicidn Ecoldgica. Gubernamental
Ministerio de Educacién, “Generacién y Propone que Guayaquil disponga de
salud publica, Educacién, Restauraciénde Areas Pasajes verdes para la recreacion,
Gobiernos Auténomos Verdes para la ciudad @sparcimiento, contacto con la
Descentralizados de Guayaquil- Naturaleza y fomentar la generacién
municipales (Guayas).  Ecoldgico” de servicios ambientales
permanentes en la urbe.
304 Biodiversid ~ Ministerio del Ambiente, Proyecto Patrimonio Vela por la conservacion de la
ad Aguay Transicién Ecolégica.  de Areas Naturalesdel biodiversidad y plantea acciones
307 Estado (PANE) ecologicas, con la participacion de las
Cumplimien comunidades, pueblos y
to nacionalidades que han habitado
ambiental ancestralmente las dreas protegidas.
305 Emisiones Ministerio del Ambiente, Proyecto Sistema  Reducir el impacto de la deforestacion
Agua y Transicidon Ecoldgica. Nacional de Control vy lavida silvestre, a través del sistema
Forestal integrado de control forestal para
conservar y manejar sosteniblemente
los recursos naturales.
Ministerio del Ambiente, Programa Socio Conservacidén de bosques y paramos
Aguay Transicidon Ecoldgica. Bosque nativos mediante la entrega de

incentivos econdmicos a campesinos
y comunidades indigenas.

Ministerio del Ambiente,
Agua y Transicion Ecoldgica,
el Ministerio Coordinador
de la Politica Econdmica, la
Secretaria  Nacional del

Agua

PIB Verde (Sistema de
Contabilidad
Ambiental Nacional)

Cuantificacién monetaria del impacto
de agotamiento de los
naturales y su degradacion para

recursos

obtener datos nacionales para el
desarrollo de politicas econdmicas
(tales como las medioambientales).

Ministerio del Ambiente,
Agua y Transicion Ecoldgica,
Ministerio de Agricultura,
(MAG), Gobiernos
Auténomos

Descentralizados (GAD).

Programa "Aumento
de la resiliencia frente
al cambio climatico a
través de la
proteccién y el uso
sostenible de
ecosistemas fragiles”

Pro-Cambio Il.

Proteccién, conservacion y el uso
sostenible de ecosistemas fragiles
para la reduccién de gases de efecto
invernadero y adaptacion al cambio
climatico, mediante las Estrategia
Nacional de Biodiversidad 2015-2030
y la Estrategia Nacional del Cambio
Climatico 2012-2025

Ministerio del Ambiente,
Agua y Transicidn Ecoldgica,
Ministerio  Federal de
Cooperacion Econdmica y
(BM2),

Técnica

Desarrollo
Cooperacién
Alemana - GIZ

Programa
Conservacion y Uso
Sostenible del
Patrimonio Natural y
Ecosistemas de
Montafa

Conservacion y el uso sostenible de la
biodiversidad y del patrimonio natural
y la restauracién de alta montaia
andinos afectados por el cambio
climatico, teniendo como
beneficiarios a jovenes, mujeres y
hombres, asociaciones campesinas y
agricolas, y a la poblacién rural andina

en Ecuador, en su orden.
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304 Biodiversid ~ Ministerio del Ambiente, Programa CoCiBio Adopta resultados de investigaciones
ad Agua y Transicién Ecoldgica. para el desarrollo de cadenas de valor
de productos que contribuyan a la
proteccion  del  medioambiente,
conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad y la adaptacién al
cambio climatico.
Ministerio del Ambiente, Programa de Apoyo al Contribuir a la sostenibilidad de la
Agua y Transicion Ecoldgica, Sistema Nacional de diversidad bioldgica y de las bases
del Ecuador y la Areas Protegidas naturales de la vida fortaleciendo al
Cooperacion Financiera (SNAP) SNAP.
Alemana — KfW.
304 Biodiversid  Ministerio del Ambiente, Proyecto PROMADEC  Procura la regularizacion ambiental
ad Agua y Transicién Ecoldgica mediante la concesién de Licencias
y Banco de desarrollo del Ambientales y el cumplimiento a la
Ecuador Legislacion ambiental vigente.
305 Emisiones Ministerio del Ambiente, Plan Nacional de Eliminar o reducir la produccién,
Agua y Transicion Ecoldgica Aplicacion del utilizacion, importacion, exportacion
y Banco de desarrollo del Convenio de vy emision al medioambiente de
Ecuador Estocolmo sobre contaminantes organicos
Contaminantes persistentes.
Organicos
Persistentes de la
Republica de Ecuador.
302 Energia Iniciativa del Banco Mundial Cero quemas Lograr energias limpias que permitan

regulares de gas para
el 2030

Plan Nacional de
Eficiencia Energética

2016-2035

preservar las reservas naturales y la
vida de la poblacion

Sustituciéon de combustibles y fuentes

de energia con alto impacto

ambiental, por fuentes con bajo
contenido o sin carbono-
Aprovechamiento de los recursos
energéticos renovables no

convencionales

Plan  Maestro de . .
. Lograr la interconexiéon entre los
Electricidad 2016- . - .
sistemas  eléctricos nacional 'y
2025

Plan de Expansion de

petrolero, mediante el empleo de
energia hidroeléctrica

Aprovechar el bagazo de la cafia de
azucar. Esta generacion de energia

Generacidn del "7 .
Sistemna Nacional limpia abastece a las demds empresas
de la Unidad de Negocio
Interconectado vy el ) . )
L. Agroindustrial, ademas de otras
Plan de Expansion de
empresas

Galdpagos

Fuente: Elaboracion propia a partir de la base de datos oficial del Ministerio del Ambiente, Agua y Transicion
Ecoldgica (2022) y del Informe de Examen Nacional Voluntario Ecuador (2020).
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De acuerdo con los resultados obtenidos en la tabla 18, las politicas publicas adoptadas por
las autoridades gubernamentales se orientan a cumplimiento de los GRI dimension
ambiental: El GRI 301, indicador materiales, se evidencia con dos politicas estatales a) el
programa nacional para la gestion ambiental adecuada de sustancias quimicas en su ciclo de
vida, y b) Mujeres que inspiran: un reconocimiento a recolectoras de residuos mineros en
escombreras, el primero a través de la campafia “Aliados del Ambiente”, gestiona la adecuada
manipulacion de envases de plaguicidas y tiende a combatir la contaminacidn generada por
las sustancias quimicas, teniendo, el segundo a tributar a dos indicadores: GRI materiales (301)
y biodiversidad (304). La finalidad es mejorar la vida y dignificar el trabajo de mujeres
dedicadas a las actividades de gancheo (recoleccion manual de residuos minerales de
escombreras para su aprovechamiento), habilitando espacios seguros para esta actividad. Las
entidades responsables son el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, Agencia de Regulaciény
Control de la Bioseguridad y Cuarentena para Galapagos (ABG) y el Ministerios del Ambiente,
Aguay Transicidn Ecoldgica (MAATE).

La parte del GRI 302, indicador energia, cuenta con 5 politicas: el Plan Nacional de Eficiencia
Energética 2016-2035, que busca sustituir los combustibles y fuentes de energia con alto
impacto ambiental, por fuentes con bajo contenido o sin carbono; el Plan Maestro de
Electricidad 2016-2025, que propone el aprovechamiento de los recursos energéticos
renovables no convencionales; el Plan de Expansidon de Generacién del Sistema Nacional
Interconectado y el Plan de Expansidon de Galapagos, que apunta a lograr la interconexién
entre los sistemas eléctricos nacional y petrolero, mediante el empleo de energia
hidroeléctrica, iniciativas bajo la responsabilidad del Banco Mundial y la Unidad de Negocio
Agroindustrial; y, por ultimo, la Iniciativa “Cogeneracion eléctrica”, que contribuye a la
generacion de energia limpia y de abastecimiento a las demas empresas de la Unidad de
Negocio Agroindustrial, mediante el reciclaje del bagazo de la cafia de azucar.

La aplicaciéon del GRI 303, indicador agua, dispone de dos proyectos: a) proyecto de adaptacion
a los impactos del cambio climdtico en recursos hidricos en los Andes, que busca generar y
compartir datos, informacion y experiencias relevantes para la adaptacion a la variabilidad y
el cambio climético, y el Proyecto Gubernamental “Generacién y Restauracién de Areas
Verdes para la ciudad de Guayaquil-Guayaquil Ecolégico”, siendo responsables el MAATE, los
Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales del Guayas (GADs) y el Ministerio de
Educacidn, Salud publica.

Para el GRI 304, indicador biodiversidad, es el que mayor nimero de proyectos posee, con un
total de 10, entre ellos: a) el Proyecto adapta clima, su finalidad es reducir la vulnerabilidad a
los riesgos climaticos producto de inundaciones, deslizamientos y los flujos de lodo en zonas
costeras del Ecuador, b) el Programa regional ABE Ecuador (“Estrategias de Adaptacion al
Cambio Climatico basadas en Ecosistemas en Colombia y Ecuador”) que persigue reducir la
vulnerabilidad y aumentar la resiliencia de las poblaciones y ecosistemas frente al cambio
climatico, que tiene como responsables al MAATE, la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) y la
Oficina Regional para América del Sur de la Unién Internacional para la Conservacion de la
Naturaleza (UICN) y (GAD), c) el Proyecto paisajes-vida silvestre, enfocado a la conservacion
de la vida silvestre amenazada de importancia mundial, bajo la direccion del MAATE vy la
asistencia del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), d) el Programa
Nacional para la Gestién Integral de Desechos Sélidos — PNGIDS ECUADOR, el cual tiene como
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finalidad impulsar la gestiéon de los residuos sdlidos para disminuir la contaminacién
ambiental, mejorando la calidad de vida de los ciudadanos y la conservaciéon de los
ecosistemas, siendo su érgano ejecutor GADs y MAATE, d) el Proyecto Patrimonio de Areas
Naturales del Estado (PANE), que plantea acciones ecoldgicas con la participacion de las
comunidades, pueblos y nacionalidades que han habitado ancestralmente las dreas
protegidas, gestionado por el MAATE, e) el proyecto del Sistema Nacional de Control Forestal,
qgue intenta reducir el impacto de la deforestacion y la vida silvestre, a través del sistema
integrado de control forestal para conservar y manejar sosteniblemente los recursos
naturales, siendo responsable el MAATE, f) el Programa Socio Bosque, que persigue la
conservacién de bosques y paramos nativos mediante la entrega de incentivos econdmicos a
campesinos y comunidades indigenas, cuya entidad ejecutora es el MAATE, g) el Programa PIB
Verde (Sistema de Contabilidad Ambiental Nacional), cuyo objetivo es la cuantificacidon
monetaria del impacto de agotamiento de los recursos naturales y su degradacion para
obtener datos nacionales para el desarrollo de politicas econdmicas y medioambientales, bajo
la direccion del MAATE, el Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica, la Secretaria
Nacional del Agua, h) el Programa Conservacién y Uso Sostenible del Patrimonio Natural y
Ecosistemas de Montafia, que tiene como propdsito la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad y del patrimonio natural y la restauracidon de alta montana andina, afectados
por el cambio climatico, teniendo como beneficiarios a jovenes, mujeres y hombres,
asociaciones campesinas y agricolas, y sector rural del Ecuador, bajo la responsabilidad del
MAATE el, Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ) y la Cooperacién
Técnica Alemana — GlZ, i) el Programa CoCiBio, que adopta resultados de investigaciones para
el desarrollo de cadenas de valor de productos que contribuyan a la proteccion del
medioambiente, conservacién y uso sostenible de la biodiversidad y la adaptacion al cambio
climatico, gestionado por el MAATE, j) el Programa de apoyo al Sistema Nacional de Areas
Protegidas (SNAP), que persigue contribuir a la sostenibilidad de la diversidad bioldgica y de
las bases naturales de la vida fortaleciendo al SNAP, bajo la direccién del MAATE v la
Cooperacion Financiera Alemana — KfW.

Por su parte, para el GRI 305, indicador de emisiones, se dispone de 4 propuestas; a)
Proyecto FARM Ecuador, que busca prevenir el uso de plaguicidas de alta peligrosidad y su
afectacion al suelo, agua y microflora, mediante practicas innovadoras y sostenibles de
produccidon, mejorando el acceso a financiamiento para pequeiios agricultores y esta
controlado por el MAATE y MAG, b) Plan de manejo ambiental y social: propuesta pago por
resultados de REDD+ (Reduccion de emisiones provenientes de la Deforestacion y
Degradacién de los bosques), enfocada a disponer de medidas y acciones para disminuir la
deforestacién y la degradacién de los bosques en Ecuador a nivel local a cargo del MAATE y
PNUD, c) el Programa "Aumento de la resiliencia frente al cambio climatico a través de la
proteccién y el uso sostenible de ecosistemas fragiles” ProCamBio Il, cuya finalidad es
proteger, conservar y el uso sostenible de ecosistemas fragiles para la reduccién de gases de
efecto invernadero y adaptacion al cambio climdtico, mediante las Estrategia Nacional de
Biodiversidad 2015-2030 y la Estrategia Nacional del Cambio Climatico 2012-2025, orientado
por el MAATE, MAG y GADs; y el Plan Nacional de Aplicacién del Convenio de Estocolmo sobre
Contaminantes Organicos Persistentes de la Republica de Ecuador, que tiene como propdsito
eliminar o reducir la produccion, utilizacién, importacidn, exportacion y emisién al
medioambiente de contaminantes orgdnicos persistentes, supervisado por el MAATE y el
Banco de desarrollo de Ecuador.
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En el GRI 307, indicador de cumplimiento ambiental, se encuentran dos programas: Programa
de Reparacion Ambiental y Social (PRAS), que busca la reparacion integral de las pérdidas del
patrimonio natural y vida de la poblacion afectada por danos ambientales debido a la gestidon
inadecuada de actividades econdmicas; y) Proyecto PROMADEC, que busca la regularizacion
del uso de licencias ambientales permitiendo cumplir, de esta manera, con las leyes en esta
materia.

Todo esto pone de manifiesto que existen multiples iniciativas, programas, planes y proyectos
gue permiten mitigar los diferentes problemas medioambientales. Ademas, estas acciones
tributan para la informacion solicitada por la herramienta GRI y sus estandares 301-302-203-
304-305-306-307, estrategias que son dirigidas por entidades responsables, tales como el
Ministerio del Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica, el Ministerio de Cultura y Ganaderia, la
Agencia de Regulaciony Control de la Bioseguridad y Cuarentena para Galdpagos, el Ministerio
de Energia y Recursos Naturales no Renovables, el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, Cooperacion Técnica Alemana(GlZ), la Oficina Regional para América del Sur de la
Unidon Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, los Gobiernos Autéonomos
Descentralizados Municipales, el Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica, la
Secretaria Nacional del Agua, el Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y Desarrollo,
la Cooperacion Financiera Alemana, el Banco de Desarrollo del Ecuadory la Unidad de Negocio
Agroindustrial. Estas instituciones sostienen sus acciones mediante la articulacidon de sus
competencias y politicas publicas que buscan mejorar nuestro ecosistema.

Asimismo, a pesar de las diferentes iniciativas, planes, programas y proyectos realizados en el
ambito de las universidades, donde la estrategia mundial "Universidad Verde" tiene como
objetivo promover la sostenibilidad en las IES, propiciado por la Universidad de Indonesia
desde el afilo 2010. Ecuador participa Unicamente con 6 universidades, en este macro-
proyecto, hasta el afio 2021. En el afio 2014, se realizd el primer diagndstico sobre la inclusidn
de politicas ambientales y de sostenibilidad en las universidades, en las que participaron 17
de las 25 universidades ecuatorianas invitadas por el Ministro de Ambiente de America Latina
y el Caribe, en el que se aplicé el formulario que permitia medir el compromiso y
responsabilidad de las IES con el medioambiente. Estas IES fueron evaluadas bajo 5 criterios
relacionados con el ambiente y la sostenibilidad: gestion institucional, formacién académica,
investigacion, vinculacion con la colectividad y gestidn de recursos. El criterio de formacidn
académica fue el que obtuvo una puntuacién mas elevada ( 3,00/4), siendo la gestién de
recursos la que obtuvo una puntuacién mas baja (0,53/5) (Torres y Calderdn, 2015). Estos
resultados evidencian que las instituciones de educacion superior de Ecuador deben continuar
trabajando en la responsabilidad y concienciacién medioambiental entre sus grupos de
interés. Las IES deben articular las politicas publicas con los indicadores GRI, estandar de la
dimensidén ambiental, que tributen al desarrollo sostenible del pais resultados obtenidos por
Bice y Coates (2016) y Gutiérrez et al. (2021), los cuales determinan un escaso interés de las
universidades para realizar su gestion bajo criterios de sostenibilidad.

Los resultados obtenidos muestran que, en Ecuador, de acuerdo a lo que establece su norma
Constitucional, en lo referente a las politicas publicas medioambientales, éstas se encuentran
relacionadas con los estandares GRI dimensién ambiental, garantizando de esta manera la
consecucion de los objetivos de desarrollo sostenible. Esto es concordante con la  Agenda
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2030, donde se incide en la conservacion de recursos naturales no renovables, asi como la
prevencion y control de la contaminacién ambiental. Sin embargo, particularmente en las IES,
la realidad no es satisfactoria, debido a que las normativas legales existentes no tienen una
incidencia directa ante estas instituciones para la aplicacién de acciones de cuidado

medioambiental. De esta manera,
instrumento principal para

el formato rendicién de cuentas se convierte en el
obligar, obtener y generar informacién articulada con los

estandares GRI de la dimensiéon ambiental. De esta manera, para alcanzar los ODS es necesario
unificar criterios, siendo necesaria una accién conjunta con el Estado, las organizaciones no
gubernamentales y el sector privado.

Tabla 19: Relacion GRI ambiental y formato de rendicidn de cuentas

Formato Rendicion

GRI Descripcion de Cuentas
301: Materiales 301-1: Materiales utilizados por peso o volumen No solicita
301-2: Insumos reciclados
301-3: Productos reutilizados y materiales de envasado
302: Energia 302-1: Consumo energético dentro de la organizacion No solicita
302-2: Consumo energético fuera de la organizacién
302-3: Intensidad energética
302-4: Reduccion del consumo energético
302-5: Reduccion de los requerimientos energéticos de
productos y servicios
303: Agua 303-1: Extraccion de agua por fuente No solicita
303-2: Fuentes de agua significativamente afectadas por la
extraccion de agua
303-3: Agua reciclada y reutilizada
304: Biodiversidad 304-1: Centros de operaciones en propiedad, arrendados o No solicita
gestionados ubicados dentro de o junto a areas protegidas
o zonas de gran valor para la biodiversidad fuera de areas
protegidas
304-2: Impactos significativos de las actividades, los
productos y los servicios en la biodiversidad
304-3: Habitats protegidos o restaurados
304-4: Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN y
en listados nacionales de conservacién cuyos habitats se
encuentren en dreas afectadas por las operaciones
305: Emisiones 305-1: Emisiones directas de GEl (alcance 1) No solicita
305-2: Emisiones directas de GEl al generar energia (alcance
2)
305-3: Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3)
305-4: Intensidad de las emisiones de GEI
305-5: Reduccidn de las emisiones de GEI
305-6: Emisiones de sustancias que agotan las capas de
ozono (SAO)
305-7: Oxidos de nitrégeno (NOx), xidos de azufre (SOx) y
otras emisiones significativas al aire
306: Efluentes y 306-1: Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino No solicita

residuos

306-2: Residuos por tipo y método de eliminacion

306-3: Derrames significativos

306-4: Transporte de residuos peligrosos

306-5: Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua y/o
escorrentias
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307: Cumplimiento  307-1: Incumplimiento de la legislacion y normativa No solicita
ambiental ambiental

308: Evaluacién 308-1: Nuevos proveedores que han pasado filtros de No solicita
ambiental de evaluacion y seleccion de acuerdo con los criterios

proveedores ambientales

308-2: Impactos ambientales negativos en la cadena de
suministro y medidas tomadas

Fuente: Elaboracion propia a partir de GRI Standards Ambiental

Como se puede advertir, segln la tabla 19, la relacidn GRI ambiental y formato de rendicidn
de cuentas proporciona datos claros que ponen de manifiesto el vacio, ausencia de politicas
estatales para disenar una guia o formato que contemple una correlaciéon entre estos dos
elementos (GRI dimensién ambiental y formato de rendicién de cuentas). Asi, por un lado, los
indicadores GRI ambiental definidos como 301: Materiales, 302: Energia, 303: Agua, 304:
Biodiversidad, 305: Emisiones, 306: Efluentes y residuos, 307: Cumplimiento ambiental y 308:
Evaluacién ambiental de proveedores, se encuentran debidamente estructurados y
detallados. Sin embargo, al realizar un contraste con los contenidos minimos exigidos en los
formatos de rendicién de cuentas, a los cuales deben ajustarse los informes que presentan las
IES, se observa que en el momento de comunicar su gestién, simplemente estos
instrumentos carecen de informacién referente a la dimensidon ambiental.

DISCUSION

El presente trabajo, al realizar un andlisis de las politicas publicas medioambientales, permite
conocer la diversidad de normas internacionales que tratan de regular y mejorar el cuidado
de nuestro ecosistema. De esta manera, se permite evaluar si las politicas medioambientales
ecuatorianas se encuentran contribuyendo a los objetivos ambientales del desarrollo
sostenible, con la finalidad de garantizar que las universidades ecuatorianas llevan a cabo su
gestion bajo tales criterios de sostenibilidad y que, de esta manera, informen a sus diferentes
grupos de interés acerca de sus acciones y actividades relacionadas con el enfoque mundial
de los 17 ODS y su Agenda 2030.

La gestién ambiental de un pais se puede impulsar mediante la aplicacidn de politicas publicas,
implementadas por el Estado dentro de una sociedad, asi como por leyes, reglamentos,
programas, incentivos, acciones, campanas, etc., con el fin de que se alcance la efectividad en
la administracion publica (Gallegos, Garcia y Martinez, 2018).

Para hacer efectivo ese bienestar, el Estado, ademds de proveer los mecanismos legales, tiene
la obligacién de otorgar esas prestaciones relacionadas con servicios publicos, seguridad
social, proteccién laboral, medioambiental, entre otros. Este estudio se centra
particularmente en identificar las politicas medioambientales recogidas en los textos juridicos
nacionales que sirven de sustento para el cumplimiento de la Agenda 2030.

Por tanto, para responder a la primera pregunta de investigacion del presente estudio, acerca
de si las politicas publicas medioambientales permiten a las IES cumplir con los objetivos de
desarrollo sostenible en la dimensidon ambiental, se obtiene que todos los estandares GRI de
la dimensién ambiental estan directamente relacionadas con diferentes iniciativas, planes,
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programas y proyectos del estado ecuatoriano, los mismos que garantizan informacién para
sustentar los criterios. Asi por ejemplo, el GRI 301 cuenta con 2 politicas estatales, el GRI 302
dispone de 5 politicas, el GRI 303 evidencia 2 proyectos, el GRI 304 contiene el mayor nimero
de planes, con un total de 10; el GRI 305 dispone de 4 propuestas y el GRI 307 tiene 2
programas.

En este sentido, la dimensidon ambiental se presenta en un escenario de profundo andlisis a
nivel internacional, latinoamericano y nacional. Asi, los organismos internacionales toman la
iniciativa de conceder directrices a los Estados miembros en materia ambiental, mediante los
compromisos adquiridos en los Convenios o Tratados Internacionales para el cuidado vy
proteccién del medioambiente. Por consiguiente, la mayoria de estos cuerpos legales
contemplan politicas ambientales generales y reflejan principios ambientales rectores para
gue los paises miembros puedan adoptarlas. Asi, tales mecanismos de conservacién ambiental
son regulados por los estados mediante sus normas internas.

En el caso latinoamericano encontramos que las disposiciones legales en materia ambiental
se encuentran reguladas en un mismo fin, el de garantizar un ambiente sano y libre de
contaminacién, y solo en la Constitucidon Chilena se reglamentan los principios rectores en
medioambiente, pero sin especificar las mismas. En las demads normas constitucionales de los
paises en estudio, tales principios son inexistentes. Precisamente, con esa inquietud y con la
finalidad de presentar una aproximacién de las politicas ambientales ecuatorianas, se ha
procedido a realizar una revisidon concreta de las acciones realizadas por las autoridades de
Ecuador, en su firme propdsito de cumplir con los acuerdos internacionales suscritos y
proteger el medioambiente, encontrando esas politicas publicas conforme consta en la tabla
13.

Debido a tales cuestiones, las politicas publicas medioambientales de Ecuador permiten a las
IES cumplir con los objetivos de desarrollo sostenible en la dimensién ambiental. Asi, los
resultados de esta investigacién ponen de manifiesto que el gobierno nacional acoge los
convenios y tratados internacionales para el cuidado del medioambiente, mediante la
Constitucion de la Republica y sus diferentes iniciativas, planes, programas y proyectos. Los
mismos estan relacionados con los estandares GRI de la dimension ambiental. Ademas, el Art.
27 de la Constitucion menciona que la educacidn se debe centrar, entre otras cuestiones, en
el medioambiente sostenible y la Ley Orgdnica de Educacién indica, también, que uno de los
fines de las IES es la mejora y proteccion del medioambiente y la promocidn del desarrollo
sostenible nacional.

Con respecto a la pregunta 2 de investigacion acerca de si los informes de rendicidn cuentas
de las IES se encuentran disefiados bajo criterios de sostenibilidad ambientales, en el Art. 93
del Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS) exige los informes de gestion
anual a las instituciones publicas y privadas que gestionen fondos publicos. Estos informes se
realizan, para este caso, mediante la estructura del formato de rendicidén de cuentas para las
Instituciones de Educacidén Superior en Ecuador, del afo 2021. La presente investigacion
identifica que el formato para rendir cuentas a nivel de IES no se encuentra relacionado con
los requerimientos de los estandares GRI, de acuerdo a la dimensidon ambiental, para su aporte
al desarrollo sostenible, tales como: 301 Materiales, 302 Energia, 303 Agua, 304 Biodiversidad,
305 Emisiones, 306 Efluentes y residuos, 307 Cumplimiento Ambiental, 308 Evaluacién
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ambiental de proveedores. Esta informacion se muestra en la tabla 19, aseverando que estos
informes no se encuentran disefiados bajo criterios de sostenibilidad y no precisamente por
adolecer el estado ecuatoriano de politicas publicas que tributen al medioambiente, sino
porque el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social, como érgano responsable de
la emisién de los formatos de rendicién de cuentas para la instituciones publicas y privadas
incluyendo a las IES, no considera los indicadores GRI dimension ambiental en el disefio de
este instrumento.

Finalmente, las actividades de las instituciones de educacién superior deben estar alineadas
con la busqueda de una sociedad que viva en armonia con la naturaleza, el cuidado vy
preservacion del medioambiente. Para ello, es necesario la articulacion de politicas publicas
medioambientales y el redisefio del formato de rendicién de cuentas, expedido por el Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS). El mismo debe ser acorde a los
indicadores del formato de Global Reporting Initiative (GRI), para afianzar el desarrollo
sostenible en la dimensién ambiental y garantizar, de esta forma, el cumplimiento de los ODS
en funcién de la agenda 2030.

CONCLUSIONES

Una sociedad sin normas, que ponga limites al actuar de los ciudadanos, dificulta su desarrollo
porque éste depende también del conjunto de normas, tanto nacionales como
internacionales, que buscan proporcionar a sus habitantes un estado de bienestar, entendido
no solo desde una conceptualizacion politica, social y econdmica, sino también
medioambiental.

El presente trabajo se centra en identificar las politicas medioambientales recogidas en los
textos juridicos nacionales de Ecuador que sirven de sustento para el cumplimiento de la
Agenda 2030.

La gestion ambiental de un pais se puede impulsar mediante su gobierno, la aplicacién de
politicas publicas, implementadas por el Estado dentro de una sociedad, mediante leyes,
reglamentos, programas, incentivos, acciones, campafias, etc., con el fin de que se alcance la
efectividad en la administracién publica.

Asimismo, las diversas entidades universales, desde hace muchas décadas, han constituido el
eje rector para el abordaje, la equidad, la importancia, el empuje, el financiamiento, de
cristalizar el crecimiento econdmico y sostenible. En este sentido, se deben aunar esfuerzos
en lograr excelentes impactos positivos en las dimensiones sociales, ambientales, asi como
econdémicos, con la finalidad de generar estabilidad y crecimiento sostenible a la sociedad
(Guillén et al., 2020). Ademas, se deben mejorar las relaciones multilaterales de los paises, en
busca de uniformidad juridica medioambiental, que regule las directrices o principios
generales a partir de los cuales los estados miembros generen politicas publicas que
respondan al cuidado de la naturaleza.

En este contexto, este trabajo se centra en evaluar las diferentes iniciativas, planes, programas

y proyectos que el Estado acciona para el cuidado y protecciéon del medioambiente, con la
finalidad de conocer, posteriormente, si las universidades publicas y privadas se encuentran
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articuladas con normas, que permitan fomentar criterios de sostenibilidad ambiental. Asi,
como principal novedad del presente trabajo, se encuentra que es el primer estudio que
relaciona las politicas publicas medioambientales y el formato rendicion de cuentas con los
indicadores GRI de la dimensidn ambiental, con el objetivo de determinar por qué las
universidades ecuatorianas no presentan informacion significativa en el eje ambiental.

Los resultados han demostrado que todos los GRI de la dimensién ambiental estan
directamente relacionados con diferentes iniciativas, planes, programas y proyectos del
Estado ecuatoriano. Los mismos garantizan a las diferentes instituciones del Estado cumplir
con los ODS de la dimensién ambiental, proporcionando bienestar a los miembros de esta
nacion. Sin embargo, el formato de rendicién de cuentas, al no encontrarse disefiado bajo
criterios de sostenibilidad en relacidon al GRI medioambiental, es un instrumento que no
permite a las universidades difundir a sus diferentes grupos de interés informacidon con
respecto al cuidado del medioambiente, siendo este la gran barrera existente para que las IES
puedan convertirse, mediante sus memorias de sostenibilidad, en universidades sostenibles
en el tiempo.
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DISCUSION Y CONCLUSIONES DE LA TESIS
Discusion

De acuerdo al objetivo del primer articulo cientifico, que es identificar la situacién de Ecuador,
referente a los ODS, segun la Agenda 2030 vy la aplicacién del GRI como herramienta que
garantiza la sostenibilidad en las dimensiones del triple botton line, se obtiene que uno de los
criterios que menos tributa al cumplimiento de los objetivos mundiales es el ODS 3. Ademas,
se observd que varias instituciones privadas estdn utilizando la metodologia GRI como
herramienta de evaluacién y toma de decisiones, siendo las entidades publicas el foco a
intervenir mediante politicas que permitan vincular al GRI como el instrumento de gestién
gubernamental para la mejora continua.

La primera pregunta de investigacidn, establecida en dicho articulo, referente a si se
establecen, en Ecuador, estrategias para alcanzar los 17 ODS propuestos en la Agenda 2030,
es una cuestion primordial para conocer si es necesario reajustar y establecer estrategias que
permitan garantizar el bienestar de los ciudadanos con respecto a los objetivos mundiales.
Asi, el enfoque de este estudio se basa en conocer el grado de cumplimiento, de Ecuador, en
la consecucion de los 17 ODS, segun la Agenda 2030. Ademas, el gobierno nacional trata de
cumplir con los 17 ODS, mediante politicas publicas que sustentan los planes, programas y
proyectos, con la firme decision de alcanzar un desarrollo productivo, social y ambiental de la
poblacion actual y de las futuras generaciones. De acuerdo a los hallazgos identificados, el
PND 2017 — 2021 “Toda una vida”, en relacion a los objetivos mundiales, el gobierno
ecuatoriano ha implementado varias politicas publicas en funcién de la visidn que se tiene
como pais en busca del desarrollo sostenible.

Con respecto a la segunda pregunta de investigacion, referente a si, en Ecuador, se aplican los
indicadores GRI para evaluar las organizaciones en relacion con las dimensiones econdmica,
social y ambiental, se utiliza una herramienta que permite medir las tres dimensiones del
desarrollo sostenible con informacién fiable y comparable, que garantice una toma de
decisiones acertada para el bienestar y progreso de sus stakeholders, permitiendo la
consecucion de ventajas competitivas. Asi, paises de primer orden y empresas internacionales
estdn utilizando la metodologia GRI, al ser una de las herramientas mds aceptadas a nivel
mundial. En la base de datos G4 reposan mas de 31.097 reportes, lo que corrobora que el GRI
facilita un marco para la elaboracién de memorias de sostenibilidad basado en la credibilidad,
la consistencia y la comparabilidad, convirtiéndose en un estandar universal.

Los resultados ponen de manifiesto que, en Ecuador, existen pocas instituciones que estdn
utilizando la herramienta GRI como instrumento para medir y comunicar sus acciones. Estas
organizaciones son de tipo privadas, caracterizandose por tener el compromiso de brindar un
mejor servicio a sus clientes con la finalidad de alcanzar sus metas de rentabilidad, mediante
la ejecucidn responsable de los recursos. Sin embargo, en las instituciones gubernamentales
no existe esta armonia con los indicadores de evaluacion GRI, lo que hace un poco mas
compleja su medicidn, con respecto a la Agenda 2030.

Por otra parte, el objetivo del segundo capitulo se basa en evaluar la gestién de las
universidades de categoria A y B en Ecuador, a través de los contenidos de sus informes de
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rendicién de cuentas. Los resultados muestran una falta de compromiso de las instituciones
de educacidén superior analizadas a la hora de elaborar sus informes de rendicién de cuentas
en cuanto a criterios de sostenibilidad. Ademads, la categoria en la que se ubica cada
universidad no garantiza la divulgacion efectiva de informacién hasta el punto de que algunas
universidades de categoria B tienen un mayor porcentaje de datos revelados, con respecto a
los de la categoria A. En este sentido, también se sugiere proponer planes de accién a los
policy-makers para la creacion de normas en los informes anuales socialmente responsables,
con la finalidad de responder al enfoque de criterios de "triple resultado final", asi como
establecer directrices para la correcta difusion y divulgacién de informacion. La originalidad
de este trabajo radica en analizar las practicas de responsabilidad social en las universidades
ecuatorianas mediante la aplicacién de indicadores GRI, siendo el primer trabajo que aplica
este tipo de metodologia en Ecuador para explorar diferentes practicas de sostenibilidad
desde esta perspectiva.

Como resultado de este estudio, se ha obtenido que el nivel de compromiso en la elaboracion
de informes de rendicidon de cuentas, emitidos por las universidades analizadas, no coincide
con la categoria en la que se ubica cada una de ellas, ya que se encontrd que las universidades
de categoria B son las que tienen mayor porcentaje de divulgacion de datos, como la
Universidad Técnica del Norte o la Universidad Técnica de Machala, con un 8,7% y un 8,4%
respectivamente, que son instituciones publicas. Asimismo, la Universidad del Azuay y la
Universidad Politécnica Salesiana, que son universidades privadas, obtuvieron un 8,4% y un
8,2%, respectivamente. Esto confirma que el 72,73% de las universidades de categoria B estan
por encima de los porcentajes de divulgacion de datos de los emitidos por las universidades
de categoria A. El grado de informacién proporcionada por las universidades publicas es
superior al de las universidades privadas, con un indice GRI de grado de cumplimiento del
6,03% para las universidades publicas y del 4,67% para las universidades privadas, lo cual pone
de manifiesto que las universidades publicas tienen una mayor visién socialmente responsable
a la hora de elaborar sus informes de rendicion de cuentas, lo que se refleja en una gama mas
amplia de informacion divulgada en términos de las tres dimensiones de evaluacién de la
metodologia estandar GRI.

De acuerdo a los datos obtenidos se muestra, en los informes de rendicién de cuentas
emitidos por las universidades ecuatorianas analizadas, una falta de visidn sostenible, por lo
que la tasa de cumplimiento, segin la metodologia GRI, esta por debajo del 9% en todas las
universidades estudiadas. Asimismo, los aspectos sociales y econdmicos son los que tienen los
mayores niveles de informacion divulgada. Por otro lado, el aspecto social es altamente
enfatizado debido a la obligacién existente de elaborar informes para demostrar el
cumplimiento de todas las normas emitidas por la Ley Organica del Servicio Publico, el Cédigo
del Trabajo o los convenios emitidos por el Ministerio de Trabajo, entre otros, en materia de
salarios, contratacidn, rotacidn, capacitacion, sanciones y salud y seguridad del personal.

Con respecto a la dimensidon econdmica, el departamento de finanzas de cada universidad es
responsable de la elaboracidon de sus informes de fin de afio fiscal, en cumplimiento de los
estandares del Ministerio de Hacienda y la Superintendencia de Empresas, para justificar la
ejecucidn del presupuesto anual y la gestidn transparente de los recursos e inversiones. En
cuanto al aspecto ambiental, la realidad difiere completamente de los dos aspectos
anteriores, pues el 51% de las universidades analizadas no divulga ninguna informacién
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relacionada con el medioambiente en sus informes de rendicidén de cuentas, lo que es causado
por un modelo de acreditacién legal que se enfoca casi exclusivamente en la burocracia, los
trdmites y el papeleo excesivo. Esto ocurre no solo en Ecuador, sino en todo el continente
latinoamericano.

Finalmente, en el tercer capitulo se pone de manifiesto que el informe de rendicion de cuentas
es el instrumento principal para la revelacién de todas las acciones que realizan las
instituciones de educacion superior (IES). Asi, se evidencia que las politicas publicas
medioambientales ecuatorianas se encuentran relacionadas con los estandares GRI de la
dimension ambiental, garantizando de esta manera la consecucion de los objetivos de
desarrollo sostenible y la Agenda 2030. Sin embargo, el formato de rendicién de cuentas, al
no encontrarse disefiado bajo criterios de sostenibilidad en relacién al GRI medioambiental,
es un instrumento que no permite a las universidades difundir, a sus diferentes grupos de
interés, informacién con respecto a la proteccidn y el cuidado del medioambiente. Esto es una
debilidad que dificulta que las IES puedan convertirse, mediante sus memorias de
sostenibilidad, en instituciones que generen estabilidad y crecimiento sostenible a la sociedad.

Implicaciones para la practica

Ecuador se ha caracterizado por realizar multiples planes, programas y proyectos, con la
finalidad de dar soluciones a las diferentes problematicas sociales que vive el pais, tratando
de alcanzar niveles que permitan una vida digna socialmente activa sin perjuicio a las
generaciones futuras. Sin embargo, estas instituciones no se encuentran articuladas con la
herramienta GRI, lo que hace dificil la comunicacidn hacia sus stakeholders. Por consiguiente,
la medicion del alcance de los 17 ODS, segun la Agenda 2030, se hace bastante compleja
debido a la falta de unificacion de criterios y comparabilidad de resultados. Sin embargo, el
gobierno tiene un papel fundamental, que es promover, a través de las diferentes
instituciones, las buenas practicas de sostenibilidad en bien de la poblacién y la humanidad
en general.

Asimismo, los resultados de la investigacion mostraron que el ODS 9 es uno de los criterios
gue menos tributa al cumplimiento de los objetivos mundiales, siendo el ODS 3 el de mayor
porcentaje. Ademas, se observd que varias instituciones privadas estan utilizando la
metodologia GRI como herramienta de evaluacién y toma de decisiones, siendo las entidades
publicas un elemento central a intervenir, mediante politicas que permitan vincular al GRI
como el instrumento de gestidon gubernamental para la mejora continua.

En cuanto a las instituciones de educacién superior, en Ecuador, se obtiene una falta de
regulacidn para la preparacién de sus informes anuales de rendicién de cuentas, lo que
conlleva una ausencia de informacién sobre cualquier cuestidon relacionada con el
medioambiente. Esto demuestra que existe una tendencia a favorecer los datos financieros
en todos los informes de rendicidn de cuentas emitidos por las universidades sobre cualquier
otro aspecto o estandar. Todo esto, a pesar de que el enfoque de triple resultado final enfatiza
gue la dimensidon ambiental es tan importante como cualquier otra dimensidn puesto que
ayuda a las personas a desarrollar un sentido de conciencia ambiental racional. Por tanto, el
Ministerio de Medio Ambiente deberia continuar con la emisién y regulaciéon de politicas
medioambientales de refuerzo que permitan mejorar la situacion detectada.
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Asimismo, se recomienda que el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
reorientar el contenido de los informes para que los mismos puedan consideren el modelo
estandar GRI, lo la finalidad de ampliar los requisitos de divulgacidn. Esto permitiria
proporcionar mas informacién a los diferentes agentes y tomar mejores decisiones, con el fin
de fortalecer el desarrollo de todas las universidades ecuatorianas. En este sentido, las
instituciones de educacién superior tienen la gran responsabilidad de contribuir a la
construccion de un mundo mas sostenible; por lo tanto, su compromiso social debe ser un
ejemplo a seguir por todos, para potencialmente causar un impacto directo y positivo en el
desarrollo econdmico, cultural, cientifico y social de la sociedad. Por tanto, es de vital
importancia que las universidades se conviertan en un punto de referencia en términos de
desarrollo sostenible.

Mas especificamente, las IES han demostrado que, todos los GRI de la dimensidn ambiental
son directamente relacionadas con diferentes iniciativas, planes, programas y proyectos del
estado ecuatoriano, los mismos que garantizan a las diferentes instituciones del estado
cumplir con los ODS de la dimension ambiental, promoviendo bienestar a los miembros de
este pais. Sin embargo, el formato de rendicion de cuentas, al no encontrarse disefiado bajo
criterios de sostenibilidad en relacién al GRI medioambiental, es un instrumento que no
permite a las universidades difundir, a sus diferentes grupos de interés, informacién con
respecto al cuidado del medioambiente. De ahi, la importancia de que los policy-makers
desarrollen una normativa que permita alinear dicho formato de rendicidon de cuentas con los
parametros de triple bottom line.

Conclusiones

Las instituciones de educacién superior tienen la gran responsabilidad de contribuir a la
construccion de un mundo mds sostenible; por lo tanto, su compromiso social debe ser un
ejemplo a seguir por todos para, potencialmente, causar un impacto directo y positivo en el
desarrollo econémico, cultural, cientifico y social de la sociedad. Por tanto, es de vital
importancia que las universidades se conviertan en un punto de referencia en términos de
desarrollo sostenible.

La presente tesis doctoral profundiza la investigacion en este ambito, de la siguiente forma:
(i) identificar la situacién en la que se encuentra Ecuador, con respecto a los ODS, segun la
Agenda 2030y la aplicacién del GRI, (ii) evaluar la gestion de las IES de categoria Ay B, tanto
publicas como privadas, de Ecuador, a través de los contenidos de sus informes de rendiciéon
de cuentas, (iii) analizar si los informes de rendicion de cuentas de las IES de Ecuador se
encuentran disefiados bajo criterios de sostenibilidad ambiental.

Los resultados obtenidos en la investigacidn ponen de manifiesto que las instituciones
privadas de Ecuador son las que mas utilizan la metodologia GRI, como herramienta de
evaluacién y toma de decisiones, con respecto a las entidades publicas, para las cuales es
necesario establecer acciones de refuerzo que permitan vincular el GRI con la gestidon
gubernamental. Por otra parte, la evidencia empirica muestra que, en las IES, los items
pertenecientes a las dimensiones social y econdmica son los que presentan unos mayores
niveles de informacion divulgada. Sin embargo, en la dimensidon ambiental, el 51% de las
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universidades analizadas no muestran ninguna informacién relacionada con los items
relacionados con esta dimensién. Asimismo, las universidades publicas son las que presentan
un mayor nivel de informacién, con respecto a las IES privadas. Sin embargo, una debilidad
especialmente relevante obtenida es que el formato de rendicidn de cuentas de las IES en
Ecuador no se enmarca bajo criterios de sostenibilidad en relacién al GRI ambiental, lo que
impide la elaboracién de memorias de sostenibilidad en el enfoque del triple bottom line.

A partir de tales resultados, se proponen recomendaciones de actuacion en distintos ambitos
a los policy-makers, con la finalidad de conseguir una mayor orientacién a la sostenibilidad en
las IES de Ecuador.

Limitaciones y futuras lineas de investigacion

La principal limitacién de la presente tesis doctoral es que se aplica la metodologia GRI a las
IES de Ecuador, Unicamente en un afio (2017). Los resultados proporcionan una vision estatica,
no permitiendo analizar si tales universidades mejoran o empeoran, a lo largo del tiempo, en
las distintas dimensiones analizadas (econdmica, medioambiental y social) en sus informes de
sostenibilidad. De ahi, que un analisis longitudinal permitiria obtener una mejor comprension
acerca de estos conceptos.

Mas aun, el analisis de los informes de sostenibilidad de las IES es aplicado a un Unico pais, el
caso de Ecuador, no permitiendo realizar comparaciones en el estudio entre distintos paises,
por ejemplo de Latinoamérica, lo que permitiria una mejor contextualizacién de los resultados
obtenidos. Asi, se podria obtener una mayor informacion acerca de si Ecuador esta en mejor
o peor situacion que otros paises latinoamericanos, qué politicas concretas son las que aplican
los paises que tienen mejores resultados y qué acciones especificas son desarrolladas por los
paises que conllevan peores resultados.

Estas cuestiones deberian ser tratadas en las lineas futuras de investigacion. Asi, un estudio
comparativo de las memorias de sostenibilidad de las IES de Ecuador, entre los afios 2017 y
2022, permitiria realizar un andlisis comparativo del desempefio de tales instituciones, y
obtener una mejor comprensién acerca de los avances (o retrocesos, si es el caso) de tales
instituciones e n las dimensiones econémica, medioambiental y social. Tales memorias seran
evaluadas a través de 59 indicadores econdémicos, 186 indicadores ambientales y 134
indicadores econdmicos, cuyo objetivo principal es revelar hallazgos que puedan ser utilizados
como retroalimentacién para preparar futuros informes.

Este tipo de andlisis podria ampliarse, posteriormente, a las IES de distintos paises de
Latinoamérica, con la finalidad de obtener una mejor comprensién acerca de qué paises
concretos obtienen mejores resultados, qué politicas concretas aplican las mismas y qué
recomendaciones se podrian extrapolar para los paises con peores resultados de
sostenibilidad.
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