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Resumen

La industria de la moda esta dividida en dos modelos de negocio, el que apuesta por
cantidad antes que calidad y el que, al contrario, prefiere la calidad antes que la cantidad.
El Fast Fashion (FF) que lidera la industria desde las Ultimas décadas, ha provocado un
cambio de consumo. El continuo cambio de tendencias y la amplia oferta de productos
a precios asequibles ha favorecido que los clientes cada vez aumenten sus compras y
desechen antes la ropa. Para las empresas, esto significa una produccién masiva de baja
calidad en paises en desarrollo para aumentar los margenes y tener mayores beneficios.
Estas actividades han convertido a la industria textil en una de las mas contaminantes. El
Slow Fashion (SF) surge como alternativa para disminuir ese impacto, abogando por
materiales mas sostenibles y una produccion de proximidad. Parece que cada vez mas
negocios nacen con estos valores de base, pero jrealmente el Slow Fashion genera
menos impacto medioambiental que el Fast Fashion?

La realizacion de este trabajo de fin de grado tiene el objetivo de responder a la pregunta
anterior. A lo largo del mismo se buscara validar la hipétesis sobre si el SF es menos
contaminante que el FF y, por lo tanto, una buena alternativa.

Para ello, se realizara un estudio comparativo de la cadena de suministro (CS) de ambos
modelos de negocio. Analizando los impactos de las fibras mayormente empleadas en
la industria, y del transporte implicado desde la procedencia de las fibras hasta el punto
de venta. Para llevar a cabo el andlisis se caracterizaran nueve prendas diferentes para
representar a cada modelo, las cuales serviran para determinar y comparar los resultados
obtenidos.

El impacto de las fibras se calculara en base a tres indices: potencial de calentamiento
global (GWP), demanda de energia primaria (PED) y consumo de agua (WC). La
informacion para estimarlos se obtiene a partir de la revisién bibliografica. Como cada
prenda “tipo” esta compuesta por diferentes fibras, el porcentaje correspondiente de
cada una se determina en funcién de la parametrizacién de datos procedentes de dies
marcas, al igual que los tramos de la ruta de transporte a partir de la cual se calcularan
las emisiones de CO, emitidas por cada prenda.

Tras el estudio se ha determinado que las prendas del FF tienen un impacto mayor en
GWP y PED, con un promedio del 38% y 51% mas alto que el SF respectivamente.
Mientras WC es como minimo un 11% mayor en la mayoria de las prendas SF. Las
emisiones derivadas del transporte son desde un 30% hasta 59% superiores en la ruta
de las prendas FF.

Por todo ello, se puede concluir que generalmente la CS del SF es menos contaminante.
Sin embargo, no se puede asumir que todas las actividades bajo el SF tengan impactos
bajos, ya que se han encontrado diversas excepciones que hacen necesaria una mayor
investigacion y preocupacion por parte de la industria y empresas.
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Resumo

A industria da moda esta dividida en dous modelos de negocio, o que aposta por
cantidade antes que calidade e o que, ao contrario, prefire a calidade antes que a
cantidade. O Fast Fashion (FF) que lidera a industria desde as ultimas décadas, provocou
un cambio de consumo. O continuo cambio de tendencias e a ampla oferta de produtos
a prezos alcanzables favoreceu que os clientes cada vez aumenten as suas compras e
refuguen antes a roupa. Para as empresas, isto significa unha producién masiva de baixa
calidade en paises en desenvolvemento para aumentar as marxes e ter maiores
beneficios. Estas actividades converteron a industria téxtili nunha das mais
contaminantes. O Slow Fashion (SF) xurde como alternativa para diminuir ese impacto,
avogando por materiais mais sostibles e unha producién de proximidade. Parece que
cada vez mais negocios nacen con estes valores de base, pero realmente o Slow Fashion
xera menos impacto ambiental que o Fast Fashion?

A realizacion deste traballo de fin de grao ten o obxectivo de responder & pregunta
anterior. Ao longo do mesmo buscarase validar a hipdtese sobre se o SF € menos
contaminante que o FF e, plo tanto, unhaboa alternativa.

Para iso, realizarase un estudo comparativo da cadea de suministro (CS) de ambos os
modelos de negocio. Analizando os impactos das fibras maiormente empregadas na
industria, e do transporte implicado desde a procedencia das fibras ata o punto de venda.
Para levar a cabo a analise caracterizaranse nove pezas diferentes para representar a cada
modelo, as cales serviran para determinar e comparar os resultados obtidos.

O impacto das fibras calcularase en base a tres indices; potencial de quentamento global
(GWP), demanda de enerxia primaria (PED) e consumo de auga (WC). A informacién para
estimalos obtense partir da revision bibliografica. Como cada peza “tipo” esta composta
por diferentes fibras, a porcentaxe correspondente de cada unha determinase en funcion
da parametrizacién de datos procedentes de dez marcas, do mesmo xeito que os tramos
da ruta de transporte a partir da cal se calcularan as emisions de CO2 emitidas por cada
peza.

Tras o estudo determinouse que as pezas do FF tefien un impacto maior en GWP e PED,
cunha media do 38% e 51% mais alto que o SF respectivamente. Mentres WC é como
minimo un 11% maior na maioria das pezas SF. As emisions derivadas do transporte son
desde un 30% ata 59% superiores na ruta das pezas FF.

Por todo elo, pddese concluir que xeralmente a CS do SF é menos contaminante. Ainda
que non se pode asumir que todas as actividades baixo o SF tefian impactos baixos, xa
que se atoparon diversas excepcions que fan necesaria unha maior investigaciéon e
preocupacion por parte da industria e empresas.
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Abstract

The fashion industry is divided into two business models, the one that bets on quantity
over quality and the other that, prefers quality over quantity. Fast Fashion (FF) has been
leading the industry for the last few decades and has led to a shift in consumption away
from the usual. Constantly changing trends and a wide range of products at affordable
prices have meant that customers are buying more and more and discarding clothes
earlier and earlier. For companies this means mass production with low quality in
developing countries to increase margins and make more profit. But these activities have
made the textile industry one of the most polluting industries. Slow Fashion (SF) appears
as an alternative to reduce this impact, advocating for more sustainable materials and
local production. It seems that more and more businesses are born with these basic
values, but Does Slow Fashion really generate less environmental impact than Fast
Fashion?

The aim of this final degree project is to answer the above question. Throughout the
project we will test the hypothesis as to whether SF is less polluting than FF and is a good
alternative.

To do so, a comparative study of the supply chain (SC) of both business models will be
carried out. Analysing the impacts of the fibres mostly used in the industry, and of the
transport involved from the origin of the fibres to the point of sale. To carry out the
analysis, nine different garments will be characterised to represent each model, which
will serve to determine and compare the results obtained.

The impact of the fibres will be calculated based on three indicators; global warming
potential (GWP), primary energy demand (PED) and water consumption (WC), for which
the information is obtained from a literature review. As each "type" garment is composed
of different fibres, the corresponding percentage of each will be determined based on
the parameterisation of data from ten companies. As well as the sections of the transport
route from which the CO, emissions emitted by each garment will be calculated.

After the study it has been determined that FF garments have a higher impact on GWP
and PED, with an average of 38% and 51% higher than SF respectively. While WC is at
least 11% higher for most SF garments. Emissions from transport are from 30% to 59%
higher on the FF garments routes.

It can therefore be concluded that SF SC is generally less polluting. Although it cannot
be assumed that all activities under SF have low impacts, as several exceptions have been
found that require further investigation and concern by industry and business.
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1. INTRODUCCION

En las dltimas décadas el modelo de negocio Fast Fashion ha aumentado el ritmo de la
industria. El constante cambio de tendencias y consumismo masivo lo ha convertido en
el negocio textil mas rentable; economias de escala, baja calidad y precios asequibles son
las caracteristicas clave de su rentabilidad. La industria de la moda es considerada una
de las méas contaminantes, y hace tiempo que ha dejado de ser sostenible el modelo de
moda rapida. Por eso cada vez se apuesta mas por una moda mas lenta, menos prendas,
mas duraderas y producidas localmente son las bases del Slow Fashion, el nuevo (o no
tan nuevo) modelo de negocio que busca sustituir y mejorar la situacion que ha
provocado el FF.

Este trabajo de fin de grado surge del interés de la autora por una moda mas sostenible,
por conocer el impacto real del SF y si es la verdadera solucién. Los resultados obtenidos
no solo sirven para hacer ver a los consumidores lo que supone comprar una prenda u
otra, sino que las propias marcas pueden ver como afectan sus decisiones y las mejoras
que supondria apostar por otra alternativa.

Como objetivo general se plantea una hipotesis principal sobre si la cadena de suministro
del Slow Fashion es menos contaminante que el Fast Fashion y por lo tanto es
verdaderamente una alternativa.

Para corroborarlo se responderan las siguientes preguntas:

- ;Qué tipo de prenda tiene el mayor consumo de agua? ;y el menor?

- ;Qué tipo de prenda tiene la mayor demanda de energia? ;y la menor?

- ;Qué tipo de prenda tiene las mayores emisiones de CO,? ;y las menores?
- ;Qué fibras tienen mayor impacto? ;y menor?

- ;Qué ruta de transporte es mas contaminante? ;y menos?

- ¢En qué fase de la cadena de suministro se emite mas CO,?

Se realizara un estudio comparativo de las cadenas de suministro de ambos modelos de
negocio siguiendo el analisis del ciclo de vida (ACV). A partir del analisis de impactos de
las fibras utilizadas y la ruta del transporte implicada desde la obtencién de las fibras
hasta el punto de venta. Siendo estas las fases diferenciales de la CS de ambos modelos
de negocio, excluyendo los impactos de la fabricaciéon de tejidos y de la prenda al
considerarse iguales en ambos modelos y que no aportarian un valor diferencial que se
pueda comparar.

Como punto de partida se realizé una revision bibliografica para analizar resultados de
estudios previos y las posibilidades de investigacién que se planteaban. Después, para el
inicio del estudio propio se cre6 un supuesto basado en la parametrizacién de datos
procedentes de diez marcas actuales con venta en Espafa, de las cuales se recogera
informacién sobre las prendas mas comunes, su composiciéon y lugar de fabricacion. A
partir de esto se caracterizaran dieciocho prendas “tipo”, nueve para representar cada
modelo de negocio. Cada una formada por las fibras mas comunes presentes en su
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tipologia de prenda y que después formaran el tipo de tejido mas adecuado a sus
caracteristicas. A cada prenda también se le asociara una ruta de transporte en la que se
consideran los tramos desde la procedencia de las fibras hasta el punto de venta,
pasando por la fabricacion del tejido, de las prendas y el centro de distribucion (CD). Las
prendas seran la unidad de comparacion entre los modelos de negocio, a partir de las
cuales calcularemos el impacto procedente de sus fibras y transporte.

Los datos sobre los impactos referentes a las fibras se obtuvieron a partir de la revision
bibliografica, con los que posteriormente se hicieron los calculos correspondientes para
las prendas “tipo”. Se calcularon a partir de tres indices medioambientales, el potencial
de calentamiento global (GWP), la demanda de energia primaria (PED) y el consumo de
agua (WC). En el caso del transporte, el impacto se determiné en funcion de los g CO;
emitidos por tkm del medio de transporte empleado.

Por ultimo, se realizd una comparativa entre los impactos de cada prenda para
determinar la mayor o menor contaminacion de cada modelo de negocio en las fases de
su CS.
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2. MARCO TEORICO

2.1. Fast Fashion

El Fast Fashion es un modelo de negocio que surge en la década de los 80. Hasta ese
momento los puntos de venta eran principalmente multimarca, pero la necesidad de
mantener un mayor control de las marcas derivé en el auge de mantener las tiendas en
su propiedad (El Popular, 2020), y hasta el dia de hoy, donde es la estrategia principal
en la mayoria de marcas. La moda rapida, o Fast Fashion, se caracteriza por su bajo coste,
rapidez y adaptacion a las tendencias cumpliendo con la demanda de los clientes.

La produccion de prendas baratas y homogéneas de forma masiva hacen que su ciclo de
vida se reduzca, incrementando cada vez mas la rapidez en la que una prenda nueva sale
al mercado. Implicando en todo este proceso a la cadena de suministro, encargada de
optimizar cada actividad involucrada, desde el disefio hasta la venta. (Carrillo Herrera,
2018)

En este modelo de negocio se pueden identificar dos prioridades competitivas claras, la
primera de ellas es la relacion con los clientes, seguida de la flexibilidad (Sellitto et al.,
2022). Ambas imprescindibles para hacer llegar el producto adecuado en el momento
adecuado, la principal ventaja competitiva de la moda rapida.

Hace tiempo que la moda ha dejado de cumplir su funcién principal, como es la de
cubrirse. Ahora los clientes buscan la adquisicidon continua de productos a bajo coste y
calidad media, que ademas se les proporcione en el menor tiempo posible, y con opcion
a la personalizacion (Sellitto et al., 2022). Para cubrir toda esta demanda la industria de
la moda se ve obligada a flexibilizarse para adaptarse a todos los cambios de la demanda.
Y el modelo del Fast Fashion es el que cumple con todo ello; ofreciendo una amplia
seleccion de productos siempre adaptada a las ultimas tendencias surgidas en la
industria y con precios asequibles. (Sellitto et al., 2022)

Siendo este un modelo de negocio directo al cliente (Camargo et al., 2020) hace que el
consumidor sea clave (Sellitto et al., 2022). Todo parte y gira alrededor de él. Los disefios
se basan en la demanda, los gustos y las tendencias, que son analizados para la creacion
de los proximos lanzamientos. La produccion y distribucion se adaptan para que ese
disefio esté disponible en el minimo tiempo posible (Draskovic¢ et al., 2018), y en todos
los puntos de venta para facilitar su disponibilidad al maximo numero de clientes.
Consiguiendo asi, aumentar las ventas, la satisfaccion de los consumidores y permitiendo
la continuacién de este ciclo para los préximos lanzamientos.

El marketing es la herramienta principal empleada para descubrir los gustos que rigen el
mercado actual, pero también es utilizada para su creacion. Las técnicas empleadas para
hacer surgir al cliente esa necesidad de compra es crear la sensacién de escasez
(Draskovi¢ et al., 2018), las marcas hacen lanzamientos con un numero limitado de
prendas y tiempo, consiguiendo de esta manera que los clientes no puedan tomarse un
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tiempo para pensar en si adquirir o no la prenda y se sientas impulsados a comprarla en
el primer momento para no quedarse sin ella. Generando una imperiosa necesidad de
no desaprovechar la oportunidad. (Draskovi¢ et al., 2018)

Este tipo de modelo de negocio ha provocado un cambio radical de la industria,
consiguiendo la democratizacion de la moda (Brewer, 2019). Hasta finales del siglo
pasado la vestimenta era vista como un lujo que pocos se podian permitir. Tener un
armario lleno de prendas solo ha sido posible tras la aparicién del Fast Fashion. Hasta
ese momento aquellos que se podian permitir mas de unas pocas prendas eran personas
con alto poder adquisitivo. La democratizaciéon de la moda se ha considerado un punto
positivo del modelo de negocio de la moda rapida, acercando disefios dignos de las
marcas mas lujosas, haciendo asi la vestimenta accesible para todo el mundo. Pero esto
también ha tenido sus consecuencias negativas, desvalorizando y perjudicando la
propiedad intelectual de estas marcas de lujo que son copiadas (Brewer, 2019). Ademas,
también podemos decir que la creacion en masa de las prendas ha derivado en la pérdida
de la individualidad y representacion personal de cada disefiador, que se ven forzados a
dirigirse hacia disefios copiados de productos en tendencia (Brewer, 2019). La
homogeneizacion de las prendas ha contribuido a la homogeneizacion de la poblacién,
haciendo desaparecer la representacion de la cultura a través de la ropa y por ende la
desaparicion de muchos aspectos relativos a esa cultura (Brewer, 2019). Contribuyendo
cada vez mas a una globalizacién total en cada aspecto de nuestras vidas.

Lo que permite a este modelo de negocio ofrecer una gran variedad de productos, a
buen precio y actualizados en pocas semanas, es su cadena de suministro. Esta esta
focalizada en economias de escala, un modelo vertical y siguiendo una estratega de
gestién denominada leagile (Camargo et al., 2020). Priorizar la verticalidad a lo largo de
la cadena significa que las empresas mantienen el control sobre todas las fases por las
que debe pasar el producto, permitiéndole asi que desde las decisiones y ejecucion del
disefio hasta la venta estén en manos de la propia marca (Draskovic et al., 2018). Gracias
a las economias de escala y deslocalizacion de la fabricacion en paises en desarrollo en
los cuales la mano de obra es mas barata son capaces de ofrecer los productos a precios
tan bajos. Segun Carrillo Herrera (2018) se venden 80.000 millones de prendas al afio
mundialmente. Todo esto se integra y funciona gracias a la estrategia leagile, que
consiste en la combinacién de los principios lean y agile, en el caso de lean la clave
principal es mantener el minimo inventario, estandarizado y controlado para ofrecer el
producto justo a tiempo, mientras el principio agile consiste en adaptar la demanda
volatil que caracteriza a la industria, siendo flexible para reducir el “lead time” (Crespo,
2020). (Lead time es el tiempo de entrega; tiempo que transcurre entre el pedido de un
cliente y su entrega” (Camargo et al., 2020)).

El mejor ejemplo para representar esta descripcion es el caso de Zara, nace en 1975,
inicio del cambio en la industria ya mencionado, lo cual la posiciona como pionera y
creadora del Fast Fashion. Actualmente vende en 202 paises (Inditex, 2022), su cadena
de suministro le permite crear prendas y tenerlas a la venta en aproximadamente 2
semanas Yy todas sus tiendas pertenecen a la marca. Como se describia anteriormente la
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clave del FF es ofrecer al cliente lo que quiere y cuando lo quiere. La verticalidad,
automatizacién y la distribucion de su fabricacién adaptada a la demanda de cada tipo
de producto (Draskovic et al., 2018) son las principales caracteristicas de Zara, y lo que le
permiten mantener esa ventaja competitiva en la industria textil.

llustracién 1 Primera tienda Zara en A Corufa. Fuente: Vanity Fair

Pero por supuesto toda esta rapidez y constante oferta de productos tienen
consecuencias, en este caso sociales, econdmicas y medioambientales. El Fast Fashion es
denunciado por la explotacion de los trabajadores y el dafio al ecosistema,
contribuyendo al agotamiento y contaminacion de los recursos naturales y aumento de
los residuos (Ozdamar Ertekin y Atik, 2015). Aunque el consumidor también se ve
afectado por esta tendencia de moda rapida, satisfaciendo sus deseos con los constantes
lanzamientos y nuevas ofertas, solo les permiten tener una gratificacion inmediata y
temporal que necesita una constante evolucién y adaptacion a las masas. (Ozdamar
Ertekin y Atik, 2015). La fabricacion de todos estos productos en grandes cantidades y
tiempos ajustados requieren de trabajadores, los cuales en su mayoria se localizan en
paises en desarrollo, con bajos sueldos, jornadas laborales excesivas y condiciones
insalubres (Ozdamar Ertekin y Atik, 2015). Los ciclos de vida de estos productos son muy
reducidos, lo que significa que, tras su uso, se convierten en deshechos en un periodo
de tiempo muy corto (Ozdamar Ertekin y Atik, 2015). Después de todo el impacto
producido durante su fabricacion; consumo de quimicos, contaminacion del suelo,
generaciéon de huella de carbono, contribucion al efecto invernadero y el consumo y
contaminacién del agua, finalizan en el vertedero sin apenas ser utilizado, estrenado o
incluso sin ser vendido, debido a su reducido ciclo de vida propagado por el modelo Fast
Fashion. (Ozdamar Ertekin y Atik, 2015).
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2.1.2. Impacto de la industria de la moda

Se ha calculado que la industria de la moda consume 1.5 trillones de litros de agua y
genera 92 millones de toneladas de residuos. Es la responsable del 20% de la
contaminacién del agua debido al tratamiento y tefiido de los tejidos, también contamina
los océanos con 190 mil toneladas de micro plasticos al afio (Niinimaki et al., 2020).

El algodon es el causante del 88% y 92% de la huella de agua total, al igual que del 6%
de la produccion de pesticidas, el 4% de herbicidas y 26% de pesticidas dedicados a su
cultivo (Niinimaki et al., 2020).

Desde el inicio de este modelo de negocio en 1975 hasta el 2018 se calcula que la
produccion textil per capita ha aumentado de 5.9kg a 13kg. Lo que por consecuencia
deriva en un aumento de la generacién de residuos; en las etapas de fabricacion se
estima que el 15% del tejido acaba como deshecho, llegando a una media de mas de
20kg per capita de deshechos tras su uso. La fase final del ciclo de vida de las prendas
contribuye con un 14% al impacto climatico total de la prenda (Niinimaki et al., 2020).

llustracion 2 Deshechos textiles Fuente: modaes

Por eso surge el Slow Fashion, como alternativa y posible solucion a las consecuencias
del Fast Fashion. Ligado y caracterizado por el sistema tradiciona,| este nuevo modelo de
negocio no solo se centra en cambiar el modo de produccién, sino también en los
habitos de consumo.

La industria de la moda empieza a dividirse entre estos dos modelos de negocio,
diferenciados por estar centrados en el comportamiento y preferencias de consumo de
los clientes en el caso de la moda rapida, mientras la moda lenta se centra en su
consciencia durante el consumo (Sellitto et al., 2022).
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2.2. Slow Fashion

La moda sostenible, término en el que también podemos englobar la moda lenta, surge
en la década de los 60s, al darse cuenta los consumidores del impacto que generaba la
actividad textil, se crearon movimientos de protesta en contra de la moda y el uso de
pieles en ella, pero fue en las décadas de los 80s y 90s cuando emergieron la mayoria de
estas campanas (Carrillo Herrera, 2018)

El término Slow Fashion es acufiado en 2007 por la investigadora inglesa Kate Fletcher
(Carrillo Herrera, 2018). “La moda lenta consiste en disefiar, producir, consumir y vivir
mejor” Fletcher Kate (2007). Se basa en la calidad y la preocupacion por el impacto de
los productos en el medioambiente y los trabajadores. La idea principal del Slow Fashion
no es solo sustituir el Fast Fashion mejorando los métodos de fabricacion, sino construir
una comunidad responsable y preocupada por sus habitos de consumo (Fletcher Kate,
2007), y la sostenibilidad de sus acciones. El término sostenibilidad se define como la
capacidad de desarrollar y cumplir con las necesidades actuales sin comprometer los
recursos para alcanzar las del futuro (Seuring y Mdiller, 2008).

El Slow Fashion consiste en informarse y elegir, es cultura, diversidad e identidad.
Requiere el balance entre la rapidez de la moda y su estética, de la expresién personal, y
su durabilidad. La finalidad de este modelo de negocio no solo cubre las necesidades
fisicas de taparse, también las necesidades psicologicas. (Fletcher Kate, 2007)

Lo que permite esta durabilidad es la calidad, identificindose como una de las
prioridades competitivas de la moda lenta. (Sellitto et al., 2022). Rechaza la cantidad por
la calidad de los productos, que en su mayoria les limita respecto a la variedad de
productos que presenta cada marca por temporada, pero permite que la cadena de
suministro y todas las actividades y personas involucradas en el proceso puedan planear
y trabajar en un periodo mas largo, que a su vez permite crear relaciones duraderas
ofreciendo una mayor seguridad y mejores condiciones en la industria (Fletcher Kate,
2007). La mayor consecuencia negativa es el precio final de las prendas. Es evidente que
un mayor control y calidad en el disefio y produccion requiere tejidos mas costosos, y
mayor tiempo para su produccion, lo cual se traduce en mayores costes. Pero lo que se
intenta trasmitir es lo innecesario que es tener muchas prendas, que es mejor invertir en
poco pero duradero, que no obligara a tirarlo en un corto plazo de tiempo (Fletcher Kate,
2007). Consiguiendo con este cambio que se cree una relacion entre el disefiador, el
fabricante, le prenda y el cliente (Fletcher Kate, 2007).

Se relaciona el Slow Fashion con el movimiento Slow Food, fundado por Carlo Petrini en
Italia en 1986. Este movimiento persigue el placer de disfrutar de la comida a la vez que
el compromiso con la comunidad y el medioambiente (Jung y Jin, 2014). Defiende la
necesidad y el derecho del consumido de saber la procedencia del producto, al igual que
de la proteccion de la identidad cultural y su tradicién gastrondmica (Fletcher Kate, 2007).
Segun definen en Slow Food (s. f.), “Nace para contrarrestar el auge de los ritmos de vida
acelerados y para combatir el desinterés general sobre los alimentos que se consumen,
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su procedencia y la forma en la que nuestras decisiones alimentarias afectan el mundo
que nos rodea”.

En cierta medida, el SF significa volver al modelo tradicional, el cual se caracteriza por
crear dos colecciones al aflo y con prendas de mayor calidad, adaptandose lentamente
a las tendencias y manteniendo un mayor inventario que los provee durante toda la
temporada (Sellitto et al., 2022). En la actualidad, este modelo anteriormente definido, se
relaciona con las marcas de lujo, pero también se pueden relacionar a otros dos tipos de
marca o tienda diferentes. El principal y que es el mas representativo de este movimiento
en la actualidad son las marcas de productos artesanales y locales, caracterizadas por la
venta de productos fabricados en proximidad, y pequefios talleres en los cuales prima la
artesania y métodos mas tradicionales de produccién. Por otro lado, estan los que
conocemos cono negocios vintage, donde los productos a la venta fueron fabricados
hace mas de 20 afos, colaborando asi con la economia circular y la eliminacion de
residuos textiles gracias a la reutilizacién de esas prendas (Maldonado, 2020).

La moda esta ligada a la cultura y los cambios sociales, afectan a los habitos de las
personas y obligan a la industria de la moda a adaptarse (Sellitto et al., 2022). Igual que
con el surgimiento del Fast Fashion la demanda era de una constante actualizacién de
nuevas prendas a bajo coste, ahora es practicamente lo opuesto. Han cambiado los
tiempos de disefio, produccién, distribucién y consumo (Sellitto et al., 2022).

Reducir el tiempo de produccién permite al ecosistema y la gente coexistir en un
ambiente mas sano, permitiendo que la naturaleza se regenere. También implica una
mejora en la calidad de vida de los trabajadores, ofreciendo mas tiempo para realizar su
trabajo, reduciendo su exposiciéon a la toxicidad de los productos quimicos y
garantizando los derechos humanos (Jung y Jin, 2014). El respeto al medio ambiente
también incluye la materia prima utilizada. Es primordial tomar consciencia sobre la
contaminacién generada mediante la produccién de los tejidos utilizados en la industria
de la moda, y cambiarlos por variantes recicladas, ecoldgicas y biodegradables.

Pero la moda lenta no termina en la produccién, el consumo por parte de los clientes es
la clave de este modelo de negocio. Todo lo anterior; el disefio, dirigido a la creacién de
prendas atemporales, los tejidos, fabricados con recursos mas respetuosos con el medio
ambiente, la fabricacion, mas lenta y respetuosa con los trabajadores y la distribucion del
producto, estan focalizadas en el cuidado del planeta y de la prenda para que el
consumidor maximice su vida y se extienda el ciclo de vida de la misma. Manteniendo
las prendas por mayor tiempo se reduce el consumo de los recursos naturales, energia 'y
de desechos (Jung y Jin, 2014). En la actualidad el comportamiento del consumidor se
esta redirigiendo a apostar por un consumo responsable, con menos prendas de mayor
calidad, a la vez que se constituye como un movimiento de aprendizaje, en el que el
consumidor aprecia los disefios y los procesos de creacion propios de la marca (Stefko y
Steffek, 2018).

En el reporte de sostenibilidad de Nielson se indica que el 73% de los Millenials estan
dispuestos a gastar mas si el producto procede de una marca ética y sostenible (Presley
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y Meade, 2018). Pero esto no siempre se refleja en su comportamiento final, ya que se
continua consumiendo una alta cantidad de ropa “rapida” (Brewer, 2019).

Al igual que los consumidores toman conciencia y cambian sus habitos de consumo las
empresas también se vuelven cada vez mas responsables de los problemas ambientales
y sociales causados por sus proveedores, ya que ademas de contribuir con los objetivos
sociales se convierte en una ventaja competitiva. A su vez los gobiernos estan
aumentando los estandares ambientales que las empresa deben adaptar a su actividad
(Carrillo Herrera, 2018)

La moda lenta para sostenerse debe establecer la relacién de 3 principios, denominados
como el Triple Bottom Line (TBL), triple cuenta de resultados en castellano, los cuales
incluyen el crecimiento econémico, la equidad social y el respeto por el medio ambiente
(Carrillo Herrera, 2018). Estas dimensiones se consideran los pilares de la sostenibilidad
y la consideracién de cada una de ellas no debe comprometer el beneficio o desarrollo
del resto (Loimil, 2019). En ellas se asume la complejidad, compensaciones y conflictos
en la cadena de suministro. Y se utiliza como gestor para demostrar que la rentabilidad
econdmica no esta refiida con la mejora social y medioambiental de los procesos (Presley
y Meade, 2018).

SOCIAL ECONOMICO

MEDIOAMBIENTAL

Ilustracion 3 Principios TBL (elaboracién propia)

La industria de la moda tiene un valor de mas de 1.000 billones de euros y emplea a mas
de 300 millones de personas en todo el mundo. Su actual globalizacién, competencia
entre los paises mas desarrollados y el modelo de negocio Fast Fashion, ha derivado en
la deslocalizacién a terceros paises en busqueda de una produccion mas barata,
desarrollando la industria en esos paises y a su vez perdiendo puestos en paises de la UE
y EE.UU. Todas estas decisiones se han tomado en busqueda de la rentabilidad
econdmica, que se considera la principal dimension del TBL. Pero como se menciona
previamente el ambito social, se debe considerar el bienestar de los trabajadores y el
impacto que genera en la comunidad; asi como en el medioambiente, buscando
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economia circular y la optimizacion de los recursos naturales. Estos aspectos deben ser
considerados para cumplir con los objetivos de sostenibilidad.

Si bien es cierto que es una industria que genera muchos puestos de trabajo, las
condiciones de estos empleos en muchas ocasiones no cumplen con los derechos
humanos minimos; dandose presencia de trabajo infantil, jordanas de trabajo excesivas,
salarios muy bajos, minima seguridad y salubridad en los puestos de trabajo y presencia
de abusos verbales y sexuales. Al igual que medioambientalmente es considerada de las
industrias mas contaminantes. A lo largo de su cadena de suministro se hace uso de
fertilizantes y pesticidas para la produccion de la materia prima, quimicos para el teflido
de las prendas que contaminan el agua de las comunidades cercanas, se emiten gases
de efecto invernadero y se generan residuos con los desechos al final de su ciclo de vida
(Loimil, 2019).

Algunos autores han desarrollado diferentes teorias para definir el Slow Fashion,
consiguiendo identificar los distintivos que lo posicionan como modelo de negocio
opuesto al Fast Fashion. Jung y Jin (2014), con sus 5 dimensiones han conseguido definir
en qué consiste la moda lenta. Siendo estas las dimensiones que los autores definen:

1. Equidad: los productores deben ser respetados y compensados en consecuencia.

2. Autenticidad: produccion altamente cualificada y artesanal.

3. Exclusividad: la moda diversa esta disponible a través de articulos de moda
heterogéneos y raros procedentes de la produccion de pequeias cantidades del
sistema de moda lenta.

Localismo: apoyo a las empresas locales y utilizacion de recursos locales.

5. Funcionalidad: Maximizar la utilidad del producto, la dimension de funcionalidad

implica la longevidad y la versatilidad de la ropa.

Muy ligado esto tambien se han desarrollado otras definiciones que identifican los
aspectos clave del Slow Fashion. En el caso de Ozdamar Ertekin y Atik (2015), se trata de
los 3 pilares del enfoque lento, los cuales incluyen el disefio y producion local, la
transparencia en el sistema de produccion y la produccion de productos sostenibles y
sensoriales, que mas alla de lo visual te permitan generar emociones y vinculos con las
prendas. Estos tres pilares estan enlazados con las 5 dimensiones y con los aspectos
anteriormente definidos que identifican al Slow Fashion, lo que hace que este término
sea cada vez mas delimitado, concreto y se puede ensefiar y dar a conocer desde un
aspecto teorico claro.

Por supuesto todo lo anterior es teoria y son los factores que se deberia tener en cuenta
para desarrollar un negocio denominado como Slow Fashion, pero la puesta en practica
es mas compleja, ya que en la industria de la moda todavia se encuentran barreras que
impiden el desarrollo sostenible. En un sentido mas amplio, encontramos la globalizacion
y su consecuente fragmentacion de la cadena de suministro que dificulta la transparencia
de ésta, y el deseo de crear crecimiento econdmico; todavia arraigado al pensamiento
de que el aumento de ventas y el crecimiento de las empresas es lo que genera el
crecimiento econdmico y que un modelo de negocio que busca la sostenibilidad creara
pérdida de empleos. Otras barreras son la escasez de conocimiento y consciencia sobre
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el problema por parte de muchos consumidores, la ausencia de confianza en las marcas,
y la consideracion de las compras como un acto social para disfrutar al igual que la
busqueda de la estética y creencia de que sostenible es igual a poco atractivo (Ozdamar
Ertekin y Atik, 2015).

Por otro lado, también encontramos factores que motivan al desarrollo de este modelo
de negocio; entre ellos la aparente pérdida de poder de las tendencias y la tendencia a
la atemporalidad, la demanda de mas informacion por parte de los consumidores vy el
creciente interés por la procedencia de las prendas y su fabricacion, y el estrés creado a
raiz de la rapidez, las fechas de entrega muy reducidas y la incerteza de los constantes
cambios (Ozdamar Ertekin y Atik, 2015).

La promocion del Slow Fashion no solo debe estar centrada en la venta de productos
hechos con procesos mas respetuosos con el medio ambiente y la sociedad, sino que
debe educar en mantener un consumo sostenible. No se consigue nada si se contintan
comprando y tirando prendas constantemente sin apenas ser utilizadas, aunque los
materiales sean reciclados (Carrillo Herrera, 2018), porque la creacién de residuos
continuara ahi. Por eso, en SF estan tan involucradas las empresas como los
consumidores, es un trabajo de todos y eso es lo que se debe priorizar para mejorar la
calidad de vida (Prothero y Fitchett, 2000).

Aunque el Slow Fashion surge como sustituto al Fast Fashion y los términos son opuestos
lingliisticamente (Stefko y Steffek, 2018) ,en cuanto a procesos de negocio o marcos de
trabajo las diferencias estan focalizadas en redirigir la industria hacia una conducta de
negocio con otras finalidades ademas de la econémica (Stefko y Steffek, 2018).

“La moda lenta es el futuro. Sin embargo, necesitamos una nueva comprension de todo
el sistema sobre como hacer la transicidén hacia ese modelo, lo que requiere creatividad
y colaboracion entre disefiadores y fabricantes, diversas partes interesadas y
consumidores finales” (Niinimaki et al., 2020)

2.3. Cadena de suministro

La cadena de suministro de la industria de la moda engloba todas las actividades
relacionadas con el flujo y la transformacion de los bienes, desde la extraccion de la
materia prima hasta la venta del producto (Seuring y Miiller, 2008). El inicio de la cadena
de suministro esta en la plantacion y extraccion de la materia prima para la fabricacion
de las fibras. Estas pueden derivar de recursos vegetales (algodon), animales (cuero) o
quimicos (poliéster). Después de la obtencién del hilo se teje el tejido y se somete a
procesos de tefiido y acabado para conseguir los diferentes tipos de telas. Después se
fabrica la prenda, la cual requiere un paso previo de disefio, patronaje y muestras antes
de iniciar el corte y confeccion de todas ellas. Con la prenda terminada es necesaria su
distribucién y almacenamiento, lo cual cambia en funcion de la empresa. La prenda
puede ser dirigida a un centro de distribucion, al punto de venta directamente o distintos
almacenes, y el medio de transporte puede ser maritimo, terrestre o aéreo. El punto de
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venta es el Ultimo paso de la cadena de suministro en el que la prenda esta en manos de
la empresa; pero siendo el uso y eliminacidn u otras actividades de la gestion del ciclo
de vida de la prenda los Ultimos pasos de la cadena de suministro para la prenda (Presley
y Meade, 2018).

Plantacion y Tefido
extraccion de Fabricacion Fabricacion y
. ) . acabados del
la materia del hilo del tejido N
. tejido
prima

Disefio y patronaje Corte y confeccién

Transporte Almacenamiento Punto de venta

Reciclaje o

Desehecho Incineracion e
reutilizacion

Ilustracion 4: Fases de la Cadena de Suministro (elaboracién propia)

La informacién y el material fluyen en ambas direcciones, del cliente a los proveedores,
y viceversa (Seuring y Miller, 2008). Todos los niveles deben estar intercomunicados para
intercambiar informacién y colaborar para poder realizar la mejor gestion posible y crear
una relacion duradera entre todos los enlaces de la cadena de suministro (Sellitto et al.,
2022). La gestion de la cadena de suministro es la combinacion de procesos
empresariales que aportan valor a los productos y servicios para los clientes y partes
interesadas, su objetivo es revisar y mejorar los procesos organizativos existentes y
mejorar el rendimiento de la empresa y su cadena de suministro (Henninger et al., 2015).
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En las ultimas décadas la cadena de suministro se ha vuelto muy importante
estratégicamente para las empresas. Su complejidad ha aumentado debido a la demanda
de los consumidores y debe adaptarse a todos los cambios de demanda de productos
en tiempos muy cortos, lo que requiere una organizacion efectiva, coordinada, agil y
colaborativa a lo largo de la cadena (Camargo et al., 2020).

Entre las estrategias que se siguen para la gestion de las cadenas de suministro se
encuentran (Camargo et al., 2020):

- La eficiencia, suele tener como objetivo la obtencion de economias de escala

- La agilidad, orientada a la previsién de la demanda a través de la informacién y
caracterizada por la flexibilidad que le permite adaptarse a los cambios.

- La cobertura de riesgos, con el objetivo de compartir recursos para a su vez
compartir los riesgos en caso de encontrarse con problemas a lo largo de la
cadena.

- La capacidad de respuesta, con el objetivo que la empresa sea flexible ante las
necesidades cambiantes de los clientes.

La globalizacion de la industria de la moda ha afectado a la cadena de suministro en
relacién con la relocalizacién de la fabricacion (Turker y Altuntas, 2014), alejando la
industria de Europa y EE.UU. para establecerla en paises en desarrollo (Niinimaki et al.,
2020), donde la mano de obra es mas barata, casi siempre formada por mujeres en riesgo
de pobreza que aceptan trabajos que no requieren educacion ni altas habilidades para
su realizacion, que en muchas situaciones resultan forzosos (Turker y Altuntas, 2014).
Esto afecta también al medio de trasporte empleado, tradicionalmente realizado en
transporte maritimo, pero que debido al aumento de la distancia y la reduccién del lead
time en la actualidad se realiza por avion en muchas ocasiones (Niinimaki et al., 2020),
aumentando asi las emisiones de CO, (Turker y Altuntas, 2014).

Como motivo central de este trabajo, y una vez definidos los términos de moda lenta,
rapida y la cadena de suministro, es necesario conocer que diferencia a la cadena de un
modelo de negocio sobre el otro.

2.3.1. Cadena de suministro del Fast Fashion

En el Fast Fashion la cadena de suministro se caracteriza principalmente por su
verticalidad, consecuencia de la necesidad de la coordinacion de la misma (Draskovié
et al,, 2018). Este modelo de negocio se caracteriza por la constante demanda de nuevos
productos en tendencia por parte de los consumidores, lo que requiere de una cadena
de suministro agil, reactiva y con capacidad de respuesta (Alfieri et al., 2019).

Tanto la produccion de los tejidos como de las prendas se han deslocalizado a paises en
desarrollo, en busca de economias de escala (Camargo et al., 2020). Los tiempos de
disefio produccién y distribucion se reducen para adaptarse a las demanda mas
recientes, haciendo asi que un producto novedoso este a la venta en el menor tiempo
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posible (Alfieri et al., 2019). Los productos se presentan en ciclos cortos para tener una
constante oferta de productos nuevos y diferentes que estimulen al cliente a comprar
continuamente.

Entre las estrategias que le permiten al Fast Fashion ser flexible y adecuarse a la demanda,
esta el control de stock o inventario, manteniéndolo lo mas ajustado posible y
reabasteciéndose constantemente para no tener un exceso, debido a la cambiante
demanda. Al igual que la optimizacion de la distribucién de sus productos, lo cual le
permite adaptarse a la demanda (Sellitto etal., 2022). Algunas de las inversiones
realizadas para conseguir esta mejora de la optimizacién es la apuesta en tecnologia
como el RFID o automatizacién del almacén que le permiten ser agiles, rapidos y flexibles.
Y a través de las respuestas del mercado consiguen una vision real y actualizada de la
demanda para adecuar el inventario y reabastecimiento de los puntos de venta en
funcion de la demanda de cada momento (Camargo et al., 2020).

La cadena de suministro de la moda rapida actualmente destaca por funcionar bajo el
modelo menos ético e insostenible social y ambientalmente (Camargo et al., 2020). La
deslocalizacion en busca de mano de obra barata, la presién para cumplir con limitados
tiempos de entrega y los contaminantes procesos de fabricacion, generan impactos que
posicionan a la industria como una de las mas contaminantes. Ademas del impacto
generado por el continuo desecho de prendas provocado por el corto ciclo de vida y
constante sobreproduccion (Draskovic et al., 2018).

Las empresas mas poderosas de la industria en los Ultimos afios han iniciado un largo
camino hacia la solucion de algunos de estos problemas. Los requisitos de contratacion
para los proveedores cada vez son mas amplios, e incluyen tanto practicas sostenibles
en los métodos de produccién como de mejora de las condiciones para los trabajadores.
A través de continuas auditorias estas empresas intentan asegurarse de que los cédigos
de conducta establecidos se cumplen (Turker y Altuntas, 2014).

2.3.2. Cadena de suministro del Slow Fashion

La definicion de cadena de suministro del Slow fashion se apoyara en diferentes marcos
tedricos o estructuras definidas por diversos autores dentro de la literatura, de esta
manera se conocen las diferentes interpretaciones que tienden a compaginarse.

La vision basada en los recursos naturales (VBNR) es un marco tedrico que explica como
una empresa puede movilizar sus recursos para lograr una ventaja competitiva sostenible
(Cousins et al., 2019). Las empresas no solo deben considerar la disposicion de recursos
sino como estos encajan en el entorno natural. En esta vision se destaca que las practicas

bajo la sostenibilidad son dificiles de adquirir e imitar debido a la limitacion institucional
o capacidades de la empresa. Dentro del VBRN se presentan tres estrategias
medioambientales para la gestion de la cadena de suministro definida como verde. Estas
estrategias consisten en la prevencién de la contaminacion, minimizando los dafos y

Iria Veiras Gonzalez 14



.

——---... Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion

degradacién del medio, en la gestion de los productos, minimizando costes de
produccion a través del redisefo, y, para finalizar, el desarrollo sostenible, minimizando
la carga medioambiental de la empresa y considerandose una fuente de ventaja
competitiva sostenible (Cousins et al., 2019).

La cadena de suministro denominada por Cousins et al. (2019) como verde, se define
como “integracion estratégica y transparente y de los objetivos sociales, ambientales y
econdmicos de una organizacidon en la coordinacion sistematica de los procesos
empresariales clave entre organizaciones para mejorar el rendimiento econdémico a largo
plazo de cada empresa y de sus cadenas de suministro”. La implementacién de estas
practicas de gestion tienen un efecto positivo en el rendimiento medioambiental y de
los costes operativos (Cousins et al., 2019).

También encontramos el marco tedrico sobre la gestiéon de la cadena de suministro
sostenible definida por Seuring and Miiller (2008) como “la gestion de los flujos de
materiales, informacion y capital, asi como la cooperacién entre las empresas a lo largo
de la cadena de suministro, teniendo en cuenta los objetivos de las tres dimensiones del
desarrollo sostenible, que derivan de las exigencias de los clientes y las partes
interesadas”. Este marco se divide en tres partes:

- Lainicial es la identificacion de los desencadenantes de la gestién sostenible de
la cadena de suministro. Desde aspectos legales, la demanda del consumidor de
productos mas sostenibles o la competencia.

- A partir de su identificacidén hay dos estrategias a seguir:

1. Gestién de proveedores en cuanto a riesgos y rendimiento.

En la que se han identificado tres barreras para llevarla a cabo; altos costes, la
complejidad y esfuerzo para la coordinacién y la insuficiencia de comunicacion a
través de la cadena de suministro. Y las soluciones para estos puntos propuestas
en el estudio de Seuring y Miiller (2008), son la comunicaciéon y entrenamiento
de los empleados tanto de la empresa como de los proveedores y la realizacion
de auditorias.

2. Gestion de la cadena de suministro para productos sostenibles.

Requiere que la totalidad de la cadena de suministro esté integrada, es
importante asegurar la calidad del producto, por ello cada paso para completarlo
debe estar perfectamente relaciona con el anterior y el siguiente, y la
comunicacién debe ser clara en cada paso para conseguir el resultado final.

A pesar de que estas estrategias se definen por separado, como dos opciones diferentes
a llevar a cabo, su relacion es ambivalente (Seuring y Miller, 2008).

También es imprescindible en la gestion de una cadena de suministro sostenible incluir
Indicadores clave “KPIs”, para monitorear los impactos ambientales a lo largo de toda la
cadena de suministro. Incluyendo los aspectos relacionados con los materiales
empleados, la gestion de los resultados de la actividad industrial, los impactos del
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transporte, logistica y distribucion de los productos, y la evaluacion de posibles
alternativas para mitigar el impacto ambiental (Carrillo Herrera, 2018).

También se han definido modelos para analizar la cadena de suministro sostenible de
una empresa, en este caso, el modelo de las 7 Rs de Henninger et al. (2015). Es una guia
para analizar los componentes de la cadena y destacar los aspectos que mayor o menor
impacto generan para mejorarla. Esta guia se centra en las clasicas 3 Rs, que incluyen
reciclaje, reduccion y reutilizacién. Pero afiadiendo a estas el redisefio, centrandose en la
atemporalidad de la prenda, la re-imaginacion, relacionado con la aplicacion de nuevas
técnicas innovadoras para mejorar la cadena de suministro, el “rewear” relacionado a la
reutilizacion y el re-estilo, adaptando las prendas para alargar su vida util (Henninger
et al., 2015).

Todo esto se estd viendo que no se ha quedado en una simple teoria, sino que
actualmente una empresa de la industria de la moda debe perseguir diferentes objetivos
sostenibles para ser competitiva (Carrillo Herrera, 2018). Algunos de estos objetivos son:

1. Seleccionar proveedores en base a criterios ambientales, con cédigos de
conducta como reguladores de la relacion para que esta sea duradera y mejore
con el tiempo.

2. Disefar productos respetuosos con el medio ambiente

3. Usar fibras organicas, reduciendo los efectos del uso de quimicos y las emisiones
de CO..

Utilizar procesos de produccion mas respetuosos.

5. Alcanzar certificaciones que garanticen que todas las actividades anteriores se
estan llevando a cabo.

6. Tener tecnologias de la informacion y comunicacion

7. Reutilizar y reciclar materiales procedentes de la produccion para reducir los
desechos.

8. Mantener una trazabilidad lo mas completa y transparente posible.

“La sostenibilidad en la moda debe ser considerada no sélo durante fases de disefio y
fabricacién del producto, sino en la totalidad de la cadena de suministro textil. Por lo
tanto, para maximizar los resultados en un entorno sustentable la cadena de suministro
textil y de la moda requiere involucrar a un amplio grupo de partes interesadas” (Carrillo
Herrera, 2018).

2.4. Analisis del Ciclo de Vida

El analisis del ciclo de vida es una herramienta para analizar el impacto medioambiental
de cada fase del ciclo de vida de un producto, proceso o servicio, considerada la mas
importante y mas conocida para este tipo de evaluacion (Muthu, 2016, p.36). En ISO lo
definen como "Recopilacion y evaluacién de las entradas, salidas y posibles impactos
ambientales de un sistema de productos a lo largo de su ciclo de vida”. El ciclo de vida
incluye desde la extraccion de los recursos, produccion del material, creacion del
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producto hasta su uso y deshecho, incluyendo su reutilizacién o reciclaje si tiene lugar
(Bruijn et al., 2004, p.5). Es la Unica metodologia que analiza el impacto medioambiental
generado a lo largo de todo el ciclo de vida (Muthu, 2016, p.105).

El ACV surge durante la década de los 60°s en EE. UU. Centrada inicialmente en la
eficiencia energética, el consumo de materias primas y minoritariamente la eliminacién
de residuos, en 1990 el analisis del ciclo de vida pas6 del andlisis de inventarios a la
evaluacion de impactos. Durante 5 afios ISO se ocup6 de redactar las normas que regiria
el ACV, serie ISO 14000 (Muthu, 2016, p.106).

Los estudios sobre ACV pueden dirigirse a diferentes enfoques, considerando el estudio
de impactos desde la cuna a la tumba (cradle-to-grave), de la cuna a la puerta (cradle-to-
gate) , de la cuna a cuna (cradle-to-cradle) o de la puerta a la puerta (gate-to-gate)
(Muthu, 2015, p. 86). Diferenciados por la amplitud de los procesos considerados:

- Dela cunaa la tumba: considerando desde la produccion de materia prima hasta

el fin de vida del producto, incluyendo los impactos de uso y eliminacion de
residuos.
En este enfoque se evita desplazar el problema, ya que muchas alternativas en
busca de la mejora de una fase acaban sumando ese impacto en otra fase que
no se ha tenido en cuenta dentro del estudio (Bruijn et al., 2004, p.6). Gracias a la
consideracién de todas las fases del ciclo de vida en un mismo estudio
conseguimos un resultado mas realista.

- De la cuna a la puerta: en este caso el uso y eliminacion no se incluyen en el
analisis, llegando asi el analisis solo hasta la fabricacién del producto.

- De la cuna a la cuna: este enfoque se considera el mas radical, en el cual se
considera el reciclaje del producto dentro de la misma cadena de produccién.
Considerandose un sistema circular de produccién, denominado enfoque de
bucle cerrado (Close loop).

- De la puerta a la puerta: centrado simplemente en los impactos generados en
la fase de produccion.

En el analisis se incluye diferentes impactos sobre el medio ambiente, las emisiones de
CO,, el uso de energia, quimicos y agua, la contaminacion del suelo y del agua, y los
desechos generados (Muthu, 2015, p.149). Lo principal dentro del estudio es enfocarlo
cuantitativamente, pero en caso de imposibilidad o como amplitud del estudio también
se tienen en cuenta aspectos cualitativos (Bruijn et al., 2004, p.6)

A través del ACV puedes entender todos los impactos ambientales asociados a un
producto, y averiguar las fases con mayor impacto dentro de su ciclo de vida.
Permitiéndote reducirlos o centrarte en aquellas que el impacto es mas significativo y
problematico (Muthu, 2016, p.106).

El ACV se puede desarrollar desde dos enfoques diferentes, atribucional o consecuencial.
El atribucional se centra en describir los efectos de los cambios dentro del ciclo de vida
y su posible impacto segun un conjunto de decisiones posibles, los valores utilizados son
valores medios basados en las tendencias actuales y en las practicas empresariales

Iria Veiras Gonzalez 17



.

——---... Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion

normales. Por el otro lado, el consecuencial se centra en la prediccion de las
consecuencias en caso de realizar cambios en los procesos establecidos, abordando los
efectos indirectos de estos cambios, junto a los directos (Muthu, 2016, p.115).

Por otro lado, esta metodologia tiene diferentes aplicaciones. Generalmente se emplea
para analizar el origen de un problema concreto, para comparar una variedad mejorada
de un producto en especifico, para disefiar un producto nuevo mas respetuoso con el
medio ambiente, para elegir entre diferentes productos comparables, para evaluar si un
producto o sistema cumple determinadas normas medioambientales, o para evaluar si
es mas ecoldgico que otro producto o sistema (Bruijn et al., 2004, p.6). Esta ultima sera
la aplicacion que se le dara en este trabajo.

Hay 3 organismos internacionales involucrados en el desarrollo de la metodologia ACV.
La Sociedad de Toxicologia y Quimica Medioambiental (SETAC) fue la primera en
colaborar en él. Esta organizacion cientifica, con raices en el mundo académico, la
industria y el gobierno, ha podido ofrecer una plataforma con base cientifica,
permitiendo asi el desarrollo coherente del ACV como una herramienta. Teniendo como
objetivo el desarrollo cientifico en areas especificas de investigacion y la aplicacion de
los resultados en el campo de la gestién medioambiental (Bruijn et al., 2004, P.10)

Por otro lado, la Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO), crea una serie de
normas relativas al ACV. ISO es una organizacion privada internacional que crea
estandares internacionales con el objetivo de normalizar tanto productos como
actividades en paises industrializados o en desarrollo. Su serie de normas 14000 incluye
la guia sobre los sistemas de gestion medioambiental, y dentro de esta serie se
encuentran las normas relativas a la gestion del ACV, la serie 14040. Estas normas sobre
el analisis del ciclo de vida se refieren a los aspectos técnicos y organizativos de un
proyecto de ACV, centrando los organizativos en el disefio de los procesos de revision
critica principalmente. Las siguientes normas incluidas en la serie ISO 14040 son las que
rigen la evaluacion del ciclo de vida (Bruijn et al., 2004, p.11):

- 1SO 14040: Norma sobre principios y marco (1997).

- I1SO 14041: Norma sobre la definicion del objetivo y el alcance y el analisis del
inventario (1998).

- 1SO 14042: Norma sobre la evaluacién del impacto del ciclo de vida (2000).

- 1SO 14043: Norma sobre la interpretacion del ciclo de vida (2000).

- CD 14047: Un proyecto de informe técnico que presenta ejemplos para la norma
ISO 14042 sobre la evaluacién del impacto del ciclo de vida (en preparacion)

- CD 14048: Proyecto de norma sobre el formato de los datos (en preparacion)

- TR 14049: Informe técnico que presenta ejemplos para la norma ISO 14041 sobre
la fase de inventario del ciclo de vida (1999).

Y el tercer organismo cooperador es el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA). Esta centrado principalmente en la aplicacion del ACV en los paises
en desarrollo, creando en 1996 una guia sencilla para facilitar su aplicacion, titulada “Life
Cycle Assessment: What it is, and what to do about it". Junto con el SETAC se encuentran
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desarrollando una tarea para identificar las mejores practicas disponibles para establecer
una base de datos para la fase de inventario del ciclo de vida, asi como una lista de
categorias de impacto ambiental y factores de acompafiamiento para abordar estas
categorias de impacto (Bruijn et al,, 2004, p.12).

Gracias a la participacion de estas tres organizaciones, en concreto ISO, se han
desarrollado 4 fases predeterminadas para llevar a cabo un analisis del ciclo de vida
adecuado. Estas cuatro fases son la definicion del objetivo y su alcance, el analisis del
inventario, la evaluacion del impacto y su interpretacion (Muthu, 2016, p.107).

11

lustracion 5 Fases del andlisis del ciclo de vida (elaboracién propia)

La primera fase consiste en definir el objetivo y el alcance que se quiere conseguir con el
analisis. Se debe responder a las preguntas ;por qué se realiza el estudio?, ;a quién se
comunicaran los resultados del ACV? y ;los resultados van a ser divulgados al publico?
Determinando el plan de trabajo de todo el ACV con estas decisiones iniciales, el alcance
del estudio debe incluir los detalles sobre el producto y sus funciones previstas, ademas
de considerar las fases del ciclo de vida que se analizaran en la evaluacién (de la cuna a
la puerta/de la cuna a la tumba/de la puerta a la puerta/ de la cuna la cuna) (Muthu,
2016, p.108). La norma ISO de referencia para el desarrollo de esta fase es la 14041 (Bruijn
et al.,, 2004, p.11).

En la siguiente fase, andlisis de inventario, se recopilan y cuantifican todos los
movimientos de un producto a lo largo de su siclo de vida., incluyendo la energia, materia
prima, agua y suelo empleados, al igual que las emisiones y residuos generados. Dentro
de este analisis se debe elaborar un diagrama de flujo de los procesos dentro del limite
del sistema definido, se debe desarrollar una metodologia de recogida de datos, recoger
los datos pertinentes, y evaluar y comunicar los resultados (Muthu, 2016, p.109). La fase
de analisis del inventario sigue los requisitos de la norma ISO 14041, con algunas
adiciones o especificaciones adicionales para que el método se ajuste a la eleccién de
decisiones estructurales orientadas al cambio (Bruijn et al., 2004, p.11).
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En la tercera fase, evaluacién del impacto, se debe comprender y evaluar la magnitud e
importancia de los posibles impactos ambientales del producto en su ciclo de vida. Y
como define Muthu (2016, p.111-114) para ello se siguen los diferentes pasos:

- Seleccion y definicién de las categorias de impacto y seleccién de las categorias
de impacto ambiental pertinentes, como el calentamiento global o la toxicidad
humana.

- Clasificacién e asignacion de los resultados a las categorias de impacto
pertinentes.

- Caracterizacion y modelizacidén cuantitativa de los impactos del ciclo de vida
asociados a las emisiones/recursos.

- Normalizacién y ajuste de la expresion de los resultados de los impactos
caracterizados a una referencia comun, permitiendo la comparacién de cada
factor.

- Agrupacion y relacién de los diferentes indicadores de impacto en funcién de
factores como la localizacién; local, regional o global.

- Ponderacién y expresién acumulada de los resultados como un Unico indicador
medioambiental.

La ponderacion pretende destacar los impactos potenciales mas importantes entre las
distintas categorias de impacto estudiadas. La norma ISO 14042 es el punto de referencia
para la realizacion de esta fase (Bruijn et al., 2004, p.11).

Por ultimo, se lleva a cabo la interpretacién de los resultados, la fase en la que se evaltan
los resultados del analisis y se extraen conclusiones generales (Bruijn et al., 2004, p.97).
Para su desarrollo se deben identificar los aspectos significativos, evaluarlos mediante la
comprobacion de la sensibilidad, la coherencia y la exhaustividad y finalizar con una
conclusion, limitaciones y recomendaciones (Muthu, 2016, p.114). La norma ISO
correspondiente a la definicion y desarrollo de las especificaciones de esta fase es la ISO
14043 (Bruijn et al., 2004, p. 11).

Como todo, la realizacién de estudios siguiendo la metodologia del analisis del ciclo de
vida tiene muchas ventajas, pero también se enfrenta a numerosas limitaciones y
dificultades a lo largo de su desarrollo.

Entre las ventajas identificadas por Muthu (2016, p.124) podemos destacar:

- EI ACV puede analizar y abordar sistematicamente el perfil medioambiental de
un producto, desde la fase de extraccién de la materia prima hasta la fase de
eliminacién, utilizando un enfoque holistico.

- El ACV puede utilizarse para comparar diferentes productos y sistemas de
productos, asi como procesos alternativos, con el fin de identificar la mejor
opcién en términos de impacto medioambiental.

- EI ACV es util para cuantificar la extraccion de recursos y las emisiones de un
sistema o proceso de productos a la atmdsfera, el agua y la tierra y sus impactos
asociados.
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El ACV puede utilizarse para identificar puntos calientes en el ciclo de vida de un
producto o para diferentes procesos de produccién de un sistema de productos.
El ACV es una herramienta viable para seleccionar el mejor enfoque de gestion
de residuos entre diferentes opciones.

El ACV puede ofrecer claros beneficios empresariales como la reduccion de costes
y aumento de ingresos, e mejora de la marca y corporativa, e mejor acceso al
mercado, e base cuantitativa para la sostenibilidad corporativa, e mejora de las
relaciones con los clientes.

El ACV puede utilizarse como una herramienta para que las empresas evallen su
posicion en términos de sostenibilidad y, basandose en los resultados del ACV,
pueden definir sus objetivos de sostenibilidad.

El ACV puede utilizarse para aumentar la concienciacion medioambiental entre
los empleados, los clientes y el publico.

Los estudios de ACV son dutiles para la comunicacién publica (etiquetado
ecoldgico de productos, declaraciones ambientales de productos, etc.).

Los estudios de ACV pueden utilizarse en las empresas para establecer el
rendimiento y gestionar los riesgos dentro de la cadena de suministro.

Los estudios de ACV pueden utilizarse para la elaboracién de informes
medioambientales, la contratacion publica ecolégica y el cumplimiento de la
normativa.

Y entre las limitaciones que nos podemos encontrar Muthu (2016, p.124) destaca:

Un estudio de ACV es muy complejo y requiere muchos datos.

Los estudios de ACV se realizan utilizando diferentes supuestos y procedimientos
de valoracién subjetivos.

Los estudios de ACV sdlo abordan los impactos potenciales, no los reales, y
requieren un alto grado de conocimientos técnicos.

La disponibilidad de datos de calidad para el ACV es problematica.

Los estudios de ACV soélo abordan los aspectos medioambientales de un
producto y no los aspectos econdmicos o sociales del mismo.

El ACV no puede abordar los impactos localizados y es un enfoque de estado
estacionario mas que dinamico.

Los modelos de ACV se centran en las actividades industriales y no tienen en
cuenta los mecanismos de mercado o los efectos secundarios en el desarrollo
tecnolégico.

Los resultados derivados de un estudio detallado de ACV son especificos de un
lugar y no son directamente aplicables a otros lugares.

La disponibilidad de bases de datos relevantes y actualizadas es un problema
importante.

El ACV tiene restricciones en su aplicabilidad como herramienta de apoyo a la
toma de decisiones en la planificacién de la gestion de residuos y la elaboracién
de politicas.
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3. METODOLOGIA

En este capitulo se presenta el desarrollo de la metodologia propuesta para evaluar el
impacto medioambiental de las cadenas de suministro del Fast Fashiony Slow Fashion, y
su posterior comparacion, realizada a partir de revisién bibliografica.

La metodologia del estudio se divide en los siguientes pasos:

- Parametrizacién de datos
- Definicién prendas “tipo”:
1. Seleccién de fibras
2. Seleccion de tejidos
- Calculo impacto de las fibras
- Trazado de rutas de transporte
- Calculo impacto del transporte

Para la realizacion del trabajo se emplea como guia la metodologia de referencia para el
analisis de impactos medioambientales que es, el analisis del ciclo de vida. En el caso de
este estudio, focalizado en el analisis de la cadena de suministro de moda de dos
modelos de negocio diferentes, y considerando Unicamente las fases de la cuna a la
puerta, sin incluir el andlisis del uso de las pendas. Estas fases recogen, la obtencién y
produccion de las fibras, la produccion de los tejidos, la fabricacion de la prenda, y su
distribucion hasta el punto de venta. Los indicadores analizados son; potencial de
calentamiento global (GWP), la demanda de energia primaria (PED) y consumo de agua
(WCQ), para el impacto medioambiental durante la obtencion de las fibras, y las emisiones
CO; durante el transporte desde la obtencion de la materia prima hasta el punto de
venta.

3.1. Parametrizacion de datos

La medicién de los impactos de realiza a través de 9 prendas “tipo” que representan cada
modelo de negocio. La seleccion de las 9 prendas y sus respetivas caracteristicas se ha
basado en la obtencién de datos de 10 marcas de moda. Para cada modelo de negocio
se han seleccionado 5 marcas que cumplen los principios que representan a cada uno
de los modelos de negocio que se compararan:

amt. Arket
Cordera H&M
Paloma Wool Mango
Rita Row Stradivarius
Thinking mu Zara

Tabla 1 Marcas de referencia para la parametrizacién de datos (elaboracién propia)
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A partir de estas 10 marcas en total se han seleccionado 10 prendas aleatoriamente en
cada una. Tras esta primera muestra se han seleccionado 9 tipos de prenda presentes en
esta primera seleccion aleatoria y se ha ampliado el muestrario hasta 10 prendas por
cada tipologia aproximadamente. Con un total de 95 prendas en SF y 92 en FF, de las
cuales se determinan sus materiales y lugar de fabricacion.

3.2. Definicion prendas “tipo”

A partir de estos datos se asocid un tipo de material o materiales a cada prenda en
funciéon de los mas utilizados por estas marcas. Correspondiendo a cada prenda
diferentes fibras y una tipologia de tejido determinado para representar a su modelo de
negocio. De esta manera, en funcién de los datos recogidos a partir de prendas y marcas
reales, cada prenda “tipo” incluye la caracterizacién mas comun.

Los nueve tipos de prenda para cada modelo de negocio son:

VT4
Camisa Falda Pantalon
vaquero
Camiseta Jersey Sudadera
\ Chaqueta Pantalon Vestido

Tabla 2 Tipos de prendas definidos (elaboracién propia)

3.2.1. Seleccion de fibras

La seleccion de las materias primas se realizo en funcion de su presencia en las 184
prendas parametrizadas. Asociando el porcentaje promedio de cada material a cada tipo
de prenda correspondiente a partir de los datos recogidos.
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3.2.2. Seleccion de tejidos

Para la seleccién de tejidos se realizo una clasificacion previa de todos los tipos de tejidos,
basada en la diferenciacion entre tejidos planos y tejidos de punto. Para ello se tomd
como referencia la enciclopedia textil Textilepedia (Fashionary, 2021). Adjudicando, en
funcion de los métodos de fabricacién clasificados por este libro, un tejido a cada prenda.
La asociacion se realizd por prenda sin diferenciar por modelos de negocio.

3.3. Calculo de impacto de las fibras

A partir del supuesto definido, para el calculo de impactos se realizé una revisién
bibliografica para la obtencion de datos de cada fibra. A partir de estos se realizd el
calculo para obtener el impacto correspondiente a cada una de las prendas “tipo”.

El calculo de impactos se realiza sobre 3 indicadores; potencial de calentamiento global
(GWP), la demanda de energia primaria (PED) y consumo de agua (WC). Para cada uno
se realiz6 aplicando una regla de tres sobre las cifras por tonelada obtenidas de cada
fibra en relacion con el peso de la prenda.

3.4. Trazado de rutas de transporte

Para crear las rutas de distribucion de cada prenda y hacer el calculo posterior sobre su
impacto es necesario seleccionar el lugar de cultivo o produccion de las fibras, de los
tejidos y de la fabricacion, ademas de los centros de distribucion y punto de venta.

Para la procedencia de las fibras la seleccién ha sido en consideracion del volumen
mundial de cada una, es decir, seleccionando el pais con mayor produccién de cada una
de ellas. Para los tejidos, la seleccion de los paises se ha basado en el tipo de tejido y los
modelos de negocio. Utilizando la informacion procedente de las propias marcas de
referencia y a partir de reportajes de revistas especializadas en moda sobre los paises
con mayor volumen de fabricacién por tipo de tejido. (S. Riera, 2012). Para el pais de
fabricacidon de cada prenda se utilizaron los datos recogidos de las marcas de referencia.
La seleccion se determind en base al recuento por tipo de prenda y pais para conocer
donde era mas comun un tipo de prenda o los paises predominantes de la industria de
cada modelo de negocio. Tras su fabricacion, todos los productos deben pasar por un
centro de distribucion para ser preparados y distribuidos a los puntos de venta. La
seleccion del lugar donde establecer el centro de distribucion ha sido a partir de las
marcas de referencia, considerando donde se sitlan sus principales centros logisticos en
Espafa, escogiendo finalmente el destino mas repetido entre ellas. Por ultimo, para la
venta se ha establecido un punto comun para todas las prendas. La ciudad seleccionada
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ha sido A Corufia, decidido de manera totalmente aleatoria, simplemente para obtener
un destino final comun en Espaifa que sirva como referencia para los resultados finales
obtenidos y sus diferencias.

Procedencia
fibras

Fabricacion

tejidos

Fabricacion
prendas

Centro de
Distribucion

Punto de

\_a Venta

Ilustracion 6 Tramos de la ruta de transporte (elaboracion propia)

3.5. Calculo del impacto del transporte

Una vez la ruta esta formada, para medir las emisiones debemos conocer la distancia,
peso y medio de transporte utilizado, ya que son los principales diferenciales para poder
comparar un resultado con otro. La estimacién de emisiones se ha realizado calculando
los gramos de CO; por tonelada kildbmetro de la ruta de cada prenda.

PLAN DE TRABAJO

En la siguiente Tabla 3 se ilustra el cronograma con la sucesion de actividades realizadas
durante el trascurso del trabajo. Enumerando cada fase y el tiempo dedicado a cada una.
La estructura del trabajo ha seguido un esquema cientifico tecnolégico que primero se
centré en la definicion de una metodologia que posteriormente se ha aplicado en
nuestros modelos de negocio objetivo. Con la intencion de que sea extrapolable a otros
estudios.

Por colores se diferencian el tiempo planificado (amarillo) y el tiempo real (verde)
empleado en la realizacion de las actividades definidas. Ademas de incluir el seguimiento
con el tutor a lo largo de toda la realizacion del trabajo.
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ACTIVIDADES

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

SEM 2

SEM 3

SEM 4

SEM 1

SEM 2

SEM 3

SEM 4

SEM 5

SEM 1

SEM2 [SEM 3

SEM 4

SEM 1

SEM2 [SEM 3

SEM 4

SEM 1

SEM2 |[SEM 3

SEM 4

Seguimiento con el tutor

1. Primera aproximacién al tema (estado del arte)

1.1. Busqueda de articulos

1.2. Lectura de la recopilacién inicial

1.3. Ampliacién con articulos derivados de lecturas

1.4. Inicio redaccién marco tedrico

1.5. Busqueda metodologias

1.6. Marco tedrico final

2. Definicion del supuesto de estudio

2.1. Datos de marcas

2.2. Definicién prendas "tipo"

2.3. Creacion rutas de transporte

2.4. Revision bibliogréfica sobre impacto de materiales

3. Calculo de impactos

4. Redaccion resultados y conclusién

5. Revisidn y cierre del trabajo

Tabla 3 Plan de trabajo (elaboracién propia)
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4. ANALISIS DE DATOS

A continuacion, siguiendo los pasos descritos en la metodologia se analizaran las
caracteristicas e impactos de cada fase de la cadena de suministro seleccionados para
establecer la comparacion a estudiar entre el Fast Fashion y Slow Fashion. Se empezara
por la parametrizacion de datos y descripcion de las prendas “tipo” junto los impactos
procedentes de sus fibras, y posteriormente se procede al trazado de las rutas de
transporte y el calculo de sus emisiones.

4.1. Parametrizacion de datos

Para la definicién del supuesto a estudiar se cred una base de datos a partir de las
prendas de las marcas seleccionadas para cada modelo de negocio.

En la primera muestra se recogio la informacién relativa al tipo de materiales y pais de
fabricacion de 10 prendas diferentes en cada marca. Obteniendo los siguientes tipos de

prenda:

Camisa 7 Camisa 3
Camiseta 9 Camiseta 14
Chaqueta 8 Chaleco 1

Falda 2 Chaqueta 2
Falda 3
Jersey 5 ] =
ersey
Mono 1
- Mono 1
Pantalon > Pantalén 8
Pantalon vaquero 2 Pantalén vaquero 3
Sudadera 4 Sudadera 2
Vestido / Vestido 6
TOTAL 50 TOTAL 50
Tabla 5 Recuento tipo de prenda en Fast Fashion Tabla 4 Recuento tipo de prenda en Slow Fashion
(elaboracion propia) (elaboracién propia)

De los 11 tipos de prenda aleatoriamente seleccionados se eliminan mono y chaleco por
menor presencia en los catalogos de las marcas. A partir de los 9 restantes se amplia la
muestra a 10 productos por tipo para la obtenciéon de los diferentes materiales que se
utilizaran para la creacion de las prendas “tipo” a estudiar. La Tabla 6 y Tabla 7 recogen
el porcentaje promedio de cada fibra presentes en las 9 tipologias de prendas en ambos
modelos de negocio. La y presentes en los anexos muestran los datos
completos recogidos de las marcas.
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PROMEDIO FIBRAS

Camisa 10 21% 0% 4%| 29% 20%| 0% 0% 0% 0% 0% 27%
Camiseta 10 44% 0% 0%| 0% 31%| 0% 3% 1% 0% 0% 20%
Chaqueta 10 10% 0% 0%| 6% 44%| 20% 0% 2% 0% 0% 18%
Falda 10 24% 0% 0%| 22% 10%| 0% 1% 3% 10% 0% 30%
Jersey 10 27% 0% 0%| 0% 19%| 10% 23% 0% 0% 0% 21%
Pantalon 10 28% 0% 0%| 11% 40%| 6% 0% 2% 0% 0% 13%
Pantalon vaquerg 10 82% 5% 5%| 0% 2%| 0% 0% 1% 4% 0% 0%
Sudadera 10 58% 9% 0%| 0% 26%| 0% 0% 1% 5% 0% 2%
Vestido 11 14% 9% 9%| 0% 36%| 0% 6% 1% 0% 0% 25%
Total general 91 34% 3% 2%| 1% 26%| 4% 4% 1% 2% 0% 17%

Tabla 7 Promedio fibras presentes en prendas FF (elaboracion propia)

PROMEDIO FIBRAS

Camisa 10 28% 26% 0% 0%| 15%| 0% 0% 1% 0%| 0% 25% 0% 0% 0% 6%
Camiseta 14 12% 55% 7% 0%| 5% 0% 7% 2% 1% 0% 0% 0% 3% 9% 0%
Chaqueta 10 25% 40% 0% 17%| 10%| 4% 0% 0% 1% 0% 0% 3% 0% 0% 0%
Falda 10 10% 40% 0% 0%| 10%| 0%| 10% 11% 2%| 0% 0% 0% 0% 17% 0%
Jersey 10 20% 15% 23% 5%| 5%| 5% 0% 2% 0% 0% 15% 10% 0% 0% 0%
Pantaldn 10 4% 38% 6% 9%| 3%| 4%| 10% 4% 1% 0% 0% 0% 0% 21% 0%
Pantalén vaquero 10 52% 40% 2% 0%| 0% 0% 0% 0% 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 6%
Sudadera 9 0% 91% 3% 6%| 0% 0% 0% 0% 0%| 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Vestido 10 17% 26% 8% 0%| 17%| 0% 0% 0% 2%| 4% 25% 0% 0% 2% 0%
Total general 93 19% 41% 6% 4% T%| 1% 3% 2% 1% 0% 7% 1% 0% 6% 1%
Tabla 6 Promedio fibras presentes en prendas SF (elaboracion propia)
28
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De los 184 productos finalmente seleccionados, el nimero total de fibras presentes es
16. De estos 16 no se han considerado 3 para la fabricacion de ninguna prenda “tipo™:
seda, Seaqual y elastano. Ya que se no se consideran representativas por tener una
presencia promedio del 0% o 1% en la totalidad de las prendas y menos de un 5% en las
que estan presentes. Por lo tanto, el total de fibras que compondran las 18 prendas son
13 tipologias diferentes.

4.2. Definicion prendas “tipo”

Cada prenda tipo tiene diferentes fibras asociadas para la creacion del tejido, las cuales
seran analizadas para medir sus impactos.

4.2.1. Seleccion de fibras

A partir de los filamentos o hebras procedentes de las materias primas se crean las fibras
que formaran los hilos. Estas materias primas pueden tener diversos origenes,
generalmente se clasifican en fibras naturales, de origen animal o vegetal, fibras
celuldsicas o sintéticas. Las fibras presentes en las prendas “tipo” creadas son las
siguientes:

a) Algoddn convencional:
La fibra de algododn se clasifica como una fibra natural de origen vegetal, se
obtiene a partir de la planta del algodon, de la cual se extrae la pelusa blanca que
produce, y se hila para su posterior tejido (7camicie, 2006). Se ha utilizado para
la produccion textil durante siglos, su ligereza, transpirabilidad y facilidad para
absorber los tintes la hacen una de las fibras mas utilizadas en la industria (Slow
Fashion Next, 2021).

b) Algododn organico:

Al contrario que el algodon convencional, se considera que una fibra de algodon
es organica cuando se recolecta manualmente, las semillas no estan modificadas
genéticamente, ni se emplean pesticidas o quimicos para su cultivo y se utilizan
tintes naturales para tefiirlos. Se realiza la rotacion de cultivos para mantener los
nutrientes de la tierra y no degradar la calidad de los brotes. Todas estas
diferencias permiten que el algodén organico sea mas suave, duradero e
hipoalergénico que algoddn convencional. Ademas de proteger el ecosistema
reduciendo el consumo de agua y quimicos (Slow Fashion Next, 2021).

¢) Algoddn reciclado:
El algodon reciclado proviene de restos de algodén, los cuales se clasifican en
origen post-industrial, como los deshechos de tejido que se generan en las
fabricas o de origen post-consumo, a partir de prendas ya manufacturadas y
utilizadas por el consumidor. Para obtener la fibra se machacan e hilan los
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deshechos. Sus propiedades son muy similares al algodén organico, es muy
suave, transpirable e hipoalergénico. Durante su fabricacion se ahorra agua,
energia y evita que todos estos restos se conviertan en basura (Teefactory, s. f.).

Poliéster:

El poliéster es una fibra sintética derivada del petroleo que se forma tras diversos
procesos quimicos, su variante principal es el PET, formada sintéticamente con
etilenglicol y tereftalato de dimetilo. A través de su polimerizacidn se producen
las fibras que después son empleadas en el textil. Es un material muy barato,
ligero, resistente y repelente al agua, aunque tiene una carga electroestatica alta
que no permite el uso de todo tipo de tintes. Actualmente es una de las fibras
mas utilizadas del mundo textil (Textilon, 2016).

Poliéster reciclado:

El poliéster reciclado deriva de diversas fuentes de poliéster, pero principalmente
de botellas de plastico PET o desechos de prendas de vestir. Para su reciclaje se
trituran estas fibras y se reconstituyen a nivel molecular. Esto permite que la fibra
mantenga las cualidades del poliéster virgen, pero reduciendo las emisiones, y
evitando la utilizacion de un recurso escaso como el petréleo, ademas de reciclar
elementos que tardarian cientos de afios en descomponerse (Ecoembes, 2020).

Lino:

El lino es una fibra natural de origen vegetal, procedente del tallo de la planta del
lino. Su cultivo no requiere de pesticidas ni fertilizantes, ya que es muy resistente
a las plagas. Se considera la fibra textil mas antigua de la historia de la humanidad,
con origen en Egipto. Es un material resistente, duradero, ligero, aislante,
antibacteriano y fungicida entre otras propiedades que lo convierten en
beneficioso para nuestra salud. (Anastasia, 2020).

Lyocell Tencel:

El Lyocell es una fibra celulosica procedente de la pulpa de eucalipto. Su
produccion sigue unos procesos ambientales responsables, a partir madera de
origen sostenible y el reciclaje de cada paso de su produccién, considerandose
asi el material celulésico mas sostenible. Sus propiedades la convierten en una
fibra muy versatil, con una gran resistencia, absorcion y suavidad. Se comercializa
bajo la marca Tencel, perteneciente al grupo austriaco Lenzing, experto en fibras
celuldsicas sostenibles (Tencel, s. f.).

Ecovero:

El Ecovero es otra de las fibras celulosicas comercializadas por Lenzing. Esta
fabricada con recursos sostenibles de madera procedentes de bosques
gestionados de formas responsable y controlada. Durante su ciclo de vida cumple
con altos estandares ambientales, certificados bajo la etiqueta ecoldgica de la UE.
Permite regular la temperatura del cuerpo y es biodegradable, ademas su
suavidad, ligereza y fluidez la asemejan a la seda (Ecovero, s. f.).
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Cupro:

El Cupro es una nueva fibra celuldsica procedente del reciclaje de residuos de
algodon. A pesar de proceder de una fibra natura como el algodén, se considera
una fibra semisintética, debido a las soluciones quimicas empleadas para su
fabricacion. Principalmente se ha desarrollado para sustituir a la seda y ofrecer
una alternativa vegana. El Cupro es suave, hipoalergénico antiestatico,
transpirable y duradero. Actualmente se produce exclusivamente en China
(Lebby, 2021).

Viscosa:

La fibra de viscosa, o también denominada rayon, es una fibra celulosica
semisintética. Esto significa que la materia prima es de origen natural, la madera,
pero debe pasar por procesos como su disolucion en sosa caustica, prensado y
triturado, entre otros, para conseguir la hilatura. Es muy versatil, puede imitar el
tacto de otras fibras como la seda, lana o lino y son muy faciles de tefir. Entre sus
caracteristicas destaca la suavidad, brillo, ligereza y absorbencia (Sintesis de
viscosa (rayon), s. f.).

Lana:

La lana, es una fibra natural proteica de origen animal, principalmente de la oveja,
pero también puede proceder del camello, la llama o alpaca. La materia prima es
el pelo que crece en estos animales, que deben ser esquilados para después
procesar el pelo y crear la fibra. El resultado es una fibras elastica, aislante y
biodegradable, pero que tiene un lento secado y tendencia a irritar la piel
(Maxima Uriarte, 2020).

Poliamida:

La poliamida, generalmente conocida como Nylon, es una fibra sintética
procedente de derivados petroliferos y aceites. Es un tipo de polimero con
enlaces de tipo amida, estas se pueden encontrar en la naturaleza como lana o
seda, o puede ser sintéticas como en el caso del Nylon. Es una de las fibras mas
resistentes, es muy duradera, elastica, no tiende a arrugarse y es de secado rapido
(POLIAMIDA O NYLON, 2013).

Canamo:

El cafhiamo es una fibra natural de origen vegetal, procedente de variantes de
Cannabis sativa. Su cultivo se da en diversas condiciones, aunque
preferentemente en tierra himeda para tener un crecimiento mas rapido. Se
utiliza el tallo para posteriormente secarlo y separarlo para la creacion del hilo. Al
igual que el lino es otra de las fibras mas longevas. Es muy duradera y versatil,
resistente a los rayos UV, biodegradable e hipoalergénica. Aunque con tendencia
a arrugarse y dificil de tefir (Sensi Seeds, 2020).
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En la siguiente tabla se recogen los impactos de las anteriores fibras, obtenidos a partir

de revision bibliografica. Se utilizaran de referencia para el calculo de impactos de cada
prenda “tipo”.

Algodén 731(1) 5.375(1) 2.120(4) | (1) (Pragnesh S)IC'aPiTU'O d;' libro
5 et al, 2018, el instituto de
convencional | 2446(2) 32.643(2) 073) ciencia y tecnologia
1.808 (3) 15.000(3) de Luxemburgo
(2) (La Rosay (2) articulo de revista
268(4) 15.000(4) S(;?g;matlkos' Gontifica
(3) report de
(3) (Thylmann asociacién no
etal, 2014) gubernamental
(4) (PE TextileExchange
International y | (4) report de The
Incorporated, cotton fundation
2012)

Algodén 295(1) 1351(1) [ 1.533,3% | (1) (Pragnesh | (1 Capitulo el ibro
2.9 et al, 2018, el instituto de
OrganlCO 978(2) 5.759(2) p.73) ciencia y tecnologia

978(3) 5800(3) 2) (La Rosa y gzsl.qu?:burgo;
Grammatikos, S tg' gl
2019) Tushamla e
echnologies,
(3) (Thylmann Products and
et al., 2014) Policies.
(*) Calculo en base | (2) articulo de revista
a la huella hidrica cientifica
azul respecto al (3) report de
consumo total en asociacion no
el caso del gubernamental
algodon TextileExchange.
convencional.
Algodén 600,3 3442,7 19 * (Haverhals, Capitulo del libro
o 2021, p.32) Sustainable textile
reciclado (20% mpenos que and fashion value
algodén reciclado) | chain.
(*) igualado al
valor del poliéster
reciclado por falta
de datos y
semejanza de
procesos.
Poliéster 2.800- 97.400 - 17,2 (Muthu, 2016, iapitu_'o deh
,16,69) ssessing the
5.357 127.000 P Environmental
Impact of Textiles
and the Clothing
Supply Chain (del
instituto textil).
Poliéster 11.541,5(1) | 39.934- 19(1) ((Qian et al, M arffi.cu'o revista
. 2021) cientifica.
reciclado 901 (2 52.070 . ~
( ) . (2)(Periyasamy 2) c.apltulo del libro
(2) & Militky 2022 | Environmental
2022 Y " | footprints of
?')5(9)’/ ) reclycled polyester.
*)59% menos
energia que
poliéster virgen
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Lana 21300 12.500- | 204,3- | (Wiedemann | Articulo revista
22500 3937 et al, 2016) cientifica.
Poliamida 6500 138.620 663 (Muthu, 2016, Capitulo de un libro
17,69) Assessing the
(Nylon6.6) P Environmental
Impact of Textiles
and the Clothing
Supply Chain (del
instituto textil).
Lino 335-3800 | 261.000(1) | 72,3 (1) | (W(van der Werf | (1) aﬁtffcu'o revista
Turunen, cientifica
(3) 86.000 (2) >?1008) (2) articulo revista
. cientifica
(2)(I|3|s;anayake (3) Capitulo de un
et al, 2009) libro Assessing the
(3)(Muthu, 2016, Environmental
p.69) Impact of Textiles
and the Clothing
Supply Chain (del
instituto textil).
Lyocell 2.080 9.100- 71,3- (Taylor, 2010) Reporte de Lenzing
Tencel 44.000 264
Viscosa 2.080 9.100- 71,3- "Se asumen los
mimos valores
Ecovero* 44.000 264 que en Tencel por
falta de datos y
semejanza de
fibras
Viscosa 2.118- 100.000 | 640 (Muthu, 2016, | Capiulo de
.16,69) Assessing the
9.000 P Environmental
Impact of Textiles
and the Clothing
Supply Chain(del
instituto textil).
Cupro* 5.559 100.000 | 640 *Se asumen los
mimos valores
que en Viscosa
por falta de datos
y semejanza de
fibras.
Cafiamo 13.500- 3020 (1) 76,3- (1(Muthu, 2016, S) CaPitu':’hde
14) ssessing the
18100 ) | 255000- 1992 |B) | Envionmenta
358.000 Turunen Impact of Textiles
) >2/ ! and the Clothing
008) Supply Chain (del
instituto textil).
(2) articulo revista
cientifica.

Tabla 8 Impacto medioambiental de las fibras (elaboracién propia)
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ALGODON CONVENCIONAL 13133 170045 2120,0
ALGODON ORGANICO 750,3 4303,3 1533,3
ALGODON RECICLADO 600,3 3442,7 19,0
POLIESTER 4078,5 112200,0 17,2
POLIESTER RECICLADO 6221,8 46002,0 19,0
LANA 21300,0 17500,0 299,0
POLIAMIDA 6500,0 138620,0 663,0
LINO 2067,5 173500,0 72,3
LYOCELL TENCEL 2080,0 26550,0 167,7
VISCOSA ECOVERO 2080,0 26550,0 167,7
VISCOSA 5559,0 100000,0 640,0
CUPRO 5559,0 100000,0 640,0
CANAMO 15800,0 180510,0 137,7

Tabla 9 Calculo promedio de los valores de cada fibra para cada indicador (elaboracion propia)

El indicador de emisiones CO, (GWP) tienen un valor promedio de 5685 kgCO,/t, siendo
la lana y el caflamo las fibras con un registro mayor, 21.300 kgCO,/t y 15.800 kgCO,
respectivamente. Por otro lado, el algodon reciclado Unicamente obtiene un valor de 600
kgCO/t.
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lustracion 7 Grdfico valores GWP por fibra (elaboracion propia)

En el caso de la demanda de energia, el valor promedio alcanza los 72.783,3 MJ/t,
teniendo el algodén reciclado el registro mas bajo, 3.442,7 MJ/t. Mientras el cafiamo
asciende a 180.510 MJ/t, siendo la fibra con mayor demanda de energia, préxima a las
cifras del lino con 173.500 MJ/t.
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Ilustracion 8 Grdfico valores PED por fibra (elaboracion propia)

Por Ultimo, el consumo de agua con un valor promedio de 499,7 m?/t posiciona el
algodén convencional como la cifra con mayor consumo de agua, 2120 m3/t, en
comparacion con los 663 m3/t de la poliamida o 17,2 m?/t del poliéster, siendo la que
menos agua consume.
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llustracién 9 Grdfico valores WC por fibras (elaboracion propia)
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En las siguientes figuras se muestran las fibras que formaran cada prenda "tipo”
disefiadas para calcular el impacto de sus fibras.

Algodén organico

Algodén reciclado

Tencel
Ecovero

Iustracién 10 Leyenda colores de las fibras (elaboracion
propia)

4% algodon reciclado

20% poliéster

- 20% algoddn convencional

27% viscosa

29% lino

lustracién 11 Camisa FF (elaboracién propia)

B o céamo

15% lino

25% tencel

26% algoddn orgénico

28% algoddn convencional

Hustracién 12 Camisa SF (elaboracion propia)
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I 3% poliamida

21% viscosa

31% poliéster

. 45% algodon convencional

lustracion 13 Camiseta FF (elaboracidon propia)

— 2% poliamida
5% lino
7% algodon reciclado
12% viscosa
- 12% algodon convencional
55% algodén organico

lustracién 14 Camiseta SF (elaboracion propia)

6% lino
_ 10% algodén convencional
19% viscosa
20% lana
\ 45% poliéster

llustracién 15 Chaqueta FF (elaboracién propia)

4% ecovero
4% lana

10% lino

- 17% poliéster reciclado

25% algodon convencional

\ 40% algodén organico

llustracién 16 Chaqueta SF (elaboracion propia)
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Ilustracién 18 Falda SF (elaboracién propia)

Ilustracion 19 Jersey FF (elaboracion propia)

I 3% poliamida

10% poliéster

10% tencel

23% lino

24% algodon convencional

30% viscosa

10% cupro
10% lino
10% algoddn convencional

11% poliamida

19% viscosa

40% algoddn organico

10% lana

19% poliéster

21% viscosa

23% poliamida

27% algodon convencional

——— 2% poliamida
5% lana
5% lino
I 5% poliéster reciclado
10% ecovero
15% tencell
15% algodon organico
- 20% algodén convencional
23% algodon reciclado

llustracion 20 Jersey SF (elaboracion propia)

Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion
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6% lana
O 11% lino
149% viscosa
28% algodon convencional
41% poliéster

llustracién 21 Pantalén FF (elaboracién propia)

3% lino
4% poliamida
O 4% lana
4% algodon convencional
6% algodon reciclado
9% poliéster reciclado
10% cupro
21% viscosa
39% algodoén organico

llustracion 22 Pantaldn SF (elaboracion propia)

Em——— - 3% poliéster
5% tencel
5% algodon reciclado
5% algodon organico
82% algodon convencional

Ilustracién 23 Pantalén Vaquero FF (elaboracién propia)

2% algodon reciclado

6% cariamo

40% algodon organico
52% algoddn convencional

Iustracién 24 Pantaldon vaquero SF (elaboracién propia)
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2% viscosa
5% tencel

9% algoddn orgéanico

26% poliéster

58% algodén convencional

llustracion 25 Sudadera FF (elaboracion propia)

3% algodén reciclado

I 6% poliéster reciclado

91% algoddn organico

llustracién 26 Sudadera SF (elaboracion propia)
6% poliamida

9% algoddn orgénico
9% algododn reciclado

- 14% algodén convencional

25% viscosa

37% poliester

e

lustracién 27 Vestido FF (elaboracién propia)

3% viscosa
8% algododn reciclado
17% lino

- 17% algodon convencional
26% algoddn organico
29% tencel

llustracion 28 Vestido SF (elaboracion propia)
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Cada una de estas prendas tiene desde 3 hasta 9 fibras diferentes asociadas que
formaran su tejido para representar a todas las prendas presentes en la muestra obtenida
de las 10 marcas seleccionadas.

Las fibras mas empleadas en el modelo Fast Fashion son el algodén convencional, el
poliéster y viscosa. En prendas como la camiseta, pantalén, vaqueros, sudadera y vestido
forman parte de las fibras con mayor porcentaje de presencia. Por el contrario, en el Slow
Fashion la fibra principal es el algoddn organico, siendo de las principales fibras en todas
las prendas junto el algodon convencional, Lyocell Tencel y lino, aunque con un
porcentaje mucho menor.

4.2.2. Seleccion de tejidos

A partir de las anteriores fibras se producen los tejidos, cada uno asociado a cada tipo
de prenda, sin diferenciar por modelo de negocio.

Una vez se han hilado las fibras, éstas se utilizan para producir los tejidos o telas. Se
realizan tejiendo y entrelazando los hilos, con diferentes técnicas que permiten darle a la
tela una apariencia y funcionalidades diversas. Haciendo una clasificacién general
dividida en 3 tipos diferentes, el tejido plano, el tejido de punto y el no tejido.

Los denominados como planos se tejen en telares planos en los que se entrelazan los
hilos verticales (urdimbre) y los horizontales (trama). La maquina se encarga de subir y
bajar los hilos de urdimbre para crear el tejido segun la apariencia que se quiera
conseguir (Hilados, 2020).

Segun el ligamento del tejido plano se diferencia entre 3 tipos:

1. Tafetan: el hilo de trama pasa alternativamente por encima y debajo de cada hilo
de la urdimbre, creando un patrén simple dando lugar a algunos tejidos como la
organza, la lona o el popelin.

2. Sarga: este tejido se caracteriza por su trama diagonal, los hilos verticales se
agrupan en secciones de 3,4 o0 5y cubren la trama de uno en uno en cada pasada.
La estructura que se forma resulta muy resistente y permite la creacidn de telas
como el denim, la gabardina o el tweed.

3. Satén: es el mas facil de diferenciar, el escalonado de los hilos permite generar
una superficie lisa y brillante, caracteristica del homdnimo tejido de satén.

Al margen de esta clasificacion hay otros tejidos, como el tejido de rizo con el que se
fabrica la tela de toalla o felpa, y que en moda se utilizada principalmente en prendas de
chandal como sudaderas o pantalones. Se diferencia por los bucles que se forman al
tejerse (Fashionary, 2021).

Después nos encontramos con el tejido de punto, que se formar al entrelazar un hilo con
el otro en bucle, se puede crear la tela manualmente con dos agujas de tejer o con
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maquinas industriales. A su vez el tejido de punto se puede clasificar por trama o por

urdimbre.

1.

Por trama se refiere principalmente al tejido circular, este tipo de telas se fabrican
en forma de tubo. Sus diferentes caracteristicas permiten clasificarlos en:

Jersey, considerado el mas simple y el principalmente utilizado para la
fabricacion de camisetas y ropa interior.

Rib, diferenciado por los canales que se forman por ambas caras de la tela. Es
muy eldstico y recupera su forma permitiendo ajustarse al cuerpo.
Comunmente se conoce como canalé.

Interlock, se crea con doble punto, formando un tejido mas tupido y reversible
y con mayor calidad.

Piqué, es una variedad del interlock, su disposicién simula el panel de abeja.
Es el tejido caracteristico de los polos.

Por otro lado, el tejido de punto por urdimbre se forma horizontalmente en las
maquinas, combinando aspectos del tejido en plano con el de punto. Se puede
diferenciar entre:

Tricot, principalmente fabricada con fibras sintéticas combinadas con
elastano. Creando el tejido adecuado para trajes de bafo, lenceria o tapiceria.
Raschel, este tejido se diferencia por sus calados. Es similar al crochet,
caracteristico de bolsas de malla, textiles técnicos y los velos.

Por ultimo, mencionar los tejidos denominados como no tejidos. Este tipo de telas se
fabrican uniendo las fibras por medios mecanicos, térmicos o quimicos sin tejerse. El
fieltro o el material de las mascarillas quirdrgicas son el ejemplo mas representativo.
Aunque no seran importantes para nuestra clasificacion, ya que no suelen estar presentes
en las prendas de ropa (Hilados, 2020).

A partir de esta clasificacion cada una de las prendas “tipo” creadas tendran un tipo de
tejido asociado en funcién de las telas que son mas apropiadas y comunmente utilizadas.
Estas asociaciones de tejido se han creado a partir de la clasificacion e informaciéon
proporcionada por la Textilepedia de Fashionary (2021).

Camisa Plano satén
Camiseta Punto circular jersey
Chaqueta Plano sarga

Falda Plano tafetan

Jersey Punto rib
Pantalon Plano sarga
Vaquero Plano sarga
Sudadera Rizo

Vestido Plano tafetan

Tabla 10 Tipo de tejido de cada prenda Fuente: (Fashionary, 2021)
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La adjudicacion de un tejido a cada tipo de prenda servira como referencia para el calculo
de la merma y establecer el pais de produccion de cada tejido para la ruta de transporte.

A continuacion, la caracterizacién completa de cada prenda “tipo”, la cual también se
encuentra en la y de anexos con la informacién complementaria sobre
los tramos de la ruta:
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Camisa FF

20% algoddn convencional

4% algodén reciclado

29% lino

20% poliester

27% viscosa

Satén

45% algodon convencional

Camiseta FF

31% poliester

3% poliamida

21% viscosa

Punto circular jersey

10% algodon convencional

6% lino

Chaqueta FF

45% poliester

20% lana

19% viscosa

Sarga

Falda FF

24% algoddn convencional

23% lino

10% poliester

3% poliamida

10% Tencel

30% viscosa

Tafetan

Jersey FF

27% algoddn convencional

19% poliester

23% poliamida

10% lana

21% viscosa

Punto rib

28% algoddn convencional

11% lino

Pantalon FF

41% poliester

6% lana

14% viscosa

Sarga

82% algoddn convencional

5% algodon organico

Vaquero FF

5% algodon reciclado

3% poliester

5% tencel

Sarga

58% algoddn convencional

9% algodoén organico

Sudadera FF

26% poliester

2% viscosa

5% tencel

Tejido rizo

Vestido FF

14% algodon convencional

9% algodon organico

9% algodon reciclado

37% poliester

6% poliamida

25% viscosa

Tafetan

Tabla 11 Prendas “tipo” Fast Fashion (elaboracion propia)
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Iria Veiras Gonzalez

44



Camisa SF

28% algoddn convencional

26% algoddn orgénico

15% lino

25% Tencel

6% canamo

Satén

Camiseta SF

12% algoddn convencional

55% algodém organico

7% algoddn reciclado

5% lino

7% cupro

2% poliamida

12% viscosa

Punto circular jersey

Chaqueta SF

25% algoddn convencional

40% algodo6n organico

17% poliester reciclado

10% lino

4% lana

4% ecovero

Sarga

Falda SF

10% algoddn convencional

40%algoddn organico

10% lino

10% cupro

11% poliamida

19% viscosa

Tafetan

Jersey SF

20% algoddn convencional

15%algodén organico

23% algodon reciclado

5% poliester reciclado

5% lino

5% lana

2% poliamida

15% Tencel

10% Ecovero

Punto rib

Pantalén SF

4% algoddn convencional

39% algoddn organico

6% algodon reciclado

9% poliester reciclado

3% lino

4% lana

10% cupro

4%poliamida

21% viscosa

Sarga

Vaquero SF

52% algodon convencional

40% algodoén organico

2% algodon reciclado

6% canamo

Sarga

Sudadera SF

91% algoddn orgéanico

3% algodon reciclado

6% poliester reciclado

Tejido de rizo

Vestido SF

17% algoddn convencional

26% algoddn organico

8% algoddn reciclado

17% lino

29% Tencel

3% Viscosa

Tafetan

Tabla 12 Prendas “tipo” Slow Fashion (elaboracién propia)

Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion
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4.3. Calculo de impacto de las fibras

Con las prendas definidas, se pasa al calculo de impactos, realizados a través de 3
indicadores.

Indicadores de impacto medioambiental

Potencial de calentamiento global (GWP, Global Warming Potential): Es una medida
empleada para el calculo de emisiones de gases de efecto invernadero, como el CO, y
metano. Estas emisiones son las responsables de incrementar la temperatura media de
la tierra por el efecto invernadero (PE International y Incorporated, 2012).

Demanda de energia primaria (PED, Primary Energy Demand): A través de esta medida
se expresa la demanda de energia procedente de recursos no renovables y renovables
(PE International y Incorporated, 2012).

Consumo de agua (WC, Water Consuption): Medida del agua, incluye tanto la directa
como indirecta, que sale de una cuenca. No incluye el agua degradada y puede
considerarse como la cantidad neta de agua utilizada. Cuando se trata de aguas
residuales, en las que se devuelve el agua a la misma cuenca se la aplica un crédito en la
medicién. (PE International y Incorporated, 2012).

Peso prendas

Para calcular el impacto medioambiental de las fibras que componen cada prenda se han
utilizado los valores de la Tabla 9, obtenidos por revision bibliografica. A partir del
porcentaje de cada material y del peso de la prenda, Tabla 13, al que se le suma el peso
estimado de merma, Tabla 14, se han calculado los 3 indices de impacto; GWP, PED, WC.

CAMISA 350
CAMISETA 250
CHAQUETA 900

FALDA 300
JERSEY 500
PANTALON 400

PANTALON VAQUERO 560

SUDADERA 700
VESTIDO 450

Tabla 13 Peso de cada tipo de prenda (elaboracion propia a partir de datos de zenmarket (s. f.))
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El célculo de la merma se ha considerado para todas las fibras a partir de los datos del
algodon obtenidos de un reporte de Better Cotton Initiative (2020). Se tiene en cuenta la
pérdida desde la fibra hasta el producto final, a excepcién de las fibras sintéticas como
el poliéster, la poliamida y el cupro, que se elimina la pérdida de la fibra al hilo;
distinguiendo por tipo de tejido.

De fibra a hilo % PERDIDA
Hilo peinado (vaquero y tejido plano) 26%
Hilo abierto (punto) 10%
De hilo a tejido

Vaquero 6%
Tejido plano 10%
Punto circular 12%
Punto plano 13%
De tejido a prenda final

Tejido plano y punto 18%
Vaquero 15%

Tabla 14 Merma por tipo de tejido (elaboracion propia a partir de Better Cotton Initiative (2020))

El impacto procedente de las fibras que componen cada prenda corresponde al
representado en las siguiente Tabla 15y Tabla 16:
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GWP (kg CO2) |PED (MJ) WC (m3)
20% algoddn convencional 70 114,4836 0,150 1,947 0,243
4% algodon reciclado 14 22,89672 0,014 0,079 0,000
Camisa FF 350 29% lino 101,5 166,00122 0,343 28,801 0,012
20% poliester 70 90,86 0,371 10,194 0,002
27% viscosa 94,5 154,55286 0,859 15,455 0,099
TOTAL 1,737 56,477 0,356
45% algodon convencional 112,5 163,548 0,215 2,781 0,347
Camiseta FF 250 31% po.Iies.ter 77,5 102,424 0418 11,492 0,002
3% poliamida 7,5 9,912 0,064 1,374 0,007
21% viscosa 52,5 76,3224 0,424 7,632 0,049
TOTAL 1,121 23,279 0,404
10% algodon convencional 90 147,1932 0,193 2,503 0,312
6% lino 54 88,31592 0,183 15,323 0,006
Chaqueta FF 900 45% poliester 405 525,69 2,144 58,982 0,009
20% lana 180 294,3864 6,270 5152 0,088
19% viscosa 171 279,66708 1,555 27,967 0,179
TOTAL 10,345 109,927 0,594
24% algoddn convencional 72 117,75456 0,155 2,002 0,250
23% lino 69 112,84812 0,233 19,579 0,008
Falda FF 300 10% pgliésjcer 30 38,94 0,159 4,369 0,001
3% poliamida 9 11,682 0,076 1,619 0,008
10% Tencel 30 49,0644 0,102 1,303 0,008
30% viscosa 90 147,1932 0,818 14,719 0,094
TOTAL 1,543 43,592 0,369
27% algoddn convencional 135 198,0099 0,260 3,367 0,420
19% poliester 95 126,673 0,517 14,213 0,002
Jersey FF 500 23% poliamida 115 153,341 0,997 21,256 0,102
10% lana 50 73,337 1,562 1,283 0,022
21% viscosa 105 154,0077 0,856 15,401 0,099
TOTAL 4,192 55,520 0,644
28% algoddn convencional 112 183,17376 0,241 3,115 0,388
11% lino 44 71,96112 0,149 12,485 0,005
Pantalon FF 400 41% poliester 164 212,872 0,868 23,884 0,004
6% lana 24 39,25152 0,836 0,687 0,012
14% viscosa 56 91,58688 0,509 9,159 0,059
TOTAL 2,603 49,330 0,468
82% algodén convencional 459,2 705,303648 0,926 11,993 1,495
5% algodon organico 28 43,00632 0,032 0,185 0,066
Vaquero FF 560 5% algodon reciclado 28 43,00632 0,026 0,148 0,001
3% poliester 16,8 20,4792 0,084 2,298 0,000
5% tencel 28 43,00632 0,089 1,142 0,007
TOTAL 1,157 15,766 1,570
58% algoddn convencional 406 664,00488 0,872 11,291 1,408
9% algoddn organico 63 103,03524 0,077 0,443 0,158
Sudadera FF 700 26% poliester 182 236,236 0,963 26,506 0,004
2% viscosa 14 22,89672 0,127 2,290 0,015
5% tencel 35 57,2418 0,119 1,520 0,010
TOTAL 2,159 42,050 1,594
14% algodon convencional 63 103,03524 0,135 1,752 0,218
9% algodén orgénico 40,5 66,23694 0,050 0,285 0,102
Vestido FF 450 9% aIgogIén reciclado 40,5 66,23694 0,040 0,228 0,001
37% poliester 166,5 216,117 0,881 24,248 0,004
6% poliamida 27 35,046 0,228 4,858 0,023
25% viscosa 112,5 183,9915 1,023 18,399 0,118
TOTAL 2,357 49,771 0,466
Tabla 15 Impacto fibras de las prendas Fast Fashion (elaboracion propia)
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Como se puede observar, lo que implica un mayor impacto es el peso de la prenda, ya
que afecta directamente al mayor o menor resultado en general. En el caso de las
emisiones de CO; las prendas con un mayor impacto son la chaqueta, camisa y jersey, se
puede relacionar directamente con su peso, pero también afecta en gran medida la
presencia de lana en su composicion, siendo solo de 20% y 10% su presencia para la
chaqueta y el jersey respectivamente, y el 29% de lino en el caso de la camisa. La
demanda de energia primaria alcanza los mayores valores de nuevo en la chaqueta y
jersey, aunque el pantalon y el vestido tienen unos valores muy cercanos debido al
predominio del poliéster. Por el contrario, el consumo de agua es mayor en el vaquero y
la sudadera, principalmente a causa del alto porcentaje de algoddn convencional, 82%y
58% respectivamente.

Se puede ver que las principales fibras que afectan al aumento de emisiones GWP son el
poliéster y la viscosa, destacando como las cifras con valores mas altos en la camisa,
camiseta, chaqueta, falda, pantalon y vestido. Por otro lado, la lana destaca por ser de
las fibras con mas emisiones CO; en los 3 productos en los que forma parte de su
composicién. El consumo de energia de nuevo debe su impacto al poliéster y la viscosa,
repitiéndose ambas como fibras con mayor impacto en la camisa, camiseta, chaqueta,
jersey y vestido, en la que no necesariamente son las fibras con el porcentaje mas alto.
Por ultimo, en el consumo de agua la fibra con los valores mas elevados es el algoddn
convencional en todas las prendas. Que como se ve en la Tabla 9, su impacto es por
un 424% mas elevado que en los otros materiales, lo cual lo sitia como el principal sin
afectar el grado de presencia entre unas prendas y otras.

Las prendas que registran el mayor impacto son la chaqueta y el jersey, coincidiendo con
las predas con el peso mas elevado, con la excepcion del vaquero y sudadera que pesan
mas que el jersey pero que debido a su alto porcentaje de algoddn convencional solo se
posicionan como las prendas con un mayor consumo de agua. Como prenda con menor
impacto destaca la camiseta, correspondiendo a su vez como el producto con menor
peso.
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GWP (kg CO2) |PED (MJ) [WC (m3)
28% algoddn convencional 98 160,27704 0,210 2,725 0,340
26% algoddn organico 91 148,82868 0,112 0,640 0,228
Camisa SF 350 |15% lino 52,5 85,8627 0,178 14,897 | 0,006
25% Tencel 87,5 143,1045 0,298 3,799 0,024
6% cafiamo 21 34,34508 0,543 6,200 0,005
TOTAL 1,340 28,262 | 0,603
12% algodon convencional 30 43,6128 0,057 0,742 0,092
55% algoddm organico 1375 199,892 0,150 0,860 0,306
7% algoddn reciclado 17,5 25,4408 0,015 0,088 0,000
Camiseta SF 250 (5% lino 12,5 18,172 0,038 3,153 0,001
7% cupro 17,5 23,128 0,129 2,313 0,015
2% poliamida 5 6,608 0,043 0916 0,004
12% viscosa 30 43,6128 0,242 4,361 0,028
TOTAL 0,674 12,432 | 0,448
25% algoddn convencional 225 367,983 0,483 6,257 0,780
40% algodon organico 360 588,7728 0,442 2,534 0,903
e & 900 17% ?oliester reciclado 153 198,594 1,236 9,136 0,004
10% lino 90 147,1932 0,304 25,538 | 0,011
4% lana 36 5887728 1,254 1,030 0,018
4% ecovero 36 58,87728 0,122 1,563 0,010
TOTAL 3,842 46,058 | 1,725
10% algodon convencional 30 49,0644 0,064 0,834 0,104
40%algoddn organico 120 196,2576 0,147 0,845 0,301
Falda SF 300 10% lino 30 49,0644 0,101 8,513 0,004
10% cupro 30 38,94 0216 3,894 0,025
11% poliamida 33 42,834 0,278 5938 0,028
19% viscosa 57 93,22236 0,518 9,322 0,060
TOTAL 1,326 29,345 | 0,521
20% algoddn convencional 100 146,674 0,193 2,494 0,311
15%algoddn organico 75 110,0055 0,083 0473 0,169
23% algoddn reciclado 115 168,6751 0,101 0,581 0,003
5% poliester reciclado 25 33,335 0,207 1,533 0,001
Jersey SF 500 |5% lino 25 36,6685 0,076 6,362 0,003
5% lana 25 36,6685 0,781 0,642 0,011
2% poliamida 10 13,334 0,087 1,848 0,009
15% Tencel 75 110,0055 0,229 2,921 0,018
10% Ecovero 50 73,337 0,153 1,947 0,012
TOTAL 1,909 18,801 0,537
4% algodon convencional 16 26,16768 0,034 0,445 0,055
39% algoddn organico 156 255,13488 0,191 1,098 0,391
6% algoddn reciclado 24 39,25152 0,024 0,135 0,001
9% poliester reciclado 36 46,728 0,291 2,150 0,001
Pantalén SF 400 (3% lino 12 19,62576 0,041 3,405 0,001
4% lana 16 26,16768 0,557 0,458 0,008
10% cupro 40 51,92 0,289 5192 0,033
4%poliamida 16 20,768 0,135 2,879 0,014
21% viscosa 84 137,38032 0,764 13,738 | 0,088
TOTAL 2,325 29,500 | 0,592
52% algoddn convencional 2912 447,265728 0,587 7,606 0,948
Ve 5 560 40% algoqc’)n or-ganico 224 344,05056 0,258 1,481 0,528
2% algoddn reciclado 11,2 17,202528 0,010 0,059 0,000
6% cafiamo 33,6 51,607584 0,815 9316 0,007
TOTAL 1,671 18,461 1,483
91% algoddn organico 637 1041,80076 0,782 4,483 1,597
Sudadera SF 700 3% algoddn reciclado 21 34,34508 0,021 0,118 0,001
6% poliester reciclado 42 54,516 0,339 2,508 0,001
TOTAL 1,141 7,109 1,599
17% algoddn convencional 76,5 125,11422 0,164 2,128 0,265
26% algoddn organico 117 191,35116 0,144 0,823 0,293
Vestido SF 450 8% algodén reciclado 36 58,87728 0,035 0,203 0,001
17% lino 76,5 125,11422 0,259 21,707 | 0,009
29% Tencel 130,5 213,43014 0,444 5,667 0,036
3% Viscosa 13,5 22,07898 0,123 2,208 0,014
TOTAL 1,169 32,735 | 0619

Tabla 16 Impacto fibras de las prendas Slow Fashion (elaboracién propia)
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La Tabla 16 corresponde a los impactos del modelo Slow Fashion, en los que el indice de
GWP Unicamente supera los 2 kg de CO; en la chaqueta y el pantaldn. Esto se debe
principalmente al su peso y la presencia de lana, que a pesar de estar presente
Unicamente un 4% es la fibra que mayores emisiones genera. De nuevo la demanda de
energia es mayor en la chaqueta y el pantalon, sumandose el vestido y la falda con
valores muy préximos, debido al lino y viscosa que de las fibras utilizadas por el Slow
Fashion es de las que mayor demanda registran. Al contrario, la chaqueta, de nuevo por
el peso, el vaquero y sudadera son los productos con mayor consumo de agua porque
su fibra principal son el algodon organico y convencional. Porque, a pesar de que el
cultivo organico disminuye el consumo de agua, sigue teniendo un consumo mayor que
el resto de las fibras.

La variacion de tejidos en este modelo es mayor que el caso del Fast Fashion, a excepcién
del algodon, lo que hace que las mayores emisiones de CO; en cada prenda se deben a
diversas fibras como la lana, cafiamo, viscosa y cupro. Por otro lado, la demanda de
energia recae generalmente sobre el lino que, tras el cahamo, ya que es las segunda con
mas impacto y de las fibras con mayor presencia en las prendas. Y, como se mencioné
anteriormente el algoddn, tanto organico como convencional registran el mayor
consumo de agua en todas las prendas.

Tras este analisis podemos calificar a la chaqueta como el producto con mayor impacto
en todos los indices. Y la camiseta como la prenda con menos emisiones CO, y consumo
de agua, y la sudadera en demanda de energia, con 7,109 MJ debido a la presencia de
un 91% de algoddn organico que es la fibra con menor demanda de energia. En concreto,
en la sudadera, el 35% de la energia corresponde al poliéster reciclado con Unicamente
un 6% en el total de su composicion.

4.4. Trazado de rutas de transporte

Hay cuatro medios de transporte disponibles para la distribucién de mercancias:
carretera, ferrocarril, aéreo o marino. El terrestre es uno de los mas utilizados,
principalmente para distancias cortas o medias, permite que la mercancia llegue mas
rapido, aunque no es el que mas capacidad tiene. El aéreo sin duda es la opcion acertada
si lo que necesitamos es rapidez, pero esto lo hace ser el mas caro. Ademas, cuenta con
poca capacidad y muchas restricciones respecto al peso y volumen de las mercancias.
Por ultimo, el maritimo es el mas empleado a nivel mundial para el comercio
internacional. Puede cargar con grandes cantidades y en comparacién resulta el medio
mas barato, aunque los tiempos aumentan debido al gran volumen y las distancias que
recorre. También hay otra opcién de transporte, llamada multimodal, que combina los
distintos medios de transporte para adaptar las necesidades de la mercancia y destino.
Se debe tener en cuenta las caracteristicas las mercancias para disefiar la combinacion
de transportes adecuada (asercomey, s. f.). En referencia a estos datos, para este estudio
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se asumira el transporte por carretera para los tramos nacionales o cortos, y el maritimo
para los internacionales y mas largos.

En consideracion de lo anterior y de las propias caracteristicas del presente supuesto a
analizar, a continuacion, se describiran las rutas por tramos considerando en cada prenda
el lugar de partida y destino desde la procedencia de la fibra hasta el punto de venta.

4.4.1. Procedencia fibras

El inicio de todas rutas tiene lugar en el pais de procedencia de cada fibra. Para su
selecciéon en cada una de ellas se ha elegido el pais con mayor volumen de cultivo o
produccion. A excepcion del algodon reciclado, el cual se ha establecido en Espafia, mas
concretamente Alicante, ya que es donde se encuentra una de las fabricas pioneras en la
produccion de este tipo de fibras; y del poliéster reciclado, estableciendo como su
procedencia la sede de Seaqual en Girona, ya que es la fibra mas reconocida procedente
del reciclaje de botellas PET.

En la Tabla 17 se define la procedencia de cada fibra:

Algodoén convencional | India (Slow Fashion Next, 2021)
Algoddn organico India (Slow Fashion Next, 2021)
Algodén reciclado Espafa (Recover, s. f.)

Poliéster China (S. Riera, 2012)

Poliéster reciclado Espafia (S. Riera, 2017)

Lana Australia (S. Riera, 2018)

Poliamida (nylon 66) EE.UU (S. Riera, 2019)

Lino Canada (Cebrian, 2019)

Lyocell Tencel Austria (Lenzing, s. f.)

Viscosa Ecovero Austria (Lenzing, s. f.)

Viscosa China (Carrasco Rozas, 2017)
Cupro China (Lebby, 2021)

Canamo China (Casanare, s. f)

Tabla 17 Procedencia fibras (elaboracion propia)

4.4.2. Procedencia tejidos

Tras la obtencién de las fibras, éstas se dirigen al pais de produccién del tejido. Para la
seleccion de los destinos se han considerado los tipos de tejidos empleados, ya que la
forma de tejer estd determinada por el tipo de maquinaria y cada fabrica se suele
especializar en un tipo. Los paises cambian para el tipo de tejido y de modelo de negocio,
en SF se han tomado como referencia los proveedores publicados en las webs de algunas
de las marcas de referencia, y el acceso a datos internos de amt. de la autora.El listado
con las referencias de las webs consultadas es el siguiente; Cordera (Cordera, s. f.-b),
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Paloma wool (Paloma Wool, s. f.), Rita Row (Rita Row, s. f.). Por otro lado, las marcas FF
tienen una red de proveedores mucho mas amplia, aunque coincidiendo todas con un
mayor numero principalmente establecido en China, Turquia y Bangladesh, segun el
mapa mundial del aprovisionamiento de Modaes (S. Riera, 2012).

En la siguiente Tabla 18 se muestra el pais de produccion de cada uno de los tejidos para
cada modelo de negocio.

Plano satén Turquia Italia
Punto circular Bangladesh Portugal
Plano sarga China Espafa
Plano tafetan China Italia
Punto rib China Espaia
Rizo Bangladesh Espafa

Tabla 18 Procedencia de tejidos (elaboracion propia a partir de las webs de las marcas y S. Riera (2012))

4.4.3. Paises fabricacién prendas

El siguiente paso por considerar es el pais de fabricacion de la prenda, los cuales se han
seleccionado en funcion del “made in” de cada una de las prendas parametrizadas. Para
la obtencion de este resultado se realizé un recuento por prenday pais para considerar
el pais con mayor numero de prendas fabricadas, para utilizar datos representativos

reales.

Camisa 2 1 1 1 1 4
Camiseta 2 1 2 1 1 3
Chaqueta 5 2 2 1
Falda 5 3
Jersey 1 7 2
Pantalon 1 4 1 4
Pantalon vaquero 5 1 2 2
Sudadera 1 4 1 1 3
Vestido 1 4 1 1 4

TOTAL 12 2 33 2 3 6 1 2 2 26

Tabla 19 Recuento fabricacién prendas por pais en Fast Fashion (elaboracién propia)
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Camisa 5 5
Camiseta 6 8
Chaqueta 1 5 4
Falda 5 5
Jersey 9 1
Pantalon 6 4
Pantalén vaquero 3 7
Sudadera 1 8
Vestido 6 4

TOTAL 1 46 46

Tabla 20 Recuento fabricacion prendas por pais en Slow Fashion
(elaboracion propia)

Como se puede ver en la Tabla 21y Tabla 22; en FF la produccién se focaliza en China,
Turquia y Bangladesh. Mientras en el SF se reparten entre Espafia y Portugal la totalidad
de los productos.

Tabla 22 Pais fabricacion prendas Fast Fashion (elaboracion

propia)

Camisa Turquia Camisa Espafa
Camiseta Turquia Camiseta Portugal
Chaqueta China Chaqueta Espafia

Falda China Falda Portugal
Jersey China Jersey Espafia
Pantalon Turquia Pantalén Espafia
Pantalén vaquero | Bangladesh Pantalén vaquero Portugal
Sudadera China Sudadera Portugal
Vestido Turquia Vestido Espafia

4.4.4. Centro de distribucion y punto de venta

Tabla 21 Pais fabricacién prendas Slow
Fashion (elaboracion propia)

Antes de la venta todas estas prendas deben pasar por un centro de distribucion, que en
este caso se ha decidido en funcion de donde las marcas, tanto FF como SF, tienen sus
principales centros logisticos en Espafia.

Como se muestra en la Tabla 23 las marcas Fast Fashion comparten destinos como
Madrid y Barcelona, siendo este Ultimo en el que mayor ndmero total de centros de
distribucion se encuentran.
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Arket No tiene en Espaia
H&M Madrid, Toledo (Garcia Morales, 2018)
Mango Barcelona (Google Maps, s. f.)
Stradivarius | 10 CD de Inditex (2 A Corufa, 1 | (Inditex, s.f)
Zara Guadalajara, 1 Alicante, 1 Ledn, 1

Madrid, 3 Barcelona, 1 Zaragoza)

Tabla 23 Centros Distribucién marcas FF (elaboracion propia)

En el caso del SF, el almacenamiento de sus productos se encuentra entre Cataluia y
Corufia segun las marcas de referencia.

amt. Manresa (amt., s. f)

Cordera A Coruna (Cordera, s. f.-a)
Paloma Wool Barcelona (Paloma Wool, s. f.)
Rita Row Girona (Rita Row, s. f))
Thinking mu Barcelona (Thinking My, s. f.)

Tabla 24 Centros Distribucion SF (elaboracién propia)

Por lo que, tanto en un modelo como otro, Catalufia es el destino mas repetido, y
teniendo en cuenta que Barcelona es la ciudad de la comunidad con mejores
comunicaciones este sera el destino seleccionado para establecer el centro de
distribucion tanto de las prendas que representan al SF como las del FF.

Por ultimo, el lugar de destino comun de todas las prendas es su punto de venta en A
Corufia, haciendo que la ruta final de cada prenda sea la siguiente:
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India

Espafa
Camisa FF  |Canada Turquia Turquia Barcelona A Coruia
China
China
India

Camiseta FF |nd|a~ Bangladesh Turquia Barcelona A Corufia
Espafia

Canada

India
Canada
Chaqueta FF |China China China Barcelona A Corufa

Australia
China
India

Canada
China . . -
Falda FF China China Barcelona A Corufa
EEUU
Austria
China
India
China
Jersey FF [EEUU China China Barcelona A Corufia

Australia
China
India

India
Pantalon FF |Espaiia China Turquia Barcelona A Corufia

Australia
Canada
India

India
Vaquero FF |Espafa China Bangladesh Barcelona A Corufa
China

Austria

India

India
Sudadera FF |China Bangladesh China Barcelona A Corufia
China

Austria

India

India
Espafia
China
EEUU
China

Vestido FF China Turquia Barcelona A Corufia

Tabla 25 Ruta transporte prendas FF (elaboracion propia)
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India
India
Camisa SF [Canada Italia Espafa Barcelona A Corufa

Austria
China
India
India
Espafa
Camiseta SF (Canada Portugal Portugal Barcelona A Corufa
China
EEUU
China
India
India
Espafa
Canada

Chaqueta SF Espafa Espafia Barcelona A Corufa

Austalia
Austria
India
India

Falda SF Ca.nada Italia Portugal Barcelona A Corufa
China
EEUU
China
India
India
Espafia
Espafa
Jersey SF |Canada Espafa Espafia Barcelona A Corufa

Australia
EEUU
Austria
Austria

India
India
Espafa
Espafa
Pantalon SF |Canada Espafa Espafia Barcelona A Corufa

Australia
China
EEUU
China
India
Vaquero SF Ind|a~ Espafa Portugal Barcelona A Corufa
spafa
China
India
Sudadera SF |Espafia Espafia Portugal Barcelona A Corufia

Espafa
India
India
Espafa
Canada

Vestido SF Italia Espafa Barcelona A Corufia

Austria
China

Tabla 26 Ruta transporte prendas SF (elaboracion propia)
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4.5 Calculo de impacto del transporte

La medicion del impacto derivado del transporte se realizara sobre las emisiones CO..
Para su célculo son necesarios 3 valores; los gramos de CO; emitidos por el transporte
utilizado, el peso transportado y los km recorridos.

Medio de transporte

Como se mencion6 anteriormente, la seleccion del medio de transporte se realizd en
base a lo mas comun, asumiendo que los tramos largos se realizan en barco y en los
cortos en camion (asercomey, s. f.).

Barco

Barco
Camisa FF |Barco Camiodn Barco Camion

Barco

Barco

Barco
Camiseta FF Barco Barco Barco Camion
Barco

Camion + Barco
Barco

Barco

Chaqueta FF [Camién Camion Barco Camioén
Barco
Camion
Barco
Barco
Falda FF Camion Camion Barco Camion
Barco

Camién + Barco
Camion

Barco

Camion

Jersey FF |Barco Camioén Barco Camioén
Barco
Camion
Barco
Barco
Pantalon FF |Barco Barco Barco Camion
Barco
Camioén+Barco
Barco

Barco
Vaquero FF |Barco Barco Barco Camioén
Camion
Camién + Barco
Barco

Barco

Sudadera FF|Barco Barco Barco Camidn
Barco

Camién + Barco
Barco

Barco

Vestido FF Barcgl Barco Barco Camion
Camién
Barco
Camion

Tabla 27 Medios de transporte por tramo en Fast Fashion (elaboracion propia)
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Camisa SF

Barco

Barco

Barco

Camioén

Barco

Camion

Camion

Camion

Camiseta SF

Barco

Barco

Camion

Barco

Barco

Barco

Barco

Camioén

Camion

Camion

Chaqueta SF

Barco

Barco

Camioén

Barco

Barco

Camioén

Camioén

Camion

Camion

Falda SF

Barco

Barco

Barco

Barco

Barco

Barco

Camioén

Camion

Camion

Jersey SF

Barco

Barco

Camioén

Camioén

Barco

Barco

Barco

Camion

Camion

Camioén

Camion

Camion

Pantalon SF

Barco

Barco

Camion

Camion

Barco

Barco

Barco

Barco

Barco

Camioén

Camion

Camion

Vaquero SF

Barco

Barco

Camioén

Barco

Camioén

Camion

Camion

Sudadera SF

Barco

Camioén

Camion

Camion

Camion

Camion

Vestido SF

Barco

Barco

Camion

Barco

Camioén

Barco

Camioén

Camion

Camioén

Tabla 28 Medios de transporte por tramo en Slow Fashion (elaboracién propia)
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En funcién del trasporte utilizado, las emisiones son diferentes, para este estudio
tomaremos como guia los datos proporcionados por el Clecat (Schmied, M. y Knorr,
2012, p.11)

CAMION 123
BARCO 30

Tabla 29 Emisiones CO; segin medio de transporte. (elaboracion propia a partir
de Schmied, M. y Knérr (2012, p.11))

Peso transportado

Para estimar el peso, al igual que en la medicién de impactos de las fibras, se tendra en
cuenta el peso de la prenda, mas la merma del tejido y las fibras durante sus tramos de
transporte. Siendo tres pesos diferentes los considerados a lo largo de la ruta, peso de

la fibra, del tejido y de la prenda final. Las unidades de todos los pesos estan en
toneladas.
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20% algoddn convencional 0,00011
4% algodon reciclado 0,00002
Camisa FF |129% lino 0,00017 0,00045 0,00035
20% poliester 0,00009
27% viscosa 0,00015
TOTAL 0,00055
45% algodon convencional 0,00016
. 31% poliester 0,00010
Camiseta FF 5o/ pznamida 0,00001| 0,00033 0,00025
21% viscosa 0,00008
TOTAL 0,00035
10% algodon convencional 0,00015
6% lino 0,00009
Chaqueta FF [45% poliester 0,00053 0,00117 0,00090
20% lana 0,00029
19% viscosa 0,00028
TOTAL 0,00134
24% algodén convencional 0,00012
23% lino 0,00011
10% poliester 0,00004
Falda FF - 1= bofiamida 0,00001| 0,00039 0,00030
10% Tencel 0,00005
30% viscosa 0,00015
TOTAL 0,00048
27% algoddn convencional 0,00020
19% poliester 0,00013
Jersey FF |123% poliamida 0,00015 0,00067 0,00050
10% lana 0,00007
21% viscosa 0,00015
TOTAL 0,00071
28% algoddn convencional 0,00018
11% lino 0,00007
Pantalon FF (41% poliester 0,00021 0,00052 0,00040
6% lana 0,00004
14% viscosa 0,00009
TOTAL 0,00060
82% algoddn convencional 0,00071
5% algodon organico 0,00004
Vaquero FF [5% alggdén reciclado 0,00004 0,00068 0,00056
3% poliester 0,00002
5% tencel 0,00004
TOTAL 0,00085
58% algodon convencional 0,00066
9% algoddn organico 0,00010
Sudadera FF |26% .poliester 0,00024 0,00091 0,00070
2% viscosa 0,00002
5% tencel 0,00006
TOTAL 0,00108
14% algodon convencional 0,00010
9% algoddn organico 0,00007
. 9% algoddn reciclado 0,00007
Vestido FF 1375/ [:?oliester 0,00022] 0,00058 0,00045
6% poliamida 0,00004
25% viscosa 0,00018
TOTAL 0,00067

Tabla 30 Peso transportado en FF (elaboracién propia)

Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion
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28% algoddn convencional 0,00016
26% algodon organico 0,00015
Camisa SF |15% lino 0,00009 0,00045 0,00035
25% Tencel 0,00014
6% cafiamo 0,00003
TOTAL 0,00057
12% algoddn convencional 0,00004
55% algoddm organico 0,00020
7% algodon reciclado 0,00003
Camiseta SF |5% lino 0,00002 0,00033 0,00025
7% cupro 0,00002
2% poliamida 0,00001
12% viscosa 0,00004
TOTAL 0,00036
25% algodon convencional 0,00037
40% algoddn organico 0,00059
17% poliester reciclado 0,00020
Chaqueta SF 0 o 0,00015| 0,00117 0,00090
4% lana 0,00006
4% ecovero 0,00006
TOTAL 0,00142
10% algoddn convencional 0,00005
40%algodon organico 0,00020
10% lino 0,00005
Falda SF 10% cupro 0,00004| 0,00039 0,00030
11% poliamida 0,00004
19% viscosa 0,00009
TOTAL 0,00047
20% algodon convencional 0,00015
15%algodon organico 0,00011
23% algodon reciclado 0,00017
5% poliester reciclado 0,00003
Jersey SF |5% lino 0,00004
=% arm 0.00004 0,00067 0,00050
2% poliamida 0,00001
15% Tencel 0,00011
10% Ecovero 0,00007
TOTAL 0,00073
4% algoddn convencional 0,00003
39% algodon organico 0,00026
6% algodon reciclado 0,00004
9% poliester reciclado 0,00005
Pantalon SF |3% lino 0,00002 0,00052 0,00040
4% lana 0,00003
10% cupro 0,00005
4%poliamida 0,00002
21% viscosa 0,00014
TOTAL 0,00062
52% algoddn convencional 0,00045
Vi S5 40% algoddn organico 0,00034
2% algodon reciclado 0,00002| 0,00068 0,00056
6% cafiamo 0,00005
TOTAL 0,00086
91% algoddn organico 0,00104
Sudadera SF|3% algodén reciclado 0,00003
6% poliester reciclado 0,00005 000091 000070
TOTAL 0,00113
17% algoddn convencional 0,00013
26% algoddn organico 0,00019
. 8% algodon reciclado 0,00006
vestido SE 1 o 0,00013| 0,00058 0,00045
29% Tencel 0,00021
3% Viscosa 0,00002
TOTAL 0,00071

Tabla 31 Peso transportado en SF (elaboracién propia)

Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion
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Kilémetros recorridos

Por ultimo, deben calcularse los km recorridos en cada tramo de cada prenda. Para ello
se ha utilizado la herramienta de medir distancias de Google maps, siguiendo como guia
las rutas comerciales mas comunes (Garcia, 2022) y usando como referencia los
principales puertos de mercancia de cada pais para establecer los puntos de partida y
llegada, y en los transportes por carretera las ciudades con mas actividad textil o
centralizadas del pais. Para la suma total de km representados en las siguientes tablas,
en referencia a las fibras se ha considerado el promedio, ya que una prenda real no la
forman tantas fibras diferentes y el recorrido no seria representativo. De esta manera se
establece el recorrido promedio que pueden recorrer las fibras de una prenda compuesta
con uno de ellos.
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7.163,86
3.233,71
Camisa FF 9.795,56
15.347,78
15.347,78
Promedio fibras 10.177,74
4.437,98
4.437,98
12.106,11 10.455,67 3.049,80 1.082 25.022,37
20.757,51
Promedio fibras 10.434,90
10.421,59
15.426,33
Chaqueta FF 1.208
9.964,78
1.208
Promedio fibras 7.645,74
10.421,59
15.426,33
1.208
22.132,51 1.208 16.574,61 1.082 30.372,40
18.650,32
1.208
Promedio fibras 11.507,79
10.421,59
1.208
Jersey FF 22.132,51
9.964,78
1.208
Promedio fibras 8.986,98
10.421,59
10.421,59
Pantalon FF 18.097,77
9.964,78
15.426,33
Promedio fibras 12.866,41
10.421,59
10.421,59
Vaquero FF 18.097,77
1.208
18.650,32
Promedio fibras 11.759,85
4.437,98
4.437,98
Sudadera FF 7.165,28
7.165,28
18.650,32
Promedio fibras 8.371,37
10.421,59
10.421,59
18.097,77
1.208 16.872 3.049,80 1.082 31.585,38
22.132,51
1.208
Promedio fibras 10.581,58

154 3.049,80 1.082 14.463,54

Camiseta FF

1.208 16.574,61 1.082 26.510,35

Falda FF

1.208 16.574,61 1.082 27.851,59

16.872 3.049,80 1.082 33.870,21

8.350,29 11.991,10 1.082 33.183,24

7.165,28 16.574,61 1.082 33.193,26

Vestido FF

Tabla 32 Kilémetros recorridos por las prendas FF (elaboracion propia)

Iria Veiras Gonzalez 64



.

'---... Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion

La mayoria de las fibras proceden de paises lejanos, en Asia, Australia y América del norte,
haciendo que la distancia hasta el pais de produccion del tejido tenga un promedio de
10.000km. La fabricaciéon del tejido y de la prenda se mantiene entre Turquia, China y
Bangladesh haciendo que la distancia en estos tramos se reduzca. Para finalmente
transportar las prendas hasta el centro de distribucién en Barcelona, siendo el tramo en
el que mas kilémetros recorre la prenda, con hasta 16.000 km. Las prendas que mas
kilometros han recorrido (mas de 33.000) son el pantaldn, la sudadera y el vaquero, y la
que menos la camisa con 14.463 km.
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Camisa SF

8.539,06

8.539,06

7.698,71

812

16.624,10

Promedio fibras

8.442,59

1373

523

1.082

11.420,59

Camiseta SF

9.772,39

9.772,39

913

5.517,25

17.963,33

5.857,11

17.963,33

Promedio fibras

9.679,83

314

1.156

1.082

12.231,83

Chaqueta SF

8.700,70

8.700,70

449

6.817,56

19.699,35

1.993

Promedio fibras

7.726,72

166

523

1.082

9.497,72

Falda SF

8.539,06

8.539,06

7.698,71

16.624,10

7.951,39

16.624,10

Promedio fibras

10.996,07

1.860

1.156

1.082

15. 094,07

Jersey SF

8.700,70

8.700,70

166

449

6.817,56

19.699,35

7.003,26

1.993

1.993

Promedio fibras

6.169,17

523

1.082

7.94017

Pantalon SF

8.700,70

8.700,70

166,00

449

6.817,56

19.699,35

16.869,04

7.003,26

16.869,04

Promedio fibras

9.474,96

166

523

1.082

11.245,96

Vaquero SF

8.700,70

8.700,70

166

16.869,04

Promedio fibras

8.609,11

919

1.156

1.082

11.766,11

Sudadera SF

8.700,70

166

449

Promedio fibras

3.105,23

919

1.156

1.082

6.262,23

Vestido SF

8.539,06

8.539,06

1373

7.698,71

812

16.624,10

Promedio fibras

7.264,32

1373

523

1.082

10.242,32

Tabla 33 Kilémetros recorridos por prendas SF (elaboracién propia)
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Como en FF, la mayoria de las fibras proceden de paises lejanos a Espafia, siendo India
el predominante, debido al alto porcentaje de algoddn organico empleado en el Slow
Fashion. Con un promedio de kildmetros recorridos de aproximadamente 8.000 hasta el
pais de fabricacién de los tejidos, que en este modelo de negocio se distribuye entre
ltalia, Espafia y Portugal. Siendo estos ultimos en los que se mantiene la fabricacion de
todas las prendas, y finalizando la distribucién y venta entre Barcelona y A coruiia. Por lo
que, los tramos desde el tejido hasta la venta apenas aumentan 2.000 km a la ruta final.
La prenda del SF con mas kilémetros recorridos es la falda con 15.094km y la sudadera
la que menos con 6.262km.

Emisiones derivadas del transporte

A partir de estos datos, las emisiones del transporte se han calculado multiplicando el
valor correspondiente de g CO, /tkm de cada medio transporte, por el peso transportado
y los km recorridos. La Tabla 34 y Tabla 35 recogen el impacto en g CO; de cada prenda
por tramo y la suma de su total. Para conocer y visualizar todos los pasos considerados
para el calculo de emisiones del transporte consultar Tabla 44 y Tabla 45 en anexos.
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24,604
2,221
Camisa FF 48,782
41,835
71,161
Total fibras 188,604
21,775
13,637
3,600 103,637 22,874 33,272 278,645
79,852
Total fibras 118,863
46,020
78275
Chaqueta FF 78,109
88,005
41,554
Total fibras 331,963
36,816
100,019
5,786
7,757 57,859 149,171 39,926 450,360
31,157
21,871
Total fibras 203,404
61,907
18,822
Jersey FF 101,815
21,924
22,883
Total fibras 227,350
57,269
22,498
Pantalén FF 115,575
11,734
81,175
Total fibras 288,251
220,512
13,446
Vaquero FF 23,350
3,043
27,310
Total fibras 287,660
88,405
13,718
Sudadera FF 50,781
4,922
36,350
Total fibras 194,176
32,214
20,709
35,962
32,112 295,648 41,172 59,889 568,313
23,270
27,338
Total fibras 171,604

8,605 32,023 46,580 275,812

Camiseta FF

173,576 447,514 119,777 1072,831

Falda FF

99,061 248,619 66,543 641,573

262,798 36,598 53,234 640,881

171,007 201,450 74,528 734,646

195,311 348,067 93,160 830,714

Vestido FF

Tabla 34 Emisiones transporte prendas FF (elaboracién propia)
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Las emisiones CO, a causa del transporte de prendas del modelo
Fast Fashion van desde 275,8 g a 1.072 g. De nuevo el peso vuelve a tener un valor
importante en cuando al aumento o descenso del impacto, ya que en esta situacion la
chaqueta, siendo la prenda mas pesada y la que mas impacta, y la camisa y camiseta con
el menor peso las que menos. Es evidente que el transporte de las diferentes fibras que
componen una prenda hasta el pais de elaboracion del tejido sumaria el mayor impacto
en la mayoria de los productos, llegando a corresponderle mas del 50% de las emisiones
a este Unico tramo de la ruta, como es el caso de la camisa y el vestido. Aunque, podemos
observar cémo durante el transporte de el jersey y la sudadera desde la fabrica hasta el
centro de distribucidn es en este caso el tramo que mas impacta, 248,619g y 348, 067g
respectivamente, debido a la distancia que separan el pais de fabricacion, China del CD
en Barcelona.
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41,058

38,126

19,831

14,293

17,129

Total fibras

130,437

76,722

22,515

46,580

276,253

Camiseta SF

12,786

58,603

2,857

3,008

12,464

1,161

23,503

Total fibras

114,381

12,761

35,547

33,272

195,960

Chaqueta SF

96,051

153,682

10,968

30,105

34,795

14,433

Total fibras

340,035

23,852

57,896

119,777

541,560

Falda SF

12,569

50,276

11,332

19,420

10,218

46,492

Total fibras

150,307

89,087

42,656

39,926

321,976

Jersey SF

38,285

28,714

3,444

1,841

7,500

21,670

2,801

26,967

17,978

Total fibras

149,200

13,613

32,165

66,543

261,520

Pantalon SF

6,830

66,596

0,801

2,581

4,014

15,465

26,275

4,363

69,524

Total fibras

196,449

10,601

25,732

53,234

286,016

Vaquero SF

116,746

89,804

0351

26,117

Total fibras

233,019

77,164

79,625

74,528

464,336

Sudadera SF

271,932

0,701

3,011

Total fibras

275,644

102,705

99,532

93,160

571,041

Vestido SF

32,051

49,019

9,943

28,897

21,317

11,011

Total fibras

152,237

98,642

28,948

59,889

339,716

Tabla 35 Emisiones transporte prendas SF (elaboracioén propia)
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Las emisiones derivadas de las prendas del SF mantienen un rango entre 195,96g y
571,041g de CO,, que corresponden a la camiseta y la sudadera respectivamente.
En este caso la sudadera aumenta su impacto a causa del alto porcentaje de algoddn
organico procedente de India, en comparacién con las otras dos fibras de su composicion
que proceden de Espafa. En este caso, en el 100% de las prendas es el transporte de las
fibras el que mayor emision genera, llegando a ser el responsable desde 48% hasta el
68% del impacto total. Mientras el resto de divide en los 3 tramos posteriores, que como
maximo aumentan 119g, ya que la ruta se mantiene entre Espafa, Italia y Portugal.

4.6. Comparativa entre modelos de negocio

A continuacién, se realizara la comparacién de impactos de las fibras y el transporte entre
los valores totales obtenidos por las prendas de cada modelo de negocio.

Camisa FF 1,737 56,477 0,356 Camisa SF 1,340 28,262 0,603
Camiseta FF 1,121 23,279 0,404 Camiseta SF 0,674 12,432 0,448
Chaqueta FF 10,345 109,927 0,594 Chaqueta SF 3,842 46,058 1,725

Falda FF 1,543 43,592 0,369 Falda SF 1,326 29,345 0,521

Jersey FF 4,192 55,520 0,644 Jersey SF 1,909 18,801 0,537
Pantalon FF 2,603 49,330 0,468 Pantalén SF 2,325 29,500 0,592
Vaquero FF 1,157 15,766 1,570 Vaquero SF 1,671 18,461 1,483
Sudadera FF 2,159 42,050 1,594 Sudadera SF 1,141 7,109 1,599
Vestido FF 2,357 49,771 0,466 Vestido SF 1,169 32,735 0,619

Tabla 37 Impacto total de fibras en FF (elaboracién Tabla 36 Impacto total de fibras en SF (elaboracién
propia) propia)

GWP (kg CO2)

2,000 I I I

,\%’b e o~ e Q‘,\,'b x> \e;b \6b 6;2‘ c,Q’ \0\ \IOQ e Q}O Q}% < \b \bo
RS RS RS X S Sl SRS
&S N &P« & & X P S S
& EF LSS S Vol o 4 4 T A8 \@
& E & R NN T

Ilustracion 29 Grdfico comparativo de GWP entre SF y FF (elaboracién propia)
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PED (MJ)
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lustracion 30 Grdfico comparativo de PED entre SF y FF (elaboracién propia)
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llustracién 31 Grdfico comparativo de WC entre SF y FF (elaboracién propia)

Como se observa en los graficos de la llustracion 29, llustracion 30 e llustracion 31, los
impactos de las prendas Fast Fashion registran valores mas elevados generalmente en
los indices de GWP y PED, con un promedio del 38% y 51% de diferencia
respectivamente. Al contrario que en WC que son las del Slow Fashion las que tiene un
mayor consumo, entre un 11%y 190% mas que FF. Se puede ver que la mayor diferencia
se encuentra entre la chaqueta con un 63% mas en GWP y la sudadera un 83% mas en
PED, mientras la prenda del SF con mayor consumo de agua frente FF es la chaqueta con
una cifra 3 veces mas alta.

La prenda del FF con mayor GWP y PED en FF es la chaqueta con 10,345 kgCO, y 109,927
MJ de impacto, y en WC es la sudadera con 1,594 m?, siendo la Unica que supera el metro
cubico. En SF, la chaqueta coincide con el FF como el producto con el impacto mas
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elevado en GWP, PED y también WC, con los valores 3,842 kgCO,, 46,058 MJ y 1,725 m?
respectivamente. En el caso de la prenda con menor GWP en FF es la camiseta, en PED
el vaquero y camisa en WC con 1,121kg CO,, 15,766 MJ y 0,356 m?* respectivamente.
Mientras las prendas del SF con menor impacto son la camiseta en GWP (0,674 kgCoy) y
WC (0,448 m?), y la sudadera en PED (7,109MJ). Entre la prenda con mayor indice de
impacto GWP del FF con la del SF hay una diferencia del 63%, un 59% en PED y un 8%
mas de consumo de agua, en este caso mayor en SF. Y del menor impacto, la diferencia
entre el GWP y PED es de un 63% y 59% menos en SF respectivamente, mientras WC es
menor en FF un 21%.

Como ya se ha mencionado anteriormente las prendas Fast Fashion tienen un impacto
mayor en un 30% o mas en GWP y PED en 8 de las 9 prendas, mientras en WC solo en 2
de 9, con 6%y 17% mas consumo. Esto se debe a que el algoddn organico y convencional
son las fibras principales de los productos SF y tienen el mayor consumo de agua y el
menor en GWP y PED.

Respecto a las emisiones procedentes del transporte de las prendas desde el pais de
produccion de las fibras hasta el punto de venta se puede decir que 8 de 9 prendas FF
emiten mas gramos de CO2 que las SF, la prenda restante (camisa), tiene practicamente
el mismo impacto, 275,812g en FF frente 276,253g en SF.

Camisa FF 275,812 Camisa SF 276,253
Camiseta FF 278,645 Camiseta SF 195,960
Chaqueta FF 1.072,831 Chaqueta SF 541,560

Falda FF 450,360 Falda SF 321,976

Jersey FF 641,573 Jersey SF 261,520
Pantalon FF 640,881 Pantalon SF 286,016
Vaquero FF 734,646 Vaquero SF 464,336
Sudadera FF 830,714 Sudadera SF 571,041

Vestido FF 568,313 Vestido SF 339,716

Tabla 38 Emisiones transporte prendas SF

Tabla 39 Emisiones transporte prendas FF
(elaboracién propia)

(elaboracion propia)
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llustracion 32 Grdfico comparativo de las emisiones del transporte entre SF y FF (elaboracién propia)

La diferencia de impactos va desde un 30% a un 59% mas emisiones de los productos FF
frente SF. En el caso del SF la prenda de mayor impacto es la sudadera con 571,041g,
frente a los 1.072,831g de la chaqueta FF, lo que implica un 47% menos. En el caso del
menor impacto la diferencia es de un 30% inferior en la camiseta SF en comparacién a la
camisa FF. Como se ha visto en el apartado de analisis de datos los tramos que
intensifican este aumento entre el FF y SF son los Ultimos, desde la procedencia del tejido
hasta el CD, ya que en el modelo SF las prendas se mueven entre 3 paises cercanos, al
contrario del FF que se desplaza distancias mas largas entre paises asiaticos, lo que
implica mas emisiones. Como en el caso del jersey o pantalon, que en el modelo SF
registran emisiones inferiores en mas de un 50% respecto al FF, debido a que desde la
produccion del tejido la prenda Unicamente se mueve por Espafa y el FF la transporta
desde China hasta Espafia, incluso pasando anteriormente por Turquia.

Asi que, bajo los parametros de este estudio, se puede afirmar que la ruta de transporte
de las prendas Fast Fashion genera mas emisiones, y que por lo tanto contaminan mas.
Aunque es importante mencionar que la ruta del Slow Fashion no siempre garantiza
menor impacto, como se ha visto en ambas camisas que tienen el mismo impacto,
porque es de las rutas FF con la produccion mas préxima (Turquia), y el transporte hasta
Espafia se puede realizar en barco, que tiene un impacto por tkm un 76% menor que el
camién, el cual se utiliza para transportar la camisa de SF desde Italia a Espafia. Por ello,
las empresas deben asegurarse de que la distribucion de su cadena de suministro esta
optimizada y el impacto es el menor posible.

Por ultimo, se compararon las emisiones de CO; procedentes de las fibras y el transporte
para conocer cual tiene el valor mas significativo durante la CS de la prenda.
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Comparacion de emisiones entre fibras y transporte
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Hustracién 33 Grdfico comparativo de emisiones de CO; entre fibras y transporte (elaboracién
propia)

En el grafico de la llustracion 33 se puede identificar que las emisiones de las fibras son
mucho mas elevadas que las del transporte en ambos modelos de negocio. Lo que nos
permite conocer que la composicion de una prenda es mas contaminante que su
transporte. A su vez, vemos como la chaqueta FF es la prenda con mayores emisiones
CO2 y que sus fibras tienen un impacto 10 veces mayor que su transporte.
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5. CONCLUSIONES

A continuacion, se desarrollaran las conclusiones obtenidas a partir del analisis de
resultados previo.

Tras el analisis y comparacion de impactos entre las fases diferenciales de la CS de cada
modelo de negocio se ha comprobado que, bajo los datos analizados en este estudio, la
hipdtesis inicial de que el Fast Fashion contamina mas que el Slow Fashion es correcta en
los indicadores de emisiones CO, y consumo de energia, alcanzando asi el objetivo
principal de conocer si el SF es una alternativa direccionada a la mejora de la industria
textil. Como se menciona en el capitulo previo, la mayoria de las prendas FF tiene
impactos mas elevados en GWP, PED y mayores emisiones durante transporte, mientras
son las prendas del SF las que registran mayor consumo de agua.

Con los resultados obtenidos de este estudio, motivado por el interés de la autora hacia
el conocimiento de la verdadera diferencia de impactos entre los modelos de negocio
abarcados, se ha comprobado que el Slow Fashion si puede ser el comienzo de una
alternativa al FF, principalmente por la produccién de cercania y mejora de vida util de la
prenda. Por otro lado, seria interesante mencionar el énfasis de las empresas por liderar
el cambio a través de la seleccion de materiales, y que, si bien es cierto que se ha visto
que el impacto de algunas fibras naturales es menor, el cambio real esta principalmente
en la cantidad. Como se refleja en el caso del algodon organico, la energia demandada
y las emisiones son menores, pero el consumo de agua todavia es muy elevado,
afectando asi a un bien cada vez més escaso e imprescindible para la vida humana. Por
ello, aunque este estudio se ha centrado en el impacto ambiental de la cadena de
suministro hasta la distribucién, el potencial de reduccién del mismo seria mucho mayor
considerando la reduccién en el consumo que facilitara la mejora en calidad y el cambio
en los habitos de consumo que fomenta el SF.

La realizacion de este trabajo de fin de grado ha permitido introducir tres areas de
conocimiento desarrolladas durante el grado. Entre ellas, el desarrollo de una cadena de
suministro, la aplicacién de la sostenibilidad en la empresa y las caracteristicas y
propiedades de los materiales textiles. Ademas, ha sido necesario poner en practica
competencias como la gestién del tiempo y la planificacién, mejorado capacidades
analiticas y el manejo optimo de bases de datos para la identificacion de fuentes fiables
y relevantes para el area de estudio.

5.1. Trabajo Futuro

Durante el desarrollo del presente trabajo se han encontrado diversos temas
relacionados que podrian ser validos para la ampliacion y mejora de este.

Como primera sugerencia, seria interesante el desarrollo de un estudio sobre las
condiciones 6ptimas de cultivo para los materiales procedentes de fibras vegetales
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naturales, ya que las técnicas utilizadas y las condiciones durante el cultivo estan
directamente relacionadas con los recursos necesarios y el impacto que se genera. Por
ejemplo, el algoddn organico es uno de los materiales con mayor contradiccion entre las
fuentes ya que los diversos autores consultados discrepaban sobre el verdadero impacto,
que en muchas ocasiones dependia del volumen y condiciones de la zona para
determinar que el consumo era menor o mayor que el algodén convencional. En este
caso considerd que seria importante destinar mayor investigacion para conocer las
verdaderas ventajas del algodon organico y si las ventajas reportadas por algunos
autores se obtendran.

Por otro lado, mas alla de las fases de la cadena de suministro analizadas, considero el
analisis de impactos relacionados con el almacenaje y el inventario de cada modelo de
negocio como una ampliacion interesante. Sin embargo, en la revision bibliografica no
se encontraron datos suficientes que permitieran realizar este analisis con el rigor
adecuado.

Por ultimo, no analizado en este trabajo por tratarse de un factor externo a la cadena de
suministro, otra ampliacion de gran relevancia seria el estudio de la durabilidad de las
prendas y habitos de consumo para conocer como afectaria un cambio del consumo
masivo hacia uno mas lento al impacto medioambiental.

Durante la realizacién de este estudio comparativo ha habido situaciones en las que no
se encontr6 la informacién necesaria al consultar las fuentes bibliograficas. Esto ha
supuesto una limitacion en algunos pasos y ha sido necesario asumir hipotesis
simplificadas para completar el analisis. Esto ha permitido la identificacion de cuestiones
relevantes como trabajo futuro, en los que seria necesario un mayor acceso a datos de
empresas del sector y sus proveedores.

En el caso de los impactos del cafamo y lino, que son fibras naturales que se asume que
tienen menos emisiones y demanda de energia que las sintéticas, los articulos revisados
reflejan lo contrario. Al contar con pocos estudios esta es una conclusién que se ha de
extraer con cautela ya que seria necesario contar con datos de mejor calidad para poner
confirmarla. De confirmarse los resultados publicados, pese a que en ocasiones sean
materiales propuestos como alternativas mas sostenibles podrian no serlos. Esto pone
de manifiesto la importancia de estudiar la minimizacién de impactos ambientales en la
cadena de suministro de la moda con rigor técnico y cientifico para que los cambios
propuestos en SF realmente se traduzcan en mejoras demostrables.
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7. ANEXOS:

Anexo I: Tabla con la recopilacion de datos procedentes de las marcas Fast Fashion
seleccionadas para posteriormente crear las prendas “tipo” del supuesto.

Anexo II: Tabla con la recopilacion de datos procedentes de las marcas Slow Fashion
seleccionadas para posteriormente crear las prendas “tipo” del supuesto.

Anexo llI: Caracterizacién completa de prendas “tipo” FF con las fibras, tejidos, y tramos
de la ruta correspondientes.

Anexo |V: Caracterizacién completa de prendas “tipo” SF con las fibras, tejidos, y tramos
de la ruta correspondientes.

Anexo V: Rutas completas para cada prenda del FF, con el lugar de partida y destino, los
km recorridos y el transporte utilizados por tramo correspondiente por fibra y tejido. Con
el posterior calculo de impactos en funcion del peso transportado y los g de CO; emitidos
por el medio de transporte utilizado.

Anexo VI: Rutas completas para cada prenda del SF, con el lugar de partida y destino, los
km recorridos y el transporte utilizados por tramo correspondiente por fibra y tejido. Con
el posterior calculo de impactos en funcion del peso transportado y los g de CO, emitidos
por el medio de transporte utilizado.
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PREN
Top lencero satén

TIPO DE PRE
Camiseta

MADE IN
China

MARCA
Stradivarius
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LINK
https://www.stradivarius.com/es/top-lencero-sat%C3%A9n-c0p307035275.htmI ?colorld=555

IATERIAL
100% poliester

Top corset jacquard Bridgerton Camiseta China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/corsets/top-corset-jacquard-bridgerton-c1020425802p310974634.html| ?colorld=505 52% viscosa, 44% algoddén convencional, 4% elastano
Americana colores vestido Chaqueta China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/colores/ver-todo/americana-vestido-c1020428806p306133243.html ?colorld=603&isDouble=1&style=16 89% poliester, 11% elastano
Americada ristico Chaqueta China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/americanas/americana-r%C3%BAstica-abierta-rayas-c1020053048p306684739.html ?colorld=429 55% algodon convencional, 45% viscosa
Vestido corset corto Vestido China Stradivarius _ https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/night-out/vestido-corset-corto-palabra-de-honor-c1020428824p313768480.html ?colorld=001&isDouble=1&style=2 66% viscosa, 29% poliamida, 5% elastano
Pantalon wide leg Pantalén China Stradivarius  https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/pantalones/ver-todo/pantal %C3%B3n-wide-leg-c1020047051p306133280.html?colorld=133&style=6 64% poliester, 32% viscosa, 4% elastano
Chaquete biker oversice Chaqueta China Stradivarius  https://www.stradivarius.com/es/cazadora-biker-oversize-efecto-piel-cOp306137887.html?colorld=004 96% poliester, 3% algoddn convencional, 1% viscosa
Sudadera oversize print Sudadera China Stradivarius https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/sudaderas/ver-todo/sudadera-oversize-print-c1020206147p306138133.html ?colorld=350 99% algoddn convencional, 1% elastano
Falda midi rustica Falda China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/faldas/ver-todo/falda-midi-r%C3%BAstica-agujeros-c1020047067p308225662.html ?colorld=430 85% viscosa, 15% lino
Jersey punto rayas Jersey China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/jersey-punto-rayas-cOp306132224.html?colorld=440 100% poliamid
Cardigan en punto fino Jersey H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0579541001.htm!| 70% viscosa, 30%
Vestido lencero satén Vestido Indonesia  H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1072191001.htm| 97% poliester, 3% elastano
Camiseta rayas Camiseta ladés  H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1066903003.htm| 100% algoddn convencional
Wide high ankle jeans Pantalén vaquero H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0988333004.html| 99% algoddn convencis 1% elastano
Chaqueta sudadera con capucha  Sudadera Indonesia  H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0993762008.htm!| 62% algodon convencional, 38% poliester
Pantaldn vestir Pantalén Myanmar  H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0975968012.html| 80% poliester, 18% viscosa, 2% elastano
Camisa en mezcla lino Camisa ladés H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1059402002.html 55% lino, 45% algodon convencional
Blusa manga ballon Camisa India H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1047662004.htm| 100% algoddn convencional
Jersey en punto canalé de lana Jersey China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1044373002.htm!| 100% lana
Top cut-out Camiseta Camboya  H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1048073006.html 91% poliester, 9% elastano
Top cruzado Camiseta Turquia Zara https://www.zara.com/es/es/top-cruzad p04437084.html|?v1=163568216&v2=2026564 100% poliester
VESTIDO PUNTO DRAPEADO Vestido China Zara https://www.zara.com/es/es/vestido-punto-drapeado-p02142063.html?v1=159052916 78% viscosa, 22% poliamid.
Mono largo fluido Mono Marruecos Zara https://www.zara.com/es/es/mono-largo-fluido-p04770009.htm| ?v1=1633358308&v2=2026572 100% poliester
Camiseta de algoddon Camiseta Marruecos Zara https://www.zara.com/es/es/camiseta-algodon-p09542801.html| ?v1=165224607&v2=2026572 100% algoddn convencional
Pantalon punti jaquard Pantalén Turquia Zara https://www.zara.com/es/es/pantalon-punto-jaquard-p01822055.html?v1=1585209498&v2=2025899 100% algoddn convencional
BLAZER ENTALLADA CRUZADA  Chaqueta Marruecos  Zara https://www.zara.com/es/es/blazer-entallada-cruzada-p02298512.html?v1=164161959 76% poliester, 18% viscosa, 6% elastano
Sudadera parche Sudadera Marruecos Zara https://www.zara.com/es/es/sudadera-parche-p00264019.htmI?v1=152134338&v2=2026528 84% algoddn convencional, 16% poliester
Chaqueta botones metalicos Chaqueta Marruecos Zara https://www.zara.com/es/es/chaqueta-botones-metalicos-p02377888.htm| ?v1=156365939&v2=2026567 74% poliester, 19% viscosa, 7% elastano
Jersey punto poinelle Jersey China Zara https://www.zara.com/es/es/j y-punte |le-p02488024.htm ?v1=1588142618&v2=2025946 88% viscosa, 12% poliester
Camisa satinada Camisa Marruecos Zara https://www.zara.com/es/es/camisa-satinada-estampada-p02746645.html ?v1=158823489&v2=2025595 100% poliester
Polopunto rayas Camiseta Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/camisetas-y-tops-camisetas/polo-punto-rayas 27057113.html 82% viscosa, 18% poliester
Americana traje oversize Chaqueta Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/ch y icanas-americanas/americana-traje-oversize_27064762.htm|?c=05 92% viscosa, 8% poliester
Falda cruzadalino Falda Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/faldas-midi/falda-cruzada-lino_27027877.htm|?c=99 100% lino
Crop top punto Camiseta Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/camisetas-y-tops-tops/top-crop-punto_27075763.html|?c=99 70% viscosa, 30% poliamida
Sobrecamisa denim Camisa Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/camisas-camisas/sobrecamisa-denim-oversize_27094760.htm|?c=BL 60% algoddn convencional, 40% algodén reciclado
Pantaldn Palazzo Pantalén Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/pantalones-wideleg/pantalon-palazzo-cinturon_27095802.htmI?c=05 100% poliester
Vestido bicolor Vestido Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/vestidos-y-monos-midi/vestido-bicolor-cinturon_27074754.htm|?c=99 100% poliester
Jersey crochet Jersey Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/cardigans-y-jerseis-jerseis/jersey-crochet-algodon_27075761.html| 100% algoddn convencional
Vestido punto rayas Vestido Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/vestidos-y largos/vestido-punto-rayas_27067119.html 54% algoddn convencional, 43% viscosa, 3% poliester
Camisa satinada Camisa Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/camisas-camisas/camisa-satinada_27094032.html 98% viscosa, 2% elastano
Linen Shirt Camisa ladés Arket https://www.arket.com/en_eur/women/shirts-blouses/product.linen-shirt-pink.1078516010.html 100% lino
Vestido jersey oversize Vestido ladés  Arket https://www.arket.com/en_eur/women/d| product.oversized-j y-d black.1062004001.html 100% algodén convencional
Hopsack Blazer Chaqueta Rumania Arket https://www.arket.com/en_eur/women/tailoring/product. i |-hopsack-bl; beige.1029561002.html| 100% lana
Slow flowers printed dres Vestido Turquia Arket https://www.arket.com/en_eur/women/dresses/product.slow-flowers-printed-dress-blue.1066407001.htm| 100% algoddn reciclado
Shorts high wasi Pantalén vaquero ladés  Arket https://www.arket.com/en_eur/women/jeans/product.high-waist-non-stretch-denim-shorts-grey.0986421004.htm!| 50% algoddn organico, 50% algoddn reciclado
Soft oversze sudadi Sudadera China Arket https://www.arket.com/en_eur/women/tops/product.soft-oversized-sweatshirt-beige.1013027003.html 54% Lyocell tencel, 46% algodén convencional
Short trench coat Chaqueta Rumania Arket https://www.arket.com/en_eur/women/jackets-coats/product.short-trench-coat-black.1074681002.html 56% lino, 44% algoddn convencional
Croped suit trousers Pantalén China Arket https://www.arket.com/en_eur/women/trousers/product.cropped-suit-trousers-black.1021352001.html| 60% lana, 40% poliester
Long sleeved t-shirt Camiseta Arket https://www.arket.com/en_eur/women/tops/product.long-sleeved-t-shirt-blue.0822914014.htm! 100% algoddn convencional
Relaxed short- sleeved blouse Camisa Turquia Arket https://www.arket.com/en_eur/women/shirts-bl /product.relaxed-short-sl; d-blou: hite.0889794001. html 70% viscosa, 30% lino
Pantalon canalé Pantalén Camboya  H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1027054001.htm| 54% algodon convencional, 40% poliester, 6% elastano
Pantalén amplio de punto Pantalén China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0949530003.html| 95% algoddn convencional, 5% elastano
Pantalén lino Pantalén Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/pantalones-wideleg/pantalon-100-lino_27047132.html| 100% lino
Pantalon flores Pantalén China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/ | 'ver-todo/pantal%C3%B3n-bridgerton-bordado-c1020047051p310349101.html?colorld=004&style=1 40% viscosa, 30% algoddn con 1, 20% poli , 10% lino
Pantalon pallazo Pantalén Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/pantalones-wideleg/pantalon-palazzo-estampado_27057886.html| 59% poliester, 41% viscosa
Jeans flare Pantalén vaquero  Pakistan Zara https://www.zara.com/es/es/jeans-flare-full-length-p03643024.html| ?v1=177540001&v2=2025798 100% algodén convencional
Slim moom jeasn Pantalon vaquero  Pakistan H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0941666029.html 99% algoddn convencional, 1% elastano
Skinny high jeasn Pantalén vaquero ladé H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0931769001.html| 80% algoddn convencional,18% poliester, 2% elastano
regular cropped Pantalén vaquero  Turquia Arket https://www.arket.com/en_eur/women/jeans/product.regular-cropped-stretch-jeans-blue.0977619002.html| 96% algodon convencional, 4% elastano
Bermudas denim Pantalén vaquero  Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/shorts-denim/bermudas-denim-bajo-deshilachado_27067126.html 100% algodén convencional
Flare low jeans Pantalén vaquero g H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1037118003.htm| 99% algoddn convencional, 1% elastano
Skinny low waist Pantalén vaquero  China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/jeans/ver-todo/jeans-skinny-low-waist-c1020047059p306130398.htm|?colorld=711 93% algodén convencional, 6% poliester, 1% elastano
jeasn super wide leg Pantalén vaquero ladés Zara https://www.zara.com/es/es/jeans-super-wide-leg-p08197027.html?v1=157551503&v2=2025798 58% algoddn convencional, 42% Lyocell tencel
Camiseta amplia Camiseta india H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0980932013.htm| 100% algoddn convencional
Camisa con brillo Camisa Indonesia  H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1009924018.htm| 100% poliester
Camisa da fluida Camisa Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/camisas-camisas/c: da-fluida_27097888.html| 100% viscosa
oversized linen shirt Camisa China Arket https://www.arket.com/en_eur/women/shirts-blouses/product.oversized-linen-shirt-beige.0855875010.html 100% lino
double-knit skirt Falda China Arket https://www.arket.com/en_eur/women/knitwear/product.double-knit-mini-skirt-green.1067155001.htm| 47% algoddn convencional, 43% viscosa, 10% poliamida
Faslas mini punto Falda China Stradivarius _https://www.stradivarius.com/es/falda-mini-punto-cOp306136675.htmlI?colorld=139 67% viscosa, 33% elastano
falda | Falda Zara https://www.zara.com/es/es/fald: Ja-con-lino-p03495574.html?v1=174211626 55% lino, 45% algoddn convencional
Falda maxi Falda China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1082211003.html 52% lino, 48% algoddn convencional
Falda de lyocel Falda China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.0987726001.htm| 100% Lyocell tencel
falda estampado nudo Falda Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/faldas-midi/falda-estampada-nudo_27085803.html 100% viscosa
Falda corta de tiro alto Falda zara https://www.zara.com/es/es/falda-corta-tiro-alto-p02221685.html|?v1=167713396 100% poliester
falda drapeada Falda Turquia H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1072744001.htm| 100% algoddn convencional
Chaqueta de beisbol Chaqueta China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1062140001.htm| 100% poliester
Overshirt Chaqueta China Arket https://www.arket.com/en_eur/women/shirts-blouses/product.relaxed-wool-overshirt-green.1010418004.html| 100% lana
Jersey croped Jersey China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1011307001.html 100% poliester
jersey punto rayas Jersey Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/cardigans-y-jerseis-jerseis/jersey-punto-rayas_27055765.html|?c=70 48% viscosa, 28% poliester, 24% poliamida
wrap cardigan Jersey China Arket https://www.arket.com/en_eur/women/knitwear/product.wrap-cardigan-black.1059450001.html| 50% algodon convencional, 48% poliamida, 2% elastano
fine knit jumper Jersey China Arket https://www.arket.com/en_eur/women/knitwear/product.fine-knit-jumper-orange.1059427002.htm| 69% algodon convencional, 31% poliamida
jersey calado Jersey China Stradivarius  https://www.stradivarius.com/es/nueva-colecci%C3%B3n/ropa/compra-por-producto/punto/ver-todo/jersey-calado-estructura-c1020047045p310352767.html ?colorld=042 52% algodon convencional, 48% poliester

dadera manga abull d: Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/sudad 'sudader: ga-abullonada_27091110.html 82% poliester, 15% viscosa, 3% elastano
sudadera oversize Sudadera Turquia Mango https://shop.mango.com/es/mujer/sudad in-capuch: a-oversize-algodon_27071154.html| 65% algoddn convencional, 35% poliester
Sudadera tenis China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1011828028.htm| 60% algoddn convencional, 40% poliester
oversized sweatshirt Sudadera ladés Arket https://www.arket.com/en_eur/women/tops/product.oversized-sweatshirt-beige.0952783002.html| 88% algoddn organico, 9% poliester, 3% elastano
sudadera manga raglan Sudadera China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1040008010.html 79% algoddn convencional, 21% poliester

tie dye Turquia Zara https://www.zara.com/es/es/sudadera-oversize-tie-dye-p06050400.htm|?v1=152339098 80% algoddn convencional, 20% poliester

vestido en punto fino Vestido China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1072944001.htm| 85% viscosa, 15% poliamid:
vestid midi d Vestido Marruecos Zara https://www.zara.com/es/es/vestids idi d )2183050.htm|?v1=166831246 100% algoddn organico
crinkle wide-fit dress Vestido Turquia Arket https://www.arket.com/en_eur/women/d! /product.crinkl ide-fit-d yellow.0962515002.htm! 100% poliester
Vestido lencero satén Vestido China H&M https://www2.hm.com/es_es/productpage.1029022003.htm| 100% poliester
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Cadena de suministro sostenible: estudio comparativo entre Fast Fashion y Slow Fashion

s g o pnewos B o B anca wTERAL
Cupid top Camiseta Portugal Paloma Wool 70% algodén organico, 30% poliamida
Alexia pants Pantalon Portugal Paloma Wool 3 N . 100% Cupro
Elvira top Camiseta Portugal Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/products/elvira-asymmetric-cupro-top-black 100% Cupro
Dream drees Vestido Espafa Paloma Wool .palomawool.com/collections/new-in/products/dream-slightly-sheer-midi-dress-adjustable-drawstrings 40% seda, 54% algodén convencional, 6% elastano
Angelo top Camiseta Espafa Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/new-in/products/angelo-cotton-corset-back-lacing-angels-print 97% algod6n organico, 3% elastano
Levete top Camiseta Espafia Paloma Wool .palomawool.com/products/levete-multipositional-knitted-piece-belt-top-sand 100% algodon organico
Gaetana top Camiseta Espafia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/products/gaetana-high-waist-fitted-rib-shorts-navy 100% algodén organico
Souvenir Saint Angelo top Camiseta Portugal Paloma Wool |https alomawool.com/collections/tops/products/souvenirsaintangelo-organic-cotton-tshirt 100% algodon organico
Folie pants Pantalén vaquero |Portugal  |Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/folie-denim-pants-print-digital 20% algodén reciclado, 80% algodén convencional
Peonia skirt Falda Espafia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/peonia-dyed-manually-flared-midi-skirt 100% algodén organico
LINEN CARDIGAN TOASTED Jersey Espafa Cordera https://cordera.es/products/linen-cardigan-toasted 50% lino, 50% Lyocell tencel
Blazer shirt black Chaqueta Espafia Cordera https://cordera.es/products/linen-blazer-shirt-black 100% lino organico
Chaleco taupe75% algodén Ecotec 25% Ecotec poliester Chaleco Espaia Cordera https://cordera.es/products/cotton-waistcoat-taupe 75% algodén reciclado, 25% poliester reciclado
Biker black Chaqueta Espafia Cordera https://cordera.es/products/cotton-biker-black 100% algodén organico
Sweater taupe 75% algodén Ecotec 25% Ectec poliester Jersey Espafia Cordera https://cordera.es/products/cotton-sweater-taupe 75% algodén reciclado, 25% poliester reciclado
Masculine pants black Pantalén Espafa Cordera https://cordera.es/products/tailoring-masculine-pants-black 43% lana, 55% poliester reciclado, 2% elastano
Pinstripe shirt Camisa Espafia Cordera https://cordera.es/products/pinstripe-shirt 52% lino, 48% algodén organico
Saddle cardigan black75% algodén Ecotec 25% poliester Ecotec |Jersey Espaiia Cordera https://cordera.es/products/cotton-saddle-cardigan-taupe 75% algoddn reciclado, 25% poliester reciclado
Cotton knit pants raffia Pantalén Espafia Cordera https://cordera.es/products/soft-cotton-knit-pants-raffia 60% algodon reciclado, 40% algodén convencional
Dress Black Vestido Espafia Cordera https://cordera.es/products/linen-dress-black 50% lino, 50% Lyocell tencel
Dana top Camiseta Espafa amt https://amt-studio.com/products/dana-top 47% algod6n organico, 47% viscosa, 6% elastano
late nit dress Vestido Espaiia amt https://amt-studio.com/products/late-nit-dress?pr_prod_strat=collection_fallback&pr rec_id=a92c8af2f&pr_rec_pid=7600627613910&pr_ref pid=7606487810262&pr_seg=uniform 100% Lyocell tencel
Costa sweatshirt Sudadera Espafa amt https://amt-studio.com/collections/outerwear/products/costa-sweatshirt 100% algoddn organico
Soft jersey Jersey Espafia amt https://amt-studio.com/products/soft-jersey?pr_prod_strat=collection_fallback&pr_rec_id=30501f2c2&pr_rec_pid=7600622010582&pr_ref_pid=7602570887382&pr_seg=uniform 100% Lyocell tencel
Quinoa pants Pantalén Espafia amt https://amt-studio.com/products/quinoa-pants?pr_prod_strat= ion_{ pr_rec_id=all5ed6d7&pr_rec_pid=76006428182628&pr_ref_pid=7600622010582&pr_seq=uniform 37% algodén organico, 37% poliester reciclado, 26% poliamida
Calidae top Camiseta Espafa amt https://amt-studio.com/products/calidae-top?pr_prod_strat=collection fallback&pr rec_id=2728364a0&pr_rec_pid=7600615456982&pr _ref pid=76006428182628&pr_seg=uniform 65% algoddn convencional, 35% Seaqual
Backless top Camiseta Espafia amt https://amt-studio. cum/products/troplcal backless-top?pr_prod_strat=collection fallback&pr rec_id=; 8b639f4he&pr rec_pid=76006197495908&pr_ref_pid=7600615456982&pr_seq=uniform 75% viscosa, 25% lino
Nit shirt Camisa Espafa amt https:, X di if 100% Lyocell tencel
Nax jersey Jersey Espafia amt https://amt-studio.com/collections/knit/products/nax-jersey 100% algoddn convencional
Clem Jersey Jersey Espafia amt https://amt-studio.com/products/clem-jersey?pr_prod_strat=collection_fallback&pr_rec_id=7785b612e&pr_rec_pid=7606497837270&pr_ref_pid=7617824522454&pr_seq=uniform 100% Ecovero Viscose
mediterraneo Sudadera Portugal thinking mu  |https://thinkingmu.com/es, 3446-sudadera-mediterraneo 100% algoddn organico
Mono nitta mediterraneo Mono Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/monos/3534-mono-nitta-mediterraneo 100% Ecovero Viscose
Short jasmine hemo denim Pantalén vaquero [Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/ver-todos/3411-short-jasmine-hemp-denim 55% cafiamo, 45% algoddn organico
Pantaldn mariam dark seersucker Pantalon Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/pantalones/3506-pantalon-mariam-dark-seersucker 100% algoddn organico
Camiseta sol contratst verde Camiseta Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/clothing/3103-camiseta-sol-contrast-verde 100% algoddn organico
Vestido cherry trash red Vestido Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/ver-todos/3089-vestido-cherry-trash-red 95% Lyocell tencel, 5% elastano
Pantalén nele patched blanco Pantalén Portugal _|thinkingmu_|https://thinkingmu.com/es/ver-todos/3409-pantalon-nele-patched 100% algodén organico
JERSEY TRASH PALOMA ROSA Jersey Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/ver-todos/3393-jersey-trash-paloma-rayas-rosa 50% algoddn organico, 50% algodén convencional
couleurt t-shirt Camiseta Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/ver-todos/3367-camiseta-couleur 100% algoddn organico
CAMISA MAPPLE SEERSUCKER Camisa Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/camisas-y-blusas/2952-camisa-mapple-seersucker 100% algoddn organico
Pantalones aurora Pantalén Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/aurora-pants/?attribute_pa_size=xs&attribute_pa_color=stripes-bw 100% algoddn organico
Olimpia drees Vestido Portugal _|Rita row https://ritarow.com/es/ss22/olimpia-dress/ 100% algodén organico
Cecilia top Camiseta Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/cecilia-top/?attribute_pa_size=xs&attribute_pa_color=khaki 50% algoddn reciclado, 50% algodén convencional
Dacio top Camiseta Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/dacio-top/ 50% algoddn reciclado, 50% algoddn convencional
Casilda jeans Pantalén vaquero |Portugal _|Rita row https://ritarow.com/es/ss22/casilda-jeans, 100% algodén convencional
Salomé Dress Vestido Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/salome-dress/?attribute_pa_size=xs&attribute_pa_color=beige 60% algoddn organico, 40% lino
Rebeca top Camiseta Portugal Rita row https:, /rltarow Com/es/ssZZ/rebeca top/ 60% algoddn organico, 40% lino
Eugenia pants Pantalén Espafa Rita row : 8 85% viscosa, 15% poliamida
Visctoria skirt Falda Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/victoria-skirt, 81% poliamida, 19% elastano
Lioba skirt Falda Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/lioba-skirt/?attribute_pa_size=xs&attribute_pa_color=light-khaki 100% algoddn convencional
Tropical pants Pantalén Espafa amt https://amt-studio.com/products/tropical-pants? pos=1& sid=53843335d& ss=r 75% viscosa, 25% lino
Dana pants Pantalén Espafa amt https://amt-studio.com/products/dana-pants? pos=2& sid=53843335d& ss=r 47% algod6n organico, 47% viscosa, 6% elastano
Vida jeans Pantalén vaquero |Espafia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/vida-five-pocket-jeans-portrait-laser-printed 80% algoddn convencional, 20% algodén organico
GP jeans Pantalén vaquero |Espafia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/gp-denim-jacket-contrasted-stitching 80% algodén convencional, 20% algodén organico
Lavigne jean Pantalén vaquero |Espafia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/lavigne-layered-denim-trousers 80% algoddn convencional, 20% algodén organico
Fabiola jeans Pantaldn vaquero [Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/fabiola-jeans/?attribute_pa_size=34&attribute pa color=denim 100% algoddn convencional
PANTALON ELEPHANT BLANCO Pantalén vaquero |Portugal  [thinkingmu _|https://thinkingmu.com/es/pantalones/2981-pantalon-elephant-blanco 100% algodén organico
Pantalén nele dreams Pantalén vaquero [Portugal _[thinkingmu__|https://thinkingmu.com/es/pantalones/3508-pantalon-nele-dreams 100% algodén organico
Valentin jeans Pantalén vaquero [Portugal __[Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/valentin-denim-pants-vertical-seams 99% algodén organico, 1% elastano
Pesca blouse Camisa Espaia amt https://amt-studio.com/products/pesca-blouse? pos=18 sid=543e3b69f& ss=r 100% algodén convencional
Camisa Gia Camisa Portugal thinking mu__|https://thinkingmu.com/es/clothing/3301-camisa-gia-negra 100% Lyocell tencel
Camisa Hemp mapple Camisa Portugal _|thinkingmu_|https://thinkingmu.com/es/ver-todos/2951-camisa-hemp-mapple-blanco 55% cafiamo, 45% Lyocell tencel
Wide- striped short sleeve shirt Camisa Espafa Cordera https://cordera.es/products/wide-striped-short-sleeve-shirt 52% lino, 48% algoddn organico
Relaxed shirt black Camisa Espafa Cordera https://cordera.es/products/relaxed-shirt-black 81% algod6n convencional, 14% poliamida, 5% lino
Digna shirt Camisa Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/digna-shirt/?attribute_pa_size=xs&attribute pa color=yellow 60% algoddn organico, 40% lino
Serafina shirt Camisa Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/serafina-shirt/?attribute_pa_size=xs&attribute_pa_color=patchwork 100% algodén convencional
Priscila drees Vestido Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/priscila-dress/?attribute_pa_size=xs&attribute_pa_color=stripes-bw 100% algodon organico
Susana dress Vestido Espafia Rita row https://ritarow.com/es/ss22/susana-dress/?attribute_pa_size=xs&attribute_pa_color=brown-vigore 93% algoddn convencional, 7% elastano
Atals dress Vestido Espafia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/dresses/products/atals-disheveled-knitted-midi-dress-lime 76% lino 24% viscosa
heather dress Vestido Espafia Cordera https://cordera.es/products/heather-cotton-dress-taupe 80% algoddn reciclado, 20% algoddn convencional
Long skirt Falda Espafia Cordera https://cordera.es/products/linen-long-skirt-natural 100% lino
Falda Rachel Falda Portugal thinking mu | https://thinkingmu.com/es/faldas/3525-falda-rachel-dark-seersucker 100% algoddn organico
Falda lavanda Falda Portugal thinking mu | https://thinkingmu.com/es/faldas/3526-falda-lavanda-delta 100% algoddn organico
Meier skirt Falda Espafa Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/meier-double-color-rib-fitted-mini-skirt-salmon 100% algoddn organico
Vicky skirt Falda Portugal Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/vicky-flared-cupro-skirt-black 100% Cupro
Yayan skirt Falda Espaiia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/bottoms/products/yayana-knitted-mini-skirt-blue 76% viscosa, 24%
Tula skirt Falda Espafia amt https://amt-studio.com/products/tula-skirt? pos=3& sid=7555cbb9b& ss=r 96% viscosa, 4% elastano
Hokusai Chaqueta China Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/jackets/products/hokusai-asymmetric-wave-design-puffer-green 100% poliester reciclado
Yo jacket Chaqueta Espafia Paloma Wool |https alomawool.com/collections/jackets/products/yo-square-fit-short-suit-jacket-green 53% poliester reciclado, 43% lana, 4% elastano
Game jacket Chaqueta Espafa Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/jackets/products/game-tye-die-corduroy-jacket-green 97% algod6n organico, 3% elastano
Quionia Blazer Chaqueta Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/quionia-blazer/?attribute pa_size=xs&attribute_pa color=black-gingham 50% algoddn convencional recicldo, 29% Ecovero Viscose, 21% poliester reciclado
Nina jacket Chaqueta Portugal Rita row https://ritarow.com/es/ss22/nina-jacket/?attribute_pa_size=xs&attribute pa_color=light-khaki 100% algodén convencional
Chaqueta margot Chaqueta Portugal  |thinkingmu |https://thinkingmu.com/es/chaquetas/3540-chaqueta-margot-nav 100% algoddn organico
Chaqueta phoebe Chaqueta Portugal |thinkingmu |https://thinkingmu.com/es/chaquetas/3341-chagueta-phoebe-patched-clay-red- 100% algoddn organico
Drupa jacket Chaqueta Espafia amt https://amt-studio.com/products/drupa-jacket? pos=1& sid=95a4faa88& ss=r 100% algodén convencional
heather cardigan Jersey Espafia Cordera https://cordera.es/products/heather-cotton-cardigan-black 80% algoddn reciclado, 20% algoddn convencional
Renzo jersey Jersey Espafia Cordera https://eu.palomawool.com/collections/knits/products/renzo-thickly-knitted-sweater-green 100% algodén organico
Sofia Jersey Espafia Paloma Wool |https://eu.palomawool.com/collections/knits/products/sofia-turtleneck-jumper-green 30% algoddn convencional, 51% lana, 19% poliamida
Sudadera pia Sudadera Portugal Rita row https://ritarow.com/es/theclub/pia-sweatshirt/?attribute_pa_color=beige&attribute_pa_size=xs 100% algoddn organico
Sudadera Lucas Sudadera Portugal Rita row https://ritarow.com/es/theclub/lucas-sweater-the-club/?attribute_pa_color=light-khaki&attribute pa_size=I 100% algoddn organico
Sudadera max Sudadera Portugal Rita row https://ritarow.com/es/theclub/max/?attribute_pa color=lima&attribute pa_size=xs 100% algoddn organico
Sudadera sol Sudadera Portugal [thinkingmu |https://thinkingmu.com/es/sudaderas/2902-sudadera-sol-negra 100% algodén organico
Sudadera fontana sudadera Portugal [thinkingmu |https://thinkingmu.com/es/sudaderas/3350-sudadera-fontana-trash-ivory 50% poliester reciclado, 30% algodén reciclado, 20% algodén organico
sudadera mama sudadera Portugal [thinkingmu |https://thinkingmu.com/es/sudaderas/3389-sudadera-mama 100% algodén organico
sudadera med sudadera Portugal [thinkingmu |https://thinkingmu.com/es/colecciones-anteriores/3119-sudadera-med 100% algodén organico
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20% algodon convencional India
4% algoddn reciclado Espaia
Camisa FF 350g 29% lino Canada Satén Turquia Turquia Barcelona Corufia
20% poliester China
27% viscosa China
45% algoddn convencional India
Camiseta FF 250g 31% poliester India Circular jersey Bangladés Turquia Barcelona Coruia
3% poliamida Espaiia
21% viscosa Canada
10% algoddn convencional India
6% lino Canada
Chaqueta FF 900g 45% poliester China Sarga China China Barcelona Corufia
20% lana Australia
19% viscosa China
24% algoddn convencional India
23% lino Canada
Falda FF 300g 10% poliester China Tafetan China China Barcelona Coruia
3% poliamida EEUU
10% Tencel Austria
30% viscosa China
27% algodon convencional India
19% poliester China
Jersey FF 500g 23% poliamida EEUU Punto rib China China Barcelona Coruia
10% lana Australia
21% viscosa China
28% algodon convencional India
11% lino India
Pantalén FF 400g 41% poliester Espafia Sarga China Turquia Barcelona Coruia
6% lana Australia
14% viscosa Canada
82% algoddn convencional India
5% algoddn organico India
Vaquero FF 560g 5% algoddn reciclado Espafa Sarga China Bangladés Barcelona Coruia
3% poliester China
5% tencel Austria
58% algoddn convencional India
9% algoddn organico India
Sudadera FF 700g 26% poliester China Tejido rizo Bangladés China Barcelona Coruia
2% viscosa China
5% tencel Austria
14% algoddn convencional India
9% algoddn organico India
Vestido FF 450g 9% algodon reciclado Espafia Tafetan China Turquia Barcelona Coruia
37% poliester China
6% poliamida EEUU
25% viscosa China
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28% algoddn convencional |India
26% algoddn organico India
Camisa SF 350g [15% lino Canada Satén Italia Espafa Barcelona Corufa
25% Tencel Austria
6% cafnamo China
12% algodon convencional |India
55% algoddm organico India
7% algoddn reciclado Espafia
Camiseta SF | 250g |5% lino Canada Punto circular jersey Portugal Portugal Barcelona Corufia
7% cupro China
2% poliamida EEUU
12% viscosa China
25% algoddn convencional |India
40% algodon organico India
(o) H H ~
Chaqueta SF [ 900g 17% Pollester reciclado Espana{ Sarga Espafa Espafa Barcelona Corufa
10% lino Canada
4% lana Austalia
4% ecovero Austria
10% algodoén convencional [India
40%algoddn organico India
Py p
Falda SF 3009 10% lino Ca.nada Tafetan Italia Portugal Barcelona Coruia
10% cupro China
11% poliamida EEUU
19% viscosa China
20% algodon convencional |India
15%algoddn organico India
23% algoddn reciclado Espafia
5% poliester reciclado Espafia
Jersey SF 500g [5% lino Canada Punto rib Espafa Espafa Barcelona Corufa
5% lana Australia
2% poliamida EEUU
15% Tencel Austria
10% Ecovero Austria
4% algodon convencional  [India
39% algoddn organico India
6% algodon reciclado Espafa
9% poliester reciclado Espafa
Pantalon SF 400g 3% lino Canada Sarga Espafia Espafia Barcelona Corufia
4% lana Australia
10% cupro China
4%poliamida EEUU
21% viscosa China
52% algoddn convencional |India
> p - -
Vaquero SF 560g 40% algoc?on or.ganlco Ind|a~ Sarga Espafa Portugal Barcelona Corufa
2% algoddn reciclado Espafa
6% cafiamo China
91% algodon organico India
Sudadera SF | 700g |3% algodon reciclado Espafa Tejido de rizo Espafa Portugal Barcelona Corufa
6% poliester reciclado Espafia
17% algod6n convencional [India
26% algodon organico India
S p - =
Vestido SF 4509 8% algodon reciclado Espana/ Tafetan Italia Espafia Barcelona Corufa
17% lino Canada
29% Tencel Austria
3% Viscosa China
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1. Pais de procedencia de las fibras 2. Pais fabricacion del tejido 3. Pais fabricacion de la prenda 4. Ciudad centro de distribucion 5. Ciudad punto de venta PESOS (T) IMPACTO (g CO2)
20% algoddn convencional {India (Mumbai) Barco 7.163,86| 0,00011 24,60
4% algodon reciclado Espaia (Alicante) Barco 323371 0,00002| 2,22
Camisa FF 22:2 g’;‘l’iestey g:l":::s(hh::;:)ea” s::zz 1:;’3?2 Turquia (Estanbul) Camién 154 Turquia (Bursa) Barco 3.049,80 Barcelona Camion 1082 Corua 1446354 gggg;; 000045 | 0,00035 | 0,019 Z?:Zg 861 3202 46558 27581
27% viscosa China (Shangai) Barco 15.347,78 0,00015 71,16
Promedio km recorridos 10.177,74 0,00055| 188,60
45% algodon convencional [India (Mumbai) Barco 4.437,98 0,00016 21,77
A EE 31% poliester India (Mumbai) Barco 4.437,98, 0,00010} 13,64
3% poliamida Espania (Alicante) Barco 12.106,11 Bangladés (Chittagong) Barco 10.455,67 Turquia (Bursa) Barco 3.049,80 Barcelona Camién 1.082 Corufa 25.022,37 0,00001| 0,00033 0,00025 0,00128 3,60 103,64 22,87 3327 278,64
21% viscosa Canada (Montreal) Camion + Barco! 20.757,51|(Montreal a Vancuver a Chittagong) 0,00008| 79,85
Promedio km recorridos 10.434,90 0,00035| 118,86
10% algodén convencional |India (Mumbai) Barco 10.421,59 0,00015 46,02
6% lino Canada (Montreal) Barco 15.426,33|(Montreal a Vancouver a Pekin) 0,00009 78,28
Gl 45% poliester China (Shangai) Camidn 120800 China (Pekin) Camion 1.208 China (Shangai) Barco 16.574,61 Barcelona Camion 1.082 Coruna 2651035 0000531 00117 | 000090 | 000474 781 173,58 44751 119,78 1072,83
20% lana Australia (Birsbane) Barco 9.964,78] 0,00029 88,00
19% viscosa China (Shangai) Camion 1.208,00] 0,00028 41,55
Promedio km recorridos 7.645,74) 0,00134] 331,96}
24% algodon convencional |India (Mumbai) Barco 10.421,59] 0,00012 36,82/
23% lino Canada (Montreal) Barco 15.426,33|(Montreal a Vancouver a Pekin) 0,00011 100,02
Falda FF 10% poliester China (Shangai) Camion 1.208,00] 0,00004 5,79
3% poliami EEUU (NY) Barco 22.132,51 China (Pekin) Camion 1.208 China (Shangai) Barco 16.574,61 Barcelona Camion 1.082 Corufia 30.372,40 0,00001| 0,00039 0,00030 0,00164 7,76 57,86 149,17 39,93 450,36
10% Tencel Austria (Graz) Camion + Barco! 18.650,32|(Graz a genova _a pekin) 0,00005] 31,16
30% viscosa China (Shangai) Camion 1.208,00] 0,00015 21,87
Promedio km recorridos 11.507,79] 0,00048| 203,40}
27% algodon convencional |India (Mumbai) Barco 10.421,59 0,00020 61,91
19% poliester China (Shangai) Camion 1.208,00 0,00013 18,82
Jersey FF 23% poliamida EEUU (NV) , Barco 22.132,51 China (Pekin) Camidn 1.208 China (Shangai) Barco 16.574,61 Barcelona Camion 1.082 Corufia 27.851,59 000015 0,00067 0,00050 0,00258 101,81 99,06 248,62 66,54 641,57
10% lana Australia (Birsbane) Barco 9.964,78| 0,00007| 21,92
21% viscosa China (Shangai) Camion 1.208,00] 0,00015 22,88
Promedio km recorridos 8.986,98 0,00071 227,35
28% algodon convencional |India (Mumbai) Barco 10.421,59 0,00018 57,27
11% lino India (Mumbai) Barco 10.421,59] 0,00007| 22,50
Rantachih 41% poliester Espana (Alicante) Barco 18.097,77 China (Pekin) Barco 16872 Turquia (Bursa) Barco 3.049,80 Barcelona Camion 1.082 Coruna 3387021 000021} 10052 | 0,00040 | 0,00212 115,58 262,80 36,60 53,23 640,88
6% lana Australia (Birsbane) Barco 9.964,78 0,00004 11,73
14% viscosa Canada (Montreal) Camion+Barco 15.426,33|(Montreal a Vancouver a Pekin) 0,00009) 81,17
Promedio km recorridos 1286641 0,00060| 288,25
82% algoddn convencional |Iindia (Mumbai) Barco 10.421,59] 0,00071 220,51
5% algodon organico India (Mumbai) Barco 10.421,59] 0,00004 13,45
Vaquero FF 5% a\g.odon reciclado Esp.rana (Alicante) Bara.), 1809777 China (Pekin) Barco 8.350,29 Bangladés (Chittagong) Barco 11.991,10 Barcelona Camién 1.082 Corufa 33.183,24 0.00004 0,00068 0,00056 0,00295 2335 171,01 201,45 74,53 734,65
3% poliester China (Shangai) Camion 1.208,00] 0,00002 3,04,
5% tencel Austria (Granz) Camion + Barco 18.650,32|(Graz a Genova a Pekin) 0,00004 27,31
Promedio km recorridos 11.759,85 0,00085 287,66
58% algodon convencional |India (Mumbai) Barco 4.437,98, 0,00066| 88,41
9% algoddn organico India (Mumbai) Barco 4.437,98 0,00010 13,72
Siraiaite (fF 26% poliester China (Shangai) Barco 7.165.28 Bangladés (Chittagong) Barco 7.165,28 China (Shangai) Barco 16.574,61 Barcelona Camion 1.082 Corufa 3319326 0000241 00091 | 0,00070 | 0,00378 5078 19531 348,07 93,16 830,71
2% viscosa China (Shangai) Barco 7.165,28| 0,00002 4,92
5% tencel Austria (Granz) Camidn + Barco 18.650,32|(Graz a Genova a Pekin) 0,00006 36,35
Promedio km recorridos 8.371,37] 0,00108| 194,18
14% algodon convencional [India (Mumbai) Barco 10.421,59 0,00010 32,21
9% algodon orgénico India (Mumbai) Barco 10.421,59] 0,00007| 20,71
Vestido FF 9% algodon reciclado Espana (Alicante) Barco 18.097,77| 0,00007 35,96
37% poliester China (Shangai) Camion 1.208,00 China (Pekin) Barco 16.872 Turquia (Bursna) Barco 3.049,80 Barcelona Camién 1.082 Corufia 31.585,38 0,00022| 000058 | 000045 0,00238 32,11 295,65 4117 59,89 568,31
6% poliamida EEUU (NY) Barco 22.132,51 0,00004 23,27
25% viscosa China (Shangai) Camion 1.208,00 0,00018| 27,34
Promedio km recorridos 10.581,58 0,00067 171,60
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1. Pais de procedencia de las fibras 2. Pais fabricacion del tejido 3. Pais fabricacion de la prenda 4. Ciudad centro de distribucion 5. Ciudad punto de venta PESO (T) IMPACTO ( g CO2)
28% algoddn convencional |India (Mumbai) Barco 8.539,06 0,00016! 41,06
26% algoddn organico India (Mumbai) Barco 8.539,06 0,00015! 38,13
Camisa SE 15%lino Canadé (Montrea) _ Barco 76971 Italia (Genova) Camién 1373 Espania (Alicante) Camién 523 Barcelona Camién 1.082 Corufia 11.420,59 0000098, 5045 | 000035 | 000138 2 76,72 22,52 46,58 276,25
25% Tencel Austria (Granz) Camion 812 0,00014 14,29
6% cafiamo China (Shangai) Barco 16.624,10] 0,00003 17,13
Promedio km recorridos 8.442,59 0,00057 130,44
12% algoddn convencional |India (Mumbai) Barco 9.772,39 0,00004 12,79
55% algoddém organico India (Mumbai) Barco 9.772,39 0,00020! 58,60
7% algodon reciclado Espafia (Alicante) Camion 913 0,00003! 2,86
CIIEIER 5% lino Canada (Montreal) _ [Barco SSV25 by rtugal (Lisboa) Camién 314 Portugal (Porto) Camién 1156 Barcelona Camién 1082 Corufia 12.231,83 0000021 50033 | 000025 | 000094 30 1276 35,55 3327 195,96
7% cupro China (Shangai) Barco 17.963,33 0,00002! 12,46
2% poliamida EEUU (NY) Barco 5.857,11 0,00001 1,16
12% viscosa China (Shangai) Barco 17.963,33 0,00004 23,50
Promedio km recorridos 9.679,83 0,00036 114,38
25% algoddn convencional |India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00037 96,05
40% algoddn organico India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00059' 153,68
ChaquetalSF 17% poliester reciclado Espafia (Girona) Camién 449 0,00020! 10,97
10% lino Canadé (Montreal) Barco 6.817,56 Espafia (Valencia) Camidn 166 Espafia (Alicante) Camidn 523 Barcelona Camidn 1.082 Corufa 9.497,72 0,00015| 0,00117 0,00090 0,00349 30,10 23,85 57,90 119,78 541,56
4% lana Austalia (Birsbane) Barco 19.699,35 0,00006' 34,80
4% ecovero Austria (Granz) Camidn 1.993 0,00006! 14,43
Promedio km recorridos 7.726,72) 0,00142' 340,03
10% algoddn convencional |India (Mumbai) Barco 8.539,06 0,00005 12,57
[40%algoddn organico India (Mumbai) Barco 8.539,06 0,00020! 50,28
Falda SF 10% lino Canada (Montreal) Barco 7.698,71 0,00005 11,33
10% cupro China (Shangai) Barco 16.624,10 Italia (Genova) Camioén 1.860 Portugal (Porto) Camidn 1.156 Barcelona Camidn 1.082 Corufa 15.094,07 0,00004| 0,00039 0,00030 0,00116 19,42 89,09 42,66 39,93 321,98
11% poliamida EEUU (NY) Barco 7.951,39 0,00004 10,22
19% viscosa China (Shangai) Barco 16.624,10 0,00009! 46,49
Promedio km recorridos 10.996,07, 0,00047 150,31
20% algoddn convencional |India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00015! 38,28
15%algodon organico India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00011 28,71
23% algodon reciclado Espana (Alicante) Camion 166 0,00017' 3,44
5% poliester reciclado Espafia (Girona) Camion 449 0,00003 1,84
Jersey SF 5% lino Canadé (Montrea) _Barco 681756 spafia (Valencia) Camisn 166 Espana (Alicante) Camién 523 Barcelona Camién 1.082 Corufia 7.940,17 000004, 5567 | 000050 | 000190 7,50 1361 32,16 66,54 261,52
5% lana Australia (Birsbane) Barco 19.699,35 0,00004 21,67
2% poliamida EEUU (NY) Barco 7.003,26| 0,00001 2,80,
15% Tencel Austria (Granz) Camion 1.993 0,00011 26,97
10% Ecovero Austria (Granz) Camion 1.993 0,00007 17,98,
Promedio km recorridos 6.169,17 0,00073 149,20|
4% algodon convencional  [India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00003! 6,83
39% algoddn organico India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00026' 66,60
6% algoddn reciclado Espaiia (Alicante) Camion 166,00 0,00004 0,80
9% poliester reciclado Espafia (Girona) Camidn 449 0,00005 2,58,
Pantal6n SF 3% lino Canadé (Montrea) _ Barco 681756 gparia (valencia) Camisn 166 Espana (Alicante) Camién 523 Barcelona Camién 1.082 Corufia 11.245,96 0000028, 5555 | 000040 | 000154 401 10,60 2573 53,23 286,02
4% lana Australia (Birsbane) Barco 19.699,35 0,00003! 15,46
10% cupro China (Shangai) Barco 16.869,04 0,00005! 26,28
|4%poliamida EEUU (NY) Barco 7.003,26 0,00002 4,36
21% viscosa China (Shangai) Barco 16.869,04 0,00014| 69,52
Promedio km recorridos 9.474,96 0,00062 196,45
52% algoddn convencional [India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00045' 116,75
Vagquero SF 40% algoddn organico India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00034 89,80
2% algododn reciclado Espafia (Alicante) Camidn 166 Espafia (Valencia) Camidn 919 Portugal (Porto) Camidn 1.156 Barcelona Camidn 1.082 Corufa 11.766,11 0,00002| 0,00068 0,00056 0,00210 0,35 7716 79,63 74,53 464,34
6% cafiamo China (Shangai) Barco 16.869,04 0,00005 26,12
Promedio km recorridos 8.609,11 0,00086 233,02
91% algododn organico India (Mumbai) Barco 8.700,70 0,00104 271,93
Sdacei 3% algodsn reciclado Espania (Alicante) Camion 166]  gopana (Valencia) Camién 919 Portugal (Porto) Camién 1.156 Barcelona Camién 1.082 Corufia 626223 000003} 13091 000070 | 0,00274 079 102,71 99,53 93,16 571,04
6% poliester reciclado Espafia (Girona) Camion 449 0,00005 3,01
Promedio km recorridos 3.105,.23 0,00113 275,64
17% algodon convencional |India (Mumbai) Barco 8.539,06 0,00013! 32,05
26% algodon organico India (Mumbai) Barco 8.539,06 0,00019! 49,02
Vestido SF 8% algodon reciclado Espana (Alicante) Camidn 1.373 0,00006! 9,94
17% lino Canada (Montreal) Barco 7.698,71 Italia (Genova) Camidn 1373 Espafia (Alicante) Camidn 523 Barcelona Camidn 1.082 Corufa 10.242,32 0,00013| 0,00058 0,00045 0,00175 28,90 98,64 28,95 59,89 339,72
29% Tencel Austria (Granz) Camion 812] 0,00021 21,32
3% Viscosa China (Shangai) Barco 16.624,10 0,00002! 11,01
Promedio km recorridos 7.264,32 0,00071 152,241
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