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Resumen

La aparicién de proyectos que involucran a ciudadanos que se encuentran en el espacio
urbano para modificar materialmente la ciudad, esta a la orden del dia. Por ello, en este
trabajo se explorara la eclosion del paradigma participativo a través del estudio de caso
de EI Despachito, espacio auto-construido en la Universidade da Corufia. El proyecto de
El Despachito se puede concebir como un ejercicio de participacion urbana que
desborda los marcos convencionales de la politica institucional. Puede entenderse como
una préctica subalterna que sirve, a su vez, como fuente de concienciacion, al ser
pensado desde una perspectiva critica, sostenible, democréatica y feminista. Siguiendo
una metodologia cualitativa y teniendo en cuenta la composicion socio-demografica de
la red de agentes del proyecto, este trabajo de investigacion se enfocara desde una
perspectiva de género, tomando el papel desarrollado por las mujeres como un vector
central del analisis.

Palabras clave: ciudad, participacion, espacio, auto-construccion, género, mujer,
colaboracion, comunidad, EI Despachito, Universidade da Coruiia.




Resumo

A aparicion de proxectos que involucran a cidadans que se atopan no espazo urbano
para modificar materialmente a cidade, estd a orde do dia. Por iso, neste traballo
explorarase a eclosion do paradigma participativo a través do estudo de caso de El
Despachito, espazo auto-construido na Universidade da Corufia. O proxecto de El
Despachito pddese concibir como un exercicio de participacion urbana que desborda os
marcos convencionais da politica institucional. Pode entenderse como unha practica
subalterna que serve, a sta vez, como fonte de concienciacion, ao ser pensado desde
unha perspectiva critica, sostible, democratica e feminista. Seguindo unha metodoloxia
cualitativa e tendo en conta a composicion socio-demografica da rede de axentes do
proxecto, este traballo de investigacién enfocarase dende unha perspectiva de xénero,

tomando o papel desenvolvido polas mulleres como un vector central da analise.

Palabras chave: cidade, participacion, espazo, auto-construcién, muller, colaboracion,
comunidade, El Despachito, Universidade da Corufia.

Abstract

The appearance of projects that involve citizens who are in the urban space to materially
modify the city is the order of the day. Therefore, this paper will explore the emergence
of the participatory paradigm through the case study of El Despachito, a self-built space
at the University of A Corufa. EI Despachito’s project can be conceived as an exercise
in urban participation that overflows conventional frameworks of institutional policy. It
can be understood as a subaltern practice that selves, in turn, as a source of awareness,
being thought of from a critical, sustainable, democratic, and feminist perspective.
Following a qualitative methodology and taking into account the socio-demographic
composition of the project’s network of agents, this research work will be focused from
a gender perspective, taking the role developed by women as a central vector of

analysis.

Key words: city, participation, space, self-construction, gender, women, collaboration,
community, El Despachito, University of A Corufia.
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INTRODUCCION

I.  Contextualizacién

El Despachito —objeto de estudio de esta investigacion— es una construccion que se
ubica en el Campus universitario de Elvifia, en el ayuntamiento de A Corufia. Si nos
situamos frente al Pabelldn de Estudiantes (SAPE), nos lo encontramos a su izquierda,
en un pequefio jardin que colinda con la pista de deportes. En la siguiente fotografia

podemos observar el lugar y sus dimensiones aproximadas.

Imagen 1: El Despachito junto al Pabelldn de Estudiantes (SAPE)

Fuente: google.com/maps

En esta imagen no solo vemos las diferencias de tamafio de uno y otro edificio, o los
materiales con los que fueron construidos; no solo apreciamos el modo de construccion
llevado a cabo y no solo intuimos las cantidades presupuestadas o el nimero de
comodidades de uno y otro, sino también la filosofia que subyace a cada una de estas
construcciones. En este sentido, ambos espacios se relacionan con ldgicas culturales
diferentes. La arquitectura puede entenderse como un hecho cultural, que refleja
ineludiblemente las condiciones y circunstancias bajo las que fue tanto concebida como
construida; al fin y al cabo, todo proceso de construccion y urbanizacion es antes que

nada un proceso de imaginacion social (Harvey, 2003). Los edificios son, por tanto,



emisores inmaviles que nos trasmiten el mensaje que corresponde con las ideas a través
de las cuales fueron proyectados (Cantillo, s.f.):
El arquitecto no puede limitarse a los materiales y las formas. Cuando proyecta,
subordina su obra a un sentido, incluso cuando no es consciente de ello. En todas las
construcciones hay un sentido implicito, una idea generatriz a la que debe servir el
espacio. (Durén, 2008: 20)

El proyecto de EI Despachito surgio de la colaboracion de distintas entidades, entre ellas
Recetas Urbanas, un estudio compuesto por un grupo de arquitectos, ingenieros,
albaniles, disefiadores... que rehabilitan y construyen espacios diferentes por todo el
globo, orientados a usos publicos y sociales, apartdndose asi de las lineas
arquitectonicas formales o institucionalizadas. Recetas Urbanas cuenta con un gran
prestigio internacional, siendo ganador —entre otros— del Global Award for Sustainable
Architecture (2015). En sus intervenciones han participado al menos, en los ultimos tres
afios, 379 voluntarios y voluntarias hasta en 32 paises diferentes, tal y como reflejan
varios informes del colectivo. Este estudio funciona como conector entre la ciudadania
y las instituciones publicas, desde centros escolares a penitenciarias, pasando por
asociaciones vecinales o colectivos en riesgo de exclusion social. Defiende la gestion
colectiva y sostenible de los espacios, sentando sus bases de accién sobre las

dimensiones participativa, inclusiva y ambiental.

A partir de estas intervenciones, el arquitecto Santiago Cirugeda y su equipo, junto con
todo un colectivo de profesionales reunidos alrededor de la red de Arquitecturas
Colectivas, buscan la colaboracién y aportacion de nuevas ideas por parte de los
usuarios y usuarias en los proyectos. La red de Arquitecturas Colectivas no goza de una
situacion institucionalizada, sino que es una red informal de colectivos interesados por
este tipo de intervenciones arquitecténicas y sociales, poniendo a la ciudadania y sus
necesidades en el centro, y haciéndola participe directamente de aquello que estan

creando y que posteriormente habran de gestionar.

En lo que sigue y hasta el final de este apartado, la linea cronoldgica de lo acontecido —
el encuentro con Recetas Urbanas y el proyecto de auto-construccion de El Despachito—
sera presentada a modo de diario de campo, intentado plasmar lo sucedido de manera
concisa pero aportando la informacidn necesaria para comprender el contexto y la razén

de ser de este proyecto, asi como las partes en las que se desarrollé.



¢ Como empez6 todo?!

Visita a Cafiada Real

27 - 29 de marzo de 2019

Imagen 2: Construccion en Cafiada Real Un grupo de sesenta
estudiantes de la facultad de

sociologia de A Corufia —
acompariados/as de  seis
docentes—  visitamos la
Cafada Real, donde Recetas
Urbanas (RV) esta
realizando una intervencion
(construyendo una

estructura dotacional no

Fuente: recetasurbanas.net permanente que consta de

tres talleres, un espacio

sociocomunitario de oficina y un bafio autosuficiente)?. La Cafiada Real es como se
conoce a una sucesion de construcciones ilegales (chabolas, chalés e incluso bloques de
pisos) que se extienden a lo largo de 15 km de recorrido. Las cafiadas reales (en origen)
son una serie de vias pecuarias reservadas al transito de ganado, pequefios huertos o la
construccion de pequefios espacios para guardar aperos de labranza (estas dos Ultimas
son legales a partir de la década de los 60 del siglo pasado). Actualmente la Cafiada
Real se extiende desde la Avenida de la Cafiada de Coslada hasta el limite municipal de
Madrid y Getafe, y estd compuesta por varios sectores (del 1 al 6). En nuestra visita al
proyecto de RU, estuvimos trabajando en el sector 5, que estaba poblado inicialmente
por personas de etnia gitana pero donde en los ultimos afios ha aumentado
significativamente la poblacion de origen marroqui. Las viviendas son en su mayoria de

construccién, de mayor o menor calidad, aunque también podemos ver numerosas

! Para consultar las imagenes ir al Anexo |: Fotografias 9, 10 y 11 (p. 62).

2 Esta intervencion tiene lugar ante la emergencia de accién en este territorio. Tanto RU como la
Comunidad y el Ayuntamiento de Madrid redactan un pliego para la construccién del espacio y la gestion
técnica e institucional del proyecto. Para mas informacién sobre el proyecto del Centro Sociocomunitario
de la Cafada Real Galiana (2019):
http://www.recetasurbanas.net/v3/index.php/es/component/joomd/proyectos/items/category/autoconstrucc
ion-resuos-materiales



http://www.recetasurbanas.net/v3/index.php/es/component/joomd/proyectos/items/category/autoconstruccion-resuos-materiales
http://www.recetasurbanas.net/v3/index.php/es/component/joomd/proyectos/items/category/autoconstruccion-resuos-materiales

chabolas en este sector. ElI choque cultural entre ambos colectivos es palpable y el
proyecto de construccion de RU ha servido para aunar las necesidades de ambos,
logrando asi una convivencia mas

satisfactoria. Imagen 3: Trabajo en Cafiada Real

En cuanto nos explican lo que vamos a
hacer —construir como voluntariado lo
necesario para cada uno de los cinco
espacios, aun inacabados— Yy nos
ponemos manos a la obra, todos y
todas nos quedamos sorprendidos del
modelo de trabajo que las integrantes
del equipo técnico de Santiago llevan a

cabo. Los wusuarios/as trabajan y

participan realizando las mismas tareas

Fuente: recetasurbanas.net

que las llevadas a cabo por los

“profesionales”, un estilo poco presente en la mayoria de las entidades dedicadas a la
construccién. Todos llegamos sin saber qué trabajo ibamos a realizar. No sabiamos que
tendriamos que cortar tablones de madera, poner tornillos, colocar maceteros o ayudar
con los techos. Vestidos con lo puesto (faldas, pantalones, botas, camisas, sandalias...)
y no precisamente lo adecuado para la ocasion, nos dividimos en equipos y empezamos

a trabajar en aquello con lo que mas comodos y comodas nos sentiamos.

Esta metodologia de trabajo no solo sorprendié al alumnado sino también al
profesorado alli presente, que decidié comenzar un didlogo con Santiago Cirugeda,
Recetas Urbanas y la Fundacion Luis Seoane para poder trasladar el trabajo del equipo
al Campus de Elvifia —en A Corufia—, lo cual convergié en la construcciéon de El

Despachito.

La Fundacion Luis Seoane tiene su sede en A Corufia, donde realiza numerosas
exposiciones y actos, dentro y fuera de su espacio habitual. Podemos recurrir a la propia
web de la fundacion para contextualizar cbmo trabajan, en qué y a qué niveles lo hacen:

10




E un museo porque a stia base susténtase na conservacion e posta en valor do legado de
Luis Seoane; é un centro de arte porque a sia dindmica ven marcada polas exposiciéns
temporais e as sUas actividades complementarias; e é un centro de producién porque
colabora na realizacion de obras site-specific e produce pensamento, investigacion e

teoria.

Como decia antes, el tiempo que transcurrio entre la visita a Cafiada Real y el comienzo
de la construccion de El Despachito (ED) se dedico a realizar los trdmites legales asi
como las gestiones mas informales para la posible consecucion del permiso para la
construccion del espacio. En estos tramites se vieron envueltos el Rectorado de la UDC,

la facultad de sociologia, el equipo de RU y la Fundacién Luis Seoane.

Uno de los equipamientos utilizados por RU en el proyecto de arte pablico Art Basel —
en la ciudad de Basilea, Suiza— fue trasladado a la Fundacion Luis Seoane?, en la que
estuvo desde el 19 de junio al 9 de diciembre de 2018% y de ahi se traslad6 al Campus

de Elvifa para ser la infraestructura de ED.

Imagen 4: Exposicion “usted esta aqui, 20 aios de Rectas Urbanas”™

Fuente: Fundacionluisseoane.gal

% Pueden consultarse las fotografias en el Anexo 1: Fotografias 12 y 13 (pp. 63-64).

4 Durante este tiempo el espacio formo parte de la exposicion “usted estd aqui. 20 afios de Recetas
Urbanas ”: https://fundacionluisseoane.gal/gl/exposicions/usted-esta-aqui-20-anos-de-recetas-urbanas/

11
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La construccion de El Despachito®

Primera fase de la construccién

27 de mayo - 6 de junio de 2019

Imagen 5: Prefabricacion de paredes ventana

Fuente: lavozdegalicia.es

El equipo de RU se instala en A
Corufia y comienza la primera
fase de la construccion. Los y las
voluntarios/as comenzamos a
trasladar los materiales que han
sido traidos desde la Fundacién
Luis Seoane; la reutilizacion de

materiales es esencial en el

modus operandi de RU, asi como
la utilizacion de materiales de

bajo coste, donados o reciclados. Esa misma mafiana nos explican qué vamos a

construir, como lo vamos a hacer y cual va a ser el lugar en el que se instale esta nueva

construccion: el interior del Pabellon de Estudiantes de Elvifia. Esta cuestién, la del

emplazamiento, fue la primera que necesitd del consenso y la comunicacion entre el

equipo técnico y los voluntarios/as. Desde el punto de vista del voluntariado y siguiendo

la filosofia de RU, esta ubicacion era poco adecuada puesto que la gestion del espacio se

veria limitada a los horarios del pabellon, ademéas de depender de las regulaciones

internas del mismo. El resultado de la reflexién conjunta fue trasladar la infraestructura

al exterior, dandole asi mas autonomia y una mayor visibilidad de cara al resto de la

comunidad universitaria.

5 Para consultar las imagenes ir al Anexo |: Fotografias 14-28 (p. 64-71).




Esta nueva ubicacion generé un problema:
ED fue construido en un lugar que no

estaba adecuado a nivel urbanistico;
ocupaba una de esas “zonas no calificadas
para su urbanizacion” (Trimifio, 2015), sin
la correspondiente licencia municipal.
Esto no supuso un gran contratiempo
puesto que RU busca vacios legales y lidia
con la burocracia para llevar a cabo sus
intervenciones, sin buscar el mero
beneficio econdmico®. Todo ello, sumado
a la capacidad de presion de las personas
implicadas en el proyecto —ademas del
didlogo entre la facultad de sociologia y el
Rectorado—, concluy6 en la construccion de

la infraestructura.

Imagen 6: Vista delantera, tras la finalizacion
de la primera fase de construccion

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 7: Montaje de la cubiertay En este proceso, la primera fase de la construccion
cerramientos

Fuente: Belén Gonzalez

se prolonga durante diez dias de trabajo y uno de
celebracidn, en la que se nivela el terreno, se coloca
el suelo y las paredes (“paredes ventana” y “paredes
fijas”), asi como el tejado: se construye la
infraestructura. A lo largo de estos dias se divide el
tiempo en mafana y tarde, dejando la hora de
comida libre. Las horas de trabajo variaron a lo
largo de los dias en funcion del numero de
participantes y del trabajo que hubiera que realizar,
dividido en tres grandes bloques: taller de
prefabricacion (violeta), taller de montaje (azul) y

taller de acabados (naranja).

® Este tipo de proyectos no se encuadra dentro del panorama empresarial tradicional, donde prima el
beneficio econdmico sobre la responsabilidad social. Al contrario, RU pone la arquitectura al servicio de
la ciudadania, practicando una arquitectura social que acerca a los individuos al entorno que habitan.
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Gréfico 1: Linea cronoldgica de la primera fase de construccion.

27 mayo

Recuento de material y
prefabricacién de las paredes
ventana.

34 participantes

28 de mayo

Prefabricacién de paredes
ventana.

35 participantes

29 de mayo

Prefabricacién de paredes
ventana.

40 participantes

30 de mayo
Transporte del material al

exterior y aislamiento térmico.

Comida en el jardin.

54 participantes

3 de junio
Montaje de las cerchasy
cerramiento de la cubierta.

44 participantes

2 de junio
Levantamiento de las paredes
y montaje de las cerchas.

28 participantes

1 de junio
Nivelacién del suelo, paredes y
montaje de forjado.

36 participantes

31 de mayo
Final de la prefabricacién.
10 participantes

4 de junio
Montaje de cubiertay
cerramientos.

47 participantes

5 de junio
Cerramientos y puerta.

34 participantes

Fuente: Elaboracion propia.

La construccion de El Despachito’

Seqgunda fase de la construccion

19 — 26 de septiembre de 2019

Comienza la segunda fase de construccion y El Despachito ya lleva casi cuatro meses en
su emplazamiento. Los voluntarios/as se han implicado més en el proyecto e incluso —
aunque no tiene relacion directa con este estudio— comienzan a crear una asociacion

para la gestion del espacio. Se han organizado y al participar juntos en la primera fase

7 Para consultar las imagenes ir al Anexo I: Fotografias 29-41 (p. 72-79)
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ya conocen el modo de trabajo y las dindmicas de la obra. Durante esta segunda fase el
estudiantado —la mayoria estan cursando estudios universitarios, en contraposicion con
la primera fase de los talleres donde los y las participantes procedian de contextos
diferentes y tenian edades mas dispares— ultiman los detalles en lo que al trabajo de

construccion se refiere (sellamientos,

Imagen 8: Planteamiento de los talleres

ultimar las fachadas, aislamiento, etc.).

La reduccion de participantes se ha

debido a varios motivos: uno de ellos
es que se ha promocionado menos o
ha llegado a un menor numero de
personas. Por otro lado, muchos de
los que participaron en el primer
taller no fueron conscientes de que
habria otra fase de construccion y no

acudieron a los nuevos talleres.

Podemos decir que el numero de Fuente: Carlota Fiafio

participantes de sociologia aument6 y

el de resto de facultades disminuyd, debido a la mayor implicacion de estos estudiantes
para con el espacio. En conclusion, se crea en esta nueva fase un grupo mas pequefio y
homogéneo que acude de manera rutinaria a realizar las tareas de la obra. Cabe destacar
que otra de las razones para este cambio es la mayor relacion con el equipo de RU (el
grupo diario se siente mucho mas comodo y trabajan en un ambiente distendido,
participando de manera activa) y la relacion directa de la facultad de sociologia con el

proyecto.

A continuacién, podemos ver un grafico que indica de manera cronoldgica las tareas
que se han realizado a lo largo de la segunda fase. En este caso, la organizacion de los
talleres era menos precisa que en la primera fase, por ello podemos ver algunas
diferencias con el cartel oficial®. El motivo es que los tiempos tuvieron que adaptarse a
que el material necesario fuera cedido, puesto que sin este no podrian realizarse las
tareas pensadas. Ademas, en esta fase el proceso era aun mas abierto —al poder realizar
mas cambios que en el nivel estructural, primera parte de la construccion—, dejando al

voluntariado formar parte en la toma de decisiones en torno a como iba a ser el exterior

8 Anexo |, Fotografias: Cartel para la segunda fase de la construccion (pp. 72-73).
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del espacio (acabados, ultimos detalles, etc.), lo que ralentizo, junto a los tramites

burocréticos, el transcurso de los talleres®.

Gréfico 2: Linea cronoldgica de la segunda fase de construccion

19 de septiembre 24 de septiembre 25 de septiembre
Planteamiento de los talleres Limpieza del espacio y rampa Ultimos acabados y
y gestion de material de accesibilidad. organizacion de la fiesta.

26 septiembre

20 de septiembre i
Ultimos acabados.

23 de septiembre
Bilisqueda de material,
carpinteria en fachada y
cubierta.

Carpinteria en fachada y

Mesa redonda.
paredes ventana.

Fiesta de inauguracion

21 de septiembre

Bilisqueda de material, 22 de septiembre
construccion de mobiliarios y

disefio abierto. Diade descanso.

Fuente: Elaboracion propia.

El final de esta segunda fase de construccidén marca el limite temporal que se estudiara a
lo largo de este trabajo. Es decir, en este proyecto de investigacion se estudiard desde el
inicio del proceso, lo cual se remonta al 27 de mayo del 2019 —haciendo una pausa
temporal durante los meses de inactividad—, hasta septiembre de 2019, momento en el

que termina la segunda fase de taller o de auto-construccion.

Il.  Justificacion tematica

La intencion de este trabajo es analizar el proceso participativo y colaborativo de

construccion de El Despachito, pensando la auto-construccion como una forma material

® Ademas del material visual referido hasta ahora, podemos encontrar dos videos (Anexo I, Videos, p.80)
elaborados por una alumna de la UDC, Carlota Fiafio. A modo de colaboracion, realizo estos cortos (uno
dedicado a la totalidad del proceso y otro como forma de publicitacién de la fiesta de inauguracion).
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de hacer ciudad. En este sentido y remitiéndonos a la vision de Harvey (2008: 23), el
derecho a la ciudad es “un derecho comdn antes que individual, ya que esta
transformacion depende inevitablemente del ejercicio de un poder colectivo para
remodelar los procesos de urbanizacion”. Debemos entender, ademads, la colaboracion
como un conjunto de préacticas y relaciones que fortalecen y mantienen a la vez que
producen otras formas alternativas de comunidad; es decir, los y las participantes
“producen conocimiento colaborando en torno a problemas e intereses compartidos”

(Arribas, 2015: 61), que los unen en sus trayectorias por el proceso participativo.

Podemos enfocar este proceso constructivo y colaborativo desde la perspectiva de
Richard Sennett, entendiéndolo de manera abierta, lo cual hace posible la innovacion:
“La apertura lleva implicito un sistema de encaje reciproco de lo extrafio, lo curioso y lo
posible” (Sennett, 2019: 14), generando asi un abanico de posibilidades y maneras de

entender aquello que nos rodea, dando lugar a nuevas interpretaciones.

Esta actuacion en la ciudad —la construccién de EI Despachito— surge como un proceso
donde, “relativizando la presuncion de estabilidad y predicibilidad que el urbanismo
oficial le presupone” (Delgado, 2010: 152), los ejercicios de participacion urbana
“implican formas otras de manipulacion de la forma de la ciudad, creaciones efimeras
pero en extremo enérgicas que funcionan en la practica como expresiones de un
urbanismo, una ingenieria urbana y wuna arquitectura alternativos a los
institucionalizados” (Delgado, 2010: 139).

Los grados de implicacion de los y las participantes en la construccién de este espacio
sera otra forma de estudiar el proceso participativo, introduciendo la perspectiva de
género como un aspecto central en el andlisis y estudiando la implicacién de las mujeres
a distintos niveles. Las relaciones de género ejercen una influencia activa en la
ordenacion de los espacios, en sus usos, en los recorridos y comportamientos que en él
se suceden y tienen lugar (Azcarate, 1995). Por ello, debemos prestar atencién a esta

variable, tratdndola de manera transversal a lo largo del estudio.

La relevancia teorica de esta investigacion se sustenta en la aportacion de un nuevo caso
de estudio a una literatura ya existente, centrada en los proyectos participativos de
intervencion ciudadana. Podemos decir que el incremento de los espacios participativos
ha sido objeto de investigacion para los cientificos sociales, y por ello cabe hablar de la
relevancia social del proyecto. En la actualidad podemos ver multitud de procesos que

han tenido lugar en nuestras ciudades, surgiendo a menudo de una situacién de
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inestabilidad politica, en un contexto de crisis economica y medioambiental. Esta
situacion ha llevado a numerosos colectivos y ciudadanos a romper una lanza en favor
de relacionarnos con nuestro entorno y realidad de manera distinta. Estos discursos, por
un lado, le dan mayor énfasis a la comunidad, también desde el mundo institucional
(abriéndole las puertas e invitdndolos a participar, dandoles voz y voto para que puedan
elegir qué es lo que quieren hacer con sus ciudades y sus necesidades); por otro lado, se
enfocan hacia un cambio de paradigma que substituya la mirada jerarquica y tradicional
que desliga a los ciudadanos de los lugares en los que estudian, trabajan, viven o se

encuentran.

Ademas, cabe destacar la particular importancia que cobra este proyecto para el
estudiantado de la UDC, especialmente para aquellos y aquellas que participaron en el
proceso de una u otra manera, pues es una forma original e innovadora de cambiar la

relacién que el estudiantado tiene con el campus y con sus espacios.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

El proceso de construccion sentd su base organizativa sobre la participaciéon y la
coordinacion de distintos agentes. Se llevé a cabo un proyecto sostenible en el que el
consenso, la cooperacion y las relaciones entre participantes dieron lugar —con mayor o
menor éxito— a una forma de hacer ciudad que, junto con otros proyectos a lo largo de la
geografia mundial, vienen empujando cada vez mas a investigadores de lo social a
estudiar tipos de procesos como El Despachito. El objetivo de este estudio es examinar,

analizar y describir la composicién y el desarrollo del proyecto.
I.  General

¢+ Analizar el proceso participativo de auto-construccion de EI Despachito.

Il.  Especificos

++ Examinar la participacion como un mecanismo de intervencion ciudadana en el
entorno.

¢+ Entender la auto-construccion como una forma material de hacer ciudad.

+¢+ Describir la colaboracién como un conjunto de préacticas y relaciones que

producen y sostienen otras formas de comunidad.
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¢+ Indagar en las diferencias de implicacion y participacion en funcion del genero a
lo largo del proceso.
¢ Estudiar, desde una perspectiva tedrica, el papel de las mujeres en la

construccion de la ciudad y el disefio de sus espacios.

MARCO TEORICO

l. Cdémo entender la intervencién en la ciudad

- El derecho a la ciudad

A la hora de abordar este concepto debemos referir la obra de Henri Lefebvre (1976),
autor de corte marxista que lo introduce en la década de los 60. Para él, el espacio es
ante todo un lugar de disputa y conflicto. Existe una produccion social del espacio y a la
vez el espacio debe ser visto como un producto: “En efecto, lo cotidiano y lo urbano,
vinculados de forma indisoluble, a la par productos y produccion, ocupan un espacio

social generado a través de ellos e inversamente” (Lefebvre, 1976: 5).

Uno de los tedricos que, tomando la nocién anterior, mas ha ahondado en las Gltimas

décadas en la cuestion del “derecho a la ciudad”, es David Harvey (2009: 23):

Vivimos, después de todo, en un mundo en el que los derechos a la propiedad privada y
el beneficio aplastan todas las deméas nociones de derechos (...) El derecho a la ciudad
es mucho mas que la libertad individual de acceder a los recursos urbanos: se trata del

derecho a cambiarnos a nosotros mismos cambiando la ciudad.

Las acciones directas en la ciudad por parte de los y las ciudadanos/as en proyectos
participativos y colaborativos que intervienen en el espacio urbano tienen un respaldo
institucional desde hace relativamente poco tiempo. Antes, frente a este tipo de
procesos, “las clases dominantes de la época consideraban necesaria una vigorosa dosis
de represion politica” (Harvey, 2008: 26), pero ahora nos encontramos con un panorama
donde desde distintos &mbitos —academia, politica, ciudadania— y distintas disciplinas —
sociologia, politologia, antropologia, economia— se estan estudiando y promoviendo —
aunque en ocasiones tambien reprimiendo, con nuevas tacticas y lenguajes— estos

movimientos.
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Este cambio de paradigma, en origen, nace con la reivindicacion del derecho a la ciudad
ya en los afios 60, pensando en construir un mundo diferente en el que se incluyan otros
tipos de experiencia urbana (Harvey, 2008). En Espafia podemos ver el reflejo de este
movimiento en ciudades como Barcelona o Madrid a lo largo de la década de los 70:
“Las areas de la clase media se movilizaron (...) y se unieron luego a los barrios
populares para luchar por objetivos comunes basicos, como la libertad de asociacion o
el disfrute de las fiestas callejeras” (Castells, 1983: 299). Este movimiento urbano de
caracter internacional se encuadra dentro de un contexto social e intelectual que toma
conciencia de la interrelacion entre espacio y poder. Se produce entonces un “giro
espacial” que implica la lectura de diferentes fendmenos desde una concepcion critica
del espacio. Este cambio de paradigma hall6 en la triada Lefebvre (2013), Harvey
(1979) y Castells (2004), entre otros, la formula de una economia politica urbana de
influencias marxistas. Como podemos ver, por ejemplo, la concepcion del espacio para

Lefebvre (2013: 69) se entiende en clave de practica espacial:

Consiste en una proyeccion “sobre el terreno” de todos los aspectos, elementos y
momentos de la practica social, separandolos y sin abandonar durante un solo instante el
control global: es decir, realizando la sujecion del conjunto de la sociedad a la practica

politica, al poder del Estado.

Todo este conjunto de movilizaciones, por tanto, alimentadas desde hace décadas por la
idea del derecho a la ciudad, se ponen en préctica en el contexto de una crisis urbana
caracterizada por la medida en que “un sistema dominante de intereses sociales no
puede cumplir los objetivos basicos esperados de un sistema urbano, ya sea a causa de
contradicciones internas entre algunos de los objetivos, ya por el reto creciente de

intereses sociales alternativos” (Castells, 1983: 303).

- El fenébmeno de la participacion ciudadana y la accion directa en la ciudad

Si comprendemos la “accion directa” como una forma de poner los valores en practica,
alejada de la politica de representacion y de la logica de los intermediarios (Graeber,
2009), podemos entender la participacion como una “intervencion de los particulares en
actividades publicas en tanto portadores de intereses sociales” (Bafos, 1998: 15). ;Qué
se quiere decir con esto? Que la participacién debe implicar indiscutiblemente la
intervencion en el espacio urbano y unos intereses comunes. La participacion, en este

contexto, es la manera de actuar a traves de la cual se media con un espacio concreto y
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con un grupo de personas que intervienen de manera colaborativa en pro de un objetivo

compartido, que acostumbra a tener un trasfondo social.

Llegados a este punto, debemos entender el espacio no solo como una configuracion
fisica 0 geomeétrica sino como una construccion social, producida a través de la practica
por las personas que habitan la ciudad, que andan y la atraviesan generando “otra
espacialidad” a través de otras “maneras de hacer” (De Certeau, 2008). El espacio
urbano —o la ciudad- se entiende entonces desde Opticas diferentes: es tanto sujeto de
transformaciones y apropiaciones como, a su vez, objeto de intervenciones. La ciudad,
realidad dindmica, estd sujeta a las acciones de aquellos que la habitan “mediante
astucias furtivas; por tanto, los ciudadanos ‘de a pie’ tienen la capacidad de abrir un

espacio original, de creacion, no subyugado al orden dominante” (De Certeau, 2008: 1).

Cabe advertir, no obstante, que el concepto de participacién ciudadana es tan plural y
complejo que podemos aplicarlo a innumerables grupos, en distintos tiempos, en

espacios diferenciados, ya formen parte o no de la politica formal:

Es perfectamente posible utilizar el concepto de participacion ciudadana para englobar a
todo tipo de actividades referidas al poder publico, de manera que queden comprendidos
ahi los movimientos sociales de antiguo y nuevo cufo, la participacién politica formal,
las formas de accién no convencional, los grupos de presion, la accion directa. (Bafios,
1998: 36)

Por un lado, la participacion ciudadana queda referida en este trabajo a la intervencion
materializada en El Despachito por parte, principalmente, del estudiantado de la UDC.
Por otro lado, nos encontramos con una vision de la participacion que la liga
directamente con la esfera politico-institucional. En este sentido, “la relevancia de la
participacion en la esfera publica se manifiesta claramente en las metaforas descriptivas
usadas por parte del poder politico y buena parte de la bibliografia disciplinar” (Roura-
Exp6sito, 2019: 80). Estas met&foras hacen referencia a las infraestructuras de conexion
(puentes, canales), formulas médicas (tratamiento) o herramientas de trabajo
(instrumento, mecanismo); mientras, “las categorias comprensivas mas utilizadas por
los protagonistas de procesos participativos —especialmente los subalternos— pertenecen
al campo semantico del mundo dramatico” (ibid.), como pueden ser: actuacion,
concesion, via crucis... Podemos ver, asi, la diferencia de oOptica que distingue la
posicién de las personas que forman parte de las instituciones de aquella otra que tienen

las participantes en este tipo de procesos: “Mientras las primeras imagenes refieren a
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materialidades de la modernidad revestidas de enorme valor sociocultural, las segundas

aluden a procesos dinamicos y rituales de contornos mas angustiantes” (ibid.).

Desde el punto de vista a través del cual se entiende la participacion ciudadana como
una manera de transferir el poder o delegar la autoridad desde las instituciones hasta la
ciudadania, debemos contar con la violencia simbolica que acompafia a los entramados
burocrético-institucionales, los cuales tienen sus limites de “actuacion” establecidos en

las fronteras que delimitan el orden de las cosas:

El analisis de la aceptacion doxica del mundo que resulta del acuerdo inmediato de las
estructuras objetivas con las estructuras cognoscitivas, es el verdadero fundamento de
una teoria realista de la dominacion y de la politica. De todas las formas de “persuasion
clandestina”, la mas implacable es la ejercida simplemente por el orden de las cosas.
(Bourdieu, 1995: 120)

A nivel tedrico puede considerarse que los procesos de participacién ciudadana
establecen una forma de manifestacion del Estado que acentta y expande su presencia
fuera del campo institucional, llegando a condicionar los esquemas de percepcion y
funcionamiento de los movimientos sociales (Bourdieu, 1997; Delgado, 2016). La
rigidez que emana de la organizacion técnica y formal de las instituciones se encuentra
con el carécter informal de este tipo de movimientos: “La relacion dialéctica entre
relatos, actuaciones y pensamientos desestabiliza necesariamente el pretendido caracter
positivo, neutral y cientifico de la participacion” (Roura-Exposito, 2019: 86). La idea
del orden de las cosas dista de la concepcion de la ciudad alternativa, propuesta desde
espacios que piensan lo urbano mas alla de la légica experta del urbanismo
convencional (Estalella, 2017), sobre el cual se sustentaba la estructura formal de

conocimiento valido y legitimado a nivel institucional.

- Procesos de auto-construccion en el espacio urbano

Podemos afirmar que, a lo largo del proceso de construccion de ElI Despachito, las
participantes en el proyecto actian en el espacio urbano acercando nuevas formas de
vincularse con la ciudad. ¢Y por qué se plantea esto? La respuesta es sencilla. Partiendo
de la base de que la “masa de cuerpos estrechamente unidos en los centros de las
ciudades (...) hoy en dia se ha dispersado” (Sennett, 1997: 24), los mecanismos de
participacion ciudadana e intervencion directa funcionan como esos componentes de la

ciudad que luchan —contra esta vision prototipica del espacio social- a través de sus
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propios cuerpos y de las relaciones que surgen de las interacciones entre ellos. En la
ciudad es donde, contradictoriamente, se reproducen los estereotipos ligados con la
produccion formal del espacio —directamente relacionado con el poder y las
instituciones politicas— pero también donde se gestan las resistencias por parte de
aquellos que habitan esos lugares: “La ciudad retne a personas distintas, intensifica la
complejidad de la vida social, presenta a las personas como extraiias. Todos estos
aspectos de la experiencia urbana —diferencia, complejidad, extrafieza— permiten la

resistencia a la dominacion” (Sennett, 1997: 29).

Cabe destacar en este apartado la numerosa bibliografia existente sobre la auto-
construccion de viviendas, siendo esta remarcable dadas las caracteristicas que la
relacionan con las ciudades y también con el género y la colaboracion. A lo largo y
ancho del globo, por causas y motivaciones distintas, las personas han optado por una
posicién autonoma a la hora de construir un hogar. Debido a la escasez de recursos de
muchos de los que abogan por esta opcién, los materiales utilizados suelen ser
reutilizados o de precios asequibles: “Los habitantes de estos asentamientos despliegan
su inventiva con sistemas de organizacion y equipamientos alternativos” (Corsin, 2018:
7). Aungue este —el uso habitacional- es el origen y también la realidad actual de
muchos procesos auto-constructivos, especialmente en el Sur Global pero no solo,
también este método de construccion y de relacién con el entorno se expande a las
infraestructuras publicas, o entidades privadas. Recetas Urbanas, por ejemplo, aboga por
construir a través de voluntarios y voluntarias —acompariados por el equipo técnico— el
espacio que posteriormente estos y estas podran disfrutar, asi como otros colectivos o
personas implicadas. Al hilo con lo anteriormente expuesto, podemos afirmar que “la
autoconstruccion es efectivamente una estrategia que practican una diversidad de
sectores de la sociedad en diferentes modalidades” (Romero, Hernandez y Acevedo,
2004: 111).

Podemos decir que los procesos de auto-construccion son la antitesis de los procesos de
construccién tradicionales, actuando alejados de la institucionalizacion y del caracter
formal de la produccion material de espacios publicos y privados'®. Ademas, plantean
una relacion diferente con el espacio, el poder y el saber (Foucault, 1975), pues las

tareas de construccion —e incluso, a menudo, de disefio— no son desempefiadas solo por

10 véase, a modo de ejemplo, la dialéctica presente en la Imagen 1, donde se contraponian visualmente
dos construcciones distintas: El Despachito y el Pabellon de Estudiantes (SAPE).

23



expertos, sino que se abren a la comunidad participante de forma colectiva. Esto, a su
vez, genera una mayor atencién desde las Orbitas politicas, que comienzan a abrir sus
puertas a procesos democraticos de participacion ciudadana en proyectos sociales o
comunitarios, inclinandose a “aprender de aquellos lugares donde la gobernanza de la

ciudad es reinventada” (Estalella, 2017, parr.: 10).

Cabe tener en cuenta, en este punto, que “el espacio ha sido formado, modelado, a partir
de elementos historicos o naturales, pero siempre politicamente. El espacio es politico e
ideoldgico” (Lefebvre, 1976: 46). Siguiendo una linea foucaultiana, es en el espacio en
el que tiene lugar el ejercicio de una microfisica del poder, donde la expresion de la
disciplina se materializa (Foucault, 1975). Pero existe también la posibilidad de
subvertir el poder, alterando su significado a través de las practicas cotidianas que

Ilevan a cabo aquellos que habitan el espacio (De Certeau, 2008).

. La comunidad v los procesos comunitarios

Para aclarar de partida lo que se entender& por comunidad en adelante, he de puntualizar
que me referiré “no sélo a la poblacion, sino también a los otros dos protagonistas, para
que el proceso comunitario pueda darse de la manera mas equilibrada posible: las
administraciones y los recursos técnicos, profesionales y cientificos existentes”
(Marchioni, 1999: 9).

Dicho esto, y puesto que el proceso de construccion participativa de ElI Despachito se
genera y gestiona sobre las bases de una comunidad, la pregunta seria: En lo que

concierne a esta investigacion, ¢qué es el trabajo o la intervencion comunitaria?

Consideramos el trabajo comunitario o la intervencion comunitaria como un trabajo y
una intervencion normal que se puede dar en cualquier situacion y, sobre todo, que va
dirigido al conjunto de la poblaciéon de un determinado territorio sin mas adjetivos
diferenciadores. (Marchioni, 1999: 9)

Para que podamos hablar de proceso comunitario es necesario que se desarrolle en una
dimensidén concreta (la comunidad), haciendo posible las relaciones humanas y sociales
que tienen lugar en la interaccién entre personas. Otro de los pilares que sustentan los
procesos comunitarios es la participacion: “Sin participacion no hay proceso, no hay
cambios reales o, mejor dicho, los cambios siempre seran el producto de las decisiones

de otros y nosotros seremos simples receptores de las consecuencias de estas
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decisiones” (Marchioni, 1999: 16). Los procesos participativos, entonces, estan ligados
a estos conceptos —colaboracion y comunidad—, puesto que hablamos de “apoyos
colectivos regulares en los que se resguarda un comun” (Vega, Martinez y Paredes,
2018: 25). Proyectos que invitan a personas de un territorio concreto a participar dentro
de un proceso abierto y flexible que pueda abarcar al mayor numero de participantes,

adaptandose a las condiciones reales de estos/as:

Hablamos (...) de procesos sociales y humanos, politicos en su esencia y, por tanto,
muy influidos por las actitudes y valores dominantes, por las organizaciones sociales
existentes y por las dindmicas que se realizan entre ellas y la sociedad en su conjunto.
(Marchioni, 1999: 26)

Actualmente, la situacion de atomizacién social obliga a la comunidad a enfrentarse a
las patologias sociales a través de dos posibles vias: por un lado, ofrecer a todos los
individuos igualdad y los recursos necesarios; por otro, garantias colectivas en
contraposicion con las desgracias e incapacidades individuales (Bauman, 2003). Dicho
esto, cabe apuntar que la comunidad no es un mundo arménico exento de problemas;
puede resentirse y quebrarse en ciertos sentidos, debido a que “connota experiencias de
vida drasticamente diferentes y representa aspiraciones en agudo contraste” (Bauman,
2003: 58). Por esta razon, la comunidad, una vez hecha —en tanto que es producida, a
través, por ejemplo, de redes colaborativas—, debe ser cuidada. Para que la comunidad
perdure en un mundo de individuos, debe estar “entretejida a partir del compartir y del
cuidado mutuo; una comunidad que atienda a, y se responsabilice de, la igualdad del
derecho a ser humanos y de la igualdad de posibilidades para ejercer ese derecho”
(Bauman, 2003: 147). Mas aun en los tiempos que corren, de crisis y emergencia
ambiental, tenemos que entender que ademas de ser seres ecodependientes —sujetos a

los limites naturales del planeta— somos seres interdependientes (Herrero, 2017).

Podemos decir, por tanto, que los horizontes de este tipo de proyectos —cooperativos,
participativos, comunitarios— desprenden un tablero de posibilidades a la altura de todos
y todas, “si bien todavia no se puede afirmar que sus discursos se han integrado
transversalmente en el del establishment oficial” (Novas, 2014: 6). Debemos afiadir,
para aportar una perspectiva critica, que en las ultimas décadas y en el contexto
neoliberal, la comunidad o lo comunitario “se fue sepultando como experiencia, pero

también como problema y horizonte de la reflexion” (Vega, Martinez y Paredes, 2018:
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26). En este sentido, experiencias como las de El Despachito u otras similares ayudan a

recuperar dicho concepto y también las précticas y valores que le otorgan sentido.

II. Aproximacion tedrica desde una perspectiva de género: el papel de las
mujeres

Las mujeres toman un papel central en el proyecto de El Despachito, por ello se
analizara desde una perspectiva de género el proceso participativo de auto-construccién
y se desarrollard una perspectiva estrictamente teérica sobre la situacion de las mujeres
en lo relacionado con la construccion de la ciudad, con el disefio y produccién de sus

espacios.

- Introduccién a la perspectiva de género

Este apartado servira como introductorio, para poder contextualizar el fenbmeno que
relaciona a aproximadamente la mitad de la poblacion (las mujeres) con el territorio. “Si
son los ojos de las mujeres los que miran la historia, esta no se parece a la oficial (...) Si
son las mujeres las protagonistas, el mundo, nuestro mundo, el que creemos conocer, €s
otro” (Varela, 2014: 171). Por ello debemos darle voz y visibilidad a aquellos proyectos
que apartan del olvido la actuacién de las mujeres a lo lago de la historia, implicandolas
en el desarrollo de los modos de hacer ciudad, de hacer el territorio en el que vivimos.
Es asi que se aproximaran desde una perspectiva de género los fendbmenos participativos
para llegar a ese fin: una construccion igualitaria de lo comin en la que se tenga a todas

las personas en cuenta en igualdad de derechos y oportunidades.

En la actualidad se ha incrementado el nivel de participacion femenina en el ambito
académico, laboral, publico, y también se ha generado una mayor inclinacion en lo que
al interés por la ciudad se refiere. Esto ha confluido en la participacion de las mujeres en
el ambito urbano, en su presencia en lo referido a los tiempos y espacios de la ciudad.
Los enfoques que estudian problematicas relacionadas con el desarrollo urbano o el
aumento de poblacién en las grandes ciudades estan siendo cambiados por mujeres
urbanistas, arquitectas, expertas, que adaptan el pensamiento y el movimiento feminista
al aspecto urbano: “Los feminismos aportan nuevas miradas que redundan en nuevas
preguntas para la construccion del pasado, del presente y del futuro. Los feminismos

como herramienta nos permiten revelar situaciones ocultas y veladas por el discurso
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androcentrico” (Arias y Muxi, 2018: 5). Por todo ello se tomara en este trabajo una
perspectiva feminista, desde la cual podremos contemplar EI Despachito como un

“proyecto de mujeres”.
- Mujer, espacio y ciudad

Cabe comenzar hablando del carécter poliédrico de la exclusion e invisibilizacién de las
mujeres en el programa urbanistico: en la historiografia y el lenguaje, en la practica
profesional y académica, en la toma de decisiones en espacios institucionales —formales
o informales—, en la apropiacion y el uso de los espacios publicos y en la capacidad para
poder incidir en ellos. Con la eclosion de los movimientos urbanos a finales del siglo
XXy su estabilizacion en el nuevo milenio tiene lugar un cambio de paradigma. La
perspectiva feminista empuja a la asuncion de responsabilidades, asi como de
vulnerabilidades, de manera colectiva, mientras llama a repensar la ciudad desde l6gicas
alejadas del mercantilismo y mas cercanas a las necesidades de una poblacion diversa
(Arias y Muxi, 2018).

De este modo, debemos apartarnos de “mitos y creencias como la nocion de produccion,
la idea del crecimiento ilimitado, el tema del individualismo y la falsa independencia, la
patologizacion de la dependencia...” (Herrero, 2017: 112). Asi podremos relacionar el
cuerpo con el medio ambiente, la sostenibilidad, el género; para que podamos hablar
tanto de cuidar el entorno como los cuerpos que viven en él y las comunidades en que se
encuentran. Debemos entender, al fin, que aquellas dindmicas que solemos referir como
progreso o desarrollo “se construyen directamente en contra de las bases materiales que
sostienen la vida” (Herrero, 2017: 111-112).

La accion colectiva en la ciudad por parte de grupos feministas —en lo que a la
organizacion y produccion del espacio se refiere— es una expresion “del ejercicio de un
poder colectivo para remodelar los procesos de urbanizacion” (Harvey, 2008: 23). A
través de esta presion para fomentar un cambio en la manera de pensar la ciudad
encontramos formas de accion que permiten transformar la realidad vivida hacia un
contexto de igualdad real (Novas, 2014). En este caso, la evolucion se direccionaria
hacia un espacio comun donde la reflexién colectiva y la participacion de algunos de los
grupos representados dentro del espectro habitacional urbano configurarian un cambio
en la produccion del espacio: “Si el espacio es un constructo que lleva implicito un

sentido que, en un contexto patriarcal, establece roles y perpetGa desigualdades, esto
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significa que culturalmente, este mismo espacio es susceptible de ser alterado y
resignificado (Novas, 2014: 27).

Por eso mismo es necesaria la accion directa en la ciudad, para tomar conciencia de
grupo, con unos fines comunes y abanderados en este caso por el feminismo. En
relacion a la capacidad de accion en el espacio urbano y a sus efectos, cabe decir que
“las interconexiones surgidas de la participacion de las mujeres en estos procesos,
pueden ademas fomentar su presencia simbdlica en la ciudad mas igualitaria, a través de
una mayor representacion de su identidad grupal en la memoria del espacio publico”
(Novas, 2014: 42).

Siguiendo la estela de Sennett, “los espacios urbanos cobran forma en buena medida a
partir de la manera en que las personas experimentan su cuerpo” (Sennett, 1997: 394).
En las ciudades nos encontramos todo tipo de cuerpos que andan y modifican los
espacios atravesados por un incesante flujo de personas que caminan forjando los
trazados de lo urbano y la vida en la ciudad (De Certeau, 2008). Pero, con ello, hay que
tener en cuenta la perspectiva desde la cual estan proyectados, disefiados y construidos
los espacios que habitamos (Harvey, 2003). Aungue estos puedan pasar por neutros, no
lo son, pues todo espacio es un espacio de poder (Foucault, 1975). Si su trazado se basa
en “modelos de uso masculinos” (Darke, 1998), en base al canon androcentrista “en el
que el cuerpo de la mujer y el de las minorias estan ausentes, reprimidos y olvidados”

(Cortés, 2006: 200), los espacios no podran ser considerados neutros.

- Arquitecturay jerarquias de poder

En este apartado se intentara explicar la evolucién del papel de las mujeres —y mas
concretamente de las que se dedican profesionalmente a la arquitectura— a lo largo
del tiempo. Se ahondara en la estructura ocupacional y discriminatoria propiciada
por el sistema patriarcal. En este sentido, “las relaciones transversales entre
arquitectura y género son fundamento de desigualdad tanto en la produccion y
transmision de la teoria de la arquitectura, como en la practica espacial de la misma, asi

como en el ejercicio de la profesion” (Novas, 2014: 54).

En este contexto, los diferenciados roles de género advierten una construccion cultural
tradicional de lo que se refiere a la estructura ocupacional (Gémez, 2001). Para poder

entender esto debemos repasar la historia. La primera mujer que se gradué en
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arquitectura lo hizo en Madrid, en 1936; se llamaba Matilde Ucelay, y junto con otras
tres mujeres fueron las Unicas en graduarse antes de la guerra civil. En los siguientes
veinte afos solo cinco mujeres méas pudieron obtener el titulo (Agudo y Sénchez de
Madariaga, 2011). La ideologia franquista durante la dictadura las alejé del mercado
laboral y los asuntos pablicos, asi como del acceso a los estudios superiores; las empujé
a permanecer en la esfera privada, el hogar, reduciendo el nimero de mujeres que
podian optar a estos derechos a las que pertenecian a familias adineradas y de ambientes

liberales.

Con la llegada del aperturismo de los 60, el nimero de tituladas aumenté hasta la
cuarentena y a partir de la década de 1980 el crecimiento se mantiene en progresivo
aumento hasta llegar a ser el 60% del total de estudiantes universitarios. Concretamente,
en arquitectura el numero ascendio del 15% en 1980 al 50% en 2007 (Agudo y Sanchez
de Madariaga, 2011). Los ultimos datos de los que se disponen son del intervalo anual
2010-2011, y apuntan a que un 54% del alumnado son mujeres (Gutiérrez, 2011).
Llegados a este punto, podemos afirmar que “las arquitectas espafiolas no lo han tenido
facil, han enfrentado grandes obstaculos para integrarse y mantenerse en la profesion. A
base de mucho esfuerzo, han conseguido, y no siempre, ganarse el respeto ante

situaciones discriminatorias (Agudo y Sanchez de Madariaga, 2011: 164).

Ademas, es necesario tener en cuenta que debido a la escasez de datos sobre las mujeres
y la arquitectura en la historiografia, es mas que necesaria su visualizacion (Diez, 2014).
Si la historia de las mujeres, en lo que a la participacién activa en la arquitectura se
refiere, ha sido tradicionalmente invisibilizada, se hacen necesarios los estudios que
hablen y den voz a proyectos como El Despachito. En este nos encontramos una
composicion mayoritariamente femenina, conformando un equipo de mujeres —del que
también forman parte hombres en distintos niveles de la red— expertas en diversas

disciplinas y que gozan de diferentes grados de poder y responsabilidad en la estructura.

Nos interesa recuperar ese papel como “sujetos activos en la practica arquitectonica”
(Diez, 2014: 182-183) para acercarnos progresivamente a la igualdad en los terrenos
donde la distancia es mayor, como puede ser el caso de la arquitectura, pues es
“considerada tradicionalmente como un dmbito de creacion esencialmente masculino”
(Diez, 2014: 180). Vivimos en ciudades disefiadas mayoritariamente por hombres, de
modo que podria decirse que se esta pensando el espacio desde un solo punto de vista.
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Frente a ello, se hace necesario “re-imaginar lo que significa la ciudad e involucrarnos

en ella de una manera distinta” (Estalella, 2017, parr. 1).

La arquitectura es, antes de nada, la ordenacién de espacios. Y por encima de la forma
construida que adopte, la ordenacién del espacio es una manifestacion de la idea méas
general del orden y la jerarquia, lo principal y lo secundario, lo permanente y lo
efimero. En definitiva, del lugar que corresponde a cada cosa en el conjunto, en la
ciudad y en el cosmos (Duran, 2008: 139).

Dicho lo anterior, cabe afiadir que “provisionalmente, entonces, debemos permanecer
agnosticos sobre la relacion entre el orden espacial formal y la experiencia social”
(Scott, 2006: 58). Partiendo de esta premisa podemos afirmar que las distintas dpticas
con las que se observa el orden espacial y social —institucion y ciudadania— tienen
distintas opiniones sobre el orden establecido; dicho de otro modo, “el hecho de que tal
orden funcione para las autoridades municipales y estatales en la administracion de la
ciudad no garantiza que funcione para los ciudadanos” (Scott, 2006: 58). Existe a modo
de resistencia cotidiana un discurso oculto, que surge en el comportamiento de los
subordinados cuando estos se encuentran en espacios en los que tienen autonomia; es
ahi cuando llegan a replantearse las situaciones de hegemonia y conformidad en las que
viven, pues para Scott, “el éxito de cualquier iniciativa de ingenieria social reside en
tener en cuenta el conocimiento producido por los actores sociales (generalmente en

situacion de subordinacion) a lo largo de las préactica cotidianas” (Roca, 2017, parr. 63).

METODOLOGIA

I.  Justificacién de la estrategia metodoldgica

Este estudio cualitativo es retrospectivo: un andlisis a lo largo del tiempo realizado
desde el presente, en relacion a hechos sucedidos en el pasado. Estamos ante una
investigacion en la que se aplica el método de razonamiento inductivo: se razona a partir
de una serie de observaciones —hechos y fendmenos— que permiten la posterior
produccion de conclusiones a partir de las cuales generar nuevos conocimientos. La
direccion del conocimiento va de lo particular a lo general, aunque no se pretende
“alcanzar una teoria generalizable a todas las poblaciones, sino intentar explicar qué
esta sucediendo en el contexto especifico de la investigacion” (Binda y Balbastre-

Benavent, 2013: 184).
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Antes de comenzar la explicacion de la metodologia en sentido estricto, parece
conveniente realizar una pequefia discusion sobre las estrategias alternativas que nos
podemos encontrar al realizar un estudio cualitativo. Dado que mi participacion directa
en el proceso de auto-construccion de EI Despachito me lleva a una posicion
privilegiada en relacion con el campo, la propuesta metodologica fluctda entre varias
opciones, sin llegar a identificarse completamente con ninguna: la percepcion
participante (Garcia, 2017), la investigacion accion participativa [IAP] (Fals Borda,
2008), la investigacion colaborativa (Arribas, 2015) y la encarnada (Esteban, 2004).
Partiendo de la premisa de que los saberes son mdltiples, podemos (re)pensar nuestro
repertorio metodoldgico y nuestra manera de relacionarnos con nuestros objetos de

estudio.

La participacion, la colaboracion, la experiencia, siempre han estado presentes en los
trabajos de corte etnografico, pero desde finales del siglo XX encontramos un aumento
de propuestas alternativas que enfatizan estas caracteristicas para el estudio de
sociedades, grupos o procesos. En un contexto de capitalismo voraz nos acercamos a la
propuesta de Boaventura de Sousa Santos (2014): la ecologia de los saberes postula una
reinvencion del conocimiento. Propone un diadlogo e intercambio entre los
conocimientos cientificos y los sociales, indigenas, populares... contando con aquellos
saberes omitidos historicamente por la cultura hegemonica y el saber cientifico
institucionalizado. En este sentido, entendemos la democratizacion del aprendizaje y la
emancipacién social como herramientas descolonizadoras que deben extenderse

también a los procesos de ensefianza-aprendizaje:

Es una ecologia porque estd basada en el reconocimiento de la pluralidad de
conocimientos heterogéneos —uno de ellos es la ciencia moderna— y en las
interconexiones continuas y dindmicas entre ellos sin comprometer su autonomia. La
ecologia de los saberes se fundamenta en la idea de que el conocimiento es

interconocimiento. (Santos, 2014: 41)

Al participar directamente en aquello —y con aquellos/as— que estudiamos no estamos
simplemente recogiendo datos, “sino reflexionando junto y con los sujetos cuando ellos
y ellas reflexionan colectivamente sobre sus propias categorias de sentido (...) Nuestra
tarea en esa dinamica de reflexividad dialogica es aprender acompafiando y siendo
acompanados/as” (Arribas, 2015: 61). De este modo, podemos encontrar maneras

distintas de relacionarnos y establecer la relacion investigador/a—objeto de estudio,
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logrando comprender el trabajo de campo de una manera en la que los sujetos con
quienes interactuamos son relevantes, desestabilizando asi la asimetria implicita y

dando paso a un encuentro entre sujetos en proceso (Arribas, 2015).

Otra perspectiva desde la que podemos observar este estudio es la abordada por Mari
Luz Esteban (2004), que tiene en cuenta el “nivel auto-etnografico, es decir, la
pertinencia de partir de una misma para entender a los/as otros/as y viceversa, sobre
todo cuando se han tenido experiencias similares” (Esteban, 2004: 1). En este caso no es
que haya sido una experiencia similar sino que fue la misma experiencia, por ello ha
lugar a “hacer consciente y explicita la interconexion entre la experiencia corporal
propia y la investigacion a la que voy a referirme” (Esteban, 2004: 3). Apartdndonos de
la vision positivista clasica en la que hay un distanciamiento claro entre sujeto
observador y objeto observado, en esta investigacion no vemos a la etndgrafa como una
forastera profesional o un personaje liminal. Debemos partir, a fin de cuentas, de que
“toda observacion, todo analisis estd situado y es subjetivo, parcial, incompleto en si

mismo; pero al mismo tiempo real, privilegiado y necesario” (Haraway, 1995: 18).

Las Gltimas décadas han sido testigo de la deliberada transicion hacia otras formas de
estudiar las relaciones entre teoria y practica. La insistencia académica sobre la
independencia en la investigacion y la neutralidad valorativa ha desatado una serie de
tensiones que terminaron por crear herramientas metodolégicas comprometidas de lleno
con la accion social y politica. Se trata, mas bien, de “teorizar y obtener conocimientos a
través del involucramiento directo, la intervencion o la insercidn en procesos concretos
de accion social” (Fals Borda, 2008: 5). Esto es aplicable al presente estudio puesto que
la inmersion de la investigadora fue total, tomando parte en todo momento del proyecto
junto con el resto de participantes, involucrando el cuerpo y los sentidos que lo
acomparian, emplazandose en un nuevo horizonte de la aplicacion metodoldgica en la
etnografia. Esta propuesta “més alla del plano tedrico, alcanza a el/la etndgrafo/a en el
terreno préctico para dar cuenta de su mayor potencial cuando emplea todo su cuerpo y
sensorialidad como fuente para la reflexion” (Garcia, 2017: 131). Es decir, esto no
“deviene solamente del registro y reflexion sobre lo observado y lo escuchado, Sino

también de mi propia sensorialidad experimentada en el campo” (Garcia, 2017: 135).

Por todo ello, no podemos conformarnos con entender la metodologia aplicada como
una simple observacion participante. No debemos, en definitiva, fijarnos inicamente en

“las propias palabras de las personas, habladas o escritas, y la conducta observable”
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(Taylor y Bogdan, 1992: 20), sino que debemos ir mas alla, explorando horizontes
interpretativos, perceptivos y metodologicos diversos, ampliando asi nuestra
experiencia en el campo y, con ella, nuestra capacidad de anélisis.

Il.  Técnicas de investigacién

La investigacién es de tipo descriptivo, tiene como objeto de estudio lo sucedido a lo
largo del proceso participativo y propone desvelar el significado de lo ocurrido en el
espacio. El andlisis no cuenta con hipdtesis de investigacion y se realizara aplicando
técnicas cualitativas como las entrevistas semi-estructuradas y los grupos de discusion™?.
Estas complementaran mi propia experiencia directa en el terreno, habiendo participado

en primera persona —como decia hace un instante— en el proceso de auto-construccion.

- Entrevistas

Las entrevistas realizadas son de tipo semi-estructurado. Esta eleccion se debe a que son
las mas adecuadas en este caso, teniendo en cuenta la flexibilidad que proporcionan. Las
entrevistas semi-estructuradas sirven para indagar con profundidad en el entrevistado/a
y en los aspectos subjetivos de su conducta, pues, aunque estan previamente definidas y
guionizadas, su contenido y estructura pueden variar. Esto da una mayor libertad tanto a

la entrevistadora como a la entrevistada.

Teniendo en cuenta los objetivos de la investigacion y el marco teérico desarrollado, la
seleccion de entrevistados es la siguiente (Tabla 1), habiendo realizado un total de 7
entrevistas semi-estructuradas y un grupo de discusién. Cabe tener en cuenta que una
muestra asequible podra describir la informacion obtenida de una manera mas detallada
(Binda y Balbastre-Benavent, 2013). Por ello puede decirse que la muestra es
relativamente amplia —teniendo en cuenta el fenémeno estudiado— y diversa, contando
con perfiles de expertos en distintas areas —campo cientifico-universitario, mundo de la
politica, ambito de las instituciones culturales expertas en el plano técnico—y con seis

voluntarios/as implicados/as.

11 Para consultar el casillero tipoldgico, las fichas técnicas y los guiones de las entrevistas y el grupo de
discusion consultar el Anexo Il: Estrategias metodoldgicas (pp.78-96).
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Tabla 1: Entrevistas realizadas

1 participante voluntaria en la auto-construccion.

2 representantes de Recetas Urbanas en calidad de equipo técnico.

1 representante de Recetas Urbanas como fundador de la entidad

1 representante de la Fundacion Luis Seoane.

1 representante politico del ayuntamiento de A Corufia.

1 representante de instituciones académicas (Universidade da Corufia, UDC).

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, se expondran las razones por las cuales los perfiles anteriores fueron

seleccionados:

Para comprender de manera pormenorizada como vivieron los y las participantes la
construccion del espacio nos encontramos con la entrevista a Belén'?, estudiante de la
UDC que acudié a ambos talleres durante casi la totalidad de las horas de trabajo. Otra
perspectiva a tener en cuenta para entender el proceso de construccion es la del equipo
técnico de RU, y por ello contamos con las encargadas de la obra Nieves y Noemi.
Ademas, se ha entrevistado también a Santiago, fundador de Recetas Urbanas e
informante de especial interés, pues su método de trabajo y su perspectiva
arquitectonica es un punto recurrente en el analisis, si bien él no estuvo implicado
directamente en la construccién de El Despachito. Por su parte, Silvia fue entrevistada
en calidad de representante de la Fundacion Luis Seoane y es importante para esta
investigacion ya que forma parte de la red de agentes del proyecto. Al igual que Silvia,
Cova, la representante de la institucion académica (UDC), es importante puesto que
forma parte de la red de agentes del proyecto, habiendo sido un pilar central a la hora de
coordinar a las instituciones educativas con el equipo técnico y con los y las

participantes en el proyecto.

12 En este estudio se utilizaran los nombres de pila de algunos/as entrevistados/as, al tener su previo
consentimiento para ello. En otros casos se ha acordado con el/la informante la anonimizacion.
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Por ultimo tenemos la entrevista con Claudia, de especial relevancia por haber sido la
primera concejala de “Participacion Ciudadana” del ayuntamiento de A Corufia,
dandole asi una vision politica al analisis, desde el ambito local y municipal.

- Grupo de discusion

Se realizara un grupo de discusion con 5 personas (estudiantes de la UDC) en el que se
reunira a varios participantes en la construccion. Este permitira explicar y describir una
serie de hechos, ideas y opiniones que den cuenta de la percepcion de los participantes
en el proceso de auto-construccion de El Despachito. La composicion del grupo no
tendré distinciones por sexo o edad (tres mujeres y dos hombres) y la manera de
seleccidn viene dada por su nivel de participacion en el proceso. Por un lado, algunos de
los integrantes seran aquellos que han participado en la mayoria de las horas de obra —
colectivo mas numeroso dentro del grupo de discusion—, mientras que otros de los
informantes habrén participado en su construccién, pero en menor medida —por
ejemplo, en una sola de las fases de construccion—. De esta manera se podran ver los
distintos grados de implicacion y se podran cruzar varias informaciones que nos
desvelen las relaciones entre participantes o para con el equipo técnico, las instituciones

educativas o los diferentes agentes de la red.

Tabla 2: Vinculos de los objetivos de investigacion con las estrategias metodoldgicas

OBJETIVOS DE LA ESTRATEGIAS METODOLOGICAS
INVESTIGACION

Analizar el proceso participativo de - Las técnicas utilizadas para cada uno
auto-construccion de El Despachito de los objetivos especificos.

- Busqueda bibliografica y analisis de
las lecturas seleccionadas.

- Entrevistas semi-estructuradas.

- Grupo de discusion.

- Trabajo de campo y métodos de
investigacion sobre el terreno.

1. Examinar la participacion como un
mecanismo de intervencién ciudadana
en el entorno.
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2. Entender la auto-construccion como - Busqueda bibliografica y analisis de
una forma material de hacer ciudad. las lecturas seleccionadas.
- Entrevistas semi-estructuradas.
- Grupo de discusion.
- Trabajo de campo y métodos de
investigacion sobre el terreno.

3. Describir la colaboracion como un - Busqueda bibliografica y analisis de
conjunto de practicas y relaciones que las lecturas seleccionadas.
producen y sostienen otras formas de - Entrevistas semi-estructuradas.
. - Grupo de discusion.
comunidad. . ]
- Trabajo de campo y métodos de
investigacion sobre el terreno.

4. Indagar en las diferencias de - Entrevistas semi-estructuradas.

implicacion y participacion en funcion - Grupo de discusion.

- Trabajo de campo y métodos de

del género a lo largo del proceso. ) S
investigacion sobre el terreno.

5 Estudiar, desde una perspectiva - Busqueda bibliografica y analisis de
tedrica, el papel de las mujeres en la las lecturas seleccionadas.
construccion de la ciudad y el disefio

de sus espacios.

Fuente: Elaboracion propia.

RESULTADOS E INTERPRETACION

En este apartado se estudiaran e interpretaran los resultados obtenidos a través de las
técnicas metodoldgicas propuestast®: siete entrevistas semi-estructuradas, un grupo de

discusion y mi propia experiencia en el proceso de construccion de El Despachito.

I.  Un proyecto arquitecténico y social

- Mecanismos de participacion e implicacion ciudadana
Aqui se trataran aquellas cuestiones relacionadas con el objetivo especifico 1: examinar

la participacion como un mecanismo de intervencién ciudadana en el entorno.

Haciendo referencia a los conceptos tratados en el marco tedrico podemos interpretar la

construccién de El Despachito como un proyecto participativo. La participacion debe

13 La mayoria de los informantes de la investigacién no han sido anonimizados, puesto que son
conscientes y estan de acuerdo con que se hagan referencias a ellos/as sin ser a través de un pseudonimo.
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ser entendida contextualmente, es decir, en referencia al lugar y momento en el que
ocurre. Partiendo de esta premisa debemos entender que el proyecto de ED fue una
forma de accién directa en la ciudad, pues las participantes, asi como el resto de agentes
implicados, dedicaron su tiempo y esfuerzo a crear un nuevo lugar en el espacio urbano.
Tal y como nos comentaba Noe (del equipo técnico de RU), debemos entender “la
participacion como una herramienta, podemos decir, para el cambio social”. Esta
manera de intervenir en el entorno es una de las premisas a través de las cuales funciona
Recetas Urbanas. La decision de actuar (0 no) la toma la gente; es la poblacion la que
debe poner sobre la mesa sus necesidades y requerimientos, y es en los casos en los que
las instituciones publicas no acuden a esta llamada que aparecen este tipo de proyectos.
Asi lo sugeria Santiago Cirugeda, arquitecto de reconocido prestigio internacional: “No
hacemos concursos publicos, no hacemos vivienda privada, realmente lo que hacemos
es acudir a la llamada de gente; de gente que tiene ciertas inquietudes o problemas, y

que no estan resueltas por la administracion publica”.

La intervencion ciudadana en el entorno tiene lugar a través de varias vias posibles. Las
administraciones publicas gestionan y configuran una manera concreta de relacionarnos
con nuestro medio, ademas de estar condicionadas por intereses politicos determinados.
Tal y como plantea Silvia, mediadora en numerosos casos entre administraciones y
colectivos: “Los politicos tienen que articular un sistema (...) preguntar sin hacer
trampas y entender con inteligencia; es decir, la participacion esta muy bien, pero
tenemos que aprender, porque si no se va a quedar en nada”. Debemos fijarnos en el
debate que surge a la hora de pensar el papel de la institucion. Por un lado, escuchando
a Claudia —-ex concejala de “participacién e innovacion democratica” en el
ayuntamiento de A Corufia de 2015 a 2019-, nos damos cuenta de que —desde este
punto de vista— la administracion se ve a si misma como impulsora de participacion; su
tarea seria incorporar a las distintas poblaciones en proyectos politico-territoriales a
diferentes niveles. EI mayor problema que nos podemos encontrar, tal y como ella nos
comenta, son las expectativas puestas en este tipo de procesos. Es decir, la institucion
esta ligada a la burocracia y al cumplimiento de los plazos formales, generando asi una
distancia entre la necesidad y el producto final, ademas de estar configurada
historicamente para formalizar su aprobacion y el control de los proyectos, no para
respaldar las decisiones de la ciudadania. Esa “distancia” es la que se rompe en toda

experiencia de accion directa (Graeber, 2009).
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Esta vision cambia sustancialmente si observamos esta realidad desde el punto de vista
de Recetas Urbanas, que entiende que la funcion de la institucion debe ser acompafiar a
aquellos y aquellas implicados/as en el proceso de intervencion en la ciudad, pero en
ningun caso dirigir o apartar a la ciudadania, ni dejarla en segundo plano. Al fin y al
cabo RU trabaja dentro de los limites de la legalidad, por lo que las instituciones son

necesarias y tienen un papel en sus proyectos. Asi lo comentaba Santiago:

Tenemos mas soportes legales positivos que negativos, ahora en serio, que td puedes
justificar una intervencion en calidad de que estabas apoyando la ley de igualdad, la ley

de educacion, la ley de género, la ley de participacion, la ley de medioambiente.

Aln con todo ello debemos apuntar que la legislacion no esta actualizada. Sus limites
no incluyen estos proyectos de manera total, por lo que deben jugar con la “a-legalidad”
en los distintos procedimientos administrativos. De nuevo, en palabras de Santiago
podemos ver cdmo se manifiestan dos planos morales, la “ley” y la “justicia”; ante esta
disyuntiva encontramos la encrucijada entre lo que “es legal” y lo que “esta bien”. En

palabras de Cirugeda:

Hay veces que haces cosas que no son en ese momento legales del todo, pero si son
correctas en cuanto a ese grupo de personas; y es ahora cuando hay que hacerlo, no

dentro de seis meses que tu me des permiso.

Esta circunstancia concreta nos la encontramos en el caso de El Despachito, puesto que
el espacio donde se encuentra hoy ubicado no estaba pensado para ese tipo de
construccidn. Necesitaba de una serie de permisos para poder trabajar sobre ese suelo,
permisos que se pidieron al tiempo que se iba construyendo. El proyecto no habria
podido llevarse a cabo de no haber jugado con los méargenes de los procedimientos
urbanisticos, siendo estos un reflejo de una realidad alejada —la de la practica
institucionalizada—, abanderada de la burocracia y los tiempos lentos de la

administracion. Esto es precisamente lo que nos quiere decir Santiago:

[Lo importante es que] se va consolidando la legalidad poco a poco, es todo un proceso;
es la legitimacioén de una ilegalidad porque es otro nivel de trabajo, no solo es la
inclusién de gente, sino que es la modificacion de la percepcion de los técnicos

municipales en el proceso de construccion: decir bueno, es ilegal pero es correcto.

Esta no es una cuestion de oposicion frontal o de antagonismo, sino que estos proyectos
intentan estirar los limites de la legalidad, es decir, ayudan (o dan la oportunidad) a la

institucion a repensarse y resituarse en el terreno, en la calle, con la gente.

38



Ante esta situacion cobran un papel importante los y las participantes, pues forman parte
del proyecto de manera activa, tomando las decisiones parejamente al equipo técnico.
No solo fue el equipo de RU el que decidié seguir trabajando, sino que las personas
implicadas decidieron conjuntamente seguir construyendo aun bajo la amenaza de que
el espacio debia ser desmontado, tal y como se nos habia trasladado desde las
instituciones. Recogiendo las palabras de Nieves (parte del equipo técnico junto con
Noe): “Una vez que supimos que queriais que lo montaramos fuera, el objetivo era a
toda costa fuera, sea como sea”. Este ejemplo concreto deja ver la importancia de la
flexibilidad y de la intencién de los y las implicadas. Si hacemos dialogar esta situacion
con las anteriores palabras de Claudia, cabe decir que en este caso las expectativas no se
vieron frustradas puesto que se tomd la decisién de no adaptarse a los tiempos de la
administracion. “Cuando hay una incitativa de este tipo no se puede frustrar a las
personas ni por el tiempo que se tarde en hacer un tramite, ni por otros motivos”, sefiala
Nieves. De esta manera, el proceso de auto-construccion de ED, entendido aqui como
accion directa, nos invita a tomar parte en la construccion de nuestra ciudad y a
intervenir en nuestro entorno sin tener en cuenta la previa aprobacion institucional,

cuando esta no llega a tiempo.

- El fendmeno de la auto-construccion

En este apartado se trataran aquellas cuestiones relacionadas con el objetivo especifico

2: entender la auto-construccion como una forma material de hacer ciudad.

El concepto de auto-construccion ha adquirido numerosos significados, aunque como
advierte Santiago, ‘“no hay un soporte legal, como ley, o como plan de auto-
construccion en todo el Estado espafiol”. En primera instancia, el término alude a
aquella construccion realizada por los usuarios finales del espacio que esta cobrando
vida. La auto-construccién es una practica mundialmente utilizada, mayoritariamente
para la edificacion de viviendas, pero en los ultimos afios ha avanzado por otros
derroteros y ha resignificado las practicas colectivas que tienen lugar en las ciudades.
Como sugeria Santiago durante la entrevista: “Es amplificar un poco el usuario.
Autoconstruir comunitariamente no vincula que t0 seas usuaria final de lo que estas
haciendo, entonces se amplifica el concepto de auto-construccidén a una construccion

comunitaria”.
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A través de proyectos participativos y colaborativos, las personas han llevado a cabo
este tipo de procesos en los que, aun sin ser usuarios finales, han tomado parte. En El
Despachito muchos participantes han podido disfrutar del espacio tras la construccion,
pero algunos no formaban parte de la comunidad universitaria. En este caso, el acceso al
espacio se veia para ellos mas limitado, teniendo en cuenta también a aquellos que
abandonarian al afio siguiente su formacion y por ende el campus de Elvifia —dejando
para el alumnado de los proximos afios el lugar al que habian dado forma—. En cualquier
caso, lo que tienen en comun los y las voluntarios/as, independientemente de si son 0 no
usuarios/as finales, es que participaron en el proceso de auto-construccion, lo que fue —
en palabras de Belén— una cuestion crucial en su relacion con el proyecto: “A mi me
Ilegan a decir que se va a construir una cabafia en la universidad y yo no participo en esa
construccion... y a dia de hoy no tendria la uniéon que yo tengo a esa construccion”. ES
en el compartir y en el hacer juntos/as cuando se da paso al afecto; lo que se construye
no es solo un espacio material, sino que es toda una red inmaterial de ideas, relaciones,

proyectos y “maneras de hacer”.

Este tipo de procesos, entonces, han cambiado con el tiempo, ya no siendo ahora
primordial el disfrute del espacio sino la participacion en el proceso en si. Este proyecto
concreto trasciende incluso las convenciones propias del mundo universitario. Tal y
como lo apuntaba Cova, profesora de sociologia en la Universidade da Corufia, el
proyecto implicé también “una forma de participacion docente, o de innovacion
docente, de nuevas formas de aprendizaje fuera del aula que superasen los tradicionales
esquemas de ensefnanza”. Es, asi mismo, el “estar presente” y sentirse parte del proceso
de construccién lo que adquiere valor, asi como las relaciones que sobre este se
cimientan y los aprendizajes que de él se desprenden. Estos son algunos de los

beneficios que las personas implicadas pueden llevarse.

Este fendmeno es sorprendente por lo que replantea y propone, esto es, que lo
importante ya no es el provecho personal o el obtenido en cuanto al uso del espacio,
sino el proyecto de creacion y el proceso de co-construccion de una préactica
comunitaria en el espacio urbano. Como comenta Noe en su entrevista, “lo importante

es el compartir, el estar juntos, el hacer juntos, todo lo que va contra el individualismo”.

Al igual que en tantos proyectos, aqui la ciudadania ha tomado las riendas de su ciudad
generando espacios producidos, disefiados y promovidos por ella, echando mano de las

instituciones como apoyos instrumentales y puntuales que les permitan llegar a
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formalizar este tipo de practicas. Los y las participantes de El Despachito, en definitiva,
han generado una relacion especial con el proceso constructivo y con el espacio en si,
un espacio que nunca habian practicado ni hecho suyo de ese modo, creando un vinculo
personal y afectivo tanto con el espacio como con los participantes —tal y como veremos
en proximos apartados—. En palabras de Belén, estudiante del campus de 21 afos, una

de las més implicadas en el proyecto:

Has dejado ahi tu esfuerzo, tu tiempo. Ahi has creado recuerdos con la gente que ha
participado en ese proyecto, y eso al final te va a unir muchisimo méas a aquello que has
construido. Yo, por ejemplo, creo que se crea un nexo de unién con ese proyecto mucho

mas especial.

Como veiamos antes, estas intervenciones aun necesitan reclamar a las instituciones un
acercamiento a la realidad social, por lo que por el momento son colectivos como RU y
personas como Silvia o Cova las que impulsan a estas personas a participar e
involucrarse en sus propias ciudades, aun teniendo en cuenta el excesivo volumen de
tareas administrativas y burocraticas que esto conlleva. Como la misma Cova nos

comenta:

Una vez que te embarcas no puedes dejarlo a mitad del proceso. Tenia ahi un monton de
responsabilidades, entonces claro, yo lo vivi como algo que iba a ser muy bonito para
nuestros estudiantes y como algo bonito para la facultad, pero fue una pesadilla de

gestion, fueron muchos intereses, con muchas presiones...

II.  Colaboracion como condicién

En este apartado se trataran aquellas cuestiones relacionadas con el objetivo especifico
3: describir la colaboracion como un conjunto de practicas y relaciones que producen y

sostienen otras formas de comunidad.

- Lapolisemia de la colaboracion
A lo largo de las entrevistas me he encontrado con muchas maneras diferentes de
entender la colaboracién. Desde distintos niveles, unos/as y otros/as han expresado sus
visiones, teniendo en cuenta la perspectiva desde la que observaban esa realidad. Por un
lado, el equipo de RU entendia la colaboracion no solo a nivel micro —o sea, el
relacionado con lo sucedido durante el proyecto de construccion —sino también a nivel

macro, es decir, observandola desde la perspectiva que liga a los distintos organismos y
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colectivos implicados. Para ellas, por ejemplo, la colaboracion entre RU, la facultad de
sociologia, la Fundacion Luis Seoane y las diferentes instituciones administrativas, es
una necesidad clave para poder elaborar un proyecto participativo donde posteriormente
puedan colaborar los y las participantes. Tal y como Santiago lo plantea, la colaboracion
es intrinseca al trabajo que realiza Recetas Urbanas, pero esta es entendida como una
manera méas de fomentar este tipo de proyectos: “Es una colaboracion de entrada y
salida”, en la que se fomenta la relacion entre colectivos, incluyendo estos en distintos
proyectos y marchandose de nuevo a otros lugares. La colaboracion es entonces
entendida, en este plano, como una manera de relacién entre colectivos y entidades, no
como una relacion entre personas en accion durante el tiempo que se prolonguen los

proyectos.

Por otro lado, la colaboracion también debe ser entendida en términos de cooperacion a
la hora de construir el espacio, entre el equipo técnico y el voluntariado y entre los/as
participantes entre si. Por ejemplo, durante la entrevista de Noe esta nos habla sobre los
cambios surgidos durante el proceso, una situacion que no habria tenido lugar de no ser
por la colaboracion existente entre voluntarios/as y el equipo técnico: “El proyecto
nunca esta cerrado, el dibujo nunca estd cerrado, (...) por eso hicimos un puente
elevadizo, o una pared giratoria, 0 inventamos otro sistema de pared ventana”. Esta
comunicacion, esta colaboracion abierta y situada es una caracteristica intrinseca de la
participacion y por ende de este tipo de proyectos. A este respecto, decia Cova: “Los
proyectos participativos son aquellos que cuentan con la opinion de las personas que

colaboran y estan involucradas en los mismos para su consecucion”.

Pero los significados de la colaboracion, insisto, son multiples. Podemos hablar también
de la colaboracion en la accion, como nos recuerda Belén. A su entender, colaborar
también es llevar a cabo las tareas pensadas en funcién de las necesidades que se
presentan a cada momento: “Cuando se subian las paredes todo el mundo estaba
subiendo paredes y no habia ninguna otra tarea, otras veces habia cuatro tareas
haciéndose a la vez, otras veces habia que ir a algln sitio a recoger materiales...”. En
este caso, podemos ver que si los voluntarios/as no colaboraran entre si en ciertas

situaciones, habria fases de la construccién que no se podrian llevar a cabo.

Como conclusion de este apartado, cabe decir que la colaboracion debe entenderse,

mantenerse, cuidarse y promoverse desde distintos niveles, para que asi se pueda
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conseguir un proyecto comun donde la igualdad y la cooperacion sean las bases que

cimienten relaciones satisfactorias y duraderas.

- De la colaboracion a la comunidad

Uno de los objetivos de esta investigacion era comprender cémo la colaboracion puede
Ilevarnos a producir o sostener una comunidad. Como se ha explicado en el apartado
anterior, la colaboracién puede entenderse de maneras muy diferentes, pero a traves de
las entrevistas y el grupo de discusion se ha podido extraer una conclusion en lo que
respecta a esta cuestion. Independientemente del grado o del nivel de colaboracion en el
gue nos encontremos, podemos afirmar que esta fomenta la creacion de comunidad,

aunque no la garantiza. Haciendo alusion a la entrevista de Santiago:

Una colaboracion per se tiende a crear comunidad y potenciarla porque es un trabajo
entre varias partes que colaboran en un mismo fin y eso tedricamente refuerza lazos
politicos, afectivos, de todo, pero no lo garantiza. O sea, la colaboracién es importante

para hacer comunidad, por supuesto. ¢La garantiza? No.

Partiendo de esta base podemos ahora referirnos a qué entendemos por comunidad. Si
tenemos en cuenta que esta esta condicionada por las relaciones que la sustentan,
debemos comprender que no es la naturaleza de la colaboracion lo que condiciona la
existencia de la comunidad, sino la calidad de esta colaboraciéon. Ademas, la comunidad
no esta ligada a un grupo concreto sino a unas practicas y modos de relacion

determinados. Asi lo entendia Cova:

La comunidad no es tanto como un grupo de personas con una serie de intereses que te
apartan de otros (...) sino que se refiere mas a la calidad de las relaciones que tiene ese
grupo que colabora, y esa calidad se refiere a los principios de cooperacion, de

responsabilidad hacia lo que se ha creado de manera colectiva.

Apuntando ahora hacia las vivencias de quienes participaron de manera directa en el
proyecto de auto-construccion de ED, cabe hablar sobre la perspectiva de una de las
representantes de RU en calidad de equipo técnico. Nieves nos dice que el sentirse parte
de algo y compartir esa sensacion con otras personas es lo que condiciona la existencia
de una comunidad. Son las relaciones y el ambiente ludico y distendido lo que favorece
y posibilita que se cree una comunidad. Es la “fiesta” a la que tantas veces alude
Santiago, la que da lugar a construir un ambiente propicio para la creacion de lazos que

soporten las bases de una futura comunidad. Como indica Belén: “Te estas riendo con
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ellos al mismo tiempo que estas cansado”, 0 como dice Nieves: “Intercambias caricias
con las personas con las que estas trabajando”. De esta manera, creas una relacion
estrecha con ellas, pues pasas todo el dia y te ves empujado a entenderte y comunicarte,
a sentar las bases para una convivencia y una cooperacion en el ambito de trabajo,
donde primaban —dice Noe— “unas relaciones horizontales donde no hay jerarquias”.
Este ambiente propiciaba durante el proceso de auto-construccion “una fiesta de
aprendizaje, de diversion, de conocimiento”, segiin Santiago. Comunidad, en palabras
de Noe, “es la gana de estar juntos, la gana de compartir, la gana de estar cerca. Y yo he

visto muchisimo de esto, he visto muchisimo de esto en El Despachito”.

Tal y como comenta Toni, estudiante de la UDC y uno de los participantes del grupo de
discusion, “esta era la primera vez que haciamos algo asi”. Ante una situacion
innovadora como esta, las relaciones se cimientan sobre experiencias nunca antes
vividas. Clara, otra de las participantes, apunta que el “aprendizaje era colectivo, en el
sentido de que no podias aprender ta sola (...) Estabas todo el rato empapandote de lo
que pensaban los demas para aprender juntos y poder hacerlo bien”. Esta afirmacion fue
secundada por el resto de las participantes con afirmaciones como: “Aprendiamos unos

de otros” (Alba), o “era aprender haciendo, veias el resultado” (Lucia).

Para cerrar este apartado, podemos decir que todos los/as participantes con los que he
hablado y también con los que he colaborado en el terreno estan de acuerdo con que se
cre6 una relacién especial entre el grupo de personas que participaron en el proyecto de
auto-construccion, fomentando una mejor relacion entre la promocion de estudiantes de
la que formabamos parte (cuarto curso de sociologia), puesto que nos encontramos en
un mismo espacio y ante un mismo objetivo personas de distintos ambitos y con

distintos grupos de pares, lo que nos llevé a estrechar lazos durante el proceso.

Siguiendo los postulados de Boaventura de Sousa (2012) sobre la ecologia de los
saberes, este modo de innovacién docente promovido por la facultad de sociologia es
una forma de generar un didlogo entre conocimientos cientificos —en clave foucaultiana,
los producidos y mantenidos por los sistemas de poder e interpretados como
verdaderos— y populares. Tiene lugar un “aprendizaje activo”, que se desplaza al
espacio de obra y fomenta la adquisicion de saberes “otros”, no representados
institucionalmente. Como nos dice Rober —uno de los participantes—, “no imponian su
criterio, era una manera de hacerlo muy colaborativa, porque el saber técnico, el saber

experto, no imponia su manera de ver”.
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Ademas, se cred una relacion especial con el equipo técnico, con las que adn
mantenemos contacto, y se estrecharon las relaciones entre el alumnado y el
profesorado de la facultad, incluso con el vicerrectorado o la Fundacion Luis Seoane,
con quienes nos pusimos en contacto varias veces una vez finalizada la construccion.
Con todo ello, puede decirse que se crearon unas relaciones especiales a varios niveles a
través de la colaboracion y la participacion en el proyecto, Llamémonosle a esa
colectividad y relacién final, por qué no, comunidad.

I1l. El papel de las mujeres en el proceso

- Los agentes implicados
Como se ha venido diciendo, el género es una variable imprescindible para poder
entender la complejidad y potencia de este proyecto. Con la red de agentes hago
referencia a las entidades que tomaron parte activamente en el proceso de auto-
construccion de EI Despachito. Estas entidades son: el equipo de Recetas Urbanas que
participd en el proyecto (en la primera fase cuatro personas, Cécile, Antoine, Nieves y
Noe, y en la segunda fase dos personas, Nieves y Noe (las méas implicadas con el
proyecto); la facultad de sociologia (representada por Cova, que contd en ocasiones con
la ayuda de otras profesoras del centro); la Fundacion Luis Seoane, representada por
Silvia; el rectorado y el vicerrectorado de la UDC (representado por una mujer); el
grupo de estudiantado voluntario y los/as donantes de material (conformados en su
mayoria por mujeres). Ademas, durante el tiempo que estuvimos trabajando en el
campus, tuvimos que tratar con personal laboral —tanto del SAPE como de la facultad—,
y exceptuando a la conserjeria del SAPE, eran mujeres las personas con las que se
medi6. En suma, el papel de las mujeres fue esencial para que el proyecto saliera

adelante.

Nos centraremos, a continuaciéon, en el papel de las personas a las que se ha
entrevistado, aquellas completamente imprescindibles que lucharon para que el proyecto
saliera adelante, pues este apartado hace referencia al objetivo 4. indagar en las

diferencias de implicacién y participacion en funcion del género a lo largo del proceso.

Ante la pregunta de si el género fue una variable importante a la hora de entender la
naturaleza del proyecto debemos responder que si. Cova, durante la entrevista, comenta

que estos “son proyectos que llaman la atencion a personas con una determinada
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sensibilidad”. Esta sensibilidad estd directamente relacionada con el papel y el
imaginario simbdlico que cada uno de los sexos representa en nuestra sociedad, es una
construccion social cuando no una imposicion del sistema capitalista y patriarcal. En
este punto, ella misma nos comenta que “son dinamicas que intentan invertir valores
hegemdnicos, con lo cual es muy dificil que los hombres se incorporen con mucha
fuerza, porque tienen sus privilegios”. Los valores masculinizados de competitividad,
liderazgo, éxito, excelencia, se invirtieron en el proyecto fomentado valores como
cooperacion, jerarquia horizontal, experiencia, generando asi una situacion en la que se
pierden los privilegios que emanan del sistema de opresion patriarcal. Se modifica la
situacion de liderazgo autoritario, que podia existir a través de las figuras identificadas
por portar el saber experto, y cambia la forma de entender el poder tal y como es dentro

de las estructuras eminentemente masculinas.

Teniendo en cuenta, como dice Nieves, que “la construccion es un mundo muy machista
y patriarcal, y también muy capitalista”, este proyecto —encabezado por mujeres que
abogan por précticas contrahegemonicas, democréticas y sostenibles— rompe con los
moldes y la presunta estabilidad del sistema. Lanza un 6rdago contra el sistema formal y
convencional de la arquitectura y la construccion, donde se favorece y se presupone una
actividad masculina orientada fundamentalmente a la basqueda del beneficio individual.
Como nos dice Noe al reflexionar sobre este campo: “Sin duda es una discriminacion
que viene del género. En mi caso ha sido siempre asi”. Sabemos que su caso no es el
unico. También para Nieves, el mundo de la construccion estd masculinizado a todos los
niveles, desde ir a comprar ropa de trabajo para personal de obra y que no haya tu talla
hasta tener que soportar de manera habitual faltas de respeto por parte de otros

trabajadores.

Este estereotipo y este prejuicio que aleja a las mujeres de la construccion puede verse
también —no obstante— en este tipo de procesos, como ocurria por ejemplo en Cafiada
Real, al inicio de este viaje, donde las mujeres marroquies no podian trabajar en
presencia de hombres si ninguno de su comunidad estaba presente. Santiago nos

comenta alguna de estas situaciones:

En obras nuestras yo me he tenido que enfrentar a gente porque no dejan a chicas hacer
el trabajo (...) Parar ese machismo en algunos proyectos y decir: como otro tio vuelva a
decir a una de mi equipo, 0 a otra chica, que no haga eso que eso es cosa de hombres, no

vuelve a la puta obra.
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Si este proyecto tuvo lugar fue gracias a la capacidad critica y al esfuerzo personal de
muchas de las participantes, que rompieron con su cotidianidad embarcandose en un
viaje hacia lo desconocido que las llevaria a subir a andamios, colocar tablones o cargar
con suelos. Todo ello se hizo posible gracias al alejamiento —como ya decia antes— de
los valores mas masculinizados: liderazgo, jerarquizacion, éxito, excelencia. Estos
valores impiden que se lleve a cabo un proyecto horizontal y cooperativo, donde la
igualdad y la ausencia de discriminacion sea el camino a seguir; donde se abandonen los
valores tradicionales aportando una vision nueva y accesible a todos, un proyecto
inclusivo y feminista que aporte una nueva forma de hacer y de relacionarse entre

personas y para con el entorno. Como nos dice Nieves:

El modelo tiene que cambiar, y tiene que cambiar hacia un rumbo donde haya muchas
mas caras de mujeres, de mujeres diversas y de caras diversas, ahora mismo no es que

no haya mujeres, sino que no hay ningun tipo de diversidad.

Varias mujeres, de distintos lugares de la red, estan de acuerdo con que durante el
proceso de construccion de ED fueron testigas de momentos de empoderamiento

femenino. Por ejemplo, Belén comenta:

El hecho de que muchisimas personas vieron a mujeres subidas en el tejado
atornillando, a mujeres cortando con una radial, a mujeres cargando con tablones de
madera de mucho peso, quizas les han hecho pensar que ellas podrian estar ahi, y a lo

mejor si no nos hubiesen visto no lo hubiesen pensado.

Desde otro punto de la red podemos hablar sobre lo que apunta Cova, que sigue la

misma linea argumental que el comentario realizado por una de las voluntarias:

Yo creo que la imagen mas feminista, desde que estoy en la facultad de sociologia de A
Corufia, que he visto, es la de las alumnas, estudiantes, socidlogas, con los taladros y
construyendo, subidas a andamios y al tejado, y no los estudiantes arquitectos; yo creo

gue tiene una fuerza muy potente, para mi, en términos de género.

Esto nos hace pensar, como nos comenta Clara, otra de las participantes, que “la politica
no es solo lo que se hace desde ahi arriba, sino lo que puedes hacer td, con tus vecinos,
en tu barrio”. Dejar ver a la gente cOmo un grupo de mujeres rompe con los esquemas
establecidos, es una manera mas de hacer politica y de luchar contra un sistema que

oprime y relega a las mujeres a una posicion de intrascendencia e invisibilidad.
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- El género en la construccién de la ciudad

Este apartado servird como cierre, en lo que se refiere a la variable del género. Como
veniamos diciendo, la realidad es que tanto el mundo de la arquitectura como el de la
construccion estan mayoritariamente formados por hombres, impidiendo que las
mujeres proyecten, disefien y produzcan los espacios que todos habitamos. A su vez
esto impide que tomen las riendas de tareas relacionadas con el espacio y que traspasan
los limites domésticos y del hogar: colgar un cuadro, poner una estanteria, cargar con un
mueble, pintar una habitacion. Este proyecto ha servido, entre otras cosas, como un
ejemplo para demostrar que las mujeres estdn completamente capacitadas para realizar
tareas de las que han sido apartadas histéricamente. Ha funcionado como un proyecto,
no solo de reivindicacion y critica al sistema sino como un trampolin hacia el
empoderamiento. Se ha proyectado un espacio desde el punto de vista de las mujeres y
se ha construido y gestionado por ellas. Podemos afirmar que esto ha constituido una
practica feminista que ha puesto en tela de juicio la realidad que vivimos. Como contaba
Santiago: “Da alegria cuando hay una mujer en una obra, da una alegria que te cagas,
pero sigue habiendo un menosprecio absoluto”. Por ello debe seguir abogandose por
este tipo de proyectos. En palabras de Noe:

Es necesario, Uxia, es de verdad necesario. No es que sea algo bonito que nos gusta
imaginar, 0 que nos gustaria experimentar; es que yo lo veo mas como una necesidad
real de empezar a construir, 0 a pensar una ciudad, o a proyectar, o a idear desde el

punto de vista, de una vision completamente feminista.

Para que este tipo de procesos tengan lugar deben ser desempefiados por personas que
porten unos determinados valores, puesto que no todos se embarcarian en un viaje como
este, donde el camino no ha sido sencillo, aunque si reconfortante. Al mismo tiempo,
este tipo de experiencia y de proceso te empuja a generar estos mismos valores, al tener

que adecuarte a ese modo de trabajo participativo y colaborativo.

Cabe recordar, para concluir, una apreciacion que hizo Cova durante la entrevista, en la
que plantea que hay un sesgo tanto de clase social como de género que condiciona que
estos proyectos se lleven a cabo: “El ambito de la comunidad y de lo comuin es un
ambito que aparece muy asociado a la lucha feminista por la sostenibilidad de la vida”.
Por ello es tan significativa la composicion socio-demografica de este proyecto, donde
ha convivido el género y la des-mercantilizacion de la ciudad. A lo largo de este trabajo,

las mujeres y su papel en la construccién de la ciudad han tenido un rol esencial por
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muchas razones, razones que se encuentran en el proceso de auto-construccion de El
Despachito: creacion de espacios igualitarios y donde no existan las discriminaciones,
espacios accesibles y pensados colectivamente, espacios donde la entrada esta permitida
a todo aquel que quiera acercarse, espacios de igualdad de oportunidades y de igualdad
de capacidades, espacios de disfrute y espacios de relacion, espacios para pensar y para

repensarse.

CONCLUSIONES Y CONSIDERACIONES FINALES

En este apartado se intentara reflexionar sobre las conclusiones obtenidas en este
trabajo, dando cuenta de los resultados y de la relacion entre estos y los objetivos
propuestos al inicio. A modo de tabla resumen —Tabla 3— se han expuesto los objetivos,
(el general y los especificos), junto con los resultados obtenidos para cada uno de ellos

y la valoracion de en qué medida se ha logrado o no cumplir tales objetivos.

Tabla 3: Resumen de objetivos, resultados y consecucion de los objetivos

OBJETIVOS RESULTADO CONSECUCION
OBJETIVOS
Analizar el El proceso de auto-construccion ha sido Alcanzado a nivel

proceso : analizado con éxito a través de las : general, aunque deben

participativo d?, técnicas metodoldgicas llevadas a cabo: : estudiarse

auto-construccion . : : .
. = entrevistas semi-estructuradas, grupo de i pormenorizadamente

de El Despachito. : > D .

: discusion, relacion directa con el campo i los objetivos

= y revision bibliografica. : especificos que

: podemos ver a

: continuacion.

e T

-
Exa_m_lnar_la La participacion —_y_ma§ concretamente Alcanzado.
participacion los proyectos participativos— es una :
como un herramienta utilizada por diversos
mecanismo de : colectivos en procesos de intervencién  :
intervencion ciudadana en el espacio urbano,
ciudadana en el incluyendo el caso de El Despachito
entorno. : como un ejemplo de este fenémeno. :
...................... .,.,.
Entender la auto- : La auto-construccion es una forma Alcanzado.

construccién
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como una forma : de la ciudad. El concepto de auto-
material de hacer : construccion se ha amplificado

ciudad. englobando proyectos en los que los
participantes no tienen por qué ser
usuarios finales. Forman parte del
proyecto de auto-construccion, y se ven
vinculados al espacio resultante,
independientemente de si se
beneficiaran de este en el futuro.

La colaboracion es condicion sine qua i Alcanzado, con

non para poder construir un proyecto limitaciones. La
participativo. A través de esta : consecucion de este
herramienta puede construirse una base : objetivo resulta dificil
sOlida para la posterior conformacion de : de medir debido a la
una comunidad. En el caso de El concepcion plural de

Describir la
colaboracion
como un conjunto
de practicas y
relaciones que

e

producen y Despachito se ha conformado los entrevistados sobre
sostienen otras comunidad a varios niveles: a nivel : el significado de
formas de micro, teniendo en cuenta el grupo de i colaboraciony
comunidad. participantes; y a nivel global, teniendo : comunidad.
en cuenta las entidades implicadas en la
: consecucion del proyecto.
Indagar en las : A través de la relacion directa con el Alcanzado.

diferencias de campo y mi participacion activa en el

implicacion y proyecto, asi como a traves de las
participacion en entrevistas semi-estructuradas y el
funcion del grupo de discusion, puede concluirse
género a lo largo : que las diferencias en funcién del
del proceso. género son claras. A lo largo del

proceso, tanto los agentes implicados
como las personas participantes eran en
: su mayoria mujeres, por lo que se puede
decir que si este proyecto fue posible
fue gracias a su implicacion y gestion.

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII*IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Estudiar, desde Este es el unico objetivo tedrico de la

una perspectiva i investigacion. A traves de la revision

Alcanzado, con
limitaciones. La
restriccion del maximo
de palabras en el TFG
obliga a reducir y

E N NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEENEEENEEpEEEEEEEEEEEE

teorica, el papel bibliogréafica podemos confirmar que las
de las mujeres en : ciudades que habitamos estan
la construccidn de : proyectadas desde el punto de vista

la ciudad y el masculino, alejando a las mujeres de la = condensar la
disefio de sus : produccion de los espacios, tanto a nivel : informacion,
espacios. : de disefio como de construccion. Esto dificultando una

: configura una realidad en la que la : explicacion mas
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mitad de la poblacion queda olvidada, : complejay

por lo que debe ser visibilizada como pormenorizada.
sucede, a través de proyectos como el
: de El Despachito.

Fuente: Elaboracion propia.

Tras la exposicion anterior podemos concluir que se han cumplido los objetivos
iniciales, pudiendo dar cuenta de los prop6sitos que en un principio se habian planteado.
Cabe sefialar que para poder ahondar lo suficiente en este tipo de proyectos —
participativos, colaborativos, inclusivos, feministas, ciudadanos— seria necesario una
redaccion y andlisis mucho mas amplios. A mi entender, estos proyectos deben ser
estudiados desde muchas méas perspectivas y con técnicas metodoldgicas variadas, para

poder ampliar asi el abanico de estudios sociales centrados en estos fendbmenos.

l. ;/Qué opinan las personas implicadas en el proyecto? ;Cuales son sus

conclusiones?

En este apartado se tratardn brevemente algunas de las conclusiones expresadas por
aquellas personas mas involucradas con el proyecto: cual es su opinion sobre el
proyecto de El Despachito, qué cosas mejorarian, qué criticarian, cuales son sus
conclusiones. A través de la siguiente tabla resumen podemos observar todas estas

cuestiones, acercandonos un poquito mas a esta experiencia.

Tabla 4: Opiniones expresadas por las personas implicadas en el proyecto

¢En qué nivel del

¢Quién Droyecto se vio ¢ Cudl o cudles son sus apreciaciones?
y Vi

voluntaria ¢Que felicitarias? “Los aprendizajes que se
adquirieron, y la red de amistad que se creo a raiz

: de la construccion”.

opina? N
P implicado/a?
: ¢Qué criticarias? “Como se comportaron ciertas
: instituciones respecto al proyecto de construccion
: y la falta de apoyo en el momento de finalizacion
Belén Participante : de esta”.
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Roberto : Participante
: voluntario

: Si, volveria a participar.

f (QUE felicitarias? “Los lazos que creamos, la.
: comunidad, los conocimientos que adquirimos;
eso es algo que siempre guardaré muy dentro, en
£ mis recuerdos”.
: Si, volveria a participar.

passsssnsnnnnnnnnsfenn s n s NSNS E NSNS NSNS NS NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

Clara : Participante
: voluntaria

Noemi (Noe) : Trabajadora, parte

del equipo técnico

Representante de la
institucion
académica

Cova

Lucia Participante

voluntaria

Representante
entidad
cooperadora

Silvia

Toni Participante

voluntario
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: Una reflexion final: “Una de las mejores
experiencias que tuve en la carrera”, “Me ha dado
esperanza’.

Si, volveria a participar.
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: A modo de conclusién: “Qué quieres que te diga,
: que seguiremos luchando, que somos la
resistencia y que tenemos que ir con esto para
: delante hasta que lo rompamos todo”.

n
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: Una reflexion final: “Ha sido algo muy positivo.
: Desde la gestion aprendi muchas cosas que me
han ensefiado los propios voluntarios y
voluntarias, asi como el equipo de RU. He
aprendido que realmente es muy dificil revertir
los procesos de apropiacion privado-publico y
también es complicado mantener la red del
: colectivo de personas que participan”.

NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN EEEEEE NN

¢ Qué criticarias? “Que al final hubo frustracion,
que una vez acabd la construccién se dejé morir
el proyecto”.

¢ Qué felicitarias? “Fue una vuelta a la vida, a la
comunidad”.

: Si, volveria a participar.

EE NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NENEENENENEEEEEEEEEEEEE

: Como conclusion: “Esto va de algo mas que
: arquitectura, esto es bien comun. Estoy muy
: contenta. Ojalé esto os haya servido de mucho y
: que entréis en la parte practica de la vida, porque
: vienen curvas, y esta forma de trabajo es una
forma sOper digna y que os va a dar mucha
: satisfaccion a lo largo de la vida. Me dais una
: alegria muy grande”.

: ¢Qué felicitarias? “La comunidad que se cred y
:que el espacio puede quedar ahi para
: generaciones futuras”.

: Si, volveria a participar.

Fuente: Elaboracion propia.
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VALORACION GENERAL

I.  Dificultades encontradas

A lo largo del estudio se han encontrado diferentes dificultades, que han debido
resolverse de la mejor manera posible para poder llegar a concluir satisfactoriamente
este trabajo. De nuevo, se ha optado por la presentacion en forma de tabla para mostrar

los obstaculos topados a lo largo de la elaboracion del proyecto.

Tabla 5: Dificultades encontradas a lo largo del proyecto de investigacion

1. Interrupcion del proceso de realizacion de entrevistas por la alarma social
provocada por el COVID-19.

2. Cambio en la realizacién de las entrevistas, pensadas en un primer momento para

ser realizadas en persona: solo una de ellas pudo realizarse de esta manera.

3. Dificultades a la hora de plantear la propuesta metodoldgica, al jugar con tipos de

inmersion en el campo distintos a los que estaba acostumbrada.

4. Dificultad a la hora de condensar la informacion: el limite de palabras condiciond

en cierta medida el analisis y la elaboracion de la investigacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez expuestos los problemas, trataré de explicar la solucién buscada para
solventarlos. A continuacion, podemos ver las respuestas dadas a cada uno de estos
dilemas.

1. Se limit6 el nimero de personas participantes en el grupo de discusion, dado que
no todas las personas disponian del tiempo o los medios necesarios para
realizarlo de manera sencilla (problemas de conexion, ocupaciones personales).
Por otro lado, se postergd en el tiempo la realizacion de las entrevistas, que,
aunque estaban pensadas para realizarse a lo largo de la primera quincena del
mes de marzo, algunas de ellas tuvieron que retrasarse.

2. Aunque muchas de las entrevistas, asi como el grupo de discusion, estaban
previstas para ser realizadas personalmente, finalmente tuvieron que llevarse a
cabo a través de la plataforma Skype o Teams (en funcion de las preferencias

personales de cada uno/una).
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3. Al no haber abordado durante el grado ciertas metodologias de tipo cualitativo
tuve que indagar en estas otras formas de entender la relacion con el campo. Me
vi empujada a buscar la manera a través de la cual exponer mi experiencia
pasada, para aplicarla en un estudio en presente, haciendo una busqueda
bibliografica que me ayudara a entender qué otras maneras existian para dar
cuenta de lo sucedido a lo largo del proyecto de la forma mas profesional
posible y sin prescindir de mi propia experiencia en el campo.

4. Como podemos ver en el apartado anterior, el limite de palabras supuso un
dilema a la hora de ampliar la informacion en lo referente al objetivo especifico
de corte tedrico. Condensar y sintetizar lo ocurrido a lo largo de
aproximadamente un mes de trabajo (en lo que se refiere a la construccion del
espacio) supuso un problema, que finalmente fue solventado sin mayor

complicacidn pero con un esfuerzo significativo.

II.  Autoevaluacion

Para llevar a cabo la autoevaluacién se ha optado por la elaboracion de una tabla con las
debilidades y fortalezas del estudio, teniendo en cuenta los objetivos, la reflexién

teorica, la propuesta metodoldgica y los resultados de la investigacion.

Tabla 6: Debilidades y fortalezas de la investigacion

DEBILIDADES FORTALEZAS

Objetivos X Algunos objetivos son amplios
por lo que hacen dificultosa su
consecucién, por falta de tiempo y

v/ Objetivos ambiciosos y
exhaustivos, favoreciendo el
nivel de analisis.

recursos. v Objetivos concretos y
claros, adecuada
operativizacion de los mismos.

Reflexion X Dificultad para condensar toda la v Revision amplia de los
tedrica informacion consultada. conceptos centrales del
X Dificultad para construir un hilo anélisis: participacion,
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Propuesta

metodologica

Analisis
resultados

de

argumental claro y Gnico. :
X Dedicacion de tiempo alargada
excesivamente.

X Renuncia a realizar varios grupos
de discusion con distintos tipos de
participantes (solo de la primera
fase, solo de la segunda, de ambas,
usuarios interesados pero menos
implicados).

X Diferencias a la hora de repensar
acciones transcurridas en el pasado
en contraposicion con la
informacion recogida en las
entrevistas y grupo de discusion.

X Existencia de un alto volumen de
material empirico, el cual no pudo
ser explotado en su totalidad.

X El volumen elevado de
informacién recogida dificulto la
extraccion de conclusiones.

X Las restricciones debidas a la
limitacion del espacio dificultaron la
presentacion de los resultados.

colaboracion, comunidad,
espacio —entre otros—.

V" Adecuacion de las
diferentes perspectivas teoricas
a los objetivos y el contenido
de la investigacion.

v Estructuracion clara de los
diferentes apartados a tratar.

v’ Propuesta metodoldgica
alternativa y atrevida.

v Vision directa e informada
de lo sucedido durante el
proceso de auto-construccion.
v Discusion tedrica sobre
diferentes formas de entender
el trabajo de campo y la
relacién con el objeto de
estudio.

v/ Rigurosidad a la hora de la
recogida de datos.

v’ Representacion de cada una
de las entidades o colectivos
implicados.

v/ Andlisis de los materiales de
manera exhaustiva desde una
perspectiva cualitativa.

v Rigurosidad en el analisis.

v/ Consecucion de los
objetivos propuestos
inicialmente.

Fuente: Elaboracion propia.
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Para concluir este trabajo quiero expresar mi agradecimiento a todas y todos los que han
hecho posible que este proyecto saliera adelante. Espero que se continden realizando
este tipo de intervenciones, para que las personas puedan seguir disfrutando de este
modo de trabajo tan satisfactorio y enriquecedor; aunque tengo que decir que no todo es
perfecto, el esfuerzo y la implicacion son también esenciales para poder conseguir los
objetivos propuestos.

En cuanto a las instituciones, esperar que tomen parte y se comprometan con aquellos/as
que se embarquen en este tipo de procesos, que los acompafien y apoyen, pues la
comunicacion es esencial si queremos conseguir que esta linea de actuacion pueda
permanecer en el tiempo.

Quiero, para finalizar, invitar a todo el mundo a adentrarse a esta manera de hacer, de
vivir y de compartir nuestros espacios, de construir nuestras ciudades. Adentrarse a
reconstruir la manera que tenemos de relacionarnos —tanto entre nosotros/as como con
el entorno que nos rodea— y de aprender juntos/as.

Por ultimo —pero no menos importante— cabe recordar, como bien me ensefid Recetas
Urbanas, que estd “PERMITIDO EL PASO A TODA PERSONA AJENA A LA
OBRA”.
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ANEXOS

Anexo |: Material audiovisual

Fotografias

- Cafada Real

Imagen 9: Equipo técnico de Recetas Urbanas en la obra de Cafada Real

X

Fuente: Recetas Urbanas

Imagen 10: Alumnos y alumnas de la facultad de sociologia en Cafiada Real

Fuente: recetasurbanas.net
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Imagen 11: Uno de los cinco médulos construidos en Cafiada Real (Madrid), sector V.

Fuente: Elaboracion propia

Fundacion Luis Seoane

Imagen 12: Modulo montado a proposito de la Exposicion “Usted estd aqui: 20 aiios de
Recetas Urbanas”. Fundacion Luis Seoane, A Corunia.

Fuente: Fundacionluisseoane.gal
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Imagen 13: Modulo montado a propésito de la Exposicion “Usted estd aqui: 20 aiios de
Recetas Urbanas”. Fundacion Luis Seoane, A Coruna.

RECETAS

Fuente: Facebook: @fundluisseoane

- Primera fase de la construccion

Imagen 14: Acopio del material.

Fuente: Elaboracion propia

64



Imagen 15: Prefabricacion de paredes ventana.

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 16: Prefabricacion de paredes ventana.

Fuente: lavozdegalicia.es
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Imagen 17: Traslado al exterior de los materiales para el aislamiento de los modulos.

Fuente: Recetas Urbanas

Imagen 18: Pequefio picnic.

Fuente: Twitter: @socioloxiaudc
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Imagen 19: Nivelacién del suelo.

Fuente: Recetas Urbanas

Imagen 20: Montaje de forjado y paredes.

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 21: Levantamiento de paredes y montaje de las cerchas.

Fuente: Recetas Urbanas

Imagen 22: Montaje de cerchas y levantamiento de la cubierta.

Fuente: Recetas Urbanas
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Imagen 23: Montaje de cerchas y levantamiento de la cubierta.

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 24: Montaje de la cubierta y cerramientos.

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 25: Montaje de la cubierta y cerramientos.

Fuente: Belén Gonzalez

Imagen 26: Colocacion de la bandera y ultimos detalles.

Fuente: Noemi Di Battista
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Imagen 27: Acabado final fachada delantera

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 28: Acabado final fachada trasera

Fuente: Elaboracion propia
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- Segunda fase de la construccién:

Imagen 29: Cartel completo para la segunda fase de la construccion'

"l?a"csté‘é FIES :.‘LI g

M et ———

Fuente: Recetas Urbanas

14 Debido a la amplitud del cartel no se puede apreciar bien cada una de las partes de este, por ello a
continuacién podemos ver cada una de las partes que lo componen por separado.
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Imagen 30: Planteamiento de los talleres y gestion del material.

Fuente: Carlota Fiafio

Imagen 31: Blsqueda y traslado del material.

Fuente: Carlota Fiafio
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Imagen 32: Blsqueda y traslado del material

Fuente: Elaboracién propia

Imagen 33: Carpinteria en fachada lateral derecha y cubierta I.

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 34: Carpinteria en fachada lateral derecha y cubierta II.

Fuente: Elaboracién propia

Imagen 35: Carpinteria en fachada lateral izquierda y cubierta I.

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 36: Carpinteria en fachada lateral izquierda y cubierta Il.

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 37: Carpinteria en paredes ventana I.

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 38: Carpinteria en paredes ventana Il.

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 39: Limpieza del espacio

Fuente: Elaboracion propia
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Imagen 40: Rampa de accesibilidad

Fuente: Elaboracion propia

Imagen 41: Preparativos de la fiesta

Fuente: Elaboracion propia
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Videos

Acceder a la siguiente direccion QR y descargar la presentacion para poder visualizar
los videos seleccionados.

Anexo Il: Estrategias metodoldgicas

Casillero tipologico

Tabla 7: Casillero tipologico

Cddigo Nombre Edad Tipo de muestra | Relacién con Duracion de
para el y perfil del el proyecto la entrevista
estudio entrevistado/a

EO1 Santiago 49 Experto Conocido 01:09:53
Arquitectura social durante el
proyecto
E02 Noemi 26 Experta Participacion 01:03:26
Equipo técnico / conellaen el
Arquitectura social proyecto
EO3 Nieves 27 Experta Participacion 01: 05: 57
Equipo técnico / conellaen el
Arquitectura social proyecto
EO4 Cova 43 Muestra de casos Conocida 53: 39
importantes previa al
Institucion proyecto
educativa
EO5 Silvia 58 Muestra de casos Conocida tras 53:39
importantes el proyecto
Organizacion
implicada
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E06 Claudia 33 Experta Sin relacion
Politica directa con el 38: 02
proyecto
EQ7 Belén 21 Casos tipo Conocida antes 49: 33
Voluntaria del proyecto
Clara Entre 20y | Muestras variables Grupo de
Grupo Rober 25 o diversas personas mas
de Alba implicadas en 01: 03: 51
discusion Lucia Participantes en el el proyecto
Toni proyecto y el
proceso de
construccion

Fichas técnicas

Ficha técnica Caodigo de la entrevista: 01

Nombre: Santiago Cirugeda

Perfil: constituyo el estudio Recetas Urbanas, arquitecto social.

Relacion con la investigacion: participacion directa en la gestion del proyecto y
promotor de su construccion.

Valoracion de la entrevista: La entrevista transcurrio sin incidentes. Se han cumplido
los objetivos esperados de la entrevista, aportando la informacion que de ella se
buscaba. El entrevistado ha estado comodo y relajado, ha entendido todas las
preguntas y ha contestado a todas ellas.

Ficha técnica Cddigo de la entrevista: 02

Nombre: Noemi di Battista

Perfil: equipo técnico, coordinadora de taller.

Relacion con la investigacion: participacién directa en la construccion y la gestion
del proyecto.

Valoracion de la entrevista: relajada y distendida, la entrevistada se encontré comoda
y se cumplieron los objetivos para con el encuentro, en relacion con la investigacion.
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Ficha técnica Caodigo de la entrevista: 03

Nombre: Nieves Frias

Perfil: equipo técnico, coordinadora de taller.

Relacion con la investigacion: participacion directa en la construccion y la gestion
del proyecto.

Valoracion de la entrevista: agradable y comoda, la entrevistada contesto a todas las
cuestiones y se alcanzaron los objetivos previstos de cara a la investigacion. A pesar
de lo positivo, un pequefio fallo técnico supuso la interrupcion de la grabacion,
causando que esta se encuentre dividida en dos audios diferentes, por suerte la
entrevistada pudo recuperar la conexion y la entrevista prosiguio y termind con éxito.

Ficha técnica Caodigo de la entrevista: 04

Nombre: Cova Canabal

Perfil: académica y profesora de la facultad de sociologia.

Relacion con la investigacion: participacion directa en la gestion del proyecto, forma
parte de la red de agentes implicados en este proceso colaborativo.

Valoracion de la entrevista: Esta entrevista no habia sido pensada para realizarse via
Skype pero debido a la situacion —pandemia provocada por el COVID-19 que
mantuvo a Espafia en estado de alarma durante meses— tuvo que hacerse a través de
esta plataforma. No surgi6 ningln problema técnico y la entrevistada se encontro
comoda; se cumplieron los objetivos para con el encuentro, en relacion con la
investigacion.

Ficha técnica Caodigo de la entrevista: 05

Nombre: Silvia Longueira

Perfil: especialista en gestién cultural

Relacion con la investigacion: participacién en la promocion del proyecto, forma
parte de la red de agentes implicados en el proceso colaborativo.

Valoracion de la entrevista: Esta entrevista no habia sido pensada para realizarse via
Skype pero debido a la situacion —resultante de la epidemia de coronavirus— tuvo que
hacerse a traves de esta plataforma. No surgié ningin problema técnico a lo largo del
encuentro. La entrevistada ha estado comoda y relajada, ha entendido todas las
preguntas y ha contestado a todas ellas.
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Ficha técnica Caodigo de la entrevista: 06

Nombre: Claudia Delso

Perfil: politico

Relacién con la investigacion: fue la primera concejala de participacion ciudadana de
A Corufia, interés sobre su experiencia personal e institucional en lo que se refiere a
este tipo de proyectos.

Valoracion de la entrevista: La entrevista se realizé en persona, puesto que tuvo
lugar antes de que se decretara el estado de alarma, el dia 14 de marzo de 2020. La
entrevistada contestd a todas las preguntas y se cumplieron los objetivos para con el
encuentro.

Ficha técnica Cdodigo de la entrevista: 07

Nombre: Belén Gonzélez

Perfil: estudiante de sociologia

Relacion con la investigacion: participacion directa en el proyecto, participacion
activa en este (en ambas fases de la construccion y todos los dias de obra).
Valoracion de la entrevista: Esta entrevista no habia sido pensada para realizarse via
Skype pero debido a la situacion —anteriormente expresada— tuvo que hacerse a
través de esta plataforma. No surgi6 ningn problema técnico a lo largo del
encuentro. La entrevistada ha estado comoda y relajada, ha entendido todas las
preguntas y ha contestado a todas ellas. Se cumplieron los objetivos esperados para
con la investigacion.

Ficha técnica Cddigo del grupo de
discusion: 08

Nombres: Clara, Lucia, Alba, Rober y Toni.

Perfil: estudiantes de sociologia en A Corufa.

Relacion con la investigacion: participacion directa en el proyecto, participacion
activa en este.

Valoracion de la entrevista: El encuentro tuvo que realizarse a través de la
plataforma Skype, a peticion de la mayoria de los/las participantes. Debido a que
éramos varias personas conectadas, en alguna ocasion hemos perdido la conexién
(Rober y Lucia). Aun con ello el grupo ha respondido bien y ha expresado sus
opiniones libremente.
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Guiones de las entrevistas y grupo de discusion

Tabla 8: Guion de la entrevista al fundador de Recetas Urbanas (E01)

BLOQUES

OBJETIVOS

PREGUNTAS

Socioecondm
ico

Entablar
conversacion
con el
entrevistado y
que este se

sienta comodo.

¢Coémo te llamas?

¢ Cuantos afos tienes?

¢ Qué estudiaste?

¢A qué te dedicas?

¢Desde hace cuéanto tiempo?

¢Por qué?

¢ Tuviste antes otros trabajos?

¢ Cuales?

¢Qué te hizo cambiar de trabajo? (si es que es asi)
¢ Te gustaria seguir trabajando de esto a largo

plazo?
¢Por qué?
Recetas Aumentar el ¢Cuando naci6 RU?
Urbanas conocimiento  ¢Por qué?
sobre el ¢Cual fue el equipo que le dio vida?
estudio de ¢Como es actualmente el equipo? (uno solo, varios
Recetas actuando en distintos lugares...)
Urbanas y su ¢Con qué tipo de filosofia trabaja?
modus ¢Qué relacién tiene con la sostenibilidad?
operandi. ¢Queé relacién tiene con lo social?
Participaci6  Examinar la ¢ Qué entiendes por procesos participativos?
ny participacion ¢Dirias que de algin modo RU funciona a través de
proyectos como un procesos participativos?

participativo
.

mecanismo de
intervencion
ciudadana en
el entorno.

¢ Qué caracteristicas de los procesos participativos
nos podemos encontrar en el modus operandi de
Recetas Urbanas?

¢Crees que la ciudadania se beneficia con los
proyectos de participacion ciudadana?

¢Que lugar tienen las instituciones en ese tipo de
proyectos?

¢ Y qué lugar tienen las instituciones (politicas,
juridicas, publicas) en los proyectos de RU?

Auto-
construccion

Entender la
auto-
construccién

¢Como definirias arquitectura social?
¢Que relacion tienen RU con la arquitectura social?
¢Podrias hablarnos de algunos de tus proyectos?
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como una ¢ Crees que la arquitectura debe estar al servicio de
forma material la gente?
de hacer ¢Cdémo acercais desde RU la arquitectura a las
ciudad. personas? ¢Por qué?
¢ Y la construccién, como acercais el proceso a la
gente, por ejemplo, por el uso de herramientas?
¢ Qué es la auto-construccion?
¢Aplica RU ese método?
¢Por qué?

Proyectos de Entender la ¢En vuestros proyectos que papel cobran los

RU. auto- voluntarios y voluntarias?
construccion ¢Por qué?
como una ¢ Y qué papel tiene el equipo técnico?
forma material  ;Por qué?
de hacer ¢ Trabajéis con otras asociaciones a modo de
ciudad. cooperacion?

¢ Con cuales?
¢Por qué?

Procesos Describir la ¢Qué entiendes por colaboracion (dentro del

colaborativo colaboracion contexto de construccion participativa)?

S como un ¢En tu opinion: recetas urbanas funciona a través de
conjunto de procesos colaborativos? ¢ Tanto en el disefio y
practicas y planificacion de los proyectos como en el desarrollo
relaciones que vy la ejecucion de estos?
producen y ¢Por qué? ¢En qué sentidos?
sostienen otras  ¢En caso de no ser asi te gustaria implementarlos a
formas de vuestro modo de trabajo?
comunidad. ¢Crees que la colaboracién puede fomentar la

conformacion de comunidad?

¢ Qué entiendes por comunidad?

¢ Crees que este tipo de proyectos fomentan que se
genere comunidad?

Perspectiva
de género

Indagar en las
diferencias de
implicacion y
participacion
en funcién del
género a lo
largo del
proceso.

¢Hay mujeres en tu equipo?

¢Cuantas?

¢Siempre hubo mujeres?

¢Crees que hay alguna diferencia entre hombres y
mujeres en tu equipo?

El mundo de la arquitectura y la construccion esta
compuesto por una mayoria de hombres, pero no es
asi en RU, ¢por que?

¢Dirias que hay prejuicios en cuanto a la capacidad
fisica de las mujeres para dedicarse a la
construccion?
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¢Por qué?

¢Desde tu posicidn qué haces para intentar
favorecer la igualdad en estos términos?

¢Que crees que deberia hacerse a nivel general para
intentar favorecer la igualdad en esta profesion
(desde las instituciones, o desde la propia
profesion)?

Tabla 9: Guion de las entrevistas al personal perteneciente al equipo técnico (E02) (E03)

BLOQUES

OBJETIVOS

PREGUNTAS

Socioecondém
ico

Entablar
conversacion
con la
entrevistada y
gue esta se

sienta comoda.

¢Como te llamas?

¢ Cuantos afios tienes?

¢ Qué estudiaste?

¢A qué te dedicas?

¢Desde hace cuanto tiempo?

¢Por qué?

¢ Tuviste antes otros trabajos?

¢Cuales?

¢Qué te hizo cambiar de trabajo? (si es que es asi)
¢ Te gustaria seguir trabajando de esto a largo

plazo?
¢Por qué?
Papel en Aumentar el ¢Cuanto tiempo hace que trabajas en RU?
Recetas conocimiento  ¢Qué es lo que mas te gusta de RU?
Urbanas sobre el ¢Qué opinas de su modo de trabajo
estudio de (voluntarios/as)?
Recetas ¢ Cudl fue tu papel en el proyecto, con respeto a
Urbanas y su RU? (a nivel profesional)
modus ¢Cuéles eran los objetivos iniciales?
operandi.
Proyectos Examinar la ¢Qué entiendes por participacion? ;Y por “procesos
participativo participacion participativos”?
S como un ¢Dirias que de algin modo RU funciona a través de

mecanismo de
intervencién
ciudadana en
el entorno.

procesos participativos?

¢ Que caracteristicas de los procesos participativos
nos podemos encontrar en el modus operandi de
Recetas Urbanas?

¢Crees que la ciudadania se beneficia con los
proyectos de participacién ciudadana?
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¢Qué lugar tienen las instituciones en ese tipo de
proyectos?

¢Y qué lugar tienen las instituciones (politicas,
juridicas, publicas) en los proyectos de R.U.?

Papel en la
obra

Entender la
auto-
construccién
como una
forma material
de hacer
ciudad.

¢Como acercais desde R.U. el proceso de
construccidn, a la gente, por ejemplo, el uso de
herramientas?

¢Cuando empezaron y cuando acabaron las obras?
¢Se cumplieron los objetivos iniciales?

¢ Se tomaron decisiones nuevas durante la
construccion?

¢Los voluntarios y las voluntarias pueden proponer
alternativas y nuevas ideas durante la construccion?
¢ Te gusta ese tipo de relacion con los y las
voluntarias (desde el punto de vista del equipo
técnico)?

(Cuantos participantes “habituales” dirias que
erais?

¢La mayoria eran hombres o mujeres?

¢Cuanto duraban las jornadas de trabajo?

¢Qué ocurria a lo largo de una jornada normal?

¢ Qué materiales se usan?

¢Se compran, eran donados, se reutilizaron de uno a
otro proyecto?

¢Se realizan inventarios? ;Como se llevé a cabo el
inventario?

¢ Qué entiendes por auto-construccion?

¢Dirias que la construccion de El Despachito ha
sido un proceso de auto-construcciéon?

¢Por qué?

¢Qué es lo que hace especial que los voluntarios y
voluntarios tomen parte activamente en la
construccion?

¢Por qué?

Procesos
colaborativo
S

Describir la
colaboracion
como un
conjunto de
practicas y
relaciones que
producen y
sostienen otras
formas de

¢Qué entiendes por colaboracién (dentro del
contexto de construccion participativa)?

¢En tu opinion: recetas urbanas funciona a través de
procesos colaborativos?

¢Por qué? ¢En qué sentidos? ¢ Fue el caso de El
Despachito?

¢ Crees que la colaboracién puede fomentar la
conformacion de comunidad?

¢ Qué entiendes por comunidad?
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comunidad.

¢ Crees que este tipo de proyectos fomentan que se
genere comunidad? ¢Fue el caso de El Despachito?

La red de
agentes

Indagar en las
diferencias de
implicacion y
participacion
en funcion del
género a lo
largo del
proceso.

¢ Trabajais con otras asociaciones a modo de
cooperacion?

¢Con cuales?

¢Por qué?

¢Y en este proyecto en concreto?

¢Con cual?

¢Y como surgio?

¢ Cudl fue el papel de esta asociacion en el proceso
de construccion?

¢La persona o personas representante/s de esa
asociacion durante el proyecto era un hombre o una
mujer?

¢Cual fue la relacion entre la facultad de sociologia
y el proyecto de construccién, a nivel formal?

¢La persona o personas representante/s de esa
institucion durante el proyecto era un hombre o una
mujer?

¢ Trabajais con empresas que os donan o
promocionan durante la construccion?

¢ Con cuales en este caso?

¢La persona o personas representante/s de esa
empresa durante el proyecto era un hombre o una
mujer?

¢ También pueden donar materiales los voluntarios y
voluntarias no?

¢Como se gestionan esos materiales?

¢La persona o personas que mas donaron eran
hombres 0 mujeres?

Perspectiva
de género

Indagar en las
diferencias de
implicacion y
participacion
en funcién del
género alo
largo del
proceso.

¢ Te has sentido discriminada en tu trabajo por ser
mujer alguna vez?

¢Por qué?

¢Crees que las mujeres tienen la misma presencia
dentro del mundo de la arquitectura que los
hombres?

¢Por qué?

¢Dirias que se trata de discriminacion laboral por
motivos de género?

¢ Crees que las mujeres tienen la misma presencia
dentro del mundo de la construccién que los
hombres?

¢Por qué?
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¢ Te ha afectado alguna vez?

¢Dirias que se trata de discriminacion laboral por
motivos de género?

¢Dirias que este ha sido un proyecto donde han
participado mas las mujeres que los hombres
(dentro de los voluntarios y voluntarias)?

¢Dirias que este ha sido un proyecto donde han
participado mas las mujeres que los hombres (en
relacion a las relaciones formales: instituciones,
asociaciones, organizaciones)?

¢Crees que es importante que las mujeres se abran
un hueco el mundo de la construccion? ;Por qué?

Tabla 10: Guion de la entrevista a profesora de la UDC (E04)

BLOQUES

OBJETIVOS

PREGUNTAS

Socioecondm
ico

Entablar
conversacion
con la
entrevistada y
que esta se

sienta comoda.

¢Coémo te llamas?

¢ Cuantos afios tienes?

¢ Qué estudiaste?

¢A qué te dedicas?

¢Desde hace cuéanto tiempo?

¢Por qué?

¢ Tuviste antes otros trabajos?

¢Cuales?

¢ Qué te hizo cambiar de trabajo? (si es que es asi)
¢ Te gustaria seqguir trabajando de esto a largo
plazo?

¢Por qué?

Proyectos
participativo
S

Examinar la
participacion
como un
mecanismo de
intervencion
ciudadana en
el entorno.

¢Qué entiendes por procesos participativos?
¢Qué caracteristicas de los procesos participativos
nos podemos encontrar en el modus operandi de
Recetas Urbanas?

¢Crees que la ciudadania se beneficia con los
proyectos de participacién ciudadana?

¢Qué lugar tienen las instituciones en ese tipo de
proyectos?

¢ Y cual es el papel de la facultad en este proceso
concreto?

¢Por qué?

Procesos

Describir la

¢ Qué entiendes por colaboracion (dentro del
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colaborativo

colaboracion

contexto de construccion participativa)?

S como un En tu opinion: ¢recetas urbanas funciona a través de
conjunto de procesos colaborativos?
practicas y ¢Por qué? ¢En qué sentidos?
relaciones que  ¢Crees que la colaboracion puede fomentar la
producen y conformacion de comunidad?
sostienen otras ¢ Por qué?
formas de ¢Crees que pudo pasar eso en ED?
comunidad.
Comunidad  Describir la ¢Qué entiendes por comunidad?
colaboracion En tu opinion, ¢se ha generado comunidad tras el
como un proceso de construccion de ED?
conjunto de ¢Por qué?
practicas y ¢Dirias que esta comunidad surge de las relaciones
relaciones que  creadas a través de la participacion o del lugar o la
producen y composicién de los voluntarios/as y equipo técnico?
sostienen otras ¢ Crees que la colaboracion y la cooperacion
formas de fomentan la generacién de comunidad?
comunidad. ¢Por qué?
Papel de la Indagar enlas ¢ Cudl ha sido el papel de la Facultad de Sociologia
institucion diferencias de  en el proyecto de ED?
educativa implicaciony  ¢Quiénes han sido las personas involucradas?
participacion ¢Qué papel toman dentro del proyecto esas
en funcion del  personas?
géneroalo ¢Cdémo fue desde esa perspectiva (institucion
largo del académica) el proceso de construccién?
proceso. ¢Ha funcionado la facultad de sociologia como
mediador entre el alumnado y las instituciones
educativas como el rectorado?
¢Ha funcionado la facultad de sociologia como
mediador entre el alumnado y las organizaciones
colaboradoras?
¢Ha funcionado la facultad de sociologia como
mediador entre el alumnado y el equipo de RU?
¢Puedes contarnos un poco cudl fue el
procedimiento administrativo que se tuvo que llevar
a cabo para lograr que se construyera ED?
Lared de Indagar en las  ¢Se ha trabajado, en este proyecto en concreto, con
agentes diferencias de  alguna asociacion a modo de colaboracion?

implicacion y
participacion
en funcion del
género a lo

¢Con cual?

¢Y como surgio?

¢Cual fue el papel de esta asociacion dentro de la
red de agentes implicados?
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largo del
proceso.

¢La persona o personas representante/s de esa
asociacion durante el proyecto era un hombre o una
mujer?

¢Cual fue la relacion entre la facultad de sociologia
y esta asociacion?

¢La persona o personas representante/s de RU
durante el proyecto era un hombre o una mujer?

¢ Trabajasteis con empresas que promocionaran el
proyecto?

¢Con cuales en este caso?

¢La persona o personas representante/s de esa
empresa durante el proyecto era un hombre o una
mujer?

¢ También pueden donar materiales los voluntarios y
voluntarias no?

¢COmo se gestionan esos materiales?

¢La persona o personas que méas donaron eran
hombres 0 mujeres?

Perspectiva
de género

Indagar en las
diferencias de
implicacion y
participacion
en funcion del
género a lo
largo del
proceso.

¢ Te has sentido discriminada en tu trabajo por ser
mujer alguna vez?

¢Por qué?

¢ Crees que las mujeres tienen la misma presencia
dentro del mundo de la academia que los hombres?
¢Por qué?

¢Dirias que se trata de discriminacion laboral por
motivos de género?

¢Crees que las mujeres tienen la misma presencia
dentro de los puestos de poder que los hombres?
¢Por qué?

¢ Te ha afectado alguna vez?

¢Dirias que se trata de discriminacion laboral por
motivos de género?

¢Dirias que este ha sido un proyecto donde han
participado mas las mujeres que los hombres
(dentro de los voluntarios y voluntarias)?

¢Dirias que este ha sido un proyecto donde han
participado mas las mujeres que los hombres (en
relacion a las relaciones formales: instituciones,
asociaciones, organizaciones)?

¢Por qué?

¢Crees que es importante que las mujeres se abran
un hueco dentro de los puestos de poder? ¢Por que?
¢Crees que es importante que las mujeres se abran
un hueco dentro de procesos de este tipo (nuevas
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metodologias)? ¢Por qué?

Tabla 11: Guion de la entrevista a la representante de la Fundacion Luis Seoane (E05)

BLOQUES

OBJETIVOS

PREGUNTAS

Socioecondm
ico

Entablar
conversacion
con la
entrevistada y
que esta se

sienta comoda.

¢Coémo te llamas?

¢ Cuantos afios tienes?

¢ Qué estudiaste?

¢A qué te dedicas?

¢Desde hace cuéanto tiempo?

¢Por qué?

¢ Tuviste antes otros trabajos?

¢ Cuales?

¢Qué te hizo cambiar de trabajo? (si es que es asi)
¢ Te gustaria seguir trabajando de esto a largo
plazo?

¢Por qué?

Proyectos
participativo
S

Examinar la
participacion
como un
mecanismo de
intervencion
ciudadana en

¢Qué entiendes por procesos participativos?

¢ Qué caracteristicas de los procesos participativos
nos podemos encontrar en el modus operandi de la
Fundacion Luis Seoane?

¢Crees que la ciudadania se beneficia con los
proyectos de participacion ciudadana?

el entorno. ¢Qué lugar tienen las instituciones en ese tipo de
proyectos?
¢ Y cual es el papel de Fundacion Luis Seoane?
Arquitectur  Entender la ¢ Como definirias arquitectura social?
a social auto- ¢ Qué relacidn tiene la Fundacién Luis Seoane con
construccion la arquitectura social?
como una ¢Podrias hablarnos de algunos de sus proyectos?
forma material  ¢Crees que la arquitectura debe estar al servicio de
de hacer la gente?
ciudad.
Procesos Describir la ¢ Qué entiendes por colaboracion (dentro del
colaborativo colaboracion contexto de construccion participativa)?
S como un En tu opinion: ¢la FLS funciona a través de
conjunto de procesos colaborativos?
practicas y ¢Por qué? ¢En qué sentidos?
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relaciones que

¢ Crees que la colaboracién puede fomentar la

produceny conformacion de comunidad?
sostienen otras ¢ Por qué?
formas de ¢ Crees que ese fendbmeno puede darse a través de
comunidad. procesos de participacion ciudadana?

Comunidad  Describir la ¢ Qué entiendes por comunidad?
colaboracion En tu opinion, ¢se puede generar comunidad a
como un través de procesos de participacion ciudadana?
conjunto de ¢Por qué?
practicas y ¢Dirias que esta comunidad surge de las relaciones
relaciones que  creadas a través de participacion o del lugar o la
producen y composicion de los voluntarios/as y equipo técnico?
sostienen otras ¢ Crees que la colaboracion y la cooperacion
formas de fomentan la generacion de comunidad?
comunidad. ¢Por qué?

Tabla 12: Guion de la entrevista a representante politica (E06)

BLOQU OBJETIVOS PREGUNTAS
ES
Socioeco Entablar ¢Coémo te llamas?
noémico  conversacion con  ¢Cuantos afos tienes?
laentrevistaday  ¢Qué estudiaste?
que esta se sienta (A qué te dedicas?
cémoda. ¢Desde hace cuanto tiempo?
¢Por qué?
¢ Tuviste antes otros trabajos?
¢Cuales?
¢Qué te hizo cambiar de trabajo? (si es que es asi)
¢ Te gustaria seguir trabajando de esto a largo plazo?
¢Por qué?
Proyecto Examinar la ¢Qué entiendes por participacion? ;Y por procesos
S participacion participativos?
particip  como un ¢Qué caracteristicas de los procesos participativos
ativos mecanismo de nos podemos encontrar en el modus operandi de la

intervencion
ciudadana en el
entorno.

concejalia de participacién de A Corufia?

¢Crees que la ciudadania se beneficia con los
proyectos de participacion ciudadana?

¢Qué lugar tienen las instituciones en ese tipo de
proyectos?

¢ Y cual es el papel del ayuntamiento corufiés?
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¢Dirias que la participacion ciudadana es positiva
para la poblacién?
¢Y en el caso de A Corufia, fue positivo?

Procesos Describir la ¢ Qué entiendes por colaboracion (dentro del contexto
colabora colaboracion de construccién participativa)?
tivos como un conjunto  En tu opinidn: la concejalia de participacion corufiesa
de préacticas y funciona a través de procesos colaborativos?
relaciones que ¢Por qué? ¢En qué sentidos?
produceny ¢ Crees que la colaboracién puede fomentar la
sostienen otras conformacion de comunidad?
formas de ¢Por qué?
comunidad. ¢ Crees que ese fendmeno puede darse a través de
procesos de participacion ciudadana?
Comuni  Describir la ¢Qué entiendes por comunidad?
dad colaboracion En tu opinion, ¢se puede generar comunidad a través

como un conjunto
de practicas y
relaciones que
produceny
sostienen otras
formas de
comunidad.

de procesos de participacion ciudadana?

¢Por qué?

¢Dirias que esta comunidad surge de las relaciones
creadas a través de participacion o del lugar o la
composicion de los voluntarios/as y equipo técnico?
¢Crees que la colaboracién y la cooperacion
fomentan la generacién de comunidad?

¢Por qué?

Tabla 13: Guion de la entrevista a participante voluntaria (E07)

BLOQUES OBJETIVOS PREGUNTAS
Participacion Examinar la ¢Alguna vez habiais participado en un proyecto
participacion participativo?
como un Si es asi, ¢en cual, en qué consistia?

mecanismo de
intervencion

ciudadana en el

entorno.

¢Crees que la ciudadania se beneficia con los
proyectos de participacién ciudadana?

¢Desde tu perspectiva personal dirias que ha
obtenido un beneficio? ¢Por qué? ;De qué tipo?
¢Cual era tu papel dentro del proyecto
participativo?

¢Era el mismo al principio y al final?

¢En qué cambid? ¢Por qué?

¢Cudl era tu relacion con el equipo técnico? ;Y
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con el resto de participantes? ;Y con las
asociaciones promotoras? ;Y con las
instituciones?

¢Cual era tu relacion con el proyecto en si?
¢Cuantas horas has podido participar en la
construccién de ED?

¢ Y cuéntas horas has podido dedicarle sin ser
durante la obra? (compras, recados, buscar
sponsor)

Has cedido/ utilizado recursos propios (coche,
dinero, material) a lo largo de la construccién de
ED? ;Cuales?

Papel en la
obra

Entender la auto-
construccién
como una forma
material de hacer
ciudad.

¢Como llegaste a participar como voluntaria en
ED?

¢Cuéndo empezaron y cuando acabaron las
obras?

¢Se cumplieron los objetivos iniciales?

¢ Se tomaron decisiones nuevas durante la
construccion?

¢Los voluntarios y las voluntarias pueden
proponer alternativas y nuevas ideas durante la
construccion?

¢Propusiste alguna? ;Cuél?

¢A qué grado de implicacion dirias que llegaste
en lo referido al proceso de construccién? ¢Por
quée?

¢ Te gusta ese tipo de relacion con los y las
componentes del equipo técnico (desde el punto
de vista de los y las voluntarios/as)?

(Cuantos participantes “habituales” dirias que
erais?

¢La mayoria eran hombres o mujeres?

¢Cuénto duraban las jornadas de trabajo?

¢Qué ocurria a lo largo de una jornada normal?
¢ Qué materiales se usan?

¢Se compran, eran donados, se reutilizaron de
uno a otro proyecto?

¢ Se realizan inventarios? ;Cémo se llevd a cabo
el inventario?

¢ Qué entiendes por auto-construccion?

¢Dirias que la construccion de El Despachito ha
sido un proceso de auto-construccion?

¢Por qué?
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¢Qué es lo que hace especial que los voluntarios
y voluntarias tomen parte activamente en la
construccion?

¢Por qué?

¢A qué grado de implicacion dirias que llegaste
en lo referido al proyecto de construccion?

Auto-
construccion

Entender la auto-
construccién
como una forma
material de hacer
ciudad.

¢Habias utilizado antes herramientas como las
que se utilizaron en ED (caladora, taladro,
rotaflex)?

¢ Te sentiste comoda durante la construccion?
¢Dirias que saliste de tu zona de confort?
¢Como has vivido la construccion, al realizarla tu
misma?

¢ Te parece una perspectiva interesante?

¢Dirias que se genera una relacién diferente con
el espacio al haberlo construido con tus propias
manos?

¢En qué sentido?

¢Has sentido que construias un pedacito de
ciudad?

¢Has recibido ayuda del equipo técnico o los
voluntarios/as cuando tuviste alguna duda?

Procesos Describir la ¢ Qué entiendes por colaboracion (dentro del
colaborativos colaboracion contexto de construccion participativa)?
como un ¢En tu opinion: recetas urbanas funciona a través
conjunto de de procesos colaborativos?
practicas y ¢Por qué? ¢En qué sentidos?
relaciones que ¢Fue el caso de El Despachito? ¢Por qué?
producen y ¢Crees que la colaboracién puede fomentar la
sostienen otras conformacion de comunidad?
formas de ¢Por qué?
comunidad. ¢ Crees que pudo pasar eso en ED?
Comunidad  Describir la ¢Qué entiendes por comunidad?
colaboracion En tu opinion, ¢se ha generado comunidad tras el
como un proceso de construccion de ED?
conjunto de ¢Por qué?
practicas y ¢Dirias que esta comunidad surge de las
relaciones que relaciones creadas a través de participacion o del
producen y lugar o la composicion de los voluntarios/as y
sostienen otras equipo técnico?
formas de ¢Crees que la colaboracién y la cooperacion
comunidad. fomentan la generacion de comunidad?

¢Por qué?
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Perspectiva  Indagar en las

de género diferencias de
implicacion y
participacion en
funcién del
género a lo largo
del proceso.

¢A lo largo de la construccion has notado algun
tipo de diferencia en funcion del género en lo
que al nivel de participacion se refiere?

¢A lo largo de la construccion has notado algun
tipo de diferencia en funcion del género en lo
que al nivel de colaboracion se refiere?

¢A lo largo de la construccion has notado algun
tipo de diferencia en funcion del género en lo
que al nivel de implicacion se refiere?

¢Has desarrollado las mismas actividades que los
chicos?

¢Has notado algun tipo de diferencia en funcién
del género en lo que a la construccion (fisica, se
entiende) se refiere?

¢En cuanto al uso de herramientas, hombres y
mujeres han utilizado las mismas
indiscriminadamente?

¢Ha habido algun tipo de segregacion por género
en el reparto de tareas?

Tabla 14: Guion para el grupo de discusién (GDO08)

BLOQUES

PREGUNTAS

Toma de contacto ¢Fuisteis al viaje que se realizo a Cafada Real?
¢Quiénes?
¢Qué hicisteis?
¢ Os gustd?
¢Por qué?

Proceso de construccion ¢ Cuando empez6?
¢ Como fue?
¢ COmo os enterasteis?
¢Y por qué empezasteis a participar?
¢Y durante cuanto tiempo, lo dejasteis, fue continuado?
¢Qué es lo que mas os gusto?
¢Qué es lo que menos os gusto?
¢Qué aprendisteis?
¢Como lo aprendisteis?
¢Diriais que fue un proceso participativo? ;Y
colaborativo?

97



¢Dirias que género comunidad?

¢Dirias que esta comunidad surge de las relaciones
creadas a través de participacion o del lugar o la
composicion de los/as voluntarios/as y equipo técnico?
¢Crees que la colaboracién y la cooperacion fomentan
la generacion de comunidad?

¢Por qué?

¢Qué relacién habia con el equipo técnico? ;Os
gustaba? ;Por qué?

¢Como se organizaban los talleres? ¢ Os gustaba esa
manera de organizar? ;Por qué?

¢Cudl era tu papel dentro del proyecto participativo?
¢Era el mismo al principio y al final?

¢En qué cambid? ;Por qué?

¢ Cuél era tu relacion con el equipo técnico? ;Y con el
resto de participantes? ;Y con las asociaciones
promotoras? ;Y con las instituciones?

¢ Cual era tu relacion con el proyecto en si?

¢ Cuéntas horas has podido participar en la construccién
de ED?

¢ Y cuantas horas has podido dedicarle sin ser durante
la obra? (compras, recados, buscar sponsor)

¢Has cedido/ utilizado recursos propios (coche, dinero,
material) a lo largo de la construccion de ED? ¢ Cuales?

Conclusiones ¢QuEé criticariais?
¢ Qué felicitariais?
¢Qué propondriais para mejorar?
¢Volveriais a participar?
¢Por qué?

Transcripcion de entrevista semi-estructurada

Tras establecer la conexion via skype le comento a Santiago el tipo de entrevista que se
va a realizar y que esta va a ser grabada, a lo que accede sin problema. Tras una

pequefia charla de un par de minutos conecto la grabadora.

U: Bueno, la entrevista durara aproximadamente cincuenta minutillos, una hora, o asi.
Hay distintos blogues, a medida que vayamos cambiando de bloque te voy diciendo
porque son saltos asi un poquito grandes. Entonces ahora el primer bloque es sobre

preguntas socioeconémicas.
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U: La pregunta es ;Coémo te llamas?, ;Cuél es tu nombre completo o tu nombre

artistico?

S: Hola soy Santiago Cirugeda, arquitecto y bueno, de Sevilla. Tengo el estudio en

Sevilla, aunque alguna vez estoy en Madrid y en Barcelona.
U: Y, ¢donde naciste?

S: Sevilla

U: Y, ;cuantos afos tienes actualmente?

S: Pues naci en el 71, bueno pues calculale, 48 por lo menos.
(Risas)

U: ¢Y qué estudiaste?

S: Estudios de arquitectura, eeh, empecé en Sevilla y tardé doce afios; tuve que acabar
en Barcelona porque tuve problemas en la escuela de Sevilla, me animaron a irme y

bueno, y acabé en Barcelona.
U: (Y a qué te dedicas actualmente?

S: Pues ahora tengo un equipo, un estudio de arquitectura. ES una asociacion, equipo,
cooperativa, y nos dedicamos a hacer proyectos de arquitectura que normalmente tienen
mucho que ver con la mediacién y la inclusion. No hacemos concursos publicos, no
hacemos vivienda privada, si realmente lo que hacemos es acudir a la llamada de gente.
De gente que tiene ciertas inquietudes o problemas, y que no estan resultas por la
administracion publica o por... Y entonces es cuando acuden a nosotros. En mas
medida complementamos lo que no hace, o lo que hace a medias la administracion
publica, ¢no? Y por eso hemos trabajao con muchas escuelas publicas, con
asociaciones, con familiares, con salud mental, con todo tipo de gente porgque bueno es
un acompafiamiento, aunque claro siempre con la excusa de la arquitectura. Al final
mentemos proyectos de auto-construccion, hace poco pues con 400 nifios y nifias de un
colegio de Madrid que queria el profesorado, el AMPA, la direccion y todo el mundo
meter en temas curriculares la construccion de las aulas. EI mismo caso de El
Despachito o el centro sociocomunitario en Madrid, o tantos otros proyectos que hemos
hecho con una comunidad, que bueno, que se ha animado a auto-construir. Y eso que no
hay un soporte legal, como ley, o como plan de auto-construccion en todo el estado

espanol; no existe. Entonces tenemos que hacer auto-construccion inclusiva eeh, con los
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soportes legales que tenemos a mano; pero que no hay un reglamento, una ley que

marque la manera de trabajar que tenemos.

U: Aj4, de acuerdo. Y, ¢cuénto hace que te estas dedicando a esto? ¢Antes tuviste otros

trabajos, 0 no?

S: Mira nunca he trabajado en ningun estudio, o sea son siete u ocho afios en solitario.
En Sevilla cuando era estudiante ya empecé a hacer cosas a-legales, empecé a hacer
intervenciones como colocar en una cuba, en un contenedor un columpio (cuando la
administracion no lo pone), como ocupar una fachada, como hacer una vivienda ilegal
en una azotea... O sea empecé a estudiar un poco legislacion, o los derechos que tienen
un ciudadano en intervenir en su propia ciudad. Y a partir de ahi monté el estudio de
arquitectura, donde ya se ha incorporado gente y bueno, ya llevamos veintitantos afos

liaos.
(Risas)

U: Y, (Te gustaria a largo plazo seguir trabajando de esto, te ves toda tu carrera

profesional en esta linea, crees que no?

S: Me gusta esto porque tienen muchos flecos, quedan muchas cosas que aprender.
Ahora la inclusiéon de menores, mas sofisticada, o de gente como el proyecto de la calle
en Madrid: hacer un albergue auto-construido. Siempre hay muchas cosas que aprender,
muchas cosas que se han hecho hace unos afios y que ahora es politicamente mas
complicado, o sea que la lucha sigue. Con lo cual si nos queremos meter, en Andalucia
sale un plan, una ley de auto-construccion nueva, nos queremos meter a hacer vivienda
oficial con las familias. Y es un paso mas, es intentar demostrar: en Inglaterra estamos
haciendo algo, hemos hecho algo en Europa, en Latinoamérica... Y es un poco
demostrar que toda la experiencia en estos veinte afios, se pueda realmente llegar a
consolidad como una practica; que sea un derecho para que cualquier ciudadano o
ciudadana pueda hacerlo: equipamiento en escuelas publicas, equipamientos publicos,

culturales, pueden incorporar este mecanismo. Y para eso hacen falta muchos mas afios.

U: ¢Qué fue lo que te empujo a trabajar en esta linea? Que fue lo que dijiste, a mi esto

es lo que me va, paso de la vision mas tradicional de la arquitectura.

S: Por una actitud de un joven, yo estaba estudiando arquitectura, de rollo a gente
importante de hecho, de la arquitectura, pero, lo que ves como inaccesible, ;no? O sea,
parece que para hacer arquitectura de estudio hace falta tener el titulo, hacer grandes
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construcciones; y me inquietaba simplemente el dia a dia, saber porqué no habia
columpios en un sitio y la gente los pedia. Y yo no entendia, quizas no tiene nada que
ver con la arquitectura a priori, porque era mas un hecho. He estudiado arquitectura,
pero como si hubiera estudiado derecho, haria lo mismo pero de otra manera 0 como si
hubiera hecho otra profesion. Pero si que era una inquietud mas politica de decir bueno,
¢por qué tenemos que pedir permiso a todo? y porqué ellos dicen si 0 no segin un
cédigo, que se ha elegido democréticamente. Pero muchas veces las leyes no
contemplan todo lo que la gente necesita. De hecho los cambios de ley, muchas veces se
es ilegal porque hace falta remitirse a un derecho. O sea que es eso, hemos intentado

ampliar la capacidad de la ley, y bueno, eso, con la arquitectura, es lo que nos interesa.

U: Vale, pues ahora vamos a cambiar de bloque y vamos a hablar sobre qué es recetas

urbanas. Para empezar, ;cuando nacié RU como estudio?

S: Recetas Urbanas nacio hace veinte afios como estudio, unos diecinueve veinte afios,
porque yo trabajaba solo antes. De hecho aparecié porque yo encontré un italiano
—Luca— en un bar agobiado porque se tenia que ir a hacer la mili —el ejército— a Italia, y
entonces lo contraté. Y entonces, ahi yo ya trabajaba solo pero claro, cuando ya contrato
a alguien vienen luego de repente una colombiana un colombiano y ya empezamos
equipo, ¢no?. Ya no era un tipo solitario detras de una mesa, y ahi montamos primero
un estudio profesional que luego se convirtié en una sociedad, y una asociacion también
cultural y arquitectonica. Y ha ido pasando muchisima gente, no sé el nimero de gente
que ha pasando por Recetas Urbanas. Hemos perdido, porque mucha de la gente que ha
pasao, la gran mayoria que ha pasao esta un afio, dos afios, tres afios y luego se largan a
hacer sus propios estudios. Y ha quedao un equipo que ha cambiado muchisimo de
forma, te apena porque te haces muchos amigos. Viene Pichuco y se va a un lugar a
montar su equipo, Harold va a Bogota, Jacob vuelve a Budapest, Tania vuelve a
Portugal. O sea, que la gente que viene aqui, no se monta un equipo que tenia una
vocacién como otros equipos, que se han montao seis amigos y vamos. Sino que monté
yo solo el equipo y la logica fue que entraba gente y salia. Lo maximo que ha durao
alguien ha sido ocho afios, bueno ahora esta Litzh, lleva once, once afios en el estudio,
ya es Recetas desde hace once afios, pero somos los dos Unicos, el resto va
amplificandose. Nieves y Noe tienen sus Probetas ahora, ¢;no? Y otra gente se va a

montar otro estudio, es continuo, que muchos equipos hayan estao en recetas, hayan
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aprendido lo que hayan aprendido y luego han montao sus propios equipos. O sea que

Recetas es casi un punto de una red, donde pasa mucha gente.

U: Y ¢(Actualmente como es el equipo? Hay uno solo, hay varios divididos por el

territorio, haceis varios proyectos a la vez, ;cOmo 0s organizais?

S: Jesus estd con el tema, hemos trabajado en Trabenco, la escuela de El Pozo,
autoconstruyendo dos aulas con la chavaleria, con todos los alumnos y alumnas de la
escuela, con el profesorado completo. Ha sido una experiencia méas inclusiva en la
medida que se nos metié en la cabeza meter a todo el mundo —cosa que no es
obligatoria—, es decir, vamos a trabajar mas con los dieciséis autistas que habia ahi. Pero
se quiso meter todo el mundo desde tres afios hasta dieciocho y ahi habia dos, de hecho
ahi también estuvo Noe. Y hay dos en Madrid. En Barcelona estan otros dos que son
David.... Marta esta en Sevilla, pero ha estao en Cuba. También ocurre, Juanjo que
habia estado en Madrid. Pero ocurre que hay proyectos que duran dos meses y se
montan equipos especificos. Hemos estao dos meses en la Habana donde pues se ha
montao un equipo: Marta que es aparejadora, JesUs que es aparejador, David no es
técnico, es autodidacta (risas). No es gente que es arquitecta, Sino que es gente que,
aunque no tiene estudios técnicos es buena gente. Pero es buena gente y se funciona
bien entonces va habiendo equipos en virtud de los proyectos que hay. En Barcelona
tenemos ahora dos proyectos y van a salir algunos bastante interesantes y complicados,
y entonces pues de Madrid y de Barcelona hay gente seria, pero la sede la base esta en

Sevilla.
U: Vale

S: Que la cabeza mas pensante, aunque todas son pensantes, esta aqui. Somos malos,
marronencos, pero todo: la coordinacion técnica, legal y la coordinacion de todo el

equipo esta aqui.
U:Y ;con qué tipo de filosofia arquitectonica trabajais? Cuéntanos asi un poco...

S: Bueno la arquitectura se desarrolla, normalmente en el modelo contemporaneo y
capitalista. Pues los arquitectos hacen un proyecto para un cliente que tiene una
necesidad y luego una empresa constructora lo ejecuta. En nuestro caso normalmente es
la gente la que aparece con una carencia y involucramos a esa gente en la construccion.
También la arquitectura tiene esa capacidad de decir bueno, puedes contratar a la

constructora sus trabajadores profesionales que te dan un servicio, o puedes utilizar la
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escusa de construir, buscar las diferencias de cada persona, de cada capacidad, cada
necesidad de conocimiento, de relacion o de ocupacion del tiempo o terapéutica se
puede incluir. Destaca esa arquitectura por la capacidad que tiene de incorporar gente
gue no esta invitada a la fiesta, ;n0o? Normalmente no participa en esa construccion,
meter gente con diferencia funcional o con discapacidad visual, a los profesionales les
parece una locura. A mi propio gremio de arquitectura le molesta, le molesta que ocurra
eso, pero la arquitectura como tiene esa capacidad de produccidn, de buscar materiales,
de aglutinar gente para sufraga un problema, pues es lo que se va desarrollando, de
hecho, es casi lo Gnico que sabemos. Es ese ejercito de los locos y locas que incluimos

que se pueda. Mientras mas, mejor.
U: ¢Qué relacién tiene RU con la sostenibilidad?

S: Yo llevo dando diez afios una clase en un master en Madrid, sobre sostenibilidad que
hablamos de lo energético, de lo ecoldgico que me interesa a mi pero menos. Mi
primera parte de sostenibilidad primero es porque si no hacemos sostenibilidad al
hombre, a la persona humana, a la mujer, estamos jodidas claramente. Si no meten los
principios de que somos humanos, que es creatividad, que es la inteligencia, la libertad
de decidir si 0 no, blanco o negro, si es un trabajo comin. Como somos dependientes al
final trabajamos en comunidades y dependemos de la gente. Entonces pues, incluir todo
ese tipo de aspectos mas humanos al movimiento de una arquitectura social activa es lo
primero que va a ser sostenible. Si no haces que la gente sea critica, creativa, tome
decisiones propias comunes y trabaje en comdn, da igual que plante lechuga o sea muy
ecologista, me imposta lo mismo. Si esa accién humana es la que potencia, seguramente
de ahi vienen esos principios de proteccién del medioambiente, de cuidados a las
personas, de los derechos a la diferencia, de los principios éticos. Trabajar en la

sostenibilidad humana, y luego la ambiental y ecoldgica va a venir.
U: Claro.

S: Que también es trabajo porque es muchisimo, en casi todos los proyectos que hemos
hecho hemos renunciado a materiales. Hay una cabezoneria de darle vida atil lo maximo
a los materiales, no volver a producir otros, no reciclar sino recuperar materiales que
todavia viven, a veces estan viejos pero al final... Hay materiales viejos, usados, de
segunda mano que tienen vida y capacidades igual que las personas. Entonces esto de la
sostenibilidad material, y energética también la manejamos; y la econdmica. Somos

muy responsables con el gasto publico cuando llega dinero publico para hacer un
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proyecto, somos bastante responsables con eso, porque eso también da sostenibilidad

economica a los proyectos y al dinero publico, que es escaso.
U: Si, si, claro, claro.

S: Si, trabajamos en lo econémico, en lo material y en lo ecoldgico pero sobre todo en

lo humano.

U: AJj4, bien, ahora vamos a cambiar de blogue otra vez y vamos a hablar sobre
arquitectura social. Lo primero, ;como definirias tu la arquitectura social? ¢Qué

entiendes ta por arquitectura social?

S: Eeeh, es una critica actual, la arquitectura tiene una vocacion politica y social de
siempre. Da una solucion a un problema de cobijo, de frio, de calor, de reunir gente para
dar una clase, o hacer un hospital, cumple una labor social. Toda arquitectura es social
per se, lo que ocurre es que a nivel critico se potencia mas esa arquitectura social
cuando incorpora mas clausuras sociales 0 mas goals, mas intenciones sociales. Y
bueno, hasta ahora cumple una funcion social, pero de ahi a que intervenga mas la gente
en la toma de decisiones, o en la construccion fisica, o en la recuperacion de materiales,
0 en acompafiamiento de gente que necesita tener ese trato, ese afecto, esa reunion.
Claro, lo que esta potenciando no solo cumple una necesidad fisica o espacial, sino que
estd haciendo que la arquitectura cumpla con mas funciones sociales. Se llama
arquitectura social porgue incorpora a esos colectivos 0 personas que no estan invitadas
a la fiesta normalmente, o que tiene esa vision mas de cuidado: no veas, vente; por
decirlo asi, mas de arquitectura social. Pero es la critica, no llamo que nuestra
arquitectura es social, toda arquitectura es social, pero es cierto que en nuestro trabajo si

incorporamos colectivos que normalmente no estan incluidos lo a proyectos.

U: La siguiente pregunta va un poco por ahi ¢ves una relacion o crees que recetas
urbanas funciona a través de este tipo de arquitectura y en qué medida funciona o no

con este tipo de arquitectura, qué opinas sobre esta afirmacion?
S: Hombre, tu qué crees.
U: Si, si (risas).

S: Algo mas incluso, cambiar la l6gica de funcionamiento de la administracion como en
el ultimo proyecto de cafiada real. Que nos hemos dado cuenta por ahi escondidos que

esto que ha pasao, que se ha difundido en redes, se puede ver. Claramente se presento
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en Madrid pero Juan, el que lo ha hecho, todavia lo estd acabando y lo quiere mandar a
un par de encuentros de cine social, y bueno cuenta muy claro que los contratos
publicos se deberian meter més en cuestiones sociales y para que sea arquitectura, se
Ilame o0 no social, me da igual, pero sirva para mas cosas de la que sirve. Tu puedes
encargar a una empresa de contenedores un asentamiento o puedes hacer que la gente lo
construya conjuntamente, al final va a haber un edificio en los dos casos pero uno han
participado 1200 personas, habéis participado vosotras también. Entonces es lo que yo
Ilamo una fiesta de aprendizaje, de diversion, de conocimiento, de bueno, ti lo has
visto. Incluyendo la cércel, incluyendo menores, incluyendo temas de género que hemos
visto entre marroquis y gitanas. TU sabes que puedes usar la arquitectura para un
montdn de conflictos que nunca estan incluidos, que si tratan los trabajadores sociales y
trabajadoras o socidlogas pero no se incorporan en la arquitectura. Y bueno, es lo que

hace RU hace muchos afios, cada vez con un poquito mas de conocimientos.

U: ¢Y podrias hablarnos de algin proyecto que para ti sea destacable en este sentido?, a
lo mejor de acercar a la gente esos espacios y que fuera, bueno pues que ta lo recuerdes

como un gran logro ¢no?, quizas.

S: Hay, hay muchisimos proyectos. Podriamos hacer un analisis, que también esta en
nuestra pagina web, pero mas de cincuenta proyectos donde han participado mas de
siete mil personas, una barbaridad. Pero va, por ser los ultimos me interesa tanto el
proyecto del Trabenco, como haber intentado meter curricularmente, por primera vez
hecho conscientemente. Porque lo hemos hecho desde hace veinte afios en el aula
abierta en Granada, en donde una facultad de Bellas Artes, el alumnado al igual que
hicisteis vosotras, construye su propio espacio de autogestion. Y son unos cursos de la
universidad, aunque no estaban informados el rectorado claramente que era para hacer
un edificio, que sirvieron curricularmente para que se diesen créditos por esa

construccion colectiva.
U: Qué guay.

S: Lo que si que eran indirectos y claro, que esto se hizo hace diecinueve afios. Si es
cierto que ahora con El Pozo, no eran universitarios eran nifios y nifias de tres a
dieciocho. En un barrio que tiene un conflicto social importante donde bueno, se ha
visto que ha habido pautas de comportamiento que han cambiao a través de la auto-
construccién y no lo digo yo, sino que lo dice a presidenta de la cooperativa educativa y

la directora académica, y familiares que dicen pues mira ha habido menos conflictos de
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violencia durante estos seis meses. Solamente interesa cuantificarlos a través de
vuestros conocimientos. Yo no puedo decir lefia, estadisticamente, eso es el profesorado
el que dice pues mira es que se han reducido en un 90 por ciento los conatos de
agresividad porque creemos que el trato que han llevado construyendo conjuntamente
les ha mejorao sus tratos personales. Ha habido un absentismo escolar minimo, casi

nulo, en estos seis meses, pues hostia oye es que la gente estaba interesada.
U: Si, si, por supuesto.

S: Es que es algo que se repite entre el alumnado, mafiana otra vez no, es que te toca la
semana que viene, es que son cuatrocientas alumnas y no podéis hacerlo todos, teneis
una vez a la semana una hora y media; pero yo vengo mafiana, yo quiero ir mafana... El
interés que se generaba interesa para metodoldgicamente comentarlo en proximas
practicas. Cafiada Real ha sido quizas el mejor proyecto en cuanto a ejecucion y a
logistica porque realmente ha sido el primer ejercicio donde, ya sabes, hemos trabajao
en una carcel, con escasos cinco 0 seis vecinos del barrio que estaban privados de
libertad los susodichos. Entendemos que la psicéloga de la carcel, las trabajadoras
sociales: Lurdes Ana, y algun par de jueces también, dijeron: queremos este tipo de
protocolos porgue incorporan lo que marca aunque estés privado de libertad, esta gente
aungue este privada de libertad esa privacion es para incorporar a procesos que mejoren
su integracion posterior. Eso en el proyecto de Cafiada Real, que hemos trabajado: con
una escuela publica y padres con 600 nifias y nifios; una escuela superior de disefio
como es la SDM; una red de mujeres latinoamericanas feministas; todas las mujeres
marroquis y gitanas que quisieron participar; la carcel; las entidades sociales; sociologia
Corufia. Y te acuerdas de que la logistica era muy compleja, pero creo que la linea de
trabajo va por ahi. Cada afio vamos mejorando un poquito, haciendo cagadas también,
pero si, es esa la metodologia que nos interesa seguir, e incluir mas gente en esos
procesos. Y Cafiada Real, Trabenco o la SDM de Madrid también incluida. La escuela
de disefio, que se construyeron dos aulas sin licencia, sin permiso. Pero se va
consolidando la legalidad poco a poco, es todo un proceso; es la legitimacion de una
ilegalidad porque es otro nivel de trabajo, no solo es la inclusion de gente sino es la
modificacion de la percepcion de los técnicos municipales en el proceso de
construccion: decir bueno, es ilegal pero es correcto. Ese es el tipo de trabajo que a mi

me interesa muchisimo —eso fue en Madrid también—y bueno pues, por ahi andamos.
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U: Bueno entonces podemos confirmar que ta crees que la arquitectura debe estar al

servicio de la gente, ;no? Podemos decir que...

S: Lo que pasa es que claro, se puede decir, mas 0 menos, que estd mas en beneficio
econdémico del arquitecto, en el beneficio econdmico de la empresa constructora, que es
legitimo, pero bueno. En nuestro caso, es algo muy técnico. El beneficio industrial que
tiene la constructora normal y los gastos son 19% del presupuesto de una obra y ese
19% es un dinero, es un dinero que incorporamos a que los técnicos que estan
trabajando con nosotros hagan ese trabajo comunitario al mismo tiempo. Son técnicos,
pero hacen ese trabajo educativo, el seguimiento con otras velocidades y estamos
reconvirtiendo esa productividad econdmica en mas valores sociales, si hace un labor
social a priori toda la arquitectura, que no es toda pero bueno, pero en este caso sigue y

se potencia mas la linea del trabajo social.

U: Vale y, por ejemplo, la construccion. Como trabajais con proyectos de auto-
construccion, ¢como hacéis para acercar la construccion, las herramientas a la gente?, a
gente que a lo mejor en su vida a cogido un taladro, una rotaflex, ¢;como hacéis para

involucrarlas en ese proceso?

S: Hombre como ya has visto ta (risas). Hay muchos mecanismos, la gente el interés
por que alguien participe le viene de esas personas mismo, de un colectivo. Gente que
ha venido a participar, a priori ha venido porque ha venido pensando en un acto politico,
porque se sentia activista, porque queria aprender, porque queria estar con gente joven,
porque estaba en soledad en su casa; le pasa a la gente solitaria que vienen por
acompafiamiento. Razones para participar hay muchas, pero luego esta el tema de las
herramientas, que intentamos hacer siempre un sondeo previo de lo que le interesa a la
gente con esas fichas que veis. Qué quiere saber, qué quiere aprender, y qué no quiere
tan siquiera ver. Tu puedes rellenar, tu sabes, “yo al andamio no subo”, “a mi me gusta
cocinar, fotografia y taladro, pero no me hagas pintar porque odio pintar”. Si hay una
metodologia de las habilidades que tiene cada persona, y que quiera aprender otras
habilidades, o que no quiera, o que le da miedo o... Esos miedos se reflejen en una
primera encuesta para luego logisticamente pues, técnicamente pues andamos con
herramientas de un sitio para otro. Llevamos seis taladros a Barcelona, con sierras...
Siempre hay herramientas que vamos moviendo de un sitio a otro igual que con los
materiales. Y en los presupuestos que tenemos siempre incorporamos mas herramientas,

porque claro si tienes veinte personas trabajando no puedes tener dos taladros. Necesitas
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los recursos si tienes veinte personas necesitaras tener como diez taladros, y dos sierras,
y no sé qué, porque si no hay una pardlisis en el proceso; o cambias el proceso y vas
haciendo grupos. O sea que cada entorno, cada grupo de personas con las que
trabajamos un poco marca la linea de cdmo debes trabajar. Si son mas jovenes, son mas
pequefias, tienen menos tiempo, se cansan antes, se aburren antes, si son mayores pues

mas cuidado fisico. La metodologia va cambiando y adaptandose al grupo.
U: Y cdmo definirias auto-construccion, ¢qué es para ti la auto-construccion?

S: Me acuerdo que un dia una italiana venia y me decia, autoconstruiré es construir sin
gasolina (risas). Y yo digo: No, si td vas a comprar herramientas ya vas a tener que
utilizar un vehiculo, si no quieres usar taladros eléctricos pues tendras que hacer los
agujeros a mano, 0 sea que mira tu. La auto-construccion es como se puede ver la
palabra, la etimologia del idioma, auto-construir td mismo.

U: Si, si.

S: Se que hay mucha gente, que hemos amplificado ese concepto. La auto-construccion
siempre se aplica a la gente que hace su propia casa, Su propio espacio, pero que se
supone que es un usuario final. En otros casos participan mas, muchas veces en la
mayor parte del proyecto, mas gente que no van a ser usuarias de ese edificio, es
curioso. Para hacer la escuela de Madrid, participaron 117 alumnos y alumnas 250 no
eran alumnos, que no van a usar el edificio dice, porque la gente auto-construye, ya no
es autoconstruirlo para si mismo, para usarlo, si que estamos construyendo una manera
de aprendizaje y de vinculo politico. No es porque vaya a necesitar el edificio porque no
lo van a usar, 0 sea que yo autoconstruir uno mismo es porque lo uso yo, porque va a ser
mi casa. Autoconstruir para uno ya no es autoconstruir, es construir comunitariamente.
Es amplificar un poco el usuario, autoconstruir comunitariamente no vincula que tu seas
usuaria final de lo que estds haciendo, entonces se amplifica el concepto de

autoconstruccion a una construccién comunitaria.

U: Si claro, por supuesto. Bueno ahora vamos a volver a cambiar de bloque y vamos a
empezar con el bloque de los proyectos de Recetas Urbanas. La primera pregunta es
¢En vuestros proyectos cual es el papel que toman los voluntarios y las voluntarias?
Porque creo que es algo que va intrinseco un poco a todos los proyectos no, en la linea

de actuacién de RU.
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S: Pues ya te decia antes, ese voluntariado a veces son usuarias finales y comparten un
interés propio, usarlo. Y otro son gente con diversas opciones personales que ya he
escuchado tantas historias distintas de porque alguien viene. O sea que la gente se tiene
que posicionar porque esta alli. Yo pregunto ¢por qué vienes aqui?: “porque lo he
visto”, “lo he oido en la radio”, “que aburrido subir sillas” “me gusta trabajar con gente
joven”. Las razones y el papel que consigue cada voluntario y voluntaria lo marca esa
persona. Porque hay gente que incluso ha cogido papeles muy protagonistas, porque han
querido. En Amberes me acuerdo yo que estaba Chan, un personaje que incluso los dias
que no trabajdbamos estaba en la obra ensefiandole a la gente, porque se autoproclamoé
el jefe de obra. Y te llama mucho la atencion, muchos nos dimos cuenta que es una
pedazo unitaria la de Amberes. Luego pudimos, cuando nos fuimos, cuando acabo la
fiesta, nosotros nos vamos a otro proyecto. Y a lo mejor esa persona usuaria no es de
ese sitio, esta desplazada, ¢entonces qué vamos a hacer?, vincularla a otro proyecto mas.
Esa persona en concreto cuando nos fuimos dice: ;qué va a ser de mi vida ahora solo,
después de seis meses tan bonitos? Y joder, menos mal que se nos ocurrié en el Gltimo
momento vincular a Chan con otro proyecto que habia con gente local de Amberes, para
construir una torre de babel maravillosa que estdn construyendo todavia y de hecho
mandan fotos los grupos y ahi est4, ahi esta, es como... (Risas). La razon para participar
que aqui tiene cada persona es muy diversa, con mas responsabilidades se quede, con
menos, para cocinar, para construir, dos dias, veinte dias. Es una diversidad amplia de

posiciones.

U: Y dirias que son imprescindibles quizas, los voluntarios y las voluntarias. ¢Recetas

Urbanas podria funcionar igual sin voluntarios, o no?
S: Podemos trabajar como un estudio tradicional.
U: Si, claro.

S: Y trabajar, sabes, como arquitecto, puedes trabajar simultdneamente. Tu construyes
museos, bancos y estaciones de AVE, magnifico, sin voluntariado, pero digo ¢cual es tu
vinculo con la constructora, por ejemplo?. Peleas, asuntos, peleas por el dinero, por
supuesto la ejecucion. En mi caso son proyectos mas pequefios, pero, es que la
constructora somos nosotros, es que la gente, es la constructora. A veces contratas a un
electricista, un albafil pa algo, pero el vinculo... O sea si tU quieres arquitectura
inclusiva y no hay gente pues no es inclusiva, es contractual. Si tU contratas a una gente,

el vinculo personal, politico, afectivo, no existe, sino que es eso, te he encargado una
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cosa. Y como a nosotros no nos interesa, a mi exclusivamente. Nos ha pasado con una
escuela en Madrid, “queremos que nos haga la biblioteca tal”, pero yo quiero incluir al
alumnado, “no, no, con una constructora”. Y podemos hacerla, pero yo digo, es que nos
han Ilamado profesoras que quieren incluir a un grupo de alumnos, “no, pero eso mejor
no, eso es mucho lio...” Pues entonces no lo hacemos. O sea que podemos hacerlo, pero

ami no me interesa, y al equipo de Recetas no le interesa.

U: Y bueno, (el equipo técnico qué papel tiene dentro de los proyectos?, ¢por qué es

importante?

S: Primero su papel méas bien técnico, que es importante, y crear confianza, porque
quieras que no tienen que saber un poco de calidad constructiva, de estabilidad, de
mecanismos de construcciéon, de aislamiento. O sea que el equipo técnico es
fundamental. Primero porque debe saber de construccion y luego porque siempre
intentamos pasar el codigo técnico europeo, 0 sea no cuando tengan que hacer la cosa
temporal, por un tiempo, pero cuando hacemos arquitectura definitiva como Cafada
Real o la SDM se necesita una calidad técnica espectacular. Cuando el edificio se queda
en propiedad puablica, porque hacer las cosas publicas tienes que mantener el edificio, ya
no es solo la familia, es el ayuntamiento o la comunidad. Eso es un marrén, cuando
haces un pequefio proyecto como puede ser EI Despachito que esta asi hecho, bien, pero

es temporal, es que no es...
U: Claro que hay que cuidarlo, que hay que mantenerlo.

S: Claro, se ha hecho con materiales usado, es muy, claro que se ha hecho bien, con
todo el carifio posible, que sea accesible y todo pero la asistencia técnica no es tan alta
como cuando es un equipamiento publico que es indefinido. Y que es cuatrocientos
metros, un centro sociocomunitario enorme, claro, con mas capacidad y han sido mucha
condicion técnica. De hecho, los proyectos de Trabenco, que no ha funcionado tan bien
como yo queria, he sido muy critico con el quipo, porque ha sido maravilloso a nivel
social con el alunado pero no hemos cumplido con los plazos establecidos y para mi
como técnico la eficacia en la construccién es obligatoria y los técnicos hagan lo
posible, sean arquitectos técnicos, aparejadores; Noe era ingeniera aparejadora italiana,
Nieves era disefiadora, Marta es aparejadora, Alis es arquitecta. Hay como un abanico
amplio de técnicos, la misma exigencia nos tenemos que pedir a nivel social pero para
eso tenemos que incorporar. Por ejemplo ahora una socidloga y antropologa que se ha

formao en Londres, aungue se nos ha acercao aqui a Sevilla, a decir que herramientas
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tienen desde la sociologia y la antropdloga para acercarnos previamente de otra manera
al proyecto en la ejecucion, o en la evaluacion. Claro, a esas técnicas, que tienen vuestra
disciplina, habra que exigirles otras exigencias que a o mejor yo no sé exigirlas. Ella
me dira cuales son sus exigencias y que exigir a la gente, ;no? De hecho, si hemos
tenido la suerte de que en Amberes, por ejemplo, si nos han seguido un grupo de
socidlogas: Anka, Alma y hubo dos chicas ya sociologas que nos han seguido el proceso
y el proyecto, durante y para la evaluacion final, que estd muy interesante. Que nos
hacen pensar en perspectivas sociologicas y antropoldgicas porque €so son Ssus
herramientas, no las mias igual. Yo no quiero dar conclusiones de si ha sido mejor o0 no
educativamente al alumnado. En Madrid, tengo comentarios del profesorado, pero le
pedimos que nos narren su vision, comprendes, ;no? O sea que los técnicos
fundamental, que los festivos, y la complicidad, y la fiesta esta bien, correcto; pero yo

no me QUEdO con eso.

U: Y ¢(como hacéis, porque claro os encontréis a nivel legislativo con un montén de
trabas para poder llevar a cabo los proyectos que queréis realizar? ;Como hacéis para

esquivar a lo mejor esa burocracia, esa legislacion y que a lo mejor es tan formal?

S: Tenemos mas soportes legales positivos que negativos, ahora en serio que tu puedes
justificar una intervencioén en calidad de que estabas apoyando la ley de igualdad, la ley
de educacion, la ley de género, la ley de participacion, la ley de medioambiente. O sea
que para hacer un proyecto vemos todo lo que se estd desarrollando, como base. Pero
pasa mucho que luego las competencias son otras y las funciones administrativas; lo que

mas nos saltamos nosotros son los procedimientos administrativos.
U: Claro.

S: Si, la ley de procedimientos administrativos esa nos la saltamos bastante. Es la que
impide encontrar las cosas, si estamos hablando de incorporacion de colectivos de salud
a estos procesos y eso no estd en el programa ni esta establecido en la ley sanitaria,
estamos amplificando, los estamos haciendo ilegales sacandolos del hospital y
metiéndolos en una obra, estd el hospital rompiendo un protocolo. Pero esta
amplificandolo, estd haciendo que luego un psiquiatra haga una carta diciendo que
“como jefe de psiquiatria de este hospital considero muy beneficioso para ciertos
pacientes este tipo de trabajo”. Y despues un juez te diga y firme que para cierto
numero de presos es positivo, para sus familiares directos esta experiencia de

construccién colectiva, aunque sea dentro de la carcel, amplificamos mecanismos
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administrativos. O sea, meter herramientas y hacer una obra alli no es muy normal en
una carcel, es legal. Pero normalmente si hacemos faltas administrativas son
urbanisticas o de procedimiento. No matamos a una vieja, no robamos, movemos cosas
de sitio pero no se roba, y con lo cual si, hay que tener un conocimiento legal y bueno, a
veces pues prima mas la necesidad en ese momento que el cumplimiento del
procedimiento. Hay veces que haces cosas que no son en ese momento legales del todo,
pero si son correctas en cuanto a ese grupo de personas; y es ahora cuando hay que

hacerlo, no dentro de seis meses que ti me des permiso.

U: Vale, exacto, exacto, muy bien. Y ¢trabajais con otras asociaciones a modo de
cooperacion?

S: Continuamente.

U: (Si?

S: Continuamente. Sin ir mas lejos en Caflada Real trabajamos con las personas de la
carcel, no entramos exclusivamente como Recetas sino con Solidarios, porque llevan
treinta afios en carceles. Trabajamos conjuntamente con Mundo gitano, hemos hecho
alguna colaboracion con Secretariado gitano, hemos hecho con las marroquis y
musulmanas. O sea, siempre estamos con entidades sociales que estan trabajando con
esas comunidades que son nuestro cliente. Ha habido desde muchos afios atras
colaboraciones con equipos técnicos con la red de arquitecturas colectivas que hemos
montado en 2007 y hemos colaborado con la Estada, con la Praxis, hemos colaborado
con un montén de equipos, Emechea, y con técnicos para apoyarnos muchas veces
personalmente, y bueno porque no tienes muchos recursos entonces tu ayudas a un
equipo y luego ellos te ayudan a ti. Con equipos de arquitectos y arquitectas seguro y

luego con entidades sociales y con usuarios y usuarias pues también, es continuo.

U: Y, bueno, ¢podrias hablarnos un poco sobre la red de arquitecturas colectivas?
Porque Recetas Urbanas forma parte de esa red, ;no? ;Cémo funcionan? ;Como se

generg?

S: Naci6 en 2007 en un curso que hicimos, que hice yo en Cordoba, que le puse
arquitecturas colectivas porque no sabia que nombre ponerle al curso. Pero si, en ese
primero encuentro lo que hice fue, no fue un curso abierto a todo el mundo sino que
invité directamente a red de V de Vivienda, que no era una red de arquitectos y

arquitectas sino que era un red estatal de lucha por derecho a la vivienda, a alguna
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okupa, Auto Marabilla, a alguna experiencia previa como las Trincheras de Malaga, al
aula abierta. Como que invité a 7, no, a 12 equipos y no todo el mundo era arquitecto,
eran menos, pero le puse arquitecturas colectivas. Y a partir de ahi pues oye, este
encuentro que es tan potente a nivel de comunicacion, de colaboraciones, de conocernos
bien los trabajos, ver como os estais ocupando, ver como técnico como te puedo ayudar.
Fue una excusa, fue una fiesta, que fue euforia ese primer encuentro en Coérdoba para
decir, joder es que esta es la manera de trabajar que queremos, porque SOmos Mas
fuertes, porque lo que no sé de urbanismo lo sabe ella, y lo que no sé de ocupacion lo
sabe él, y lo que no sé de hackers porque hay un montén de hackers, pues estan ahi.

U: Si, si.

S: Entonces hay una serie de encuentros anuales y ocasionalmente si teniamos como
nuestros escritos, porque no tiene, no tiene un reglamento, no tiene una constitucion
juridica, o sea, que es lo que todos los afios en los encuentros se vuelve a discutir
¢gueremos una constitucion juridica, como asociacion, como cooperativa? Siempre lo
discutimos y siempre decidimos: no. O sea que no hay un reglamento, no hay una
manera de comportarse como Arquitecturas Colectivas pero si ocurren colaboraciones
puntuales. Hay una colaboracién de chicas que estan saliendo ahi y nos putean a los mas
viejos, que estd muy bien. Y van ocurriendo equipos nuevos que bueno, y este afio de
hecho saltan, el nimero doce ya salta a Génova, bueno si podemos saltar porque es en
septiembre. Es el primer afio que salta del Estado, ha habido en Galicia, A Corufia, ha
habido en Vigo por supuesto, en Valencia, en Sevilla, en Madrid, en Barcelona, en
Argucia, en Donosti, en Mallorca, en Gran Canaria, vamos que ha habido encuentros
por todo el estado espafiol, en Extremadura va a haber. En unos sitios esta enfocado a
sitios mas rurales otros mas a lo digital y otros mas a las peleas politicas. En Malaga
pudimos formar un apoyo, una red de ocupacion otra vez mas politica. Cada fiesta, cada
reunion funciona de una manera distinta. Yo no sabria ni decirte cuantos colectivos hay
involucrados, puede haber unos 200 que han participado en la red de arquitecturas
colectivas, y que muchos de ellos por afinidades, por cercania, colaboran. Es una red
informal, porque no tiene estatutos ni tiene una forma juridica donde no hay un listado

definitivo de gente que participa, pero si se reparten muchos conocimientos.

U: Bueno, ahora vamos a saltar otra vez de bloque y vamos a hablar sobre los proyectos
participativos. Para empezar, ;qué entiendes por proyecto participativo, que es para ti

un proyecto participativo o de construccion participativa?
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S: Donde los procesos administrativos unen a la gente para que la gente pueda
incorporarse a distintas partes del proceso o a todo el proceso. De hecho, es muy triste
que los procesos participativos que venden muchas veces los ayuntamientos son falsos,
porque son consultivos y en esos procesos piden, consultan a la gente opiniones pero
luego ni son vinculantes —primero— y son desilusionantes —méaximo—, y luego le
permiten intervenir en unas ciertas partes. No en todos los proyectos, hay proyectos en
los que incorporamos gente en el disefio, otros el disefio no importa sino el proceso,
porque la vision se hace en estudios; aunque luego se va modificando porque el proceso
es participativo, lo que esta dibujado por los técnicos acaba en otra cosa. Porque es eso,
“la ventana aqui mejor”, “yo tengo estos materiales de mi abuela”, y acaba que tienes
que hacer un documento final para actualizar la propuesta porque no tiene nada que ver
con lo que estaba dibujado, que eso también es un juego legal que hacemos nosotros de
dibujar cualquier mierda: pues venga una casita con dos ventanas y a juir, porque en ese

momento ni siquiera sabemos cOmo va a acabar.
U: Claro.

S: ¢Y el proyecto final? Es que no lo sé, “pero es que tienes que darme el proyecto
final”, pero es que no lo sé porque el proyecto participativo significa que en tanto a
toma de decisiones como en temas de funcionamiento puedes incorporar a la gente.
Cada uno con sus habilidades, o con las reglas de juego que se planten y sean claras,
porque yo digo: sefiores lo que aqui se decida la administracién puede mandarlo a la
mierda, no es vinculante; “ah, pues entonces no participo”, pues vale, todo tu derecho.
Existe una ley de participacion, el derecho a participacion en la vida politica arranca en
un derecho constitucional que es el derecho a voto. Ocurre que las politicas posteriores
mas actuales dicen oye, no solo cada cuatro afios queremos votar, no cada cuatro afios
tienes derecho a participar en la vida politica, sino que es un proceso continuado.
Utilizando la democracia fisica o digital para en ciertas tomas de voto pueda seguir, o el
procedimiento, como se sabe, en educacion, en la mejora de tu barrio, parques, patios
escolares. Son procesos que bueno, tienen una logica de funcionamiento, hay unos
reglamentos, nadie conoce la ley de participacion, nadie, todo el mundo que habla. Yo
siempre pregunto en las clases, en las conferencias ¢alguien se ha leido la ley de vuestro
pais? y lo pregunto en Londres hace una semana en Paris hace otra, en Cuba o en
cualquier pais que vas, preguntas quién se ha leido la ley de participacion de su pais 'y es

una minoria de un cero coma cero, cero, cero, cero.
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U: Ya.

S: Cuando lo pregunto, tampoco te la has leido td ni nade de la facultad, que lo pregunte

alli (risas). Pero es normal, no pasa nada, pero hablamos de participacion.
U: Ya.

S: Ni siquiera sabemos cual es el reglamento, ni los derechos que tenemos como
ciudadanas para participar, de qué manera, gestionando bienes publicos, gestionando
legislacion, gestionando recursos econémicos. Y lo mismo pasa en el alumnado, en la
universidad, tienen los mismos derechos a participar como ciudadanos en la ciudad,
igual pasa en la universidad. Pero tampoco nadie se ha leido los estatutos de los

universitarios, nadie.

U: Bueno, y ¢qué caracteristicas de los procesos participativos podemos encontrarnos
en el modus operandi de Recetas Urbanas? Mas concretamente orientamos la
participacion hacia la creacion del proyecto, el disefio, orientamos la participacion hacia

la construccion, o es méas general, dinos, ¢qué opinas tu?

S: La participacion y los contenidos tanto académicos como curriculares, que tanto
profesorado, que no ha construido, pero ha construido los vinculos. El profesorado ha
construido la mirada de como incorporar ese conocimiento a sus asignaturas, se llama

temario de geografia, tecnologia de la construccion o lo que sea.
U: Claro.

S: Y ahi si ha habido una parte de disefio colectivo de algunas partes del proyecto, se
han planteado, incluso han venido nifios y nifias con disefios o avances, pues aqui
vamos a hacer un banquito o vamos a hacer una mesa colectiva y se han incorporado, o
profesorado que decia vamos a hablar del ciclo del agua, vamos a hacer los
contenedores con agua para que se vea el recorrido, para que lo vean, y se hacia. O sea
que la participacion puede ser que haya partes en el proceso de disefio, que esas partes
seria disefio colectivo donde los técnicos tenemos el rigor de que vale, las ideas son
muy bonitas pero no puede caerse con un viento, ni puede ser peligroso, ni puede ser de
muy dificil montaje, ni crear muchos riesgos. La participacion puede ser exclusivamente
construyendo, o trayendo mdsica a la obra, o cocinando. O sea, niveles de participacion
hay muchos, desde el disefio, la construccion, o la toma de decisiones hasta meramente

venir a acompafiar a los viejos.
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U: Si, si.
S: Hay muchos niveles de participacion, muy distintos.

U: Y, ¢crees que la ciudadania se beneficia de este tipo de proyectos? Y ¢por qué se

beneficia? en caso de que asi lo creas.

S: La teoria al final es poca, de hecho cuando lo estudias dices bueno, calcula ta el
porcentaje de alumnado de sociologia que ha participado en EI Despachito y habré sido

un 5%.
U: Ya.

S: Del alumnado total, es muy poco. Que eran 30 0 40 personas, pues qué bien. O sea
que participe un 20% de una comunidad informada y que va a ser usuaria final de algo
es un éxito, un 20, eso es una locura, y un treinta, bueno eso ya ni te cuento. En Cafiada
Real han participado muchos vecinos y vecinas pero no llega al 20% y han participado
200 personas y dicen pues es un fracaso, pero no, es que representa ese nivel de
participaciéon la actividad politica social que tiene la ciudadania ahora. En algunos
procesos va ampliandose, la metodologia va incluyendo mas grupos. Es decir, si no
Ilamas a la carcel no vienen, si no llamas a esta comunidad de mujeres latinoamericanas
no entra, porgue ni siquiera eran usuarias. O sea que td en tu metodologia tienes que ser

muy incisivo, en como incorporas a la gente que ni siquiera estaba invitada a la fiesta.
U: Si, si, si.
S: Pero como voy a ir yo a la obra, si yo estoy cojo, si yo estoy en la carcel pero que me

estds contando, entonces en la participacién los mecanismos de inclusion son los mas

importantes

U: Y, ¢qué lugar tienen las instituciones en eses procesos participativos? Por ejemplo, a
través de las concejalias de participacion ciudadana, de innovacion democréatica

etcétera.

S: Por un lado acompariar, 0 sea que no se metan mucho en la fiesta. Si, acompafiar,
acompariar porque las necesidades siguen siendo las mismas, da igual el partido de
gobierno que esté, sabes, las necesidades sociales son las mismas. Pasa que a veces te
encuentras partidos que a veces acompafian mejor y otros peor, pero son todos
instituciones publicas. Deben permitir y a la vez dar soportes fisicos y materiales para

que ocurran las cosas, que no estan de buen hacer o en buena sintonia, pues se hacen
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igualmente. Tenemos estado con cero euros publicos, peledndonos, denunciados por la
policia durante afios y hemos hecho proyectos con alguna administracion que ha
acompafado perfectamente. En Cafiada Real, vienen al documental, hacemos mas
clausuras sociales de las que piden, o sea en el proyecto no pedian que metiéramos a
toda esta gente y los hemos metido por la cara. Incluso sacandole ilegalidades, pero
incluso la legitimacion de esas ilegalidades que ocurrian eran acalladas por la altisima
participacion. Venian de la empresa publica de vivienda y me decian Santi pero que esto
no cumple, esto es mas grande, esto no es lo que habiamos hablado, pero claro ven
construyendo juntos a musulmanes, a gitanos sin conflictos y dice, esto es mas
importante que la legalidad urbanistica, ¢no es mas importante que un conflicto social se
medie que la legalidad urbanistica? Son legislaciones de una ley urbanistica y una ley
social que son del mismo rango, pero que el sentido comdn o la justicia tire por lo que

es mas urgente, que el bienestar social esta antes que el bienestar urbanistico.

U: Si, si, por supuesto. Y, ¢qué lugar tienen las instituciones?, por ejemplo, en el caso
de EI Despachito, cuales fueron las instituciones con las que hubo que relacionarse, y ya

no instituciones sino mas bien asociaciones, ;,cémo fue esa red?

S: Me acuerdo de un proyecto de Granada, hace 19 afios que el decano nos mando a la
mierda y nos dijo que no se hacia y se hizo, ilegalmente. Y le dijimos puedes llamar a la
policia 0 a tu prima hermana, pero esto se hace. Y jugamos a otro juego que es tener
otros apoyos, si no tienes otros apoyos te buscas otros indirectos como el rectorado.
Aqui quizas fue el rectorado la institucion que méas miedo tuvo, pero bueno el rectorado
tiene que decir algo porque es parte de la estructura es un espacio publico y de alguna
manera el urbanismo de la ciudad también tiene que ver, que es suelo universitario pero
también es urbanismo. Entonces se tuvo que informar a través del ala de cultura, bien,
pero claro, decanato apoy6 dando la informacion que relajaba a sus técnicos. Urbanismo
fue debidamente informado, fueron de los més rapidos de los permisos que llegaron,
como ya sabes. Y si, habia intencidn en un principio de que fuese una cosa pactada y
acompafiada por la universidad como institucion. Creo que sociologia ha dado una
leccion importante, el alumnado que ha participado y el profesorado que ha participado
gue ya sabes pues qué numero es, a otras escuelas o facultades porque realmente esta
dentro de sus capacidades educativas y su responsabilidad social, que tienen todas las
facultades. Creo que se ha hecho un buen ejercicio, se ha hecho un buen

acompafiamiento a esa pandilla de locas que querian un sitio y que bueno en un
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principio se intentd conciliar y reusar un material que venia de otros sitios, esta bien
porque no habia muchos recursos econdmicos y bueno, pues asi fue como salié y ahi
estd precioso El Despachito. Y bueno, para otra gente que lo ha mirado dese fuera, lo
primero que me sorprendio fue cuando os vi el ultimo dia, que me fui a arquitectura a
tomar una cerveza porque me iba al aeropuerto.

U: Si.

S: Y me sorprendié el cabreo de arquitectura porque como hemos hecho eso en
sociologia y dije yo, por el alumnado, es mas valiente que vosotros, exclusivamente por
eso. De hecho, no hemos hecho ningun equipamiento en ninguna facultad de
arquitectura, cuando lo hicimos en bellas artes, en Granada, vinieron alumnos y alumnas
de arquitectura, que siempre se apuntan, pero no fueron los de arquitectura. En Méalaga
también fueron los de bellas artes, vosotros sociologia, en Madrid fueron dos que eran
escuelas de disefio. Y dice, ¢habéis construido algo alguna vez en alguna escuela de

arquitectura?, nunca.
U: Pues qué curioso.

S: Los que los hacen sois grupos de alumnos y alumnas que estais mas colgaos de la
cuenta que hacen algo y nunca han sido de arquitectura, los arquitectos de aquella se

apuntan a ese proceso y vienen.

U: Si.

S: Y dicen y en nuestra facultad no, ¢por qué? Hablad a los profesores que son todos
arquitectos. Alli estan ellos luchando por recuperar un sitio, que tienen ahi abandonado
en la escuela de arquitectura de Corufa, pero claro no lo hacen. Dicen y joder pero

como lo han hecho si ha sido de un dia para otro dia, y yo le digo pues preguntale a

ellas, a mi que me cuentas.

(Risas)

U: Si, si.

S: Que en este caso fue mucho mas de apertura mental que en otras facultades y

escuelas lo que se demostrd en el proyecto de El Despachito y ahi si que hay una

colaboracion con la entidad publica clarisima.
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U: Bueno, cambiamos de blogue y ahora vamos con procesos colaborativos. Para
empezar ;qué entiendes tu por colaboracion? Y mas dentro de la arquitectura social, de

arquitectura colectiva.

S: Bueno pues, dentro de esos &mbitos puede ser aportar algo que otra persona no tiene,
0 en ese momento no consigue. Mejora la accion cuando es comun, en Madrid como
digo, es una cuestion de humanidad o sea, el ser humano como digo, aparte de tener
libertad para decidir o no de ser libre, en algunos sitios no te dejan pero bueno, la
sociabilidad es una parte de los valores humanos y vivir en comunidad significa
entenderse, por eso hay una democracia y un sistema de voto y de participacion,
colaborar es lo mismo. Realmente parece que colaborar no tiene tanto el protocolo como
participacién, que tiene un reglamento, colaborar es como méas espontaneo. Participar y
colaborar, o sea puedes participar colaborando, obviamente. Colaborar, nosotros
hacemos colaboracion porque la gente lo demanda, ese aporte nuestro técnico, personal
a procesos ya abiertos. No es como una convocatoria de participacion mas abierta a
muchas opiniones, sino a colaborar constantemente en algo que ya ocurre, ¢no? Vente a

mi pelea y ahi lo hacemos continuamente. VVamonos de fiesta.

U: ¢Entonces Recetas Urbanas funciona a través de procesos colaborativos? ¢Es

inherente a esa participacion la colaboracion?

S: A veces nos mandan colaborar en una pelea ya de hace afos, pero nosotros en esa
colaboracion planteamos un modelo de participacion. Vale tu me invitas a tu pelea de
querer un comedor, un aula, un no sé, —que qué es tu pelea—. Tu estas reunido con los
concejales y con no se qué, y yo ahora —mi colaboracion como equipo, nuestra
colaboracidn— va a ser plantear un sistema de, una metodologia participativa para que
todo el mundo pueda incorporarse. La participacion y la colaboracion son

metodoldgicamente complementarias.

U: Aja. Y, ¢crees que la colaboracion puede fomentar que se conforme comunidad?
¢Crees que a través de estos procesos participativos y colaborativos se conforma una

comunidad a posteriori 0 no? ;Qué piensas?

S: Hombre, que la colaboracion ayuda. Puede ser un triunfo o un fracaso, porque una
colaboracion puede acabar en una pelea, obvio, y que se rompa una comunidad, obvio.
Yo he visto colaboraciones con un proceso participativo de colectivos amigos —entre

comillas— que han roto toda relacion, han colaborado con una red ocupay al final lo que
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han hecho es que se han cargao la red entera. Con un proyecto participativo mal
dirigido, pero una colaboracion per se tiende a crear comunidad y potenciarla porque es
un trabajo entre varias partes que colaboran en un mismo fin y eso tedricamente
refuerza lazos politicos, afectivos, de todo, pero no lo garantiza. O sea la colaboracion

es importante para hacer comunidad, por supuesto, la garantiza, no.

U: Y més concretamente en los proyectos, a lo mejor cuando se desarrolla un proyecto,
una vez que estas en el campo, la colaboracion también es intrinseca ¢no?, entre
voluntarios y voluntarias, voluntarios y voluntarias con el equipo técnico, el equipo
técnico entre ellos. ¢Crees que esas relaciones que se dan en el proyecto, en el terreno,
después conforman una comunidad alrededor de ese proyecto? (O alrededor de ese

proceso de autoconstruccién o de intervencién?

S: Como digo, puede facilitarlo y potenciarlo pero garantias no hay nunca porque toda
esa participacion, colaboracion, en ese marco historico concreto, en ese proyecto
concreto en ese marco histérico puede que luego se modifique y cambie. De hecho,
nuestra colaboracion en numerosos proyectos es de entrada y salida, entramos y nos
vamos. Lo unico que hemos mantenido durante afios, a mi me gustaria volver a SDM, a
Cafada Ral, a Galicia, pero al final es lo que te digo, te vas a un sitio a solucionar
marrones y te largas. Y esa colaboracion en nuestro caso es puntual. Se crean redes de
contacto, muchas veces las forzamos, en muchos proyectos hemos forzao a que vaya
otra gente para que entre esos grupos gue tienen las mismas peleas sigan en contacto. En
la escuela publica de Sevilla lo que hacemos es llevar a otra para que haya suficiente red
familiar. Y metodol6gicamente puedes fomentar esa colaboracion. Y normalmente en
nuestro caso si genera esa comunidad, o sea la refuerza. Como porcentaje te diria que la
gran mayoria de procesos colaborativos que hemos hecho han creado una mejora
personal y colectiva en ese entorno, pero no en todos, no se porcentajes no lo he

estudiado a nivel antropoldgico o socioldgico, que a vosotras es lo que interesa, pero si.

U: ¢Pero dirias que es importante que se genere? ¢Crees que debe de ser también un

objetivo? ;O no?
S: Es un objetivo claro, metodolégico.
U: (Si?

S: Seguro.
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U: Bien, vamos con el ultimo apartado que es sobre género, y vamos a hablar. La

primera pregunta es ¢hay mujeres en tu equipo?

S: Si, como te he dicho, el equipo se mueve muchisimo. En el proyecto de cafiada
estaba Nieves, Noe, Sole, Alma; y de hecho en el caso de cafiada era mas importante si
cabe que en todos los lados el tema de género. De hecho, se vio en la foto que los
trabajos en altura lo hacian siempre o Nieves, o Alma o Noe. ¢Por qué ponerlas arriba?
pues porque en la construccion sigue habiendo un rechazo de la mujer en la obra y que
viesen a solo mujeres trabajando en obra, en las zonas de mas conflicto o peligrosidad...
Me acuerdo que decian los gitanos y los marroquis, “ay pallo que mujeres que tenéis los
pallos”, y le deciamos no, las mujeres son las mismas que las marroquis, las gitanas, lo

que ocurre es que todavia vosotros no les permitis haces eso.
U: Ya.

S: Todavia no le dejais. Va por ciclos, ha habido épocas, siempre hay mujeres porque es
inevitable y de hecho ha habido ciclos que funcionan mucho mejor que con hombres y
viceversa. Ahora si lo intentamos porque, en los proyectos a parte, en concursos
publicos te animan a crear mas puntos al tener un numero, un ratio de mujeres mas
amplio. La administracion intenta fomentar a través de la ley de igualdad incorporar a
mas mujeres. En nuestro caso ha sido de manera natural porque al principio eran dos
notas, pero luego venia Tania, o venia Clara, o venia Monica Blanco o venia... y ahora
han venido por grupos. O sea que ha sido por épocas, siempre hay, siempre hay, pero
por épocas. Ahora hay solo dos chicas y cuatro chicos, una italiana que la dejaron salir

del pais y se va dentro de poco y va cambiando el grupo.

U: Pero no hay ninguna diferencia en el trato de hombres y mujeres en tu equipo, a lo

mejor a nivel constructivo o simplemente un paridad ecuanime, somos personas y...

S: No, de hecho, hay eso, el equipo base de aqui hacemos las competencias, por gustos,
por eficacia. A lo mejor a ella le gusta méas escribir, o le apetece més escribir entonces
escribe, yo también escribo pero ella me corrige porque aungue es belga sabe mucho de
castellano. Pero ha construido exactamente igual que yo, hemos hecho lo mismo ¢no?
El caso este de poder forzar esa mirada de género, en Cafiada, porque habia un conflicto
de género importante y pedir a chicas que fuesen ellas especialmente —que todo el

mundo construye por igual- pero en ese caso utilizar ese mayor atrevimiento era
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importante. Pero en principio las labores de chico/chica u otro género es realmente el

mismo.

U: Y en el mundo de la arquitectura y de la construccion ¢dirias que esta compuesto por
una mayoria de hombres, o de mujeres? ¢Crees que hay algun tipo de diferencia en

funcién de género? ;Por qué?

S: Es clarisimo que en la construccion hay muchisimos mas hombres que mujeres.
Dime t0 cuantas mujeres ves en la obra. Y si hicieron unas pruebas, un ensayo, hace
muchos afios de meter en las mismas partidas de obras a hombres y mujeres y el
resultado fue en eficacia, en velocidad, en orden y en calidad de construccion, el 55% de
todas las cualidades eran mejores en las mujeres. Lo hizo una constructora social aqui
por ver, como un experimento. Lo que esta claro es que las habilidades son las mismas,
iguales, que levantar un saco de 50kg solo no es normal, es de un tarugo, dafiarte la
espalda por ser mas machista es una gilipollez. En la cuestion de profesionales de la
arquitectura, no en la construccion solo, ¢hay mas hombres? Yo no sé el ratio ahora
mismo de hombres y mujeres, pero lo que si sabes es que hay mayor respeto profesional
todavia a los hombres. Sigue habiendo esto. Yo te voy a decir cientos de hombres, con

nombres propios conocidos historicamente y muy poquitos de mujeres.
U: Ya.

S: Pero muy poquitos, o sea trabajais pero me pongo a hacer la lista y la lista, las
ultimas han sido a las que les han dado el premio Pritzker, hace poco. ¢Cuantos Pritzker
se han llevado mujeres?, ;tres?, ¢cuatro? Entonces sigue habiendo una discriminacion,

en arquitectura y en muchos &mbitos.

U: Y, en el ambito de la construccién, ;crees que hay prejuicios en cuanto a la
capacidad fisica, crees que se achaca mucho la capacidad fisica de las mujeres? Por

ejemplo, cuando tu nos hablabas de trabajar en altura o de cargar con cosas pesadas...

S: Por supuesto, se piensa que no tienen fuerza y eso es mentira, es obvio. El
tostamiento que tiene el currela profesional y su estado fisico es lamentable. Pero si, hay
una falta, da alegria cuando hay una mujer en una obra, da una alegria que te cagas, pero
sigue habiendo un menosprecio absoluto. Y en obras nuestras yo me he tenido que
enfrentar a gente porgue no dejan a chicas hacer el trabajo. En el voluntariado este tan
bonito que cuento hay veces que hay tipos mal informados o estipidos que no dejan
hacer cosas: “que eso ya lo hago yo”. Y yo te digo que parar ese machismo en algunos
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proyectos y decir “‘como otro tio vuelva a decir a una de mi equipo o a otra chica, que

no haga eso que eso es cosa de hombres, no vuelve a la puta obra”.

U: Aja.

S: Ha ocurrido, no te digo que ha ocurrido hace diez afios, el afio pasado.
U: Ya.

S: O sea que yo en la obra y gente voluntaria, gente que va con un positivismo, una
generosidad te encuentras ese marrén, y lo hemos visto en padres con nifios y nifias, y
decirle a los padres ¢pero qué me estas contando?, “no esto ya lo hago yo no lo hagas
tu”, sigue ocurriendo. Gente formada, gente que tiene una nifia en el que esta

construyendo él y luego no deja a otra nifia currar porque es cosa de hombres.
U: Ya.
S: Ocurre.

U: Que mierda. Y ¢qué haces desde tu posicion para poder equiparar, o igualar, o dejar
ver que tanto hombres como mujeres pueden participar en una obra, en una

construccion, en un proyecto de manera igualitaria?

S: Pues en Cafada Real como ya te comentaba, le he pedido expresamente a ellas ese
trabajo mas arriesgado o de mas complejidad, para que lo vean y claro, es que si estas
chicas hacen eso, hacen todo. Y eso ha quitao, de hecho el gitano, los gitanos que
estaban alli no eran albafiiles porque tenian otro tipo de trabajo pero la comunidad
marroqui de alli de Cafiada Real es eminentemente constructora, son albafiles,
fontaneros. Y claro a los marroquis mas todavia les sorprendia porque ademas ellos no
dejaban trabajar a sus mujeres por eso, porque ahi es una cuestion de discriminacion,
también por su religion o por su manera de entender la religion o el trato las mujeres. Y
ver como las marroquis no podian trabajar con nosotros, o sea con el equipo de varones
0 de chicos y las marroquis podian con Alma, con Nieves y compafiia, pero con
nosotros no podian ir porque no les dejaban. A los gitanos les importaba menos que las
gitanas trabajaran con nosotros, pero los marroquis no permitian que las mujeres
trabajaran con nosotros sin su presencia. Si podian hacer labores de pintura o de cocina
pero no podian construir, entonces claro pues la Gnica manera que teniamos para que no
haya un conflicto étnico era que estaban chicas solas los viernes, pero los viernes los

chicos nos ibamos fuera y ahi pues te contaria Nieves el trato que tenian entre ellas. Y
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encima venia un chico de los mas avanzados marroquis, porque era mas joven, y le digo
pues han trabajao 22 marroquis de tu comunidad y me dice ¢pero ti has estado?, y yo:
no, no he estado. Y era un chico joven més abierto, no les entraba nunca en el tarro.
Entonces si, como metodoldgicamente intentamos que se incorporen €sos mecanismaos,
esos procedimientos. Los técnicos del teatro real en matadero eran todos tios menos
una chica, y Nieves y Alma se sacaron en una noche, arrancd Alma y trabajos
verticales; “pero hace falta un técnico de trabajos verticales”, y Alma que era mas lista
que nadie dijo pues me saco por internet trabajos verticales y se lo digo a Nieves de
sacarselo, “Nieves te digo yo las preguntas” y estaban las dos chavalas con todos los
técnicos profesionalisimos mirando a dos chavalas en el teatro real de matadero

construyendo con una grda, y las caritas.
(Risas)
U: Claro, flipando.

S: Y si que fomentamos desde el trabajo esas posiciones un poco mas de romper ese
tipo de criterios de las chicas en la obra no valen, ¢no? Pero como lo hacemos el nifio,
nifia pequefio también vale, al abuelo o abuela vale, ciego ciega vale. O sea que es
inclusiva porque rompe clichés sobre quién es el que debe construir, que es el macho en
una constructora. No solo hay una discriminacién por género sino por edad, por
enfermedad o por religion, la ley de igualdad engloba todos esos elementos no solo de

género.

U: Y (crees que se deberia mantener a nivel general, a nivel institucional también,
aumentar o seguir con esta linea de favorecer esa implicacion y esa inclusion? Ya no

solo en género sino a todos los niveles.

S: Obviamente por eso son razones sociales de las contrataciones publicas. En lo que
pueda mediar la administracion yo hago una licitacion para un proyecto y tengo que
incorporar esas clausuras que mejoren la inclusion de toda esta gente. Pero lo Gnico que
incorpora actualmente, ese porcentaje, esa puntuacion de cuestion de género de mas
mujeres 0 menos mujeres, da mas puntos, abaratamiento de costes econdmicos da mas
puntos. Es muy poco, por supuesto que se tiene que meter, pero claro no vas a entrar en
una administracién publica a exigir que en un proyecto trabajen nifios y nifias, no te
acceden. Aungue son decisiones que se pueden tomar porque un nifio y una nifia pueden

asumir una labor de riesgo, como hacen surf o andan en la montan bike, pues puede ser
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mama, papa yo quiero construir. Es una labor de riesgo que puede ser tutorizada por la
familia. De hecho Corufia tuvo un caso bastante raro, la marea sacd un pliego técnico
que queria dar mas puntos a quien metiera homosexuales. Se liaron aqui la marea, lo sé

porgue un amigo me lo conto estas navidades que estuvo conmigo.
U: No, si yo te creo.

S: Pero claro, ahi ya se metieron, porque querian ser tan guais tan guais que ya vale,
gais y lesbianas también los metemos, que metan gais y lesbianas en el equipo mas
puntos. Y ahi ya se ha liao, se ha liao, porque la condicion sexual de alguien no tiene
por qué afectar al trabajo, de hecho, ti puedes ser gay o lesbiana y no tiene nada que ver
con el trabajo, se demuestra que siendo género femenino da igual lo que seas
sexualmente si hay una discriminacién. Entonces claro el problema fue que fueron tan

tontas que ahora quién demuestra si eres gay o lesbiana.
U: Es que claro.

S: Otra opcidn, pues que vayan a un notario y declaren su orientacion sexual ante un

notario. Y claro, todos los colectivos Igth se plantaron y dijeron estais atontados.
U: Claro, normal.

S: Es que quisieron ser tan guais tan guais que la cagaron, y esto ocurri6 en Corufia, que

lo sepas.

U: Vaya, que alegria. Bueno, pues hasta aqui ha llegado la entrevista, si quieres afadir

algo, alguna cosa, algo que se te quedara en el tintero, lo que sea.

S: Nada, yo solo agradecerte la entrevista y que bueno, que te salga un buen fin de
carrera 'y que me informes cémo te va, me informas un dia cuando ya lo tengas redactao.
Después de entregarlo si quieres, me lo mandas, y si tienes alguna duda pues me

preguntas.
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