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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Teoria de juegos para el desarrollo sostenible

3.1 Credibilidad y equilibrios perfectos

Este moédulo analiza la cooperacién en reciprocidad con modelos mas
realistas. Veremos, en primer lugar, los problemas de credibilidad que
existen al comportarse con estrategias de cooperacién en reciprocidad. A
continuacién, estudiaremos todo ello dentro de un contexto mas real donde
no tenemos seguridad ni informacién completa sobre lo que van a hacer los

otros jugadores.

Presentamos ahora nuestro juego habitual, donde tenemos dos opciones.

(2,2)

c .,
C/ﬁ®*§(—l.3> @d@é(-l 3)
“Here g

‘T 0,0 ™ 0.0

(2,2)

El juego se va repitiendo y tengo dos opciones, o bien cooperar consiguiendo
una estrategia de conservacién y sostenible: no hacemos muchos vertidos, no
sobreexplotamos con animales el monte, etc. Si lo hacemos todos estamos en
una buena situacién (el éptimo), a largo plazo y a corto plazo también, con los
pagos (2,2). Sin embargo, cuando alguien se salta estas reglas ahora, que
estan ligadas de ciertas obligaciones: gestionar bien los residuos, no hacer
muchos desechos, etc. Si eres el tinico que lo hace sales ganando, porque te
quitas las limitaciones y representa solo un impacto pequeiio sobre el total.
Por tanto, tendrias un 3. Es decir, cuando alguien es el inico que defrauda, le

vamos a poner un pago de 3. Sin embargo, si todos defraudamos (todos
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

descuidamos la gestion sostenible de los recursos) tendremos una situacién
muy mala, a corto y a largo plazo, que tiene ese valor de (0,0). Y ese pago de
3 lo colocamos, como deciamos, en el juego para denotar que un solo jugador
puede salir muy bien, esto es, tiene una tentacién cortoplacista de saltarse las
reglas y salir como unico beneficiado. Sin embargo, el juego no cambia en lo
sustancial con lo que habiamos visto antes porque, aunque el pago fuera en
este caso sélo 2, siempre tendria la seguridad de que cuando defrauda no va
a ser engafiado por los demas, entonces siempre seria superior (Defraudar,

Defraudar) = (0,0).

Veamos qué es lo que ocurre con €l juego repetido. Defraudar en todas las
rondas resulta que es el dnico equilibrio que tiene el juego repetido. Si
nos vamos al ultimo periodo del juego, miramos hacia adelante y razonamos
hacia atras, lo que se llama induccidn retrospectiva, ;qué es lo mejor que
puede hacer el jugador 2 en el ultimo periodo? Pues obviamente si coopera
para garantizarse después la cooperacién, esto no tendria sentido. Por tanto,
lo que haria seria defraudar, tacharia la cooperacién. En resumen, si se sabe
que el jugador 2 no va a cooperar, la mejor respuesta del jugador 1 tampoco
seria cooperar en el ultimo periodo, y asi seguiriamos en los periodos

anteriores, el penultimo y el anterior, etc. se seguiria sin cooperar.

Llegariamos al ultimo donde también se suprime la estrategia de cooperar y
queda defraudar como la seleccionada. ¢(Cudl es la mejor respuesta del
jugador 1? Pues obviamente serd que no cooperara tampoco. Por tanto, el
unico equilibrio del juego es (Defraudar, Defraudar). ;Qué es lo que ocurre si
uno de los jugadores cree en la cooperacién en reciprocidad y decide jugar

esa estrategia del Talién frente al oportunismo?

Pues lo podemos ver facilmente en esta tabla.
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

., Veremos dque ambos
J2 se declara Talién .

jugadores salen
Ronda 1 o 2 T Pag'o beneficiados. Si el
jugador 2 se declara

12 C C 2,2 3 _
Talién y el jugador 1 (a
28 C C 2, 2 pesar de ser

oportunista) lo cree,

empezaria cooperando

9@ C C 2, 2 porque asi se garantiza
a la cooperaciéon del otro

10 D C  3-1 ,
(que tiene un

TOtal ]. 8+3 ]. 8— ]. 2 ]. ’ ]. Y compromiso con la

cooperacién) y ganan
(2,2) en la primera ronda. Y, como cooperé como ‘no oportunista” en la
primera, el Talién sigue cooperando y asi llegamos a la penultima ronda (es
decir, a la novena) donde los 2 cooperan. No obstante, en la dltima (en la
décima) el Talién, si estd realmente comprometido con su estrategia,
cooperaria; pero el oportunista sabe que lo mejor es defraudar, pues ganaria
3 y el Talién perderia 1. ;Cudl es el resultado? En esta dltima ronda el Talién
pierde pero el conjunto es muy beneficioso para los dos. El Talién, que es
el que menos gana, tiene un pago de 17 (frente a 0 en el equilibrio) y el

oportunista de 21.

Vamos a ver si esto podria solucionar algo: slos dos jugadores mejoran? O,

mas formalmente, jes posible instrumentar una estrategia de cooperaciéon en

reciprocidad?
~
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Moédulo 3. Cooperacién en reciprocidad con modelos mas realistas

El primer Nobel de teoria de juegos se le
dio a tres profesores en conjunto. Nash
es la estrella indiscutible de ese primer
Nobel de teoria de juegos, aunque a élle

siguieron muchos mas.

En concreto, hubo otros dos economistas
geniales que también se lo llevaron:
Reinhard Selten, por refinar Ila
credibilidad de las estrategias en
equilibrios perfectos y John Harsanyi,
por los juegos con informacién

incompleta.

Teoria de los Juegos
El nobel de economia y mucho mas..

et

A continuacién, estudiaremos lo importante que son estas dos valiosas

contribuciones. En concreto, en esta seccién veremos la importancia de la

credibilidad de los equilibrios perfectos y en la siguiente seccién

analizaremos la importancia de los juegos con informacién incompleta.

R. Selten Talién, no seria creible.

:}% UNIVERSIDADE DA CORUFIA

informacién incompleta.

La credibilidad y los equilibrios perfectos, de
acuerdo con Selten, mostré con claridad que cooperar
en reciprocidad tipo Talién no resuelve el problema

en un mundo sin valores y ademas en un mundo con

JPor qué? Porque el jugador 2, aunque se declare
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Aqui tenemos el juego repetido pero empieza desde el primer periodo hasta

el segundo.

_c @2 _, . c@?
C \/D' _________ i \‘,Dv
C @\ -1,3)

C
?n,. L~ G @ (3 1)
\ J\P ————————— > \ !

N 0,0 (0 0)

La estrategia del Talién seria: yo me comprometo a cooperar en la primera,
sin saber lo que el otro va a hacer, cooperaré en la segunda si el jugador 1
sigue cooperando y en la dltima me comprometo a cooperar aunque el
jugador 1 no vaya a cooperar en la ultima, pero si haya computado en la
antependultima. En esta ultima ronda de partida, el oportunista jugara a

defraudar; por tanto, el equilibrio perfecto tiene que serlo en todos sus juegos.

En ese ultimo juego estamos ante un equilibrio. La induccién retrospectiva, el
unico equilibrio perfecto (D-D), nos implica que el jugador 1 deberia elegir
la estrategia de defraudar en ese ultimo periodo, y como no se cree que el
jugador comprometido con el Talién vaya a cooperar en ese, la respuesta
légica seria que lo defraudarse en el anterior. Por tanto, el jugador 1 defrauda
en el periodo anterior y asi sucesivamente hasta que elige cémo defraudar en
la primera. En consecuencia, si defrauda desde la primera ronda, se hace
imposible el funcionamiento del Talién. El éxito del Talién requeria de algo
muy complicado: que se supiera que se va a dejar defraudar en la ultima
jugada, que va a perder en la ultima jugada. Esto exigiria un compromiso

publico, con notarios, fiadores, todo muy complicado y un esquema en el que
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

no permitiria que surgiera estos valores y esta estrategia de cooperacién de

reciprocidad de forma natural entre los jugadores.

En el siguiente video de este moédulo estudiaremos los problemas de
informacién incompleta y las explicaciones mas naturales que surgen en un
mundo de informacién incompleta, donde los jugadores no estan seguros

sobre los tipos de los demas o sobre las conductas de los demas.

3.2 Informacion incompleta: tipos de jugadores

En esta seccién del médulo 3 ya estamos en condiciones de explicar modelos
mas realistas. Podemos analizar situaciones reales donde es posible que
surjan las estrategias de cooperaciéon en reciprocidad dentro del juego,
desarrollados por los propios jugadores como nuevos valores y reglas para el

mismo.

JOHN MAYNARD SMITH Uno de los ambitos mas sorprendentes donde la
EVOlU[iOﬂ teoria de juegos tuvo desarrollos interesantisimos es
and lhe en la biologia evolutiva. En este ambito destaca el

libro Evolution and the Theory of games, del gran

Theory of
Games

bidlogo inglés John M. Smith, que publicé en esta
obra, de forma muy asequible y facil de leer para el
publico en general, una parte de los resultados de la
biologia evolutiva. Como ya vimos, de la teoria de
juegos surgié muy ligada a la anticipacién racional

de mejores respuestas. Se podria decir, incluso,

hiperracional porque yo pienso cudl es la mejor reaccién de respuesta del
otro a la mia, en la reaccién del otro observo la mejor respuesta a la mia y asi
sigue el ciclo continuo de anticipacién que es de hecho el concepto de
equilibrio de Nash, esto es, un ciclo estable de un par de estrategias que son

la mejor respuesta de la una a la otra y asi sucesivamente.
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Sin embargo, en estrategia evolutiva hay un concepto formulado por Maynard
Smith que es la estrategia evolutiva estable. Se refiere a una proporcién mas
o menos estable entre los rasgos de agresivo, pacifico u otro cualquiera en
una poblacién que esta evolucionando. Los jugadores, que son realmente los
genes, y sus pagos son la reproduccién en la rentabilidad reproductiva que
tienen esas estrategias. Tiene ejemplos muy conocidos, como el de las presas
y los predadores. Uno de ellos es el de halcones y palomas: segun la
poblacién, si los halcones son un numero muy escaso, tienen una situacién
privilegiada porque tienen muchas palomas a las que depredar o a las que
comer y, ademads, entre ellos coinciden pocas veces en una lucha hasta la
muerte. Sin embargo, conforme su nimero va aumentando, deja de ser mucho
menos rentable y, cuando llega a ser un gran namero, los halcones se
encontrarian entre si con frecuencia, lucharian a muerte mientras que las

palomas que rehuirian la lucha tendrian una situacién mejor.

Esta situacién hard decrecer el porcentaje de halcones mientras que el
numero de palomas comenzaria a crecer. Hay una proporciéon de un 17 /18
por ciento de halcones sobre palomas que mas o menos es una estrategia
evolutiva estable. ;Qué ocurre? Aunque aqui dije mas o menos curiosamente
en “estrategia evolutiva estable” es un concepto légico muy riguroso, que
encaja con los conceptos de teoria de juegos. Selten demostré que una
estrategia evolutiva estable es exactamente lo mismo que un equilibrio
perfecto en subjuegos. Ademas, con el desarrollo de la teoria de juegos

experimental, incluso se pudieron ver muchas mas cosas.

En los primeros resultados de Axelrod resultaba que la cooperacién surgia de
manera espontanea entre egoistas con estrategias de cooperacién en
reciprocidad. En los desarrollos modernos de la teoria experimental con
juegos se siguen utilizando pero se ha ido rebajando ese mnivel de

racionalidad. Ya no se exige que se vea la mejor respuesta de una a la otra
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Moédulo 3. Cooperacién en reciprocidad con modelos mas realistas

mediante un ciclo continuo sino que se limita el numero de anticipaciones de
ese ciclo, que es lo que se llama racionalidad k: yo miro la mejor respuesta
tuya a lo mio, la mejor respuesta mia a lo tuyo que vas a considerar ti y eso

asi durante cuatro o cinco ciclos, que serian suficientes.

Veamos ahora cémo son los modelos de teoria de juegos con informacion
incompleta. Hubo un desarrollo muy importante que fue publicado en el
volumen 27 del Journal of Economic Theory de agosto del afio 1982, que
contiene articulos fantasticos de Kreps, Milgrom, Roberts o Wilson dedicados
al tema de la Cooperacién racional y reputacién con informacién. Justamente
lo que se puede ver con informacién incompleta es que los jugadores no
saben con certeza el tipo del otro jugador; si sera Talién, si serd Oportunista
y no saben, por tanto, qué pagos va a tener. Por esta razdn, tienen que estimar
unas probabilidades iniciales que van a revisar a lo largo del juego sobre cuan

probable es que uno de sus contrarios sea de uno u otro tipo.

En esta linea, el Journal of Economic

Theory demostré que el dilema de la

JOURNAL OF
Economic

Theory

cooperacién en reciprocidad surge
bésicamente de la informacién completa,
que es un contexto muy real. En
informacién incompleta, la inseguridad
que tenemos, reflejada a través de la
estimacién con probabilidades de nuestra
conducta, permite reconciliar la teoria con
los resultados experimentales de la teoria

de juegos.
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Ademas, permite también reconciliarla con la evidencia y el conocimiento de
la gestién de los bienes comunales que se ha ido obteniendo a lo largo de

estos afios.

Vayamos a un modelo de Harsanyi con informacion incompleta. John
Harsanyi nos enseiidé como medir y trabajar con estimaciones de
probabilidades. Cada jugador conoce su propio “tipo” pero tiene que hacer
una estimaciéon de cudl es el valor de probabilidad que le corresponde a los
tipos del otro jugador. Asimismo, tiene que calcular un valor probable de usar
una u otra estrategia. Harsanyi puso como recurso un mecanismo, una ruleta
graduada, que va a decirle qué jugar derivado de lo que saldria (si juega el

juego sistematicamente) de tomar una estrategia u otra.

Ruleta graduada: q_d‘vzlolr ?;.;On Pagos I°  1lIRevisién Creenciasijj
€ Rond
Probabilidad ]2 onda
atribuye al tipo /"> D_~-L,8 > ]2 - Oportunista

. ’
Talionde J1 faljon 1 @ \\ -—" """" > A Prob otro Talion
OIa
I
1
— |
1

|
@ l
h \ I C
— — I 3,-1
\

/
Oportunista R \-

} ..... > J1 - Oportunista

Vayamos a explicarlo de manera sencilla, el jugador 1 puede ser de dos tipos:
Talién u Oportunista. El Talién coopera, el Oportunista defrauda. El jugador
2 tiene que tomar una decisién, pero no sabe si el jugador 1 es de tipo Talién
o de tipo Oportunista, si va a cooperar o va a defraudar. Ese circulo de rayas
que rodea esos dos nodos de informacién quiere decir que no puede

distinguir entre una situacién y otra.

Sabemos cudles van a ser los pagos de la primera ronda: si el jugador 2

coopera pero el jugador 1 es oportunista perdera -1; en cambio, si el jugador

UDC
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

1 es de tipo Talién ganara 2 y tendra una nueva solucién. Por el contrario, si
defrauda, cuando el jugador 1 es de tipo Talién, ganara 3 y cuando el jugador

2 es Oportunista, se quedara en esta situaciéon del (0,0).

cComo valorar esta situacion? Esto fue lo que nos enseiidé Harsanyi.
Pongamos un sistema: es un mecanismo de calculo pero también es muy
interesante. Tenemos una ruleta graduada con lo cual va a determinar de qué
tipo va a ser el jugador 1: va a ser de tipo Talién o de tipo Oportunista y lo va
a determinar con una ruleta que estd graduada (con propensién a sacar un

tipo u otro con arreglo a las probabilidades que haya estimado el jugador 2).

Pongamos que es un 10% de Talién. En este caso, esa ruleta (actuando una
sola vez) nos daria un resultado Talién/Oportunista. Si el juego se repite, de
cada 100 veces que le diéramos a la ruleta, va a salir Talién sélo 10 veces y va

a salir Oportunista 90 veces.

A la luz de esto, ya se pueden tomar algunas decisiones: el jugador si sabe si
es Talién u Oportunista, esto lo que implica estos segmentos. Si es Talién, se
comportara cooperando; si es Oportunista, se comportara defraudando. Se
produce la primera ronda, se producen los pagos, se observan a continuacién

los resultados y, a la luz de estos resultados, se revisan las creencias.

Qué es lo que ocurre? Si el jugador 1 es Oportunista y defraudé se declara
Oportunista y, a partir de aqui, el jugador 2 suspende la combinacién. Si el
jugador 1 cooperé (y se observa que cooperd) y el jugador 2 defraudd, se ve
claramente que el jugador 2 es Oportunista (se revela como Oportunista) y el
jugador 1 suspende la cooperacién. ;Y cudndo ambos cooperan? Cuando
ambos cooperan, en este caso, refuerzan esa creencia ya que los 2 cooperaron
y, por ello, aumenta la probabilidad de considerar que el otro también es

Talién y la cooperacion sigue.

UDC
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Veamos ahora las implicaciones de estos resultados con este otro juego.

Valor esperado para J2 de empezar cooperando

Prob]1 T. Talion = 10% T. Oportunista = 90%
Ronda JIT J2-Cop Pago Jl1Op ]J2-Cop Pago
12 C C 2,2 D C 3,-1)
22 C C 2,2 D D (0,0)
9 C C 2,2 D D (0,0)
10* C D -1,3 D D (0,0)
Total 18-1 18+3 17,21 3 -1 3,-1)

V. Esperado [ -0,9 ] =[+0,2]

A pesar de que el cuadro tiene muchos nimeros (y, por ello, no los vamos a

explicar todos), el mensaje importante es que: si el jugador 2 piensa que el 1 3
jugador 1 va a ser Talién con un 10% de probabilidad y Oportunista con un
90% (o viceversa), ¢cudl sera el valor esperado para él de empezar

cooperando?

- Primer caso: si el jugador 1 es de tipo Talién (este jugador es Taliéon
con un 10% de probabilidad, es decir, esto ocurre 10 veces de cada
100), empieza cooperando y el jugador 2 sigue la cooperacion: el
jugador 1 (Talién) gana 17 mientras que el jugador 2 gana 21. (La lista
de pagos aparece en el cuadro donde puede observarse en la parte
inferior el resumen de cada caso).

- Segundo caso: si el jugador 1 es de tipo Oportunista (lo que ocurre con
mas frecuencia; en concreto, el 90% de las veces), empieza
defraudando y el jugador 2 empieza cooperando. En esta situacién, el

jugador 2 se verd defraudado y, por consiguiente, va a perder una

uDcC
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

cantidad -1. Ademas, al ser defraudado, se suspende la cooperacién y
ya no vuelven a existir mas pérdidas. El resultado final son los pagos

(3, -1).

cQué le interesara hacer entonces al jugador 2 que esta eligiendo su
mejor respuesta frente al 1 pensando que sélo puede ser Taliéon un 10%
de las veces y que sera Oportunista con mayor frecuencia, esto es, un

90% de las veces?

- Cuando juega como Talién (en el 10% de las veces) va a ganar 21. Si
eso lo multiplicamos por su valor probable vemos que, de cada diez
veces que juegue, va a ganar 2,1 (ver parte inferior de la tabla).

- Cuando juega como Oportunista, si el otro jugador (jugador 1) es
también de tipo Oportunista resulta que va a perder -1 y esto lo va a
perder en nueve de cada diez veces; por tanto, su valor probable es
de -0,9.

¢Cudl es el valor neto de la jugada? Si, por un lado, puede ganar 2,1 y, por el
otrolado, -0,9, jugando repetidamente tenderian a salir los siguientes valores:
ganaria realmente +2 (es decir, 0,2 x 10 rondas). Por tanto, este es el resultado
importante, este es el mensaje para recordar. Dejando aparte los nimeros, lo
importante es que: si un jugador esta comprometido con la ley del Talién y en
un nimero de frecuencia pequeifia (aunque sean pocos los que estan
comprometidos con él Talién), a los jugadores Oportunistas les puede
interesar (y, de hecho, les interesa) empezar cooperando también porque los
Taliones les ofrecen una oportunidad de crear un mejor espacio de ganancia
de beneficio. ;Cudl es el resultado? La probabilidad del tipo 1 baja, induce
cooperacion también en los Oportunistas en las primeras rondas y esta
cooperacion de los Oportunistas en las primeras rondas aumenta la

frecuencia de la cooperacién en reciprocidad.
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Por supuesto, los finales del juego van a ser muy complicados porque,
conforme se acerque al final, todo tipo de estrategias son posibles intentando
defraudar uno antes que el otro. No obstante, lo importante es que la
frecuencia de la cooperacién ha sido muy importante y esto algo
fundamental porque deja entrever algo que no se conocia con anterioridad:
las reglas morales muchas veces fueron despreciadas porque, dado que eran
éticas, eso era muy opinable. Ademas, no podian hacerse efectivas de manera

obligatoria.

Por tanto, jcémo pueden funcionar? Detrds de las reglas éticas esta la
sabiduria humana que las fue desarrollando a lo largo del tiempo. Esto es lo
que vamos a ver precisamente ahora: el conocimiento de la regla de
cooperacion reciproca. Incluso con baja frecuencia de los convencidos

induce una expansién de esas actitudes cooperativas.

Para analizar esto, podemos recurrir al siguiente juego. Empezamos ahora
donde la ruleta (la naturaleza) va a determinar qué tipo es el jugador 1, si es
de tipo Talién con un 10% de las veces o si es de tipo Oportunista en el 90%

de las veces.

Valor y efectividad de Fin 1° Ronda: Pagos y
las reglas morales revision prob Tipos Jgs

D,(1,3) —==» J2 se revela
. — Oportunista

/
oo (N0
Tallon/ / \ c (2, 2) A Prob Talion
\

Prob 10% ! . .
I | sigue abierta
— ! VS > posib. Coop.
YoR=%
}' ll ,'_~—> (-1,3) —=-> J2serevela
Oportunista
\© 1 ! c P
Prob 90% “D"\ " @,’___——' G, -1) ]J1 se revela OP
Oportunista W=’ T (0,0 = =% J1 y]2 ambos OP
= D
~
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

cQué es lo que debe hacer el jugador 2? Es el mismo problema que
planteamos anteriormente. El jugador 2 tiene que considerar también que un
90% de las veces (cuando el jugador 1 es de tipo Oportunista), le va a interesar
cooperar también, porque a los Oportunistas les interesa cooperar al
principio. Fijémonos que entonces ahora la situaciéon es ésta: el jugador
Talion siempre coopera, el jugador Oportunista cooperara al principio

pero defraudara después.

En la figura pueden observarse todos los resultados que surgen después de

la primera ronda de estos pagos, de acuerdo con las posibles situaciones:

- Cuando el jugador 1 defrauda, el jugador 2 ahora se ha revelado
Oportunista, aunque el 1 haya cooperado.

- Si el jugador 2 coopera, cuando cooperd también el jugador 1, de
nuevo se refuerzan las probabilidades de que sus tipos sean Talién y
sigue abierta la posibilidad de cooperacién.

- Cuando es el jugador 2 el que defrauda cuando el jugador 1 coopera,
ahora es el jugador 2 el que se revela Oportunista

- Cuando es el jugador 1 el que defrauda, en primer lugar, el jugador 1
se revela Oportunista

- Enel caso de que defrauden los dos, ambos se convierten légicamente

en defraudadores.

La cooperacién se refuerza con estos fenémenos reputacionales. Cuando se
juegan rondas sucesivas de distintos jugadores, las relaciones personales o
las relaciones comerciales se basan en esta situacién. El mensaje fundamental
es que si desconocemos los tipos de los demas pero sabemos que hay una
regla que es buena si se sigue, basta con pensar que unos pocos estan
interesados en aplicarla para que la generalidad de los jugadores se

vayan hacia ella.
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Asi, por ejemplo, esta es la forma en la que surge la evolucién. Actualmente,
no esti todo rigurosamente demostrado y queda mucho por trabajar. No
obstante, ya contamos con unas intuiciones basicas para poder aproximarnos
con mayor solvencia y con mayor capacidad de juicio a los problemas de la

gestion de los bienes y recursos comunales.

3.3 Distintas soluciones para los bienes comunes

En las secciones anteriores habldbamos de la tragedia de los comunales
donde la mejor estrategia de cualquier ganadero conducia a la inevitable
sobreexplotacién de los recursos de uso comun (también llamados bienes

comunales).

En esta seccién vamos a ver distintas soluciones para evitar este resultado. En
1999, la sefiora Ostrom, junto con otros autores, publican en la revista Science
un articulo que viene a revisar esta teoria de los comunales (tal y como se
deriva del titulo de la publicacién: “Revisando los bienes comunes: lecciones
locales, desafios globales™), donde trata de aprender de las lecciones y de las
experiencias sobre gestién de este tipo de recursos publicos a nivel local para

poder aplicarlo a los grandes desafios globales de caracter medioambiental.

Revisiting the Commons:
Local Lessons, Global Challenges

Elinor Ostrom,” Joanna Burger,” Christopher B. Field,” Richard B. Norgaard,* David Policansky®

Elinor Ostrom, et al.

Science Science 284, 278 (1999);
DOIl: 10.1126/science.284.5412.278

Ademas, estas lecciones de la sefiora Ostrom son magistrales porque permite
enmarcarlas y sentar las bases de la Nueva Economia Institucional. Asi, si
tradicionalmente el bien publico se identificaba con aquel de propiedad

estatal por contraposicién a los bienes de propiedad privada, la sefiora
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Moédulo 3. Cooperacion en reciprocidad con modelos mas realistas

Ostrom rompe con esta definicién y lo hace independientemente del sistema
de propiedad. En otras palabras, un bien es de uso comun con
independencia de quien lo posee y siempre lo serd cuando cumpla dos
condiciones: que esté disponible para todos y que el uso por parte de un
individuo no limite el uso por parte de los demas. Por tanto, vemos que la
sefiora Ostrom lo que intenta es analizar sistematicamente diferentes
mecanismos institucionales para gestionar y administrar estos bienes

comunales o recursos de uso comun.

Para ello establece diferentes sistemas que podemos observar en esta tabla,
desde derechos de propiedad de acceso libre (sin ningun tipo de exclusién)
hasta aquellos que tienen que ver con una propiedad de grupo, de tal manera
que se excluye a aquellos que no pertenezcan a ese grupo o club; los sistemas
de propiedad puramente individual, que restringen el uso a los propietarios
del bien o recurso y los ya mas tradicionales de gestién gubernamental, que 1 8

son los regulados por el estado.

Regulaciones tipo para los RBCs

Dchos. Propiedad  Caracteristicas

Acceso libre (abierto) Sin exclusiones

Comun de Grupo Exclusion fuera Grupo
Individual Uso sélo propietarios
Gubernamental Uso/acceso regulado

Fuente: Elinor Ostrom, et. al. Science, 1999

La novedad de la sefiora Ostrom es que trata de incrementar las capacidades
de los participantes para lograr soluciones alternativas a esas perniciosas

tragedias de las que comentabamos en secciones anteriores y, para ello, se
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necesita la cooperacién de todos los agentes implicados. Pero, como
sabemos, esto depende del tipo de comportamiento que tengan los diferentes

individuos en la sociedad y asi podemos establecer una clasificacioén.

Tipos de comportamiento:

v' Gorrén/aprovechado (free-riders)
v' Cooperacién condicionada

v' Talidn (tit for tat)

v Altruismo

Tendriamos, por un lado, la figura del gorrén, que es aquel que acttia de forma
egoista y que nunca va a estar dispuesto a cooperar. Tendriamos también a
aquellos que no estarian dispuestos a cooperar salvo que se les garantizase
que no iban a ser explotados por estos gorrones (cooperacién
condicionada). Igualmente, estaria también el colectivo de aquellos que sélo
estarian dispuestos a cooperar si obtienen una reciprocidad por parte de los
demas (Talién) y, por ultimo, tendriamos los puramente altruistas, que

siempre estan buscando los mejores rendimientos para el grupo.

Ante esta tipologia de individuos se nos ocurre plantearnos si es posible una
cooperacion reciproca entre todos para salvar estas tragedias que conducen
a la sobreexplotaciéon de los recursos publicos o de uso comun. Inicialmente,
la respuesta depende de la proporcién relativa de este tipo de individuos en
la sociedad. Asi ha ocurrido muchas ocasiones pero también vemos que es
posible alcanzar esta cooperacién si los que interactian conforme a este
comportamiento reciproco consiguen una reputacion de confianza. Esto
lleva a que estas interacciones se repitan en el futuro (conduciendo a

resultados 6ptimos, en el sentido de que sean deseables a largo plazo) vy,
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ademas, sean compatibles con los intereses individuales, venciendo asi esta

tragedia, es decir, la sobreexplotacién de recursos.

Si bien la sefiora Ostrom nos insta a aprender de las lecciones a nivel local
para aplicarlo a los grandes desafios globales, como la biodiversidad o el
cambio climatico, lo cierto es que cuando estos recursos son de caracter
global tenemos que afrontar una serie de complicaciones afiadidas. La propia
sefiora Ostrom los enumera, los cuales vamos a ir describiendo a

continuacioén.

Problemas de ampliacién

Desafio de diversidad cultural
Complicaciones RBCs interconectados
Aceleracion de las tasas de cambio

Requisito acuerdo undnime (regla eleccion colectiva)

El primero de ellos serian los problemas de ampliacién, y es que tener un
mayor numero de participantes dificulta la organizacién, la posibilidad de
realizar acuerdos y, sobre todo, de hacerlos cumplir, teniendo en cuenta que
somos seis mil millones de poblacién mundial. Otro seria el desafio de la
diversidad cultural y es que con culturas diferentes es mas dificil generar
intereses comunes entre todos y llegar a un acuerdo. Otros serian que este
tipo de recursos y bienes comunales suelen estar interconectados, de tal
manera que es muy dificil conseguir mantener al mismo tiempo la
biodiversidad y evitar el cambio climatico. El cédmo trabajar juntos para
compatibilizar todos estos problemas medioambientales al mismo tiempo y,

sobre todo, crear soluciones justas, en el sentido de un reparto equitativo o
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que todos estemos de acuerdo entre los costes y los beneficios, va a ser

también una tarea tremendamente complicada.

La aceleracion de las tasas de cambio tales como el crecimiento de la
poblacién, el desarrollo econémico o, incluso, el cambio tecnolégico hace
que los umbrales medioambientales se alcancen mucho antes de lo que a
veces somos conscientes y eso hace que las lecciones del pasado no siempre
puedan aplicarse a los problemas actuales. Por ultimo, tendriamos el
requisito del acuerdo undnime, que requiere que para que todos los
participantes estemos implicados es necesario un acuerdo unanime por parte
de todos pero esto sélo se puede conseguir mediante un consentimiento
voluntario y, en este sentido, el papel de los estados va a ser fundamental, ya
que para lograr unirse y lograr vencer estos problemas medioambientales es
necesario que todos estemos de acuerdo y muchas veces la ideologia politica
del gobierno de cada pais u otro tipo de motivaciones pueden desviarlos de

estos compromisos medioambientales.

Lo que queda claro es que cada vez tenemos
menos margen para vencer estos problemas que
cada vez son mas graves en el medio ambiente vy,

sobre todo, a nivel global, tal y como acabamos

de ver. Por tanto, en palabras de la sefiora
Ostrom, es necesario proteger los distintos mecanismos institucionales que
comentamos anteriormente y ver esa diversidad que ocurre en la practica
para gestionar de forma sostenible estos recursos publicos. Esto sera tan
importante como la proteccién de la diversidad biolégica. En el médulo 4
veremos ejemplos claros sobre cémo cooperar de forma internacional para

poder conseguirlo y vencer estos problemas medioambientales.
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