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RESUMEN
El curso de verano Empty Corufia nace como resultado de la labor desarrollada por el equipo de trabajo
con el mismo nombre formado por un grupo de docentes de distintas facultades de la Universidade da
Coruna. A través de esta propuesta se tratd de construir un corpus teorico inédito, a la vez que una hoja
de ruta para trabajo futuro. La universidad se acerco a la ciudad para tratar de entender y cuestionar el
modelo econdmico que ha llevado a una situacion de “gente sin casas, y casas sin gente”.
Conceptualmente, la mayor innovacion del curso ha sido su cardcter transdisciplinar, para analizar una
problematica local con perspectiva global. Metodologicamente, destaca que el aula se traslado a
espacios urbanos al aire libre, como actores pasivos del analisis, asi como el enfoque activo y
participativo de ensefianza-aprendizaje. Esta experiencia proporciona herramientas para repensar la
docencia tradicional en el &mbito de la Facultad de Economia y Empresa.
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ABSTRACT

The summer course Emply Corunia appears as the results from the work of a team with the same name
formed by professors from several faculties at the Universidade da Corufa. The project tried to build an
unprecedented analytical corpus and a roadmap for future work. The University gets closer to the city to
try to understand and challenge the economic model that led to a situation of “houses without people
and people without houses”. Conceptually, the main innovation of the course was its transdisciplinary
approach, to analyse a local problem with global perspective. Methodologically, it is noteworthy that the
classroom travelled to urban spaces outdoors, considered as passive actors of the analysis, as well as
the active and participatory teaching-learning approach. This experience provides tools to rethink the
traditional way of teaching within the Faculty of Economics and Business.
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Contextos universitarios transformadores: construindo espazos de aprendizaxe

1. INTRODUCCION

La reciente crisis economica ha dejado un paisaje de solares, edificios incompletos,
abandonados o vacantes, en diversas formas. En el area urbana de A Corufa, alrededor de
2.000 elementos arquitectonicos de todo tipo y un 20% de las viviendas han sido catalogadas
por el equipo Empty Coruria en alguno de los estados criticos referidos. La herida de la crisis
se manifiesta también en el cuerpo social, con gente que ha perdido sus casas, sus puestos
de trabajo y también servicios publicos. El resultado de todo ello se resume en un eslogan que
ha sido muy usado por los movimientos sociales durante este periodo: “gente sin casas, y
casas sin gente”.

La investigacion y catalogacion citada ha servido de base para disefiar un curso de verano',
impartido en A Corunia del 29 de agosto al 8 de septiembre de 2018 (ver llustracion 1), desde
el que construir un corpus teorico inédito, a la vez que una hoja de ruta para trabajo futuro". La
iniciativa parte de un grupo de docentes de Arquitectura, Arquitectura Técnica, Sociologia,
Derecho, Economia y Empresa. Colaboran ademas el Grupo de Estudios Territoriales y el
laboratorio CARTOLAB de la Escuela de Caminos, todos ellos de la Universidade da Coruna
(UDC), apoyandose en colaboradores externos como Proxecto Carcere, Fundacion Arquia, el
Ayuntamiento de Mifo y en la propia Universidad, con la coorganizacion del Ayuntamiento de
A Coruna.
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EMPTY
CORUNA?

Reimagining the city through agé ney,
objects and processes.

29th of August—8th of September

llustracion 1 - Cartel del curso de verano

Metodoldgicamente el curso de verano resultd novedoso en, al menos, cinco aspectos:

1) el esquema organizativo gira en torno a tres dimensiones, agentes, objetos y procesos, y no
a disciplinas (economia, derecho, arquitectura, etc.), lo que conduce a la creacion de un
“espacio nuevo”, transdisciplinar, donde las relaciones de ideas fluyen mas alla de las
barreras diferenciadoras de las areas de conocimiento;

2) el equipo de personas implicado representa la complejidad del andlisis a realizar con el
curso (son profesores de cuatro facultades distintas, empresarios, miembros de movimientos
sociales y otros agentes sociales;

3) el estudiantado del curso presenta también una pluralidad de intereses y de procedencias
académicas;

4) los espacios fisicos en los que se imparten los talleres son seleccionados como actores
pasivos del propio curso, incluyendo rutas guiadas y casi una decena de localizaciones;
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9) la orientacion del curso es fundamentalmente practica y participativa: investigacion por
grupos de casos reales, juegos de rol, exposiciones, aula invertida, construccion de maquetas,
etc.

El presente trabajo relata la participacion de cuatro docentes de la Facultad de Economia y
Empresa de la UDC en ese curso de verano, experiencia a partir de la cual se realizan algunas
reflexiones sobre los estudios de administracion y direccion de empresas (ADE) y de
economia. El trabajo se presenta con |a siguiente estructura: primero se describe la experiencia
(punto 2), después se proponen los resultados obtenidos (3) y, finalmente, se extraen las
conclusiones (4).

2. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

Bajo la coordinacion de Placido Lizancos™ profesor de la Escuela Técnica Superior de
Arquitectura, se fue configurando un equipo compuesto por investigadores de distintas
facultades. Este equipo tuvo varias reuniones a partir del mes de abril de 2018, con el fin de
realizar tormentas de ideas y disefar el curso de verano. Simultaneamente, varias personas se
dedicaron a la catalogacion de los elementos urbanos calificados como “vacios”, bajo una
tipologia de siete casos posibles. Posteriormente, se celebraron varias reuniones mas en la
Facultad de Economia y Empresa para terminar de configurar el equipo participante por parte
de miembros de esta Facultad. A partir de ahi se tuvo una reunion adicional para coordinar los
temas a tratar con personas ajenas a la Facultad que fuesen a intervenir en sesiones tematicas
relacionadas con el mundo de la empresa. En concreto, estas personas fueron Anton Arias
Diaz-Eimil, Roberto Castro Tomé y Marcelino Fernandez Mallo, todos ellos expertos vinculados
al ambito empresarial y al sector inmobiliario de A Corufia. Hubo también un intercambio
posterior de correos electronicos con notas y documentacion de utilidad.

Los autores de esta comunicacion asistieron y participaron en distintas sesiones del curso de
veran, pero sus intervenciones se centraron fundamentalmente en cuatro momentos.
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Previo a la realizacion del curso, se prepar0 una documentacion para los participantes, con
el fin de que dispusieran de un dossier de investigacion. Uno de los autores de la presente
comunicacion, Fernando Bruna, elaboro el documento “Coruna vacia, ¢de qué?”, en el que
se reflexiona sobre algunas dimensiones relevantes para el estudio de la problematica
urbana posterior a la reciente crisis econdmica.

A primera hora del tercer dia del curso tuvo lugar una sesion 7x7 en la puerta de un edificio
actualmente vacio, junto a la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de A Corufia, como
ilustracion de que el fenomeno Empty Coruna afecta también a la propia Universidad. Bajo
esta metodologia, se presentan 7 ponencias durante 7 minutos antes de abrir un debate
general entre los ponentes y el publico. Uno de los autores de la presente comunicacion,
Fernando Bruna, presentd la ponencia “Aspectos macroecondmicos de la crisis
inmobiliaria”. El reto de esta ponencia suponia en explicar los principales conceptos
relacionados con una burbuja inmobiliaria a un alumnado del curso de verano con escasa
formacion econémica previa.

La tercera intervencion tuvo lugar en una plaza publica de la ciudad de A Corufia, una clase
in situ focalizada en agentes sociales relacionados con la actividad empresarial, y en la que
participaron Anton Arias, Roberto Castro, Anxo Calvo y Marcelino Fernandez. Asimismo, en
esta sesion Anxo Calvo diserto, basandose en la presentacion de un poster (ver llustracion
2), sobre “Los fallos de Mercado: mercado vs intervencion publica en el sector de la
vivienda”.

La cuarta intervencion de los autores de la presente comunicacion fue en el aula practica
posterior a esta ultima sesion, en el Centro Civico Cidade Vella de A Corufa, y consistio en
acompanar a los distintos equipos de estudiantes del curso mientras progresaban en la
investigacion de sus casos de estudio. El foco tematico de esa sesion de taller consistia en
poner de relieve cuales eran los agentes involucrados en su caso concreto, y cual era su
papel. Asi cada grupo tenia asignado el analisis de un elemento urbanistico concreto
(edificio o solar) en desuso. El problema se analizaba desde todos los puntos de vista
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posibles en relacion con el “porqué” social, econdmico, administrativo, arquitectonico...
que motivo que ese elemento urbanistico acabase en ese estado. A partir del analisis de las
posibles causas que condujeron a esa situacion, los estudiantes planteaban posibles

soluciones.

il Xornadas de innovacién docente da UDC
“Conenion Uwerslanos Fansionmacdons’ CONKrUINGO SSpazos 38 Agrendaace”
8 ¢ § novembro de 2018

Empty Corufia? Un di . démieo transdiscipll
sobre a problemdtica urbana. ; Como explicar os fallos de
mercado e a intervencién piblica no sector da vivenda?

Introduccion

P pmadue fe sceres wifees ruoegeYe Eabredn o

llustracidn 2- Pdster presentado por Anxo Calvo en el curso de verano (formato adaptado a las
jornadas de innovacion docente de la UDC)

3. RESULTADOS

Los resultados se pueden organizar atendiendo al momento en que se produjeron. Asi se
puede distinguir en el tiempo dos fases: la preparatoria relativa al trabajo en equipo de los
agentes implicados en el mismo, y la propia de desarrollo del curso de verano.

En relacion con los resultados de la fase preparatoria se deben resaltar tres elementos: (1) el
intercambio de ideas entre los expertos (docentes y no docentes) en economia y empresa en
el contexto de respuesta social al problema planteado desde Empty Coruna; (2) el
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enriquecimiento de |a vision estos agentes a través de la puesta en comun con otros expertos
y agentes sociales relacionados con ambitos de actuacion muy distinta (legal, politica,
social...); y (3) el establecimiento de una red de colaboracion que permita desarrollar ideas
surgidas durante este proceso y en el curso de verano (direccion de trabajos de fin de grado y
master, proyectos de investigacion, etc.). En definitiva, las reuniones preparatorias y el
desarrollo del propio curso favorecieron un intercambio de ideas entre profesionales e
investigadores de campos diferenciados, lo cual enriquecio enormemente la vision de los
autores de la presente comunicacion sobre la problematica urbana y sus dimensiones legales,
economicas, sociales y politicas. Asimismo, este proceso permiti6 constatar la dificultad de
centrar el analisis econdmico que requeria el curso de verano atendiendo a los estandares
docentes empleados en los estudios de economia y empresa.
La fase de desarrollo del curso de verano se estructurd en dos partes, proponiéndose asi una
metodologia docente mixta: seminario de transmision de conocimientos basicos y taller. Con
esta propuesta estructural se persiguieron dos objetivos: que el alumnado aprendiera nuevos
conocimientos sobre economia y empresa a través del seminario, y que pusiera en practica en
el taller los contenidos del seminario, contando con el profesorado como guia personalizada
(Nimo y Duran, 2017). Esta propuesta metodologica mixta para la parte de analisis
economico-financiero del problema objeto del curso Empty Corunia ayudd a: presentar
resultados concretos y centrados en el objeto de estudio; generar debate y conseguir la
participacion del alumnado; fomentar el aprendizaje colaborativo; facilitar la comprension y
vivencia de la experiencia formativa; y mejorar la efectividad docente y la satisfaccion con el
aprovechamiento del curso.
Como se ha indicado antes, los estudiantes del curso tenian escasa formacion previa en temas
economicos. Esto, que en principio suponia un obstaculo, resultd tener un papel decisivo y, en
ciertos sentidos, positivo:

- Enlos momentos formativos forz6 a centrarse en unos pocos conceptos, desechando

otra informacion relevante.

326



Contextos universitarios transformadores: construindo espazos de aprendizaxe

- Sin embargo, eso oblig6 a pensar y construir un relato esencial, que transmitiera una
narrativa clara sobre agentes intervinientes, causas y consecuencias. El momento
posterior de asesoramiento por grupos durante el taller practico permitio reforzar este
relato.

- Adicionalmente, el esfuerzo por homogeneizar el vocabulario y ofrecer una narrativa
centrada en los aspectos basicos fomento la implicacion de los estudiantes, que se
percibian en posesion de las herramientas claves para comprender, investigar e incidir
en la problematica de estudio.

En lo referente a los elementos de innovacion docente empleados en las jornadas del curso de
verano, estos son numerosos y variados. Entre ellos destacan: el espacio empleado (la calle) y
el contexto (urbano-ciudadania); los recursos didacticos (poOster, maquetas, esquemas,
estudios de caso, etc.) y el discurso, con retroalimentacion inmediata entre el docente y el
discente; y el diseio o guia del trabajo del alumnado. Todos son aspectos que se
complementan y apuestan por una mayor autonomia y adopcion de un papel activo en el
proceso de ensenanza-aprendizaje. Quizas uno de los elementos cohesionadores mas
novedosos es el proponer la calle como lugar didactico y contextualizador de la experiencia
docente. El alumnado era consciente asi de la importancia que tenia focalizar el analisis
propuesto dentro de la experiencia urbana que significaba ser ciudadano y alumno, empleando
los codigos urbanos (Smardon, 2004).

A continuacion, se propone profundizar en los aspectos mas relevantes de las innovaciones
docentes utilizadas y su relacion, adaptacion y aplicabilidad desde el punto de vista de los
estudios de Economia y Empresa.

En la fase del seminario de transmision de conocimientos se apostd por el uso de un espacio
exterior urbano para dar una mayor visibilidad a la iniciativa y divulgar los conocimientos con
un discurso cercano y accesible a la ciudadania. El hecho de acercar el aula a la calle tiene
influencia tanto en el alumnado, que esta experimentando el hecho docente, como en los
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ciudadanos, que son potenciales oyentes y receptores de la misma informacion ofrecida al
alumnado. Se utilizo como recurso didactico el poster, ya que permite presentar resultados
concretos a través de un material ilustrativo de tal forma que es posible abarcar todo el
contenido con una mirada y concentrarse en los aspectos de mayor interés. Su utilizacion para
crear debate entre los participantes y conseguir una retroalimentacion es mas efectiva que las
exposiciones orales tradicionales (Sanchez Rodriguez et al., 2006), fomenta el aprendizaje
colaborativo, en grupos pequefios y medianos (Sanchez, 2010) ademds de facilitar la
comprension del contenido (Guardiola, 2010). En casos como el de Empty Coruria, en los que
el alumnado procede de diversas ramas de estudios, facilitar la participacion, el debate y el
intercambio de impresiones ayuda a adquirir unos conocimientos basicos de forma mas
directa, amena y cercana. La calidad didactica de los ponentes y su estrategia por situar en el
contexto urbano -donde estan experimentando las clases- permiten potenciar la experiencia de
ensenanza aprendizaje de los conceptos (Smardon, 2004).

Las presentaciones a través de carteles son una actividad satisfactoria y popular que los
académicos continuan practicando. Sin embargo, su efectividad como forma de difusion y
discusion de una investigacion, mas alla del momento en el que se expone, es dudosa, en el
sentido de que la accesibilidad al contenido del poster de una conferencia, que no esta
digitalizado e indexado, puede ser complicada (Guardiola, 2010; Warren, 2018). La efectividad
de un poster dependera no s6lo de sus contenidos, sino también de las necesidades
personales y objetivas de sus usuarios, de tal forma que, en el caso de su utilizacion con fines
docentes, la difusion de conocimiento a través del poster suele ser valorada positivamente por
el alumnado (Séez Lopez & Ruiz Ruiz, 2012).

En la fase del taller se aposto por el uso del aula en un centro civico y se disefio en base a un
enfoque transdisciplinar de estudio de casos practicos por equipos. Este enfoque permitio
abordar los casos de estudio desde diferentes perspectivas (arquitectura, derecho, economia,
etc.) aprovechando que el alumnado también presentaba perfiles profesionales y académicos
diversos. Desde la perspectiva econdmica, y una vez impartido el seminario, se aplico el
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modelo de aula invertida o flipped classroom a la fase del taller, una metodologia que se ha
utilizado anteriormente con resultados positivos en el area de estudios de economia y empresa
(Barreiro-Gen, 2018; Rosa-Garcia, 2018). El objetivo era facilitar la implicacion del alumnado y
del resto de agentes en un proceso de ensefianza-aprendizaje practico y retroalimentado. Se
permite asi al alumnado autogestionarse y adoptar un papel activo en su formacion. Los
docentes actuaron como asesores a 10s que el alumnado trasladaba sus dudas de caracter
economico-financiero. A través del uso de recursos didacticos como la elaboracion de
maquetas de la zona urbana asignada a cada grupo Y la identificacion de los actores y grupos
de interés, iban reflexionando sobre la forma en la que dichos actores pueden influir en su
caso de estudio. La autogestion y el aula invertida permitieron que el alumnado aumentase su
implicacion en el proyecto, su disposicion al trabajo en equipo y su capacidad de decision, lo
que supone una mayor satisfaccion con el aprovechamiento del curso y la consolidacion del
aprendizaje (Angelini & Garcia-Carbonell, 2015).

Este tipo de innovaciones podria aplicarse en las materias de economia y empresa de la UDC.
El aula invertida ya se ha implementado en esta area con buenos resultados, especialmente, en
aquellas materias que aplican el estudio de caso (Barreiro-Gen, 2018; Rosa-Garcia, 2018) y
que, por lo tanto, permiten una mayor autonomia del alumnado y una retroalimentacion entre
éste y el docente. La imparticion de clases en el exterior es menos factible, aunque si se
podria trasladar la clase al mundo empresarial o al de instituciones econoémicas, con visitas
que incluyan conferencias y debates.

4. CONCLUSIONES

El curso Empty Coruria ha generado una profunda reflexion en los docentes de la Facultad de
Economia y Empresa que han participado en el mismo, sobre los esquemas tradicionales
empleados para impartir las clases.

Desde el punto de vista conceptual, el curso de verano innova a partir del enfoque que
propone, de caracter transdisciplinar de una problematica local (elementos urbanos vacios en
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A Coruna), bajo un andlisis intensivo que considera lo global y en espacios docentes
significativos para esta problematica.

Desde el punto de vista metodologico, destaca tanto el cambio del contexto, basado en
reemplazar las paredes del aula por espacios urbanos, como el enfoque activo y participativo
que persigue una mayor implicacion del alumnado en un proceso transdisciplinar de
ensefianza-aprendizaje. Asi el acercar la universidad a la ciudad, permitir el propio entorno
urbano ayude directamente a cuestionarse el modelo econémico que ha definido el progreso
de la ciudad y ceder al alumno de dosis de responsabilidad sobre su propio aprendizaje son
aspectos a tener en cuenta por los docentes para el futuro.

Como dificultad a la hora de contrastar los resultados se encontro que, al ser Empty Coruia un
curso de verano con un limite maximo de 30 alumnos matriculados, el tamafno muestral no es
suficiente para realizar un estudio estadistico y confirmar las valoraciones del alumnado y la
efectividad de las innovaciones aplicadas. Ademas, es recomendable contar con un grupo de
control que sirva para contrastar los resultados obtenidos, es decir, en un grupo se aplicaria
una metodologia tradicional y en otro las innovaciones comentadas. En base a esto, una futura
linea de investigacion podria ser aplicar este tipo de innovaciones adaptandolas a alguna
materia que se imparte en la Facultad de Economia y Empresa de la UDC. A nivel cuantitativo,
se podrian comparar los resultados de una encuesta de satisfaccion en un curso anterior a
aplicar estas innovaciones y en otro posterior.

No resulta facil generalizar una experiencia innovadora, transdisciplinar y heterodoxa, como
Empty Corunia, en formato de curso de verano, a otro tipo de experiencia. Aun asi, es posible
extraer algunas ensenanzas sobre su aplicabilidad.

- En primer lugar, las Facultades de Economia organizan frecuentemente cursos de
verano, casi siempre bajo un esquema convencional de ponencias y resolucion de
dudas o cuestiones al respecto. Ejemplos como el de Empty Corunia hacen reflexionar
sobre el pontencial dinamismo y diversidad metodologica aplicable en este formato de
curso de verano.
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- Ensegundo lugar, los planes de estudios estan concebidos como asignacion de horas
lectivas entre las diferentes areas de conocimiento y materias mas 0 menos
estandarizadas. Quizas las reformas de los planes de estudio pudieran dejar margen
para asignar algunos créditos a temas transdisciplinares y métodos menos
convencionales y/o mas participativos.

- Entercer lugar, dentro de las materias actuales de los planes de estudio, hay margen
para introducir innovaciones docentes. Esto depende en gran medida tanto de la
iniciativa de los docentes como de las autoridades académicas, generando espacios y
momentos -cono [0s de estas jornadas de innovacion docente- en los que reflexionar
y concienciarse sobre la necesidad de la innovacion pedagogica. En la actualidad se
constata la ausencia de una "comision de innovacion docente” en la Facultad de
Economia y Empresa, que podria ayudar en la dinamizacion de estas actividades. En
el ambito global de la UDC se crearon recientemente los grupos de innovacion
docente, que suponen una oportunidad para canalizar y promover iniciativas de este
tipo, aunque su efectividad ain no ha sido contrastada.
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