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RESUMEN

El presente trabajo doctoral sobre la “Inclusion” es producto del nivel de
impacto que este tema ha venido teniendo desde el afio 2013, en Ecuador, tiempo
en el que se han ido impulsando politicas a favor del ciclo de vida, encaminadas,
especialmente, a la inclusién de todos y todas sin discriminacion y por tanto, con

equidad.

Partiendo de esta premisa, se pone en consideracién una investigacion
innovadora basada en la inclusion de nifios y nifias como sindbnimo del buen vivir,
cuyo objetivo es aplicar el afecto como eje transversal con estrategias que
fortalezcan los valores positivos, el juego como articulador curricular, el trabajo
cooperativo y un plan institucional de actividades comunitarias. Estas propuestas
perseguiran reducir los niveles de agresividad y violencia en nifios, nifias y familias,
fomentando un clima arménico en las clases aulicas. Ello contribuira a crear
conciencia en la comunidad educativa, para transformar las formas de ensefianza y
el entorno de la escuela, construyendo un ambiente favorable para el aprendizaje y
desarrollo de nifios y nifias y adultos, apoyado en los preceptos del buen vivir o

sumak kawsay.

A lo largo de este proceso, el estudio de caso y la investigacion accion
han venido en nuestro auxilio, siendo las técnicas utilizadas en la investigacion
cualitativa valiosas herramientas para abordar la recogida y el tratamiento de los
datos, pudiéndose asi evidenciar los efectos de las iniciativas destinadas a la
inclusion. Pretendimos impulsar el desarrollo social de una escuela a través de la
participacion comprometida de las personas involucradas en ella y de la propia

comunidad donde estaba enclavada. Representé un desafio lleno de dificultades,



maxime si tenemos en cuenta que la infancia y sus familias vivian a diario profundos
problemas econdémicos y sociales. A través del mejoramiento de las practicas
socioeducativas y comunitarias se potenciarian las capacidades educadoras de los
maestros, maestras, familias, nifios y nifias, e incluso de mismo entorno. Todo ello
contribuiria a la inclusion de nifios y niflas de forma natural y espontanea

instaurando un ambiente afectivo, de buen trato, de paz y armonia.



RESUMO

7z

O presente traballo doctoral sobre a "Inclusion" é produto do nivel de
impacto que este tema veu tendo desde o ano 2013, en Ecuador, tempo no que se
foron impulsando politicas a favor do ciclo da vida, encamifiadas, especialmente, &

inclusion de todos e todas sen discriminacion e xa que logo, con equidade.

Partindo desta premisa, ponse en consideracién unha investigacion
innovadora baseada na inclusion de nenos e nenas como sinénimo do bo vivir, cuxo
obxectivo € aplicar o afecto como eixe transversal con estratexias que fortalezcan os
valores positivos, o xogo como articulador curricular, o traballo cooperativo e un plan
institucional de actividades comunitarias. Estas propostas perseguiran reducir 0s
niveis de agresividade e violencia en nenos, nenas e familias, fomentando un clima
armoénico nas clases aulicas. Iso contribuird a crear conciencia na comunidade
educativa, para transformar as formas de ensino e a contorna da escola,
construindo un ambiente favorable para a aprendizaxe e desenvolvemento de nenos

e nenas e adultos, apoiado nos preceptos do bo vivir ou sumak kawsay.

Ao longo deste proceso, o estudo de caso e a investigacion-accion
vifieron en noso auxilio, sendo as técnicas empregadas na investigacién cualitativa
valiosas ferramentas para abordar a recolleita e o tratamento dos datos, podéndose
asi evidenciar os efectos das iniciativas destinadas a inclusion. Pretendemos
impulsar o desenvolvemento social dunha escola a través da participacion

comprometida



Das persoas involucradas nela e da propia comunidade onde estaba
situado. Representou un desafio cheo de dificultades, maxime si temos en conta
gue a infancia e as suas familias vivian a diario profundos problemas econémicos e
sociais. A través do mejoramiento das practicas socioeducativas e comunitarias se
potenciarian as capacidades educadoras dos mestres, mestras, familias, nenos e
nenas, e ata de mesma contorna. Todo iso contribuiria & inclusion de nenos e nenas
de forma natural e espontanea instaurando un ambiente afectivo, de bo trato, de paz

e armonia.



SUMMARY

The present doctoral thesis about "Inclusion” is the result of the high of impact this
topic has been having in Ecuador since 2013. In this time some policies have been
promoted in favor of the life cycle, aimed, especially, to the inclusion of everyone

without discrimination and therefore, with equity.

Based on this premise, an innovative research based on the inclusion of children as
a synonym of good living is put into consideration, the objective is to apply the affect
as a transversal axis with strategies that strengthen positive values, the game as a
curricular articulator, the cooperative work and an institutional plan of community
activities. These proposals will seek to reduce the levels of aggression and violence
in children and families, fostering a harmonious climate in the classroom. This will
contribute to create awareness in the educational community, to transform the ways
of teaching and the environment of the school, building a favorable environment for
learning and development of children and adults, supported by the precepts of good

living or sumak kawsay.

Throughout this process, the case study and action research have come to our aid,
being the techniques used in qualitative research valuable tools to address the
collection and treatment of data, thus demonstrating the effects of the initiatives
intended for inclusion. We tried to promote the social development of a school
through the committed participation of the people involved in it and of the community
where it was located. It represented a challenge full of difficulties, especially if we
take into account that childhood and their families lived daily deep economic and

social problems. Through the improvement of socio-educational and community



practices, the educational capacities of teachers, teachers, families, children and
even the environment itself would be enhanced. All this would contribute to the
inclusion of boys and girls in a natural and spontaneous way, establishing an

affective environment, good treatment, peace and harmony.

Vi



El investigador o investigadora no puede olvidar su pasado, su historia personal, su
contexto; es mas, debe tomar conciencia sobre estas cuestiones si quiere realizar
aportaciones que verdaderamente puedan contribuir a transformar el medio social,
de manera que ayuden a los sujetos con los que trabaja y a él mismo, a ir

transformando sus acciones en una praxis con caracter emancipador.

Concepcidon Sanchez Blanco (1997)

Vil
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CAPITULO 1: INTRODUCCION Y
JUSTIFICACION DEL PROBLEMA OBJETO DE

ESTUDIO

Contenidos del Capitulo

1. 1. Introduccion
1.2. Justificacion de la investigacion
1.3. Definicién del problema

1.4. Objetivos de la tesis



1.1. Introduccion

La presente tesis doctoral aborda un estudio de caso vertebrado sobre
una investigacion accion en una escuela situada en el Cantén ecuatoriano de
Machala, aquejada de importantes y graves problemas sociales de exclusion.
Concretamente el estudio se desarrollaria en la etapa inicial (3-5 afios), con la
intencion de analizar, discutir y transformar practicas de los implicados, docentes,
nifos y niflas y familias en una direccion emancipadora, buscando construir
relaciones inclusivas donde la conciencia y el respeto en relaciéon a los derechos de
la nifiez resultaria esencial. El desarrollo de este trabajo responde a una deuda
social con la madre de la autora que laboro en la institucidn, escenario central de la
investigacion, por 34 afos, y que, al llegar al hogar, constantemente narraba un sin
fin de historias, de miserias e injusticias que a diario vivian el alumnado y sus
familias. Tales relatos al ser escuchados por la investigadora irian sembrando en su
corazén una marea de inquietudes que le llevarian a desear fervientemente hacer
algun dia algo por aquellos nifios y nifias que no pidieron venir al mundo y que eran
a menudo maltratados fisica, psiquica y socialmente. Al tener la investigacion un
caracter cualitativo inductivo-descriptivo, donde los participantes de la investigacion
son sujetos de pleno derecho y con voz propia, seran estudiados desde diferentes
perspectivas, teniendo en cuenta sus percepciones y/o consideraciones acerca de

las situaciones y problemas investigados.

La inclusion no solo consiste en integrar a nifios y nifias con estrategias
apropiadas; implica también valorar su diversidad. Tiene como objetivo prevenir la
exclusiéon social que aparece de forma reiterada en diversos contextos sociales
como consecuencias de las caracteristicas socioculturales, de género, de clase,

étnicas, linguisticas, entre otras. Se trata de promover respeto, seguridad y



confianza en la persona misma y en los demas, sin ningun tipo de discriminacion,
con la finalidad de construir ciudadania consciente de los problemas que aquejan al
mundo y comprometida con la transformacion social, capaz de generar e impulsar

iniciativas de cambio.

A patrtir del afilo 2008, el gobierno ecuatoriano garantizo la gratuidad de la
educacion, la Constitucion Politica del Ecuador, en su Art. 28, refiere que: “La
educacion respondera al interés publico y no estara al servicio de intereses
individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia,
movilidad y egreso sin discriminacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial,
basico y bachillerato o su equivalente” (p.12). El Art. 345, inciso, n° 2 cita: “En los
establecimientos educativos se proporcionaran sin costo servicios de caracter social
y de apoyo psicolégico, en el marco del sistema de inclusion y equidad social”
(p.61). Esta normativa implica que es el Ministerio de Educaciéon — MINEDUC—,
entidad que debe promover respuestas acertadas que minimicen y erradiguen la
exclusion, impulse estrategias para transformar realidades educativas. Ello implica

garantizar y restituir el pleno ejercicio de los derechos de nifios y nifias.

En este contexto, la ley ecuatoriana permite incrementar el nimero de
estudiantes en los establecimientos educativos, con la eliminacion del cobro de
matriculas, dotacién de uniformes, cuadernos, libros de texto y desayuno escolar,
situacion que resalté la finalidad de una “educacion para todos”, conforme a las
instrucciones de la Conferencia de Salamanca (UNESCO, 1994). Es asi que
maestros y maestras estan obligados a velar por el cumplimiento de las normativas
referentes a la inclusion, sus compromisos con la infancia y sus familias,

garantizando la aplicacion de las politicas de desarrollo infantil, encaminadas a



mejorar la calidad de vida de nifios y nifias en el marco del buen vivir (Sumak

Kawsay en Kichwa).

Para el Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2016):

La inclusion educativa responde a la garantia del derecho a una educacion de
calidad, a través del acceso, la permanencia, el aprendizaje y la culminacion
de todos los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos en el sistema
educativo, en todos sus niveles y modalidades; respondiendo a la diversidad,
en condiciones de buen trato escolar y en ambientes educativos que propicien

el buen vivir (p.7).

En el afio 2013, época de los desafios de la inclusion educativa, muchos
docentes se sintieron afectados por la falta de recursos didacticos y metodoldgicos
para la inclusion de estudiantes de muy diversas caracteristicas en el sistema
educativo, destacando los nifios y nifias con discapacidad. En esta circunstancia, en
la educacion deberia prevalecer el fortalecimiento de las capacidades para educar a
maestros y maestras; asi como, los recursos necesarios para efectivizar la
disminucién de barreras, mejorar la calidad de vida de las personas, en especial de

aquellas de grupos prioritarios y atender sus necesidades sin discriminacién alguna.

Partiendo de esta perspectiva, la presente investigacion tiene la finalidad
de que nifios y nifias se incluyan en el proceso de enseflanza aprendizaje,
generando un ambiente afectivo y respetando sus derechos en el marco de
pluralidad, de tal manera que disfruten de las actividades que se ejecutan en la
jornada diaria y se desarrollen de forma integral en los ambientes educativos sin
discriminacion. Muy presente esta en este trabajo el pensamiento de Paulo Freire

(1995), al perseguir impulsar el amor por el ser humano y una ensefianza que



persigue la emancipacion de conciencias, la liberacidén de la opresion y la busqueda

de la transformacion social.

Un ambiente autoritario, muy alejado de ese intelectual mediador al que
se refiere Sanchez Blanco (2006), obstaculiza el desarrollo de procesos reflexivos,
afectando emocionalmente, tanto a nifios, nifias, como a docentes. Los espacios
educativos deben perseguir que nifios y nifias gocen de oportunidades que les
permitan incluirse dentro del proceso de enseflanza aprendizaje, alejados de todo
tipo de prejuicios y estereotipos que pueden degenerar en malos tratos. Se trata de
incluirlos en las clases aulicas con dignidad, con un trato justo, que a su vez les

permita el ejercicio de sus derechos.

Booth y Ainscow (2011) refieren que el propdésito de la investigacion es
gue nifios y niflas, maestros, maestras y familias se empoderen con amor y sean
capaces de construir espacios de inclusién educativa, donde la empatia, la
tolerancia y la solidaridad ocupen un papel central. La diversidad étnica, social,
religiosa, de género y cultural, han de ser percibidas, no como un problema, sino
como una oportunidad, capaz de enriquecer las formas de ensefianza y aprendizaje
con valores y principios relacionados con la inclusion y la dignidad, apropiandose de

estas como aspectos esenciales del quehacer docente.

En este contexto, el papel de la familia es fundamental. Sus condiciones
sociales, principios, valores, costumbres y convicciones pueden diferir de los
ambientes educativos. Ello implica involucrarlos en un ambiente de respeto y afecto,
libre de violencia. José Mujica (2015), en una entrevista sefial6 al respecto:

No le pidamos al docente que arregle los agujeros que hay en el hogar, en la

casa se aprende a: saludar, dar las gracias, ser honesto, ser puntual, ser



correcto, hablar bien, respetar a los semejantes y a los no tan semejantes, ser
solidario (...) en la escuela se aprende: matematicas, lenguaje, ciencias,
estudios sociales, inglés y se refuerzan los valores que los padres han

inculcado en sus hijos®. (p. 11-15)

En la escuela, los nifios y nifias, desde las edades mas tempranas, se
enfrentan a diario a no pocas dificultades que obstaculizan la insercion en el ambito
educativo, como: la vulnerabilidad de un sector socialmente poco reconocido y mal
pagado; la falta de proyectos educativos compartidos por los docentes y de
directores impulsores de los mismos; los problemas de comportamiento de nifios y
nifas e incluso de las familias, entre otros. La lucha contra estos graves problemas
econémicos y socioculturales dio lugar a iniciativas para reducir los niveles de
violencia y agresividad de los pequefios y pequefias en las aulas; asi como, para
capacitar a profesores, profesoras y familias en temas que hicieran posible la
realizacion de un enfoque de derechos, frente a las situaciones de discriminacién
gue afectaban a la escuela y comunidad. Hacia falta generar un entorno educativo,
reflexivo, solidario, critico, comprometido, participativo, que ofreciera experiencias,

espacios favorables para el desarrollo y aprendizaje.

Para afrontar el objeto de estudio propuesto (“Procesos inclusivos en
nifos y nifas”) y alcanzar practicas afectuosas y respetuosas en el escenario
investigado, que favorezcan una reduccion de los niveles de violencia y agresividad,
como claves para el desarrollo y aprendizaje de nifios y nifias, enmarcadas en un
clima inclusivo donde se promueve el buen vivir, se plantearon los siguientes

interrogantes:

Mujica, J. (2015). ElI pensamiento para el buen vivir. Diario latino. 1-15. Recuperado 25/08/2017 de
http://www.diariocolatino.com/el-pensamiento-para-el-buen-vivir-de-pepe-mujica/
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o ¢Es posible que los maestros y maestras tengan enfoques inclusivos para
promover la inclusion educativa de nifios y nifias en un entorno tan
desfavorecido econdmica y socioculturalmente, como aquel donde todos ellos
viven?

o ¢El afecto y el impulso de valores positivos en los escenarios escolares
desfavorecidos contribuyen a crear climas favorecedores para el desarrollo
de la infancia, la prevencion y tratamiento de los comportamientos
disruptivos?

o ¢Como pueden participar las familias para acompafar aquellos procesos
destinados a potenciar la inclusion educativa?

o ¢Como el Ministerio de Educacion del Ecuador puede y debe apoyar los

procesos de inclusiéon en las escuelas desde las edades mas tempranas?

En repuesta e estas interrogantes, el Plan Nacional del Buen Vivir 2013-
2017, programé el objetivo 2: “Auspiciar la igualdad, la cohesion, la inclusion y la
equidad social y territorial, en la diversidad”, de manera que los Ministerios
MINEDUC, MIES, MSP, MIDUVI a través de los procesos que mantienen en su

gestion, impulsen medidas que permitieran alcanzar esta meta.

Sanchez Blanco (2000) hace referencia a la construccion de contextos de
respeto y tolerancia que promuevan e impulsen la inclusion, la equidad y la justicia
social en el proceso de formacion de las criaturas, tomando conciencia de que la
educacion infantil debe tener un caracter critico, que contribuya a disminuir las
desigualdades y la exclusion social que acontece con mayor indice en contextos
socioculturales vulnerables.

Para garantizar estos derechos la Ley Organica de Educacion

Intercultural (LOEI, 2011), dentro de su prélogo, formula principios que sustentan,
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definen vy rigen la educacion, entre ellos: universalidad, educacién para el cambio,
enfoque de derechos, desarrollo de procesos como: la equidad e inclusién, calidad y
calidez. Sobre estos elementos, Ecuador vertebra la garantia de la educacion,
centrando su accion en los derechos fundamentales de las personas, promoviendo
un habitat propicio para el desarrollo y aprendizaje, con planteamientos firmes
sustentados en el Plan Nacional del Buen Vivir-PNBV. Por ello, el sistema educativo
regula e impulsa la inclusiéon a través de estos principios, tema que conlleva a
realizar un analisis profundo del rol docente en una educacion universal que
requiere de profesionales comprometidos.

Por tanto, un principio fundamental de las politicas de desarrollo infantil
gue desde el afio 2012, fueron declaradas en Ecuador para beneficiar a nifios y
nifias de 0 a 5 afios con mayor énfasis en la poblacién mas vulnerable “excluida”, es
contribuir a la construccion de una sociedad mas equitativa, donde la educacion
prevalezca como un derecho universal del ser humano, donde se eduque en y para
la vida, fomentando la equidad y la justicia social. Desde este enfoque integral,
como afirman Ainscow, Dyson, Goldrick y West (2012), la inclusién sera posible si
las instituciones educativas generan sistemas escolares mas equitativos, forjando
estrategias desde lo local, reafirmandose en politicas existentes orientadas a

construir una sociedad mas justa e inclusiva.

Esta investigacion pretende comprender y explicar esta tematica y
replantearla como una herramienta para transformar e innovar practicas docentes,
de manera que se eliminen barreras; y a la vez permita, como manifiesta Lopez
(2012), concienciar a la poblacion sobre los derechos de la infancia, de manera que
se pueda impulsar la lucha contra cualquier tipo de discriminacion que afecte a los

sectores mas vulnerables de la poblacion.



En este contexto, esta investigacion permitid evidenciar en la institucion
investigada cudles eran las circunstancias que no permitian a nifios y nifias incluirse
de forma natural, formulando interrogantes e impulsando practicas educativas para
enfrentar los obstaculos, eliminando barreras que impedian que la escuela
proporcionara espacios de desarrollo y aprendizaje emancipadores; formando nifios
y nifias predispuestos y empoderados con procesos inclusivos, a pesar de las

adversidades gue tenian en sus vidas, sabiendo afrontar estas de forma resiliente.

El MINEDUC y sus oOrganos competentes, a traves de los lideres
educativos, deben continuar impulsando la formacion de maestros y maestras
competentes y comprometidas. Las acciones y decisiones de éstos forjaran un clima
de reflexién critica, tolerancia, justicia y solidaridad en las aulas. El profesorado no
debe olvidar el papel central del buen trato, el afecto, la préactica de los valores, el
aprendizaje cooperativo y el juego en el desarrollo de los nifios y nifias, capaces de

generar cohesion social con un enfoque inclusivo de derechos.

La escuela, con los docentes, trabajé para que todos estos procesos se
pudieran continuar en el entorno familiar. Los talleres de capacitacion y todas las
estrategias generadas alrededor de estos, han tenido un papel importantisimo,
permitiendo cumplir su funcién educadora, tanto a la escuela como a las familias, al

contribuir a construir entornos inclusivos familiares en sintonia con el buen vivir.

En lo referente a la estructura de la tesis, esta se divide en cinco

capitulos:

El capitulo n° 1 (Introduccion y justificacion del problema objeto de

estudio) hace referencia a la motivacion personal y profesional de este trabajo



doctoral. Detalla de forma sucinta los objetivos generales y especificos que guian el
proceso de desarrollo de la investigacion y dan cuenta de los resultados alcanzados.
Ademas, abordara la justificacién del problema objeto de estudio, que incide en las
estrategias de intervencion en la escuela, donde se encuentran las dificultades

detectadas.

El capitulo n® 2 (Marco tedrico de la investigacion) revela una explicacion
tedrica sobre la inclusion a través de varios ejes que se relacionan con los enfoques
de interseccionalidad, derechos, cultura, género, interculturalidad, que deben
prevalecer en la sociedad en general, para que se respeten los derechos de la
comunidad, principalmente de las mujeres, nifios y niflas, analizado desde
diferentes postulados como la empatia, equidad, la justicia y la igualdad. El Estado
tiene la obligacion de tomar conciencia y atender a los ciudadanos y ciudadanas
vulnerables que viven en exclusion, para que, impulsando medidas con enfoques
inclusivos de cardcter critico, se los integre desde la educacion, asunto esencial
para garantizar una vida digna. En este apartado, se conceptualiza la violencia
como una de las categorias que impide la inclusién, se aborda la resiliencia como
una manera de resistencia frente a las situaciones que se presentan y las practicas
docentes como claves en la educacion y cuidados prodigados a los nifios y nifias

desde el entorno escolar, con enfoques que garanticen la inclusion.

El capitulo n°® 3 (Antecedentes de la inclusion en Ecuador dentro del
marco legal) presenta una amplia informacion sobre la historia de la inclusion en el
Ecuador y la atencidon educativa a nifilos y niflas de 0 a 5 afios; cuales han sido los
tropiezos y éxitos que han permitido el avance de la educacion inicial y los
beneficios de la Constitucion de la Republica 2008, donde se integra el buen vivir

gue en su contenido tiene un fondo holistico, cuyo fin es construir una nueva forma
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de vida y de relaciones humanas en la ciudadania en general, donde el
reconocimiento social y cultural es de suma importancia. El buen vivir es un
concepto que ha tenido incidencia en la planificacion gubernamental, a través del
Plan Nacional en los Ministerios de Estado, para garantizar el desarrollo infantil
integral® y otros beneficios sociales, regidos por normas juridicas nacionales e
internacionales. Esta programacion pretende incluir a la poblacién pobre vy
extremadamente pobre, de manera que puedan contar con servicios que el Estado
ofrece para mejorar su calidad de vida, implementando preceptos fundamentales,

como son: solidaridad, equidad, igualdad, empatia y justicia social.

El Capitulo n°® 4 (Disefio y metodologia de la investigacion) aborda la
metodologia, describiendo paso a paso las lineas del disefio investigativo en el que
se enmarca esta tesis doctoral. En este apartado, se visualiza claramente el ingreso
en el escenario objeto de estudio, donde se detalla el proceso de investigacion
accion para la transformacion de la institucion y las espirales de reflexion-accion
surgidas. En este proceso de transformacion serd el afecto un puntal fundamental
en la atencion de nifios y nifias de 3 a 5 afios, para pacificar sus comportamientos.
El respeto, el trabajo cooperativo y el juego reflexivo se convierten en esenciales
para potenciar la inclusion y reducir los niveles de agresividad. Se pondra de
manifiesto cdémo la comunidad educativa se organizo y fue construyendo un entorno
teniendo en cuenta el buen vivir (sumak kawsay). En el apartado final se hace
referencia a la ética de la investigacién y a las relaciones con la tutora y directora de

la tesis, aspectos esenciales en este proceso de investigacion.

2 El Plan Nacional abarca objetivos y politicas para todo el ciclo de vida, la alusién a desarrollo infantil es en funcién al tema de
esta tesis doctoral.
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El Capitulo n° 5 (Categorias de la investigacion) establece las categorias
halladas en esta investigacion. Se ha buscado dar cuenta de ellas de forma
dinamica, con el fin de explicar como han ido surgiendo en el proceso de
investigacion accion, abordando las principales vertientes del objeto investigado, a
partir de la interpretacion y explicacién de lo datos recogidos y analizados. Para
ahondar en el analisis de las categorias, se ha recurrido al pensamiento de autores

y autoras, con el fin de contrastar los resultados obtenidos.

1.2. Justificacion de la investigacion

Nifios y nifias van edificando en su proceso de desarrollo afecto,
tolerancia, confianza, respeto, autonomia, entre otros; aspectos todos ellos, en los
que tendrd una gran influencia de su contexto social y cultural, donde crecen y se
desarrollan. Si los docentes aplican procesos para la inclusién educativa a través
del afecto enfocado en el buen vivir, éste contribuira a la formacién de los alumnos y
alumnas en valores positivos, fomentando una cultura inclusiva con repercusiones

positivas para la vida adulta.

La afectividad es clave en el desarrollo y crecimiento desde el comienzo
de la vida, de manera que el nivel de afecto que reciba el nifio o la nifia influiran en
su estado emocional. Se plante6 valerse de la afectividad en las jornadas diarias de
forma permanente, conjuntamente con la practica de valores, juego cooperativo,
mejora de ambientes externos, huertos infantiles, murales y talleres de capacitacién
para profesores, profesoras y familias. El no recibir afecto, provocaria en los
educandos ciertos niveles de agresividad e inseguridad, dando lugar un ambiente

hostil que obstaculizaria el desarrollo integral de los nifios y nifias.
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Frente a ello, se plantedé este proyecto de investigacion destinado a
luchar contra los procesos de exclusion de los nifios y nifias, siendo prioridad
involucrar a la familia, quienes coadyuvaron conjuntamente con los profesores y
profesoras a crear ambientes del buen vivir en el marco de las politicas publicas, y
donde las maestras reflexionaron sobre sus practicas y las modificaron para

promover procesos inclusivos presididos por el afecto.

Martinez (2006) refiere que la investigacion accion desarrollada es un
saber inmerso en un proceso constructivo que parte de la realidad del sujeto
investigado; estd construccion siempre es especulativa porque es un proceso

distinto en el que se debe construir informacion, recolectando datos en la practica.

Esta investigacion se plantea en una comunidad ecuatoriana cuya
realidad social se caracteriza por la pobreza, el pertenecer a culturas minoritarias y
vivir a diario gran cantidad de estrecheces en asuntos vitales para su existencia.
Todo ello ha incidido, en gran medida, para que, frecuentemente, vivan situaciones
de exclusion. El trabajo de investigacion estuvo encaminado a aportar estrategias
gue contribuyeron a la inclusion educativa con equidad e igualdad y trato justo que
merecen nifos, nifias, familias y profesorado en general. Asimismo, ha representado
un reto el proceso de implementacion de este proyecto por la peligrosidad del

sector.

A través de la investigacion basada en el estudio de caso se comprobé
gue el aplicar el afecto como eje transversal y sinbnimo de buen trato a un grupo de
pequefios y pequefias promovid un enfoque inclusivo en las practicas de las
profesoras. Este trabajo nos muestra que incluir teniendo en cuenta la diversidad es

posible. Se evidencio el cambio de actitud de nifios y nifias, quienes disfrutaron sin
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etiquetas, ni preferencias, compartiendo en igualdad de condiciones, con equidad,

logrando transformarse el clima educativo.

Este proceso generd conciencia critica entre los participantes, actuando
la investigadora como mediadora en los conflictos. Se evidencié que utilizar el juego
cooperativo para impulsar el aprendizaje provocaba estabilidad y ayuda mutua en el

grupo, promoviendo un ambiente de respeto, afecto y colaboracion participativa.

La investigacion accién representd un instrumento favorecedor de
procesos participativos de la comunidad educativa, que permitio poner en marcha
un conjunto de procedimientos, técnicas de recogida de datos y compromisos, que
finalmente formarian parte de los Planes de Mejora del MIES, hecho que contribuiria

a poner en valor nuestro trabajo en la comunidad educativa.

Por lo expuesto, el presente trabajo de investigacion tiene significativa
importancia porque promueve la inclusion de todos los nifios, nifias y familias en la
escuela, sea cuales fueran sus caracteristicas. Se logrard con un trato digno,
equitativo que les permita sentirse parte de un determinado contexto que atiende
realidades diversas. La inclusion resulta un tema de actualidad porque aborda todos
los @mbitos de desarrollo del ser humano como un derecho fundamental, sin

distincion social.

1.3. Definicion del problema

La presente investigacion pretende abordar los procesos de exclusion
gue sufren un grupo de nifios y nifias en el entorno escolar y familiar derivados de

sus particulares condiciones econOmicas, étnicas, socioculturales, fisicas y
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psiquicas, desarrollando una educacion liberadora que genere procesos inclusivos
en un marco de respeto a la diversidad. Busca un cambio profundo en la institucion
educativa y en las formas de trabajo pedagdgico, utilizando el didlogo entre los
participantes para alcanzar esa calidad educativa que se sustenta sobre la
basqueda de la justicia social. Para ello es necesario que las politicas publicas y
planes de intervencién gubernamental sean abordados desde los enfoques del buen

Vivir.

La investigacion realizada es de tipo cualitativa. Trata de explicar ¢ Por
gué suceden fendbmenos sociales en diferentes niveles? La investigacion accion
pretende transformar la practica educativa, para lograr un cambio social que lleve a
mejorar la situacion de las personas sujetos de estudio. Para ello, ha sido necesario
contar con herramientas como: entrevista, observacion, diario de campo, con el
propésito de obtener informacién valida y fiable, de manera que se arrojara luz
sobre el objeto de estudio. En todo este proceso se enfrentaron dificultades que

hicieron muy compleja esta investigacion, entre los que se destacan:

o Sector de alta vulnerabilidad y riesgo social con un alto indice de problemas
sociales, culturales y econdmicos, caracterizado por la delincuencia,
expendio y consumo de drogas e involucramiento de nifios, nifias y
adolescentes en la elaboracion y venta de estupefacientes, afectando a su
desarrollo psicosocial y emocional, a su calidad de vida y, en consecuencia,
al buen vivir, de las familias. Se trata de un contexto que excluye a los
sujetos, por tratarse de una zona peligrosa, donde las instituciones y
personas sienten temor de ingresar, a pesar de perseguir fines tan loables

como generar estrategias que contribuyan a mejorar su forma de vida.
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o La escasa importancia dada a los problemas de comportamiento de nifios y
nifias, siendo para el profesorado una consecuencia natural de la
problemética cultural, econémica y social perceptible en la comunidad
educativa, que terminaba excluyendo a la infancia de una atencion de
calidad, esto es, vertebrada sobre los derechos de la nifiez. Asimismo, la falta
de participacién de las familias como corresponsables en el proceso de
educacion de los pequefios y pequefias, no permitia crear una alianza

estratégica entre los diferentes miembros de la comunidad educativa.

Desde este enfoque cualitativo, con la participacién del profesorado y
con el objetivo de resolver el problema, se llegan a consensuar procedimientos
sistematicos que permitieron generar procesos de reflexion—accion, donde se
determinaron las pautas para cambiar el entorno educativo, cuya finalidad era
reducir los niveles de violencia y agresividad en la escuela. Tales planteamientos
estaban en sintonia con el cumplimiento de las politicas publicas existentes, en

beneficio de esos sectores excluidos por el contexto sociocultural.

1.4. Objetivos

Objetivos generales:

o Analizar la influencia del contexto social y -cultural, para reflexionar
criticamente sobre las practicas docentes, relacionandolas con
construcciones teédricas de otras investigaciones, con objeto de llevar a cabo
acciones sistematicas que contribuyan a resolver el problema objeto de
estudio.

o Problematizar e indagar sobre el objeto de estudio, para obtener un
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diagndstico construido desde diferentes puntos de vista, que lleve a disefar
un modelo de intervencién pedagdgico que contribuya a reducir los niveles de
violencia y agresividad de los nifios y nifias.

o Promover las relaciones basadas en el “afecto” como eje transversal durante
las jornadas diarias escolares para reducir los niveles de violencia y
agresividad, como claves para el desarrollo y aprendizaje de nifios y nifias,
contribuyendo a crear un clima inclusivo del buen vivir.

o Transformar el entorno externo de la escuela mediante la aplicacion de un
plan de mejora, que contribuya a que la institucion educativa tenga una
mayor aceptacion y consideracion, con el fin de reducir los niveles de
violencia de los nifios y nifias.

o Promover una educacion de adultos de caracter critico a través de talleres
formativos dirigidos a familias, profesoras y profesores, que les permitan
reflexionar sobre su rol, modificando sus practicas con un enfoque de
derechos.

o Abordar, analizar y reflexionar sobre la situacion social y cultural de los nifios
y nifias, generando procesos inclusivos en la escuela y por ende, de

transformacioén social.

Objetivos especificos:

o Modificar las practicas educativas de nifios y nifias incorporando el afecto
como eje transversal en las actividades diarias.

o Aplicar los valores y trabajo cooperativo en las clases aulicas fortaleciendo
las relaciones entre los escolares, para forjar un ambiente calido y de respeto

mutuo.
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Transformar las estrategias utilizadas por el profesorado en el proceso de
enseflanza aprendizaje, incorporando el juego como medio para atender las
necesidades educativas de los nifios y nifias.

Integrar a las familias, profesoras y profesores para mejorar el ambiente
externo de la escuela a través de un Plan de Mejora a corto plazo y fortalecer
las capacidades de las familias, a través de talleres de capacitacion que
permitan cambiar los enfoques de atencion, cuidados y crianza de los nifios y
nifas.

Potenciar el trabajo colaborativo entre las familias, integrandolas en la
institucién educativa, con la finalidad de que se sientan participes de las
acciones de la escuela de sus hijos e hijas, entendiendo y aceptando que
todos ellos y ellas son sujetos de derechos, asi como actuando conforme a
tales derechos.

Contribuir al desarrollo profesional de los docentes con el fin de transformar
sus practicas pedagogicas, potenciando la capacidad de reflexion y critica.
Aportar material cientifico sustentado en una investigacion participativa que
permita a la comunidad educativa orientar sus procesos de inclusién,
destinados a nifios y nifias de diversidad étnica, religiosa, de género, social y

cultural.
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2.1. Lainclusion: definicion y perspectivas

Calder6on (2012) narra como la educaciéon inclusiva ha evolucionado
desde el siglo XVIII, cuando en Europa se crearon institutos especializados para
personas con discapacidad, emergiendo desde ahi la educacién especial, atencion
que fue asistencialista; enfatizando que antes de esta época, las personas con
algun deterioro en su desarrollo integral era considera como “maldecida” y hasta

poseida por espiritus malignos.

En el siglo XIX se fundaron escuelas especializadas para nifios y nifias
con necesidades educativas especiales, en paises desarrollados como Estados
unidos, Alemania, Francia, entre otros, y a finales del siglo XX ya se reconocen los
derechos de las personas con discapacidad y se promueve la creacion de centros
especializados. En la actualidad, en el siglo XXI, se denotan mayores avances en
torno a la inclusién, las investigaciones demuestran mayor interés por este tema y
los gobiernos a nivel mundial determinan politicas inclusivas, con enfoque de
derechos y atendiendo a las diferentes caracteristicas que pueden convertir a un
sujeto en vulnerable; asi como, los efectos opresivos que pueden generar diferentes

caracteristicas que confluyen juntas en una misma persona.

Leiva (2013) sefial6 que en todas las instituciones educativas del siglo
XXl se tiene claro que la inclusién es un derecho ciudadano. Para dar respuesta a
este derecho, la escolaridad también debe ser inclusiva, sostenida sobre valores
positivos y un buen trato. Para Juarez (2012) “(...) la educacion en valores —entre
ellos los relativos a la inclusidbn- no se puede llevar adelante sino hay una

interiorizacion de ellos por parte del sujeto que educa” (p.4).
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Segun Ainscow (2017), la inclusién educativa implica asumir un nuevo rol
social frente a la diversidad, que lleva a valorar las diferencias individuales y
colectivas de nifios y nifias, promoviendo la participacion activa de todos y todas.
Ecuador es un pais, que se ha preocupado por la inclusion de su poblacion, no solo
con problemas fisicos y psiquicos, también de aquellos que estan en riesgo de
exclusién por otro tipo de razones como la etnia, la clase social o la cultura, entre
otras. La movilizacion social por la inclusion en Ecuador trajo consigo la atencion a
estos grupos prioritarios en el sistema regular educativo, poniendo de manifiesto el
interés de este pais en cubrir las expectativas de la sociedad en torno a esta

cuestién, como veremos en el siguiente apartado.

Clark, Dyson y Millward (2018) afirman que la educacion inclusiva emerge
como una nocién completa y multifacética que debe ser analizada de forma integral.
Las escuelas ordinarias se convierten en espacios educativos que atienden a nifios
y nifias de diferentes caracteristicas, estas instituciones indagan soluciones frente a
realidades complejas y contradictorias que se presentan para atender a la
diversidad de alumnos y alumnas; y ubicarlos de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje. Al respecto, Batanero (2013) sefala que “hablar de la diversidad del
alumnado en términos de aprendizaje, es referirnos a que quien aprende no es un
grupo sino varios sujetos y cada uno de ellos a su manera” (p.84). Asimismo, se
tendria que analizar en qué medida las escuelas son inclusivas, cuando se tiene una
historia estratificada de segregacion racial, econémica, de género, de clase, entre

otros aspectos (Artiles y Kozleski, 2007).

Calderdn (2012) sefialo que una de las formas mas elementales de
promover la inclusion en educacion, fue integrar en el sistema educativo a nifios y

nifias sin ningun tipo de discriminacion. Los maestros y maestras deben tener
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conocimiento de los derechos, de manera que se brinde a los infantes un trato justo
y equitativo con espacios integrales, diversos sin considerar clase social,

costumbres, etnia, género, discapacidad, entre otros.

Por tanto, la construccion de una sociedad democratica, implica dar
respuesta a la diversidad del contexto social, econdmico, educativo del siglo XXI. El
atender a la diversidad en los diferentes ambitos de desarrollo y aprendizaje del ser
humano, fomenta en los individuos la tolerancia, la empatia, la solidaridad,
haciéndolos capaces de tener un enfoque inclusivo frente a sus compaferos,
comparieras, amigos, amigas y familia. Esta tarea solo sera posible con docentes
comprometidos, factor determinante en el proceso de aprender y recibir estimulos
positivos, que fomenta la participacion familiar y comunitaria, promoviendo la
inclusion social y educativa. Espinosa y Valdebenito (2016), al referirse a la inclusion
afirman: “la gestiéon escolar, cumple un papel relevante en el logro de esta meta
educativa y la participacion de todos sus miembros propiciando oportunidades de

disefio y actuacion” (p.197).

Desde esta perspectiva, una de las metas de la inclusién educativa es
disminuir y superar todo tipo de exclusion desde un enfoque de derechos que
garantice el acceso a la educacion en el marco de la solidaridad, empatia y
tolerancia, con lo que se pretende que nifios y nifias aprendan e interactien en su
entorno (Vilchis y Arriaga, 2018). Esta formacion integral fortalecera el aprecio por
uno mismo y por los demas (Pérez, 2016). Al respecto Llorent (2011) afirma que
“(...) las politicas de atencién a la diversidad en la educacion escolar hay que
entenderlas como las ideas y criterios sociales que determinan las practicas

educativas” (p.11).
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Soto (2003) sefala que la educacion es un espacio con doble dimensién
que se ubica entre “nuestras realidades y nuestros suefios”, donde todo evoluciona
con el tiempo, la persona, la sociedad, el mundo, estos influyen en la libertad de los
seres humanos y fomentan la justicia social e igualdad de oportunidades, que
representan para determinados grupos o personas excluidas, un espacio de
emancipacion y liberacion. Al respecto, Gimeno (1999) genera una metéfora en la
gue invita a reflexionar sobre el presente, sin olvidar el pasado, asimismo, afirma
gue tampoco se podria pensar en el futuro, sin contrastar el pasado y el presente,
porque cada momento es un aprendizaje donde se construye historia y nuevas

proyecciones, aclarando que “el pasado pervive en el presente y éste en el futuro”

(p-29).

Garcia (2011) afirma que la inclusion educativa no es sdélo un sentimiento
de pertenencia y de bienestar emocional y relacional al que se pueda llegar desde la
accién educativa. La inclusion, segun este autor debe ser entendida como la
preocupacion por un aprendizaje escolar exigente con las capacidades de cada
estudiante. Ello implica estimular la creatividad, la imaginacion, el pensamiento
divergente, para resolver los problemas que plantea, demanda o se proyectan en el
contexto actual y futuro. Por ello, Arnaiz y Guirao (2015) plantean que los centros
infantiles deben, como medida de mejora, sostener procesos sistematicos de
reflexion y auto-evaluacién, que validen sus propias practicas, que identifique
procesos de inclusion versus exclusion y que generen actuaciones para una la

educacion inclusiva.
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Al respecto, Alvarez (2001) afirma:

Entendida la educacion como acceso a la cultura y a la ciencia —bienes
comunes histéricamente construidos—, el reto que cada profesor tiene es no
dejar a nadie fuera. Tomar conciencia de este hecho es comprometerse con
modos razonables de actuar con cada sujeto que se encuentre en esa situacion

delicada para no excluir a nadie de la participacion del saber (p.2)

La inclusion requiere del andlisis y la interpretacion de multiples factores
de caracter social, econdémico, politico, cultural que han de ser considerados por los
docentes en el quehacer educativo; asi como, el respeto a los derechos y desarrollo

de sentimientos de empatia hacia los otros.

Para Sen (2000) la inclusion es un término que tiene relacion con el
bienestar, coherente con las capacidades de los seres humanos, en sintonia con los
conocimientos, la salud, el desarrollo cultural, el respeto por los derechos humanos.
El propésito de la inclusién es permitir que el profesorado, los alumnos y alumnas
sientan la diversidad como un camino para el enriquecimiento, de manera que sea
percibida mas como un desafio que como un problema, generando oportunidades
para enriquecer el entorno de aprendizaje (UNESCO, 2005). En este sentido, la
finalidad es brindar respuestas apropiadas al amplio espectro de necesidades de

aprendizaje, tanto en entornos formales, como no formales de la educacién

Serrano (2017) menciona que la inclusibn contiene una carga de
bienestar emocional y relacional, que involucra procesos de aprendizaje para
conectarse con los otros de manera solidaria y que favorece de forma positiva las
potencialidades de cada estudiante. Por ello, los maestros y maestras deben ser

conscientes de las capacidades que tienen nifios y nifias, asi como del ritmo de
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aprendizaje (que varia en funcién de la necesidad educativa), para garantizar un
pleno desarrollo, muy lejos de la exclusidon y la segregaciéon (Llancavil y Lagos,

2016).

Segun Toboso et al. (2012) “(...) la educacion inclusiva y la atencién a la
diversidad no se refieren a como se educa a un grupo especial de alumnos, sino a
coémo se educa a todos” (p.283). En este sentido, esta relacion dual permitira incluir
en el ambito educativo a nifios y nifias con respeto, confianza, amor, solidaridad,
empatia y tolerancia sin discriminacion, desarrollando su intervencion de forma
integral. Por tanto, la inclusiébn en el sistema educativo es de vital importancia

porque nos conduce a la interaccion social efectiva.

Batanero (2013) exhorta que la labor docente es orientar la formacion de
los estudiantes con criterio claro y preciso para una adecuada insercion social, que
impliqgue una cultura de transformacion, en si, una educaciébn que propicie la
equidad e igualdad de oportunidades, que posibilite el desarrollo integral de los

educandos.

Al respecto, Toboso et al. (2012) afirma que “(...) es evidente que la
educacion inclusiva no surge espontaneamente, por el simple hecho de que el
alumno y alumna tenga acceso a la escuela ordinaria, sino que esta practica
formativa este orientada al aprendizaje en igualdad de oportunidades” (p.291). Esto
requiere de una toma de conciencia de directivos y docentes, para que formen
discentes conscientes, equilibrados emocionalmente, reflexivos y criticos.

Leiva (2013) sefiala al respecto:

La escuela inclusiva se presenta como respuesta no soélo al escenario

educativo actual, sino también al social. Debemos recordar que la escuela es
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el primer lugar donde nifios y nifias de diferentes entornos sociales se
encuentran y por tanto, el lugar idéneo para aprender a convivir en la

diversidad (p.5).

El generar una cultura inclusiva frente a la diversidad hace referencia a
gue todos y todas tengan las mismas oportunidades y buen trato en espacios que
incluyan respeto, empatia, tolerancia. Se trata de valores que permiten generar un
ambiente agradable, de participacion libre, voluntaria, sin temor a ser etiquetado, sin
prejuicios, incidiendo en la renovacion educativa inclusiva (Bricefio, 2016). La
inclusién que no tiene que ver con la integracién del alumno o alumna, sino con la
participacion activa dentro de la programacion curricular y el desarrollo del curriculo,
donde deben articularse los requerimientos de aprendizaje de niflos y nifias, con

estrategias que den cuenta de cOmo generar este proceso.

Las politicas educativas y las practicas de ensefianza, no pueden
separarse, porgue las instituciones han de trabajar de forma equitativa, aplicando la

normativa administrativa. Como afirma Pujolas (2012):

Una de las manifestaciones mas realistas de la l6gica de la heterogeneidad
es una escuela inclusiva, en la cual puedan aprender juntos, y convivir en ella,
personas con alguna discapacidad; y en general, cualquier persona, sean

cuales sean sus diferencias (p.96).

Lépez (2006) afirma que “(...) la ética y el amor son los caminos para
construir una educacioén inclusiva” (p.13). Este autor utiliza palabras sutiles para
referirse a la inclusion, considerandola como la via idénea en la que todos y todas
deben tomar conciencia de su proceder frente a los otros. Todo ello servird para

canalizar las intervenciones pedagdgicas desde el compromiso con el respeto al
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otro y con la denuncia de procesos excluyentes. Debemos preparar a niios y nifias,
para la vida, no para el momento, sin ningan tipo de barreras que les excluyan

(Hoyuelos y Riera, 2015).

Para cumplir estos fines, se requiere de la aplicacion de un
conglomerado de valores y principios por parte de los responsables del sistema
educativo (Navarro y Amaro, 2016). La inclusion esta asociada al sentido critico que
los maestros y maestras deben tener para efectivizarla, tiene relacién con el sentir,
pensar y actuar de manera holistica, como respuesta a la diversidad de estudiantes
de las instituciones educativas, que incluye a todos los miembros de la comunidad

educativa.

Vega (2008) afirma que “(...) la escuela para todos es también la escuela
de todos. No es una escuela que “integra” a los diferentes, sino una escuela que
asume que todos los alumnos son diferentes como individuos” (p.132). De este
modo, construir sociedades justas y equitativas, implica que el docente cumpla un
rol trascendental en este proceso de transformacion, porque no se trata de seguir en
un activismo, sino que se enmarca en acciones ejecutadas con afecto, dentro de
este proceso de educacion inclusiva donde los educandos, familias y comunidad
tomen conciencia de su situacion actual y sean parte del cambio, para mejorar sus
condiciones de vida y la de su familia en particular. Al respecto, Garcia y Moreno
(2014), sefialan que la cohesién social y la convivencia democratica incidiran para
que nifios y nifias aprendan y se desarrollen con igualdad de oportunidades,

instaurando climas aulicos de equidad y empatia.

Fernandez, Veliz y Ruiz (2016) afirman que “(...) cada estudiante desde

sus fortalezas, motivaciones, aspiraciones, vivencias, experiencias y estilo personal,
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debe ser capaz de interactuar con todo el colectivo, de expresar sus ideas y
vivencias” (p.5). Estas acciones construidas en el proceso de desarrollo vy
aprendizaje desde la edad temprana han contribuido socialmente, para que se

relacione con las personas de su entorno de forma libre y democratica.

Martinez (2017) sefiala que una educacion justa y equitativa es inclusiva,
puesto que inserta aquellas personas que tienen dificultades en el ambito
académico a través de medios y apoyos necesarios para lograrlo, siendo esta
insercidon social de vital importancia para el desarrollo del ser humano. El sistema
educativo debera continuar trabajando en temas que reduzcan la discriminacion y
mejoren la participacion, la equidad, la calidad y el acceso al componente educativo,
identificando cuales son los aspectos académicos que generan exclusion y
discriminacion e imposibilitan que los procesos educativos respondan a la diversidad
y necesidades del alumnado, con la finalidad de incluir de forma integral (Blanco,

2017).

Por tanto, la educacién inclusiva mejorara las oportunidades de nifios y
nifias de cualquier procedencia, caracteristica y/o condicion, como parte de
reivindicacion de los derechos de la infancia. Acevedo y Valenti (2017) afirman que
en Ecuador “los mas desfavorecidos han mejorado su situacion, se han ampliado
algunas oportunidades de estudio y empleo; sin embargo, permanecen intocables
algunos ejes centrales para el desarrollo” (p.11). Continuar sembrando en la
poblacién valores y practicas inclusivas contribuiran a la conformacion de la llamada
“sociedad del buen vivir’, asunto al que nos referiremos a continuacion, y dado que
sigue estando lejos, las reivindicaciones de entornos sociales como la escuela
debieran marchar en la direccion de conseguir planes de desarrollo concretos del

gobierno con este propdésito.
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2.1. El buen vivir y lablsqueda de lainclusién

En relacion a la historia de mas de 500 afios de marginacion y exclusion,
la Asamblea de Montecristi (Ecuador, 2008) planted el buen vivir (sumak kawsay),
como una oportunidad para construir una sociedad apoyada en la convivencia en
diversidad y en armonia con la naturaleza, cimentandose en los valores culturales
existentes en el pais y el mundo. Se sustentd, no solo en los saberes indigenas sino
también en algunos principios filoséficos universales, aristotélicos, marxistas,

ecologistas, feministas, cooperativistas, humanistas, entre otros (Acosta, 2012).

Para Sandoval (2015) el buen vivir es concebido como una alternativa de
desarrollo reivindicado como politica publica, que pretende instaurar la armonia y el
equilibrio en la naturaleza, como parte del desarrollo de los pueblos, siendo este
término una nueva forma de analizar la vida en sociedad y comunidad que permite
la convivencia pacifica con valores morales como la equidad, la justicia, la

solidaridad, la empatia, la igualdad, entre otros.

Gudynas (2011) afirmé que el buen vivir “(...) es un concepto vivo donde,
como es comun escuchar en muchos valles andinos, estan germinando nuevas
alternativas de vida” (p.19). Se concibe como una estrategia para promover valores
en armonia con la naturaleza y el respeto a la diversidad, con espacios de dialogo

para generar politicas que contribuyan a la defensa de la pluralidad cultural.

Choquehuanca (2010) exhorta que “Vivir Bien es recuperar la vivencia de
nuestros pueblos, recuperar la Cultura de la Vida y, recuperar nuestra vida en
completa armonia y respeto mutuo con la madre naturaleza, con la Pachamama,
donde todo es vida, donde todos somos uywas, criados de la naturaleza y del

cosmos” (452). Asimismo, Larrea (2010) sefala que el sumak kawsay es una vida
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de plenitud, tarea del sabio que consiste en lograr una armonia total con la
comunidad y con los cosmos. Sostiene que todos y todas somos parte de
naturaleza, donde respiramos, sentimos y vivimos, por tanto, debemos cuidarla,

preservarla y defenderla.

Para Cubillo y Hidalgo (2015) el buen vivir es un fenémeno social,
refiriendose a la forma de vida de las culturas indigenas que viven en la region
amazonica que persiste desde tiempos ancestrales en armonia con la naturaleza,
como una manera ideal de vida y de desarrollo, mediatizada por los mitos, creencias

de estas culturas que tienden a inmortalizarse a través del tiempo.

Para Lajo (2010) el buen vivir no hace referencia a un asunto ético sino a
un asunto de orden natural para actuar sintiendo y pensando, que obliga al
ciudadano y ciudadana a entender sus obligaciones de cuidado y respeto con la
naturaleza, para desenvolverse en equilibrio con la Pachamama. Por ello, esta
interacciéon del ser humano y entorno nos lleva a analizar concepciones nuevas que

estan en permanente construccion.

Ecuador en el proceso de reconstruccion del sumak Kawsay, término
kichwa, cuya traduccién basica en espafiol es el buen vivir, pretendié desarrollar un
paradigma con un panorama innovador de la sociedad, a partir de la cosmovision de
las culturas ancestrales de la regiéon andina, tomado como una forma de recuperar
el Estado, de reencontrar el horizonte para brindar felicidad y armonia con uno

mismo, con los otros.

Ortiz (2014) sefalo, que desde el aifio 2007, Ecuador ejecuta un modelo
econdmico, social y politico alternativo y propio basado en el buen vivir que consiste

en la reconstruccion de un Estado al servicio de las grandes mayorias, en este caso
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pobres y extremadamente pobres, con el objetivo principal de consolidar un
proyecto social que construya una sociedad mas justa, solidaria, equitativa y feliz
gue evolucione, para que todos y todas puedan ser tratados con respeto y sean

participes del proceso de transformacion que requiere este pais.

Stefanoni (2012) sustentd que los planteamientos de Ecuador a través del
buen vivir mantenian una mision y vision bien definidas para garantizar la inclusién a
traves de un modelo social integral, con politicas, metas e indicadores que tuvo
como eje principal al ser humano en funcion de las necesidades béasicas que
requeria para vivir con dignidad. En este contexto, el buen vivir sera posible si existe
respaldo efectivo de un Estado democratico con un enfoque inclusivo (Quijano 2006,

Walsh, 2009).

Por tanto, el buen vivir no dara respuesta a todas las necesidades del
pais, la intencién de plasmar esta teoria ancestral ha sido y sera un impulso que
utiliz6 Ecuador, para implementar una economia solidaria donde todos y todas
puedan disfrutar de una vida digna y menos consumista (Acosta 2010, 2009). Se
trata de una busqueda de alternativas de desarrollo e implementacion de proyectos
gue den solucién a la problematica del pais, proponiendo propuestas que generaran

cambios fundamentales para instaurar el buen vivir (Lander, 2011).

Segun Casilda (2015) afirma:

Un punto clave que resulta de esa experiencia es que el Buen Vivir
representa una alternativa al desarrollo (...) recupera la idea de una buena
vida, del bienestar en un sentido mas amplio, trascendiendo las limitaciones
del consumo material, y recuperando los aspectos afectivos y espirituales (...)

el sumak kawsay que es propio de la cultura kichwa, de su historia y de su
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contexto ecoldgico (...) puede ser entendido como una plataforma de
encuentro de diferentes maneras de entender el mundo, y nuestro papel en

éste (p.9-12).

Ecuador plante6 el buen vivir como una forma de mejorar la cultura de
vida los ciudadanos y ciudadanas, para crear espacios de vida afables, armonicos,
buen trato, donde las personas puedan ser tratadas con respeto, como sujetos de
derechos. Huanacuni (2010a) refirié que el buen vivir tiene su fundamentacion en la
comunidad que incentiva a una vida arménica y equilibrada en el contexto social,
politico y econémico, en si, un paradigma indigena, originario, comunitario que
motiva a recuperar las costumbres ancestrales, como base visionaria hacia el futuro,
siendo la colectividad el escenario donde se promueven las relaciones humanas
inclusivas. Es el buen vivir pensado desde lo comunitario como un elemento
fundamental para entender la vida. De ahi nace, como un sinénimo de desarrollo y

una oportunidad para construir nuevas formas de vida (Acosta, 2015).

El paradigma del buen vivir, se establecié como forma de planificacién en
Ecuador hasta el afio 2017, permitiendo instaurar mecanismos de vida institucional
hacia los usuarios internos y externos. La Carta Magna ecuatoriana en el Articulo N2
340 sefiala que la inclusién y la equidad social giran alrededor de una vision integral
gue promueve el ejercicio, garantia y exigibilidad de los derechos del buen vivir y
conlleva alcanzar los objetivos del régimen de desarrollo. Un sistema que incluye:
educacién, salud, seguridad social, gestion de riesgos, cultura fisica y deporte,
habitat y vivienda, cultura, comunicacion e informacion, disfrute del tiempo libre,
ciencia y tecnologia, poblacién, seguridad humana y transporte, mismas que estan
enfocadas en las capacidades humanas. Asimismo, hace referencia a las

condiciones que se deben asegurar para la proteccion integral de sus habitantes,
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refiriéndose a un contexto de igualdad en la diversidad y la no discriminacion (Art.
341). Dentro de este marco legal, se debe destacar que el régimen de desarrollo del
Ecuador no tiene como prioridad la economia, ni el crecimiento econémico, siendo
su posicion central desplegar actividades de tipo social, politico, cultural y ambiental
gue se basa en las relaciones dindmicas y equilibradas de solidaridad entre Estado

y sociedad, en armonia con la naturaleza.

El sumak kawsay o buen vivir es una plataforma para la planificacion del
Estado, centrada en erradicar un sistema neoliberal, a base de generar propuestas
econdmicas, sociales y politicas que se interrelacionan con la armonia y equilibrio
integral (Huanacuni, 2010a). El buen vivir renacié para dar un sentido armonico,
equilibrado, a los espacios de vida del ser humano, en un marco de reciprocidad,

integralidad, competitividad, racionalidad y solidaridad

Zeichner (2016) relaciondé el buen vivir con valores como la equidad,
igualdad y la libertad, permitiendo que los maestros y maestras se formen con
enfoques que lo lleven a incluirse e incluir en el marco de la solidaridad, respeto,
empatia, tolerancia y responsabilidad que aporté el transformar los ambientes
educativos, como presagios del buen vivir. La inclusién hace referencia a la
participacion activa de la comunidad educativa, que permitira a nifios y nifias en el
contexto escolar desenvolverse en espacios que favorezcan la escucha activa de
sus opiniones y toma de decisiones. Contribuird al desarrollo social, incorporando
estrategias de participacion, que permitan disminuir brechas de exclusion, un trato

justo y equitativo (Figueroa, Gutiérrez y Velazquez, 2017).

En conclusion, este enfoque del buen vivir, cambio la vida de Ecuador y

se visualizé a través de este modelo hacia el mundo, posesioné un modo de vida
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diferente, con enfoques de derechos, no solo hacia las personas sino también hacia
la tierra, que es parte viva de la vida, donde crecemos, teniendo en si la intencion de
gue la poblacion ecuatoriana mejore las relaciones humanas y por consiguiente, la
convivencia familiar y comunitaria, ademas, de aspirar a tener un ambiente sano,

donde se pueda respirar, vivir bien.

2.2. Interseccionalidad, justiciay equidad

CODENPE (2010) sefial6 que Ecuador mantiene una diversidad de
nacionalidades y pueblos originarios indigenas, que fueron marginados Yy
desconocidos constitucionalmente y politicamente, a quienes la Carta Magna (2008)
les reconoce sus derechos constitucionales para instaurar un enfoque intersectorial,
como soporte de una convivencia en la diversidad social con un trato justo y

equitativo.

Crenshaw (2014) perseguia entender las mdltiples fuerzas que
determinan las desigualdades sociales, apareciendo el concepto de
interseccionalidad. La interseccionalidad permite mapear como la raza se cruza con
el género, la capacidad, la nacionalidad, el idioma y otras categorias sociales, como

claves de la existencia, la discriminacion y la desigualdad.

Segun Salem (2014), la interseccionalidad es un enfoque teorico que
surge para aplicar criterios yuxtapuestos en las investigaciones de las ciencias
sociales como la sociologia, los estudios raciales y la etnografia. Se trata de
entender la vida de social de hombres y mujeres, sus experiencias,
contextualizandolas y analizandolas desde diferentes sistemas de opresion como el

capitalismo, el patriarcado, el imperialismo, entre otros. Es una teorizacion que
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permite comprender las realidades vividas por los sujetos excluidos, que no se
analizan desde una Unica estructura, sino desde varias. Es un proceso analitico
donde se estudia cdmo los niveles de opresidn se entrelazan (intersectan) en

determinadas categorias y de estas, surgen otras.

Para Platero (2014), esta posicion intersectorial hara frente a normas
sociales dominantes y examina el impacto social que en la mayoria de casos
provoca una doble o triple desigualdad. La interseccionalidad surgi6 como una
teoria critica desde los movimientos antirracistas y feministas, con un enfoque que
permite plantear politicas publicas que protejan a las clases sociales excluidas. Este
autor, plante6 una metodologia para identificar las relaciones de poder que se
efecthan en las categorias a través de cuatro claves que son: 1) estudio critico de
las categorias analiticas que refieren a problemas sociales; 2) determinar las
relaciones que se producen en las categorias sociales; 3) concienciar sobre las
situaciones que afectan a la poblacion, desvelandolas de la invisibilidad; 4) analizar

criticamente desde la imparcialidad, con autenticidad.

Estas categorias permiten generar un proceso sistematico para analizar
una problemética social a través del estudio profundo y meticuloso que observara
las relaciones entre estas, permitiendo llegar a consensos reales para afrontarlas e

indagar la interseccion y afectacion. Al respecto, Guzman y Jiménez (2015) afirman:

Desde la interseccionalidad se da la vuelta a esta tesis evidenciando que las
clases sociales, la raza, la etnia, la edad, el origen nacional son algunos de
los factores diferenciales y estructurales que condicionan la posibilidad de
sufrir una agresion que puede ser vivida y enfrentada de manera diferente

(604).
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Este enfoque de interseccionalidad tiene como finalidad comprender las
desigualdades sociales, que han sido durante décadas sistemas de opresion en
funcién del género, la etnia, la clase social, la religion, la discapacidad, entre otros
aspectos. Esguerra y Bello (2013) afirman que la interseccionalidad, tratada como

una perspectiva, pretende comprender como funcionan las opresiones sociales.

La discriminacion y vulneracion de derechos que vive la ciudadania a
través de diferentes formas de exclusion social pueden acabar convertidas a lo largo
de los afos en estructuras mentales que hay que erradicar. Sanchez Blanco (2018)
sefiala que uno de los factores que debe ser examinado en las aulas de clase tiene
gue ver con las relaciones de opresion que viven a diario nifios y nifias, reiterando
gue no se podra sensibilizar al respecto, si antes, no le ensefiamos a reflexionar

sobre la exclusion, no solo a los infantes, sino también a sus familias.

Vigoya (2016) analiza, en relacion a la interseccionalidad, dos puntos: 1)
la multiplicidad de experiencias de sexismo, vividas por mujeres; 2) las posiciones
sociales que son disidentes con la masculinidad, la heteronormatividad o la
blanquitud, sefialando que hay otras perspectivas que deben ser examinadas como
parte de estas modalidades de dominacién: sexismo, racismo y clasismo, que en si
mismas, representan una articulacidon concreta. Segun Cubillos (2015) “la
interseccionalidad se posiciona como una herramienta conceptual y analitica, Util
para la investigacion, que permite comprender y atender a las formas particulares en
gue el género se imbrica con otros ejes de exclusion en diferentes contextos, niveles

y ambitos”(132).

Los avances que ha generado Ecuador y otros paises para poner en

marcha estrategias que mitiguen la exclusion y promulgar politicas publicas que
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promuevan la igualdad de condiciones y oportunidades a los que siempre les han
sido arrebatadas por siglos, responden a aspiraciones que se reflejan en los
instrumentos legales del pais, incluyendo tratados internacionales, que segun varias
investigaciones han mitigado las injusticias e impulsado el trato indigno. En este

aspecto, Sapon-Shevin (2013) afirma:

No todos los grupos marginados han sido oprimidos mediante los mismos
métodos, en las mismas épocas ni con la misma intensidad, pero todos y
cada uno han sido tratados de manera injusta y pueden beneficiarse

mutuamente de la cooperacion en materia de derechos civiles y justicia social

(p.75).

Al respecto, Choquehuanca (2010) afirma que la palabra justicia social
hace referencia a la construccion de una sociedad justa, que busca implementar una
vida estable, equilibrada entre hombres y mujeres; la lucha es contra la
discriminacion. La palabra justicia social aparece a mediados del siglo XIX, no tiene
mas de 155 afios de existencia. A lo largo de la historia se habla de la lucha por la
justicia social, refiriéndose a grupos sociales que batallaron por sus derechos, para
gue fueran considerados como parte del Estado con igualdad en funcién de las

oportunidades y equidad.

Es asi, que el término justicia social, fue utilizado por Luigi Taparelli
d'Azeglio, sacerdote jesuita italiano, en su obra Saggio teoretico di dritto naturale,
appoggiato sul fatto (Ensayo tedrico sobre el derecho natural apoyado en los
hechos), publicado en 1843, en Livorno, Italia, quien sefala (Taparelli, 1949) citado
por (Murillo y Reyes, 2011) que "(...) la justicia social debe igualar de hecho a todos
los hombres en lo tocante a los derechos de humanidad” (p.11). A pesar del tiempo,

las concepciones sobre este término no han cambiado.
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En este sentido, Grosfoguel (2016a) afirma que la planificacion y control
racional de un Estado — nacion, contribuye a la eliminacién de desigualdades en el
sistema - mundo capitalista a nivel de Estado — nacién, como un ente importante en
el capitalismo historico, que tiene limitaciones para la transformacion politica y
social. Las luchas sociales por alcanzar la equidad e igualdad promovieron
estrategias politicas que han sido ignoradas; por ello, deben apoyarse en
movimientos sociales para alcanzar logros efectivos. Al respecto, Casilda (2015)
afirma que “(...) el estado ecuatoriano, para construir una sociedad incluyente, justa
y solidaria, segun los principios de una sana democracia, ubica al hombre

ecuatoriano en el centro de la atencion politica y econdmica” (p.23).

El componente educativo es y ha sido uno de los parametros para
implementar un enfoque intersectorial con criterios de igualdad, equidad y justicia
social. Al analizar los datos sobre el ingreso de personas por etnia al sistema
educativo, se evidencia que Ecuador subié del 89 al 95.4% en matriculados entre
2007 y 2015 tuvo lugar, sobre todo, la insercion en educacion de los grupos mas
pobres e histéricamente marginados, como es la poblacién indigena vy
afroecuatoriana. Fueron incluidos en el sistema educativo, proporcionandoles becas
para posgrados y convirtiendo escuelas privadas, que eran privilegiadas, en
publicas. Ademas, se les haria entrega de desayuno escolar, uniformes y libros
escolares; incrementandose el numero de estudiantes en estas instituciones
(Casilda, 2015).

Segun el INEC (2010), las etnias que residen en Ecuador son las
siguientes: el 71.5% son mestizos, el 7.35% son montubios, el 6.05% son blancos,
el 7.2% afroecuatorianos, el 7.05% son indigenas y el 0.35% se consideran de otra

etnia. Datos que hacen notar que Ecuador tiene una etnia diversa, hecho que ha de

38



tenerse en cuenta en los procesos inclusivos, entre ellos la gratuidad en la
educacion hasta el nivel superior estipulado en la LOEI (2011).

La educacion se democratiza a través de propuestas pedagdgicas que
facilitan su ejecucién dentro de un marco de respeto, responsabilidad, empatia,
solidaridad, entre otros aspectos, manteniendo el derecho a participar y aprender
con criterios de igualdad, equidad y justicia social. Bricefio (2016) sefiala que la
educacion, al ser una préctica social que rige en la vida en la escuela y el hogar,
fortalecen los valores y principios, tanto en el ambito familiar como escolar, de los
cuales se desprenden los habitos, conductas, relaciones sociales, entre otros

factores.

A las personas que alcanzan un nivel de cultura adecuado, que terminan
su preparacion profesional, artesanal, técnica, entre otras, se supone que seran mas
criticas en el momento de tomar decisiones, tendran oportunidades de ubicarse
laboralmente mejor, ademas, de actuar adecuadamente en caso de que violenten
sus derechos, maxime si son culturizados con enfoques de interseccionalidad. Por
lo tanto, se debe continuar fortaleciendo los enfoques de la educacion que sirvan
para construir una sociedad donde se respeten los derechos, donde la escuela
promueva el desarrollo del pensamiento, libre de etiquetas clasistas, racistas,

sexistas, culturales, machistas.

2.3. Pobrezay exclusion en la escuela

La exclusién social es definida por Brugué, Goma, y Subirats, J. (2002)
‘como la imposibilidad o dificultad intensa de acceder a los mecanismos de
desarrollo personal e insercidn socio-comunitaria y a los sistemas preestablecidos
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de protecciéon” (p.10). El papel que juega la pobreza en esta exclusién social es
sumamente importante. Las politicas publicas llevadas a cabo bajo un enfoque de
derechos resultan esenciales para acabar con este sistema de opresion y falta de
equidad. En pleno siglo XXI la exclusion forma parte de la vida de un elevado
namero de seres humanos en el planeta. Resulta bien peligroso que esta poblacién
vulnerable interiorice la idea de que rindiendo pleitesia a aquellos que detentan el
poder economico, tendrdn alguna oportunidad para salir de la exclusion,
considerando que el crecimiento economico es la Unica forma de superar la
pobreza; pues con ello no hacen sino alimentar la falta de equidad y el triunfo de la

opresion (Bauman, 2014).

Messiou (2013) sefial6 rasgos sociales relacionados con la exclusion, que
afectan emocionalmente a la sociedad, conceptualizando a la pobreza de diferentes
formas: 1) cuando el sentirse marginado tiene un reconocimiento en si mismo, que
termina excluido, 2) al experimentar la marginacion en un mundo que tiene leyes
inclusivas y de derechos, 3) al estar siendo marginado, las personas sin sentido

critico no lo sienten, ni lo reconocen.

Ecuador es el pais que mas redujo desigualdades econdmicas en
América Latina entre 2007 y 2011 (ocho puntos), pero no fue suficiente. Uno de los
principios que defendié Ecuador fue el valor del ser humano frente al capital,
canalizando recursos hacia la inversion publica mas importante de la historia, mas

escuelas, hospitales, carreteras, viviendas, energia, trabajo (Ortiz, 2014).

Los Planes Nacionales del Buen Vivir (2009 — 2017), dieron respuesta a
las situaciones de pobreza, evidenciando resultados en el area social, con mayor

garantia en salud, trabajo, vivienda, programas emprendedores, entre otros. Por
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ejemplo, en el primer periodo del gobierno de la Revolucién Ciudadana, una politica
fue la redistribuciébn de los ingresos y la reduccién de la pobreza. Un millén
cincuenta mil ecuatorianos dejaron de ser pobres porque sus ingresos mejoraron,
entre diciembre de 2006 y diciembre de 2012, segun el informe "Panorama Social
de América Latina 2012" (publicado por la Comisién Econdmica para América Latina
y el Caribe - CEPAL, 2012). Estos resultados, evidenciaron el esfuerzo generado
por los diferentes Ministerios del Estado ecuatoriano que, con una vision a corto
plazo, garantizaron a la poblacion pobre el derecho a tener una vida digna,
cubriendo necesidades bésicas para vivir. Sin embargo, existe un elevado
porcentaje de poblaciébn que no tienen suficientes ingresos para sostener a su

familia.

Segun INEC (2018), en la encuesta nacional de empleo, desempleo y
subempleo, en Ecuador, en el afio 2018, la pobreza se ubic6 en 24,5% en
comparacién con el afio 2017, que era de 23,1%, reflejando un incremento del 1.4%
de puntos porcentuales. Asimismo, la extrema pobreza fue de 9%, frente al 8.4% del
2017, con variacion de 0,06%, andlisis que se realiza por coste de la canasta basica
de la familia por ingresos, que segun linea pobreza extrema se puso en $ 47,74
dolares mensuales. Como se evidencia los bajos ingresos de las familias no
representan lo suficiente para enfrentar el sinnimero de necesidades basicas que
se deben cubrir, siendo esta una debilidad para los paises latinoamericanos y otros
paises del mundo, refiriéndose a que el mayor numero de familias que no garantizan
un ingreso econdmico fijo en su hogar, son los mas afectados en las crisis
econdmicas. Segun Ponce, Burgos y Sanchez (2011) Ecuador se concentra en tres
categorias para mitigar la pobreza “el fomento de capacidades humanas (en
especial educacion y salud), la inclusion productiva y los sistemas de proteccion
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social” (p.328). Para ejecutar esta intervencion social, cuenta con un bono de
desarrollo humano de $ 50 dolares para personas que, segun registro social, estén
ubicadas en pobreza y pobreza extrema, teniendo como condicidn enviar a los hijos
e hijas a la escuela y llevarlo a los controles médicos con el objetivo de garantizar su
acceso a estos servicios, ademas, del desayuno escolar, a través de diferentes

programas alimentarios para infantes de 06 meses a 15 afos.

Las consecuencias sociales y econdémicas que trae consigo la pobreza,
gue afecta a miles de familias, tiene consecuencias nefastas, como falta de
educacion, vivienda, salud, alimentacién saludable, servicios basicos, entre otros,
gue son carencias derivadas de la falta de ingresos econdémicos. De acuerdo a
Gonzalez (2018) la pobreza esta afectando, principalmente, a nifios y nifias por ser
quienes dependen de un adulto para vivir, que incide en la salud mental de los
individuos y bienestar, resaltando que los indicadores socioeconémicos tienen
efectos diferenciales sobre los individuos, Estos factores, ademés estan asociados a
factores de riesgo para el desarrollo fisico y psicolégico, especialmente de los

pequefios y pequefas.

Las consecuencias de la pobreza inciden en varios factores actitudinales,
emocionales, educativos, entre otros aspectos, que con el tiempo se reproducen en
desventaja para el pais, al mantener el enfoque de que la nifiez sera quien en el
futuro reemplazara a las generaciones actuales. Por ello, se mantienen politicas
publicas dentro del actual Plan “toda una vida” (2017 — 2021), que pretende mejorar
la calidad de vida de la poblacion en igualdad de condiciones, desarrollando

actividades que incrementen el bien comun.
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Sanchez Blanco (2008), afirma, refiriéndose al contexto occidental, que
“(...) las situaciones de marginacion de la Etapa Infantil retratan una violencia
estructural sobre la infancia de esa sociedad que hemos denominado de bienestar,
muy lejos de aquella que sufren muchos nifios y nifias en el mundo” (p.41). Se trata
de una situacion que etiqueta a sectores pobres, principalmente, siendo Ecuador
uno de los paises que ha promulgado politicas que han beneficiado a la nifiez
enormemente y que se describe como avance sustancial en el siguiente capitulo.
Sin embargo, se debe continuar fortaleciendo dichas politicas como medida de

solucién a las probleméticas de la poblacion vulnerable y reduccion de la pobreza.

Jiménez y Hernandez (2016) afirman que “(...) en una politica publica, no
s6lo debe intervenir el gobierno (...) como el disefiador e implementador unico. Mas
bien debe ser una accion colectiva de interesados en la solucion del problema
identificado” (p.24). Las politicas publicas han beneficiado y contindan favoreciendo
a los mas pobres en ejes fundamentales para reducir las brechas de desigualdad,
de manera que se garanticen los derechos de todo el ciclo de vida, a través de
medidas econdmicas, de salud, educacion, vivienda, incidiendo en las condiciones
de vida de la poblacién ecuatoriana. Por ejemplo, actualmente nadie puede trabajar
en quehaceres domésticos, si no se garantiza el salario minimo establecido por ley,
de manera que con ello se ha hecho frente a la explotacion laboral que se producia
en este sector, gran parte de personas que se dedicaban a esta actividad se
estabilizaron laboralmente, como establece la Carta Magna, en el Art. 328: “La
remuneracion sera justa, con un salario digno que cubra al menos las necesidades
basicas de la persona trabajadora, asi como las de su familia...” (Constitucién de la

Republica del Ecuador, 2008, p. 104).
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Carrefio (2009) sefala que las inequidades motivan al Estado a plantear
estrategias para disminuir la pobreza y promover una sociedad mas inclusiva y
justa, que reduzca brechas de desigualdad social y mejore la vida de las personas.
Sin embargo, estas medidas no garantizan a toda la poblacion solventar las
necesidades bésicas, como son los gastos en educacion, alimentacion, salud,

vivienda como prioridad.

El promover procesos de sensibilizacion y concientizacion de la
ciudadania, sobre la realidad social, situacion personal y/o familiar de la poblacion, a
través de la meditacion e implementacion de estrategias para reducir la pobreza,
son medidas compensatorias a través de politicas sociales, que coincide con lo
exhortado por Freire (1980) “(...) la conciencia se abre para la practica de la libertad:
el proceso de humanizacion, desde sus obscuras profundidades, va adquiriendo la

traslucidez de un proyecto de humanizacion” (p.21).

Este proceso de humanizacion permite recuperar la dignidad,
restituyendo derechos para que la vida se desarrolle conforme a principios
relacionados con la equidad y la justicia social, produciéndose una toma de
conciencia plena de los derechos, exigiendo su cumplimiento. Desde esta
perspectiva, se puede concluir que la vulnerabilidad reflejada en la pobreza con
carencia de recursos para satisfacer las necesidades basicas de la poblacion, es
una forma de exclusion. Para restablecer la insercidon social, la educacion se
convierte en la mejor opcion a nivel mundial, para mejorar la calidad de vida y elevar

la autoestima, produciéndose procesos inclusivos.
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Como sefala Jiménez y Hernandez (2016):

La pobreza es un estado “no natural” o subjetivo, donde el ser humano puede
decidir o elegir, por lo tanto, “estar/ser” o “no estar/no ser”. El principal

argumento que relaciona al ser humano y a la pobreza, es la desigualdad

(p.26).

Por tanto, un sistema capitalista dominante no necesita de mecanismos
explicitos para subordinar o excluir, sino que solo el nombre del sector donde reside
ya excluye, generado por las condiciones sociales y econdmicas del contexto, que
por diversas situaciones como el acceso, la ubicacién, caracter ideoldgico, cultural,
genera desigualdades. La escuela es un espacio ideal para construir conocimientos
y generar relaciones sociales efectivas y/o también podria transformarse en un
obstaculo que limite a los estudiantes a desarrollarse en un entorno diverso (Apple,
1997). Por tanto, se deberan generar espacios de sensibilizacion, para analizar de
manera critica las afectaciones y proponer proyectos que mejoren las condiciones

de vida de la comunidad educativa.

Existen escuelas en entornos conflictivos en la localidad donde se
desarrolla la investigaciéon. La policia y Ministerios del Estado conocen muy bien
cuales son, por sus caracteristicas y grados de peligrosidad, por la violencia y los
problemas sociales que se suceden en las areas donde estan situadas. Una
alternativa para mejorar el nivel educativo podria ser que los profesores y profesoras
mejores puntuados o valorados en su profesion sean ubicados en estas escuelas
gue ameritan mayor compromiso profesional (Torres, 2005), pues su alumnado bien
a menudo ha aprendido en los mismos entornos escolares a sentir y pensar

negativamente en relacion a su familia, haciendo responsable a esta de su situacion
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de pobreza y como consecuencia, de no poder ver alcanzados sus deseos de tener.
Un docente comprometido, que crea en la escuela como lugar donde es posible
impulsar transformaciones sociales y que sabe ver las posibilidades de los nifios y
nifias, donde otros soOlo ven incapacidades, es diestro generando contextos
adecuados y especificos para estos alumnos y alumnas que les brinden
oportunidades de crecer, de desarrollarse integralmente, transmitiendo el valor de
los aprendizajes escolares en la vida de las personas y generando procesos de
concienciacion que les permitan percibirse como sujetos con derechos que deben

ser respetados (Sanchez Blanco, 2018).

Para ello, se deben preparar maestros y maestras con proyectos
emancipadores que fortalezcan el compromiso social y se involucren activamente en
la transformacion social; que critiquen y deconstruyan viejas practicas educativas y
las renueven desde el analisis de los contextos y la critica a la construccion de la
vulnerabilidad social como asunto natural, que no sociocultural y econémico, por
aquellos sujetos que la viven a diario. Est4 busqueda de la equidad, de la justicia e
igualdad de oportunidades debe ser un criterio de vida, un legado de paz que los
maestros y maestras han de entregar a su alumnado para que ser extendido por el

mundo el mundo (Zeichner, 2010).

Ademas, la pobreza generada por las situaciones de vida de las familias,
relacionada con la escasez de bienes materiales e ingresos econémicos para cubrir
las necesidades basicas del hogar, con ingresos insuficientes para la manutencion
familiar, que en su mayoria son objeto de explotacion de sus empleadores,
requeriran de una serie de ayudas gubernamentales, para salir de este contexto

constituido a lo largo de la vida y persistente por generaciones, que dejan como
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herencia determinados estilos de vida y de crianza (Nussbaum, 2012), algunos de
ellos criticables, pero otros dignos de ser rescatados y conservados, como las
estrategias familiares que refuerzan la austeridad y evitan el despilfarro de recursos
(Sanchez Blanco, 2015 y 2018). Saber reconocer las propias capacidades,
valorarlas para reivindicar donde corresponda el cumplimento de los derechos
recogidos en convenciones y legislaciones especificas, en definitiva, la construccién
de tejido ciudadano constituye, desde las edades méas tempranas, todo un desafio

para el profesorado en escuelas como aquellas a las cuales nos referimos.

Zeichner (2010) sefial6 que garantizar los servicios de educacion, salud,
alimentacion u otros, permitira la transformacion social; en otras palabras, “avanzar”
en el progreso individual y comunitario. Para ello, el Estado deberd seguir
invirtiendo, principalmente, en dos componentes vitales para la vida, como son:
salud y educacién, implementando proyectos y capacitando a maestros y maestras
para que contribuyan a cerrar brechas de pobreza y exclusion social. Estemos
atentos sin embargo a las practicas docentes, porque si bien la escuela puede
trabajar para transformar, también puede contribuir a conservar, distribuir y

transformar posiciones simbdlicas que alimentan la opresién y la falta de equidad.

Al respecto Sanchez Blanco (2008) afirma:

La pobreza, la desigualdad econémica, debiera ser asumida como uno de los
ejes claves y fundamentales de las propuestas educativas. Dado que la
desigualdad econdmica es un elemento consustancial a ese neoliberalismo
tan salvaje cuyos valores sacuden al mundo por doquier, hagamos de este
asunto y de la lucha contra la pobreza una cuestién esencial del trabajo con la

infancia desde la escolaridad méas temprana (p.43).
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Por tanto, la escuela deberia ser el espacio de reflexion sobre una
pobreza que pone en cuestion los derechos de las personas, al atacarles en el
cumplimiento de sus necesidades fundamentales, poniendo en entredicho, las
mismas legislaciones de los paises, como es el caso de Ecuador. La construccién
de ciudadania activa y comprometida, reivindicativa, que exige respuestas y genera
estrategias que buscan la escucha y la solucion de problemas, ese es uno de los
nortes esenciales que habria de orientar el trabajo en las escuelas. Que los alumnos
y alumnas y sus familias, se conviertan en ciudania indignada con la injusticia que
se deriva, entre otros asuntos, de la pobreza constituye un asunto clave para el

desarrollo del pais (Torres, 2011).

Como exhorta Sternberg (2017), promover la formacién integral de
grupos marginados y vulnerables para potenciar su desarrollo y aprendizaje es una
tarea de todos y todas, incluyendo a organismos nacionales e internacionales como:
UNESCO, UNICEF, ONU, responsables de hacer avanzar y promover la creacion
de politicas publicas de acuerdo a la necesidad de los paises latinoamericanos,

buscando formas de disminuir la discriminacion y la falta de equidad.

Por tanto, la educacion tiene un rol trascendental, como afirma Carrefio,
(2009), para la “practica de libertad”; “concientizacién” y ‘“liberacion de los
oprimidos”, como defendia y afirmaba Paulo Freire (1970) en su pedagogia que
construyé desde y con los oprimidos antes que para los oprimidos. Por ello, al
buscar la inclusion de la poblacion vulnerable con politicas publicas que potencie
sus capacidades, se esta contribuyendo a mejorar la calidad de vida de todo el ciclo

de vida.

48



La pobreza que esté vinculada con la falta de oportunidades que excluye
socialmente a la poblacion inmersa en la miseria, siendo la educacion un derecho
ciudadano ineludible e inexcusable por parte del Estado, base sélida de la vida y
una de las mejores alternativas para reducir la pobreza. Los docentes deben asumir
este reto, con un trabajo responsable que incidir4, en el futuro, en esta poblacion
atendida, quienes a través de la formacion educativa estaran encontrando caminos
de salida a la pobreza. De esta forma, se analizan las inequidades, cuando existe
ausencia de garantias para establecer un nivel de vida digna para la familia, que
genere bienestar social y econémico (Ferndndez, Martinez, Pérez, Pérez y

Sanchez, 2014).

La pobreza es antigua, no es reciente, afios atras hasta la iglesia catélica
alentaba a estar pasivos frente a la pobreza, marginacion y exclusion, instigando a
ser obreros oprimidos con frases que confortaban a esta clase trabajadora,
animandoles a laborar sin descanso, mal asalariados y con horarios extensos y sin
resistencia. Al respecto, Dussel (1998) analiza desde la ética de la liberacion que
este poder divino, identificado como una de forma de subordinacion denominada
“religion fetichizada”, fue un sistema de norma hegemonica dominante que se
justificé en la divinidad. Esto se aceptd, con la esperanza de gratificacion en el cielo,
favoreciendo a la desigualdad social, la inequidad, afectando por largos afios a la
salud, educacion, vivienda, estigma heredado hasta la fecha, emparentados con el

mal vivir.

En este contexto cultural se construyen sistemas de vida que se
naturalizan con el tiempo, con ideas ambiguas de conformismo frente a la situacion

social y econOmica, sin proyeccion hacia al futuro, afianzandose inclusive creencias
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sustentadas sobre la fe en Dios, que serd un factor que implica resignacion y
conformismo frente a la pobreza. Nussbaum (2002) afirma que “(...) una persona
gue no se considera para nada importante, y que cree que los otros tienen metas
mas valiosas que las propias, negociard con debilidad frente a su posicion social

(p.375).

En conclusién, la pobreza se debe continuar mitigando con politicas a
favor de la educacion, salud, vivienda; en si, servicios basicos, con estrategias que
fortalezcan un trabajo digno, salarios justos con enfoques de igualdad, empatia,
solidaridad, equidad y justicia social, que contribuyan a la construccién de una
sociedad con condiciones idoneas de vida donde se garanticen los derechos de las
personas, libertad de pensamiento y se practique la democracia con oportunidades

para todos y todas.

2.4. Racismo cultural, colonialidad e interculturalidad

Al referirse Walsh (2009) a sociedades monoculturales y excluyentes, la
interculturalidad genera un enfoque que lleva a repensar y reconstruir las entidades
sociales y politicas de la sociedad, permitiendo desarrollar interacciones sociales,
culturales, politicas y econdémicas en las cuales tienen cabida la consideracion de
las diferentes identidades en pie de igualdad. Para este autor la defensa de
plurinacionalidad y la decolonialidad van de la mano. Ambas se manifiestan en
contra de los procesos de deshumanizacion que representa la negacion y/o la
represion de identidades y el desarrollo de practicas de dominacion al respecto en
los mas diversos marcos institucionales, entre ellos la escuela, convertidas muchas
veces en estructurales. Las escuelas constituyen lugares sociales para cuestionar
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identidades, acciones y discursos que ensalzan la legitimidad de determinados
poderes, dominaciones y jerarquias, que convierten la existencia de unos grupos
culturales en mas legitima que la de otros y, por lo tanto, en diferentes en cuanto a

ostentadores de derechos.

En Ecuador aun existen anquilosadas y reiteradas formas de
desigualdad, inequidad social, racismo Yy discriminacion, atentatorias con los
supuestos del Buen Vivir y los derechos fundamentales de las personas. Los mas
afectados han sido los indigenas y afro-descendientes, situacion que vivimos en la
escuela investigada, siendo competencia del Estado y la ciudadania crear espacios
inclusivos en el entorno escolar y comunitario (Constitucion de la Republica, 2008).
Sin embargo, debemos analizar situaciones que han incidido a través de la historia
en la negacién de la diferencia cultural en Ecuador y que, actualmente, su discusion
forma parte de las estrategias de lucha contra el racismo y la falta de un enfoque
intercultural en todo tipo de instituciones, entre las que se encuentra la escuela, en
un pais donde, contradictoriamente, prevalecen los derechos y libertad para

ejercerlos sin ningun tipo de discriminacion.

Acosta (2017), escritor ecuatoriano, analiza el significado de la
epistemologia del sur del autor portugués De Sousa Santos (2011), recurriendo a
una concepcion metafdrica del sufrimiento humano como provocado por el
colonialismo y la resistencia a ser superado, asumiendo su conocimiento como
anticapitalista, anticolonial y antiimperialista. Esta epistemologia pertenece a
poblaciones excluidas, silenciadas y marginadas, como son los migrantes, las
minorias étnicas y religiosas, el colectivo de homosexuales, entre otros grupos
vulnerables. Para este autor hay dos ideas fundamentales para el cambio social: el

mundo se ha de comprender para ser transformado y la diversidad del mundo es
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infinita, consolidando diferentes formas de ser, pensar, sentir, convivir en el presente

y pasado.

Rudel y Horowitz (1993) analizaron el intento que se produjo en el siglo
XX por parte del gobierno ecuatoriano que, apoyado por la comunidad europea,
tratd de colonizar la region amazonica, firmando acuerdos con paises como Francia,
Italia, Austria Checoslovaquia y Espafia, con la pretension de llevarse la riqueza
petrolera, explotando la zona, acuerdos que fracasaron al no cumplir Ecuador con lo
pactado. En realidad, los indigenas que poblaban dicho territorio histéricamente, no
eran tomados en cuenta en las negociaciones politicas y sociales, que convertian
sus lugares de vida en espacios deshabitados, evidenciando la discriminacion y
atropello de los derechos que existian, por las autoridades de la época, donde se
omitia radicalmente el valor de esta regidbn y sus gentes, mas alla del

enriquecimiento rapido movido por los intereses econémicos.

Jarrin, Tapia y Zamora (2016) afirman que la colonizacion interna de la
regibn amazonica, provocoé la migracion de los indigenas a las ciudades, proceso
desordenado que empobreci6 mas al pais, consolidando en esta region bases
petroleras, con lo que a la vez se colonizaba la tierra, devastando el medio
ambiente. El gobierno ecuatoriano, sin respeto a los derechos humanos de los
indigenas y a estos territorios ancestrales, construy0 varias vias de acceso
apoyados por las empresas multinacionales y locales con lo que se generaban
medios para continuar con esta abrumadora colonizacion de la Amazonia. La
actividad minera en la zona permitio la formacion de nuevas ciudades, sectores no
planificados con servicios insuficientes para la poblacion, que acrecentaron los

problemas sociales, econdémicos y ambientales; y por ende, los problemas en las
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propias instituciones escolares, entre los que se encontraban, su insuficiencia, su

inadecuacion y su conflictividad.

Como sefial6 Sandoval (2015), los pueblos indigenas amazoénicos del
Ecuador han sido administradores responsables de su territorio reconocidos por su
resistencia y sus reivindicaciones. Se trata de comunidades con diferentes culturas,
lenguas y tradiciones que, frente a las adversidades que han enfrentado, subsisten
a través de siglos, colonizados bajo acciones de explotacion y destruccion de la
tierra, discriminados e ignorados por su propio pais. Esta es la realidad de vivir,
afirma este autor, en una region desigual, en un pais en via de desarrollo para tratar
de alcanzar a paises desarrollados, como una utopia, situaciones que representan

particularidades de Ecuador, sino también de otros paises latinoamericanos.

Para Jacome (2013), los latinoamericanos mantienen una herencia
comun desde la colonizacién, donde los seres humanos de los territorios
conquistados fueron tipificados en castas y/o etnias, clasificaciones que han sido
parte de la marginacion y exclusion, donde blancos, criollos, indios, mulatos, afros,
indigenas y campesinos no han superado los estigmas sociales, convirtiéndose en
parte de la historia. La cultura, que interfiere en las sensaciones, donde unas
personas sienten que sobresale sobre otras por su lenguaje, etnia, costumbres,
clase social, entre otros aspectos, ha provocado, a través de la historia, continuas
luchas sociales destinadas a ser vistos como iguales en derechos en un mundo
diverso, donde deberian respetarse las diferencias individuales y promoverse una
convivencia armonica con conciencia social que asume y defiende la existencia de
diversidad de culturas y formas de vida humana sobre el planeta, capaces de

respetar la condicién de humanidad.
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Grosfoguel (2011a) afirma que “el extractivismo se transforma en una
forma de fascismo descarado que va desde el “(...) cristianizate o te mato del siglo
XVI hasta el civilizate o te mato del siglo XIX, al desarréllate o te mato del siglo XXy
al democratizate o te mato del siglo XXI” (p.28). Esto se refiere a la apropiacion de
formas de vida, conocimientos, culturas, costumbres que se pretenden aplicar en la
las sociedades modernas, desconociendo su procedencia, apropidndose las élites
de conocimientos que no le corresponden, colonizando estas aportaciones, sin dejar
huella. Este autor sefiala a paises Latinoamericanos como Ecuador, Bolivia y Perq,
con gobiernos de izquierda, como estados que comparten una vision eurocéntrica
del universo, donde el neoliberalismo con su carga ideoldgica campa a sus anchas

(Grosfoguel, 2016b), capaz de filtrarse en las mas diversas instituciones.

Rivera (2010), investigadora boliviana, utiliz6 como herramienta
metodoldgica la “sociologia de la imagen” para evidenciar “lo no dicho” por las
bases hegemoédnicas del estado, con la finalidad de implementar practicas
descolonizadoras que den sustento critico a la situacién de su pueblo, capaz de
desenmascarar las distintas formas de colonialismo. Para ello recurre a las
imagenes que pertenecian al cronista Waman Puma y a los registros de otras
épocas, con el propdsito de hacer visible la historia. Para esta autora, no puede
haber un discurso de la descolonizacion, una teoria de la descolonizacion, sin una

practica descolonizadora.” (62).

En este sentido, tendria que darse meérito a los pueblos y nacionalidades
indigenas que desde hace mas de 40 afos luchan por el reconocimiento de sus
derechos, cultura, formas de vida, entre otros aspectos, abriendo y construyendo

lentamente un espacio en las sociedades modernas. Un hito importante tuvo lugar
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en 1978, cuando por primera vez votaron los analfabetos, quienes en su mayoria

fueron parte de la poblacion excluida (UNICEF, 2004).

Viteri (2013) sefial6é que la firma del tratado de paz entre Ecuador y Pera
fue una oportunidad para considerar los pronunciamientos de las comunidades
indigenas afectadas de procesos excluyentes por décadas y construir una identidad
amazonica. Resultaba desastroso el hecho de no poder transitar libremente por las
montafias y rios por los enfrentamientos entre ambos paises, de manera que
finalmente se conseguiria restituir los derechos a los indigenas. Los pueblos
indigenas han venido siendo en Ecuador una poblacion importante afectada por
procesos de marginacion y/o exclusion. Enfrentando esta situacion, la actual Carta
Magna ecuatoriana, tomaria en consideracion los derechos de los indigenas, a
través de la Pachamama y Sumak Kawsay, como una forma de reconocimiento y
respeto a su cultura ancestral. Diversos autores y autoras han examinado en su
trabajo desde diferentes ambitos la situacion de estas comunidades excluidas, pero
a través de la Constitucion de Ecuador se trata ir mucho mas alla al visibilizar y
reconocer los saberes ancestrales de los indigenas como valiosos y necesarios, asi

como parte esencial de la propia identidad del pais.

Santos (2011) sefialé que las epistemologias del sur muestran que el
saber sobre la vida, la salud, la naturaleza, la sociedad y el espiritu que han
producido las comunidades indigenas, certifican conocimientos mucho mas
elaborados que los considerados cientificos. El buen vivir trata de rescatar formas
de entender el mundo que recuperan visiones indigenas olvidadas, ignoradas y/o
denigradas injustamente. Esta colonizacion dejo atras los saberes ancestrales,

producidos a lo largo del tiempo, como una practica oscura que no podria ser
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considerada al instalarse la ciencia y el conocimiento cientifico como la Unica verdad

y certeza.

Para Lajo (2010), las culturas indigenas, a través de la historia, tienen
diferentes formas de organizacion, por ello, la creacion, acopio, sistematizacion,
almacenamiento y trasmision de la sabiduria y conocimiento varia, segun las
tradiciones y costumbres. Los educandos andino-amazénicos no aprenden el “como
hacer las cosas” sino directamente a “hacer las cosas”. Este salto epistemoldgico es
un reflejo condicionado que permite al nifio y nifia resolver los problemas en la
realidad objetiva, determinando “su forma de pensar, sentir y actuar”. Sin embargo,
los modelos educativos tienden a obligar a los estudiantes a nivel nacional a
moldearse conforme a modelos estandarizados sin respetar o rescatar estas formas
ancestrales en los procesos de aprender. Este es un asunto que bien puede poner

en situacion de desventaja en las escuelas a estos grupos sociales.

Para Fanon, citado por Grosfoguel (2011a), “el racismo es una jerarquia
global de superioridad e inferioridad sobre la linea de lo humano que ha sido
reproducida durante siglos por el sistema” (p.98). Es asi, como se evidencia la
exclusién social que puede generarse por color de piel, etnicidad, género, cultura,
religion, refiriéendose al “sentir del estar y no estar” en un determinado contexto,

como sindénimo de ubicacién social, haciendo una analogia entre la guerra y la paz.

Dussel (1998), a través de la ética de la liberacion, se referia a la
categoria de pueblo, que en su conjunto representan a los oprimidos, refiriéndose a
la clase trabajadora, indigena, campesina, afro descendientes, entre otros, como
sujetos oprimidos. Uno de los desafios de Ecuador, es enfrentar los problemas de

interculturalidad, en torno a los derechos linguisticos, autonomia regional y
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representacion politica, con un enfoque inclusivo, en relacion a los marcos legales
gue estandarizan criterios para una educacion intercultural, siguiendo estrategias
gue promuevan el mestizaje cultural como reto para superar esa jerarquia de
identidades que etiqueta a las personas y las excluye en algunos casos (Cruz,

2015).

El Estado ha de ofrecer las condiciones necesarias para que Sus
habitantes puedan ejercer sus libertades, derechos y obligaciones, impulsando
politicas nacionales iguales para todos y todas, donde aquellos grupos sociales de
riesgo que tienen especiales dificultades tengan la oportunidad de compartir con los
demas en igualdad de condiciones, fortaleciendo espacios de emancipacion
(Higuera y Castillo, 2015), como son las escuelas en las cuales la interculturalidad
busca la inclusion, frente a la exclusion de todos los sujetos, sea cuales fueren sus

caracteristicas.

La interculturalidad es concebida como el reconocimiento de los otros,
pero en condiciones de igualdad de derechos, de equidad, de respeto y de
valoracién. En este sentido, UNICEF (2015) impulsé una propuesta educativa
intercultural que contemplaba el respeto a todas las etnias, con el propésito de
mejorar sus niveles de vida en democracia, reivindicando la creacion de condiciones
sociales que hicieran posible la igualdad de oportunidades para todos pueblos y

nacionalidades.

Segun Fernandez et al. (2016) afirman:

Cada estudiante desde sus fortalezas, motivaciones, aspiraciones, vivencias,
experiencias y estilo personal, debe ser capaz de interactuar con todo el

colectivo, de expresar sus ideas y vivencias, asumiendo una posicion
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personal desde un conocimiento cientifico sin interesar etnia, creencia o

discapacidad (p.12).

Por tanto, el profesorado ha de incorporar la interculturalidad como
componente esencial en las practicas pedagodgicas, atendiendo a los estudiantes
con un enfoque de reconocimiento de su legitimidad personal y cultural, aplicando
estrategias de cooperacion, solidaridad, empatia y confianza (Melero, 2015). Al
hacer referencia a un mundo diverso, la diferencia de los individuos deberia ser
parte de lo cotidiano y natural, porque cada uno posee caracteristicas Unicas,
atributos que deberan ser conocidos por los docentes, para aprovechar, fortalecer y

desarrollar al méximo las capacidades del individuo y su participacion.

La interculturalidad es parte de la construccién de un pais con enfoque
inclusivo, aceptando que hay diversas culturas y que no todas tienen el mismo
reconocimiento y poder, obligando a la ciudadania, a través de las instituciones
educativa, a cuestionar dichas desigualdades y sus consecuencias, como son la
pobreza, la discriminacién, el racismo y la xenofobia, entre otras. Para mitigar estas
diferencias, se exige a través de las diferentes administraciones del estado, medidas
gue garanticen el cumplimiento de libertades, derechos y obligaciones con la mision
de construir politicas nacionales iguales para todos y todas (Higuera y Castillo,

2015).

2.5. Género y violencia intrafamiliar
Detras de las consideraciones que se han realizado en este apartado se
encuentra las luchas de un sin nimero de mujeres e inclusive de hombres en

Ecuador que creen que los ideales de “vivir bien, con respeto” de las personas, es
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posible. A pesar de ello, hay que sefialar, el largo camino que queda por recorrer al
respecto en este pais. Viva muestra de ello fueron las situaciones de violencia,
machismo y discriminacion vividas por las mujeres y las nifias en los entornos donde

se realiz6 esta investigacion.

Péez (2011), cita:

Desde las épocas mas remotas de la cultura humana se ha manifestado
siempre la subordinacion de las mujeres respecto a los hombres. Este
fendmeno no se ha limitado sélo a concebir la inferioridad femenina, sino que
ha trascendido las fronteras de lo racional, hasta llegar incluso a manifestarse
mediante comportamientos agresivos, que acreditados por el patriarcado y
ratificados luego por las sociedades ulteriores, conforman la ya histérica y

universal violencia de género (p.9).

Guzman y Jiménez (2015) nos recuerdan el hito histérico que representd
el caso de Beauty Solomon. La Corte de Estrasburgo condenaria a Espafia en el
2012 por no investigar la situacion de maltrato y discriminacion sufrida por esta
mujer nigeriana, por la policia nacional en Mallorca, en el afio 2005. Fue la primera
vez que un estado fue condenado por desigualdades interseccionales y violencia
interseccional por raza, estatus social y género, por parte del Tribunal Europeo de

Derechos Humanos (TEDH).

Como se evidencia, a través de los escritos de autoras y autores como
Guzman y Jiménez (2015), la violencia es un hecho que “siempre ha estado ahi”,
peligrosamente naturalizada, de manera que nunca se da por terminada. Las
diferentes formas de violencia contra la mujer han llevado a varios organismos

gubernamentales, académicos, unidades judiciales, entre otras instancias, en paises
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como Ecuador, a indagar las causas que la originan y los efectos que tienen sobre
las personas este mal, entre ellas, las mujeres. Sigue siendo urgente seguir
investigando, trabajando, para encontrar salidas para atajar este mal social que
afecta a miles de mujeres. Por tanto, es importante no perder de vista los ejes que

determinan la violencia de género.

Figura 1: Ejes culturales definitorios de la
violencia

Patriarcado

Poder

Fuente: (Guzman y Jiménez, 2015, p.601).

Sanchez Bello (2012) afirma: “La cultura patriarcal dominante durante
siglos se ha plasmado en una organizacion temporal que legitimaba y sigue
legitimando la desigualdad entre mujeres y varones” (p.118). Estudios demuestran
gue la violencia es producto de lo vivido, una consecuencia aprendida en la mayor
parte de los casos desde el hogar. Modelo y/o forma de vida imitada, una vez
observada; motivada por conductas enfermizas que solo tienen como objetivo
causar dolor, frustracion, culpabilidad y dafio emocional en la persona que recibe
este maltrato, afectando también y de manera muy profunda a los espectadores que
muchas veces son los nifios y niflas, como de hecho sucedia en la escuela

investigada.
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Segato (2016) sostiene que género y violencia mantienen las siguientes
inferencias: 1) La violencia sexual se confunde, la agresion tiene como fin el sexo, al
final el orden lineal es, hacer sentir su poder; 2) la agresion sexual siente placer al
momento de orientarse hacia el poder y se encuentra a disposicion de las pruebas
gue se exigen para pertenecer al grupo; 3) lo que garantiza la pertenencia a un
grupo es la posicién del poder, que se construye entre hombres y mujeres; 4) la
jerarquia del poder dispuesta por la masculinidad, contradictoria con la ideologia de
género; 5) mediante estos tipos de violencia es como el poder se comunica, se
visualiza y establece de forma natural. Se presenta asi la violencia como un
elemento que se percibe y no requiere de instrumentos para ser validada su
presencia en la cultura y/o en la estructura familiar. Esta autora afirma que “El
género es, en este andlisis, la forma o configuracion histérica elemental de todo
poder en la especie y, por lo tanto, de toda violencia, ya que todo poder es resultado

de una expropiacion inevitablemente violenta” (p.19).

Las multiples afectaciones que sufre la mujer, solo por el hecho de
pertenecer a este género es alarmante, en realidad los datos de inequidad son
debeladores. Segun el INEC (2010) de Ecuador, la carga de trabajo, en horas
promedio a la semana por etnia es la que a continuacion se expone. Indigena:
Mujeres 88:05, Hombres 65:58; Mestiza: Mujeres 76:26, Hombres 61:41;
Afroecuatoriana: Mujeres 79:26, Hombres 60:48. Haciendo referencia a la violencia,
desigualdad e inequidad social que existe, se evidencia la mayor carga de trabajo
en las mujeres, situacion que es debida a un sistema cultural machista presente en
Ecuador, que triplica muchas veces el trabajo de la mujer, mientras los hombres
descansan de sus jornadas de trabajo, considerando las labores domésticas como

una obligacion de las mujeres, solo por el hecho de ser del género femenino,
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evidenciando una estructura machista que les ataca en su desarrollo personal y/o

profesional.

Al respecto, Lynch, Baker y Lyons (2014) afirman que el trabajo adicional
gue tiene la mujer en las tareas del hogar es desconocido por su pareja, realizando
otras actividades que acrecientan su responsabilidad y afecta su autoestima. La
situacion de las mujeres en el hogar, como espacios de vida que son, afectan al
desarrollo de las nifias y nifios, influyendo en su estado de animo, su rendimiento
escolar, y en general en sus comportamientos, pudiendo ser una fuente importante

de traumas infantiles.

La violencia de género, es una construccion cultural que se ha
perpetuado en lo largo de la historia y se ha naturalizado en las formas de sentir,
pensar y actuar de las personas que la padecen, impidiéndoles pensar y reflexionar.
En cierta forma, las victimas ignoran las afectaciones, peor aun las repercusiones
sociales y emocionales, que inciden directamente en ellas, sus hijos e hijas. Se trata
de situaciones que inciden en la sociedad, quedando afectadas las relaciones
humanas, que ya no son de pareja, porque son toxicas, producen miedo y terminan
teniendo consecuencias muy importantes en los mas pequefios y pequefias, que
son victimas de decisiones injustas y de actitudes naturalizadas frente a la violencia

(Bauman, 2005).

Cada cultura establece qué significa ser hombre y ser mujer, que
Morales (2007) denomina “Mitos legitimadores” y que sustentan practicas sociales y
culturales al respecto, sin considerar sus caracteristicas o impacto. Las creencias de

género han justificado, a través de la historia, formas de prejuicios y discriminacion,
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gue ejercen poder, marcan la vida y ubican a las victimas en condiciones de

vulnerabilidad.

En el contexto cultural, las construcciones socioculturales para hombres y
mujeres son frecuentemente retroalimentadas a través de las actitudes,
pensamientos y emociones aprendidas y que son parte de las concepciones de
identidad de género. Frente a los dilemas de vida, la vulneracion de derechos contra
la mujer afecta profundamente a sectores afectados por la pobreza, hecho este que
endurece y empobrece la vida de la familia y dentro de esta, la de nifios, nifias,
guedando afectados sus derechos, como sucedia en el contexto investigado. Al
respecto Sanchez Blanco (2008) afirma que “(...) la primera infancia y la vejez
continlan siendo franjas de edad cuyos sujetos se ven sometidos a no pocas

dificultades para que su voz y por lo tanto sus derechos sean oidos” (p.32).

Moser (1995) afirma que las mujeres tienen un “triple rol”, evidenciado a

través de la lucha permanente de feministas, identificAndose los siguientes:

El trabajo reproductivo - la casa constituye su lugar como madre y
esposa. Esta situacion se naturaliza e implica la ejecucion de tareas domésticas,

crianza y educacion de los hijos.

El trabajo productivo - el estereotipo sefiala que solo los hombres son
los proveedores. Las realidades reflejan que algunos hombres no aportan con
ingresos en sus hogares. Los que dotan de recursos econdémicos, son tanto

hombres como mujeres.
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El trabajo comunitario - ejecuta tareas que demanda la comunidad, los
hombres asumen los roles comunitarios desde el liderazgo, es decir desde una

posicion politica; ellas lo hacen desde la provision colectiva.

Para Sanmartin (2006) “(...) La violencia es una conducta intencional y
dafina. Esa conducta puede ser activa o pasiva, es decir, hay violencia por accion,
pero también violencia por inaccion u omision...” (p.11). Cuando existen entornos
violentos, por lo general, estos individuos estan sometidos a presiones emocionales
fuertes como el estrés, angustia, agresividad e impaciencia, que implican relaciones

de poder del maltratador (Barudy, 1988).

El enfoque de género involucra un analisis de ideas, creencias, roles,
representaciones y atributos construidos social y culturalmente. Las inequidades
gue existen en la vida cotidiana, especialmente para las mujeres, a quienes
culturalmente se le ha delegado su “deber ser”, son practicas que han ido
perpetuando las creencias en términos prescriptivos, generando relaciones de

poder, sobrecargas y violencias.

Si pensamos que la violencia y el maltrato se presentan solo en los
hogares pobres, por estar ligados a la pobreza y la marginacién, es erréneo, estos
escenarios también se presentan en familias de otro estrato social. Al respecto

Espinoza, Alazales, Madrazo, Garcia, A. y Presno (2011) afirman:

Es pertinente considerar que la violencia no es genética, ni hereditaria; ella se
transmite de una generacion a otra por ser una conducta aprendida que
afecta a todas las culturas y grupos sociales con diferentes status

socioecondmicos en todo el mundo (p.101).
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Niflos y nifias que viven estos actos violentos como parte de su vida
desde el nacimiento, los asumen y se refieren a ellos con naturalidad (Sanchez
Blanco, 2009). Estas vivencias desencadenan conflictos internos, que se revelan en
problemas sociales de comportamiento en los escolares, donde es imprescindible la
labor docente para intervenir y transformar esté realidad, a través de actividades

formativas para la familia y didlogos constantes con el alumnado.

Al hacer referencia a los conflictos, Apple (1979) senala que “(...) todas las
comunidades, estan gobernadas por normas, valores y principios que son al mismo
tiempo visibles y encubiertos...” (p. 119). Estos conflictos a los cuales nos referimos,
gue se generan en diferentes espacios donde prevalecen comportamientos de
dominacion y sumision en relacion al género, tienen oculto algo que no puede
observarse a simple vista, porque se cubren con un manto de pobreza y de
oportunidades perdidas que en realidad nunca fueron tenidas, que impiden ver los

problemas en todas sus dimensiones.

Por ello, es fundamental que los docentes fomenten espacios para
reflexionar con los nifios y nifias sobre los conflictos sociales de diferente tipo a los
gue estan expuestos y la actitud con la que deben tomar estas situaciones,
trabajando para que no se crean los culpables de los mismos, entendiendo que son
producto del entorno de violencia en el que injustamente viven. Los entornos de
violencia existen y no pueden ser ocultados; por el contrario, han de ser motivo de
reflexion con el fin de ofrecer a los nifios y nifias estrategias para protegerse fisica y
emocionalmente de ellos (Sanchez Blanco, 2006 - 2015). Los docentes han de
asumir el compromiso de intervenir frente a las situaciones de violencia intrafamiliar,

sin embargo, como veremos en el caso investigado, a veces tienen miedo a hacerlo

65



porgue sienten que ellos mismos pueden ser violentados. Articular redes de apoyo a
la docencia entre las profesoras y profesores con el soporte de la administracion
resulta esencial para espantar estos miedos, aliandose con los eslabones mas
débiles de la cadena, que, en muchas ocasiones, como sucedia en la escuela

estudiada, son los nifios y niflas y las mujeres.

Al respecto, Villalobos et al. (2014) afirman que:

La violencia intrafamiliar (...) significa que muchas de las sensaciones y
emociones que derivan de una experiencia social de este tipo son vividas en
condiciones de mayor riesgo, ya que, al ser conductas menos apreciables de
forma evidente, son a la vez menos prevenibles y mas dificiles de abordar

desde un enfoque sistémico-educativo (p.174).

Las victimas de violencia son principalmente las mujeres que, en el siglo
XXl es ya dibujada desde diferentes dimensiones: femicidio, violencia verbal, fisica,
psicoldgica, acoso sexual, entre otras; y por ende, los nifios y nifias que estan a su
cargo. Ellos y ellas presencian a diario, en estos casos, como su madre es victima
de maltratos de muy diferente tipo, dejando en ellos huellas que les acompafian
toda la vida. Si a todo ello le sumamos las situaciones de vulneracion econémica y/o
producto de limitaciones fisicas y psiquicas, nos encontramos con un panorama

desolador.

La pobreza, no tiene que ser precisamente la excusa para que los
hogares tengan un ambiente violento que lleve a la exclusién y marginacion en la
escuela, mas bien la institucion educativa debe ser el lugar de encuentro donde

ninos, niflas, familias, profesores, profesoras y comunidad analicen y busquen
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formas de mejorar y transformar la vida en la comunidad. Para ello, deben generar
compromisos, vinculos y relaciones de apego en adultos, nifios y nifias, capaces de

hacer frente y prevenir las situaciones de violencia.

La educacion juega en la vida de las familias y alumnado un papel
esencial en la lucha contra la exclusion y la violencia. Asi, indagando a través de
entrevistas sobre la vida de las familias, profesores y profesoras, como sucedioé en
esta investigacion, conseguirian informacion muy valiosa acerca de la violencia
intrafamiliar, descubriendo como esta afectando a la convivencia diaria. En este
caso habia madres golpeadas a diario por sus parejas, siendo muchas de ellas
abandonas y reemplazadas en cuestiéon de horas por otras mujeres. Este tipo de
situaciones eran presenciadas a diario por los nifios y nifilas, que tenian que
adaptarse, continuamente a cambios drasticos relacionados con la vida de sus
progenitores. Las consecuencias emocionales que sufria la infancia se hacian notar
de forma importante y alarmante en su vida como escolares, originado

comportamientos de aislamiento y agresivos.

Al respecto, Nussbaum (2002) afirma:

En muchos casos, el dafio que las mujeres sufren en la familia asume una
forma particular: la mujer es tratada no como un fin en si misma, sino como
un agregado o un instrumento de las necesidades de los otros, como una
mera reproductora, cocinera, fregadora, lugar de descarga sexual, cuidadora,
mas que como una fuente de capacidad para elegir metas y perseguir metas

y como una fuente de dignidad en si mismo (p.322).

Esta investigacion no puede dejar de analizar la violencia intrafamiliar,

tomando como referente Ecuador, donde prevalece una cultura machista que prima
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en el medio social y familiar, que por generaciones viene originando diferentes
formas de maltrato, principalmente hacia la poblacion méas vulnerable como nifios,
nifnas y mujeres, arrastrando como consecuencia ciclos de violencia que se

convierte en parte de la cultura en la vida de hombres y mujeres.

Oalleyne (1996) refiere:

La violencia, en sus multiples manifestaciones, es un creciente problema de
salud publica como lo demuestran los aumentos en las tasas de mortalidad,
morbilidad y discapacidad; los efectos de la violencia se reflejan
especialmente en los grupos mas vulnerables de la sociedad: las mujeres,
que en particular, son frecuentemente victimas de violencia de toda indole

(16).

Actualmente Ecuador, a través del Acuerdo N2 006, expedido el 22 de
enero de 2018 por el Ministerio de Inclusién Econdmica y Social, define el protocolo
a seguir en casos de violencia en contra de todo el ciclo de vida, capacitando a todo
el personal técnico y operativo, quienes deberan replicar a las familias y comunidad,
implementando una politica social en contra de la NO VIOLENCIA, dirigida a
proteger a las victimas. Segun Ferrer, Lopez, Bosch y Navarro (2016) afirman: “La
violencia es cometida en una abrumadora mayoria por los varones y es padecida

por las mujeres y sus hijos e hijas” (p.12).

En conclusion, la violencia de género permite evidenciar la vulneracion de
derechos que sufren las mujeres, donde asuntos como la edad, la etnia, el status
socioecondmico, la lengua, la raza, entre otros, ocupa un papel central, de manera
gue para luchar contra ella se requiera de un abordaje integral. Desde el ambito

educativo se debe continuar generando procesos sostenidos de capacitacion que
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permitan a los protagonistas de estas olas de violencia meditar, tomar conciencia de
los valores presentes en sus acciones y las repercusiones de las mismas, a fin de
evitar situaciones que traen sufrimiento, traumas e injusticia, no solo para nifios y
nifas, también para toda la familia. Gonzalez y Guinart (2011) afirman que “(...) la

violencia no es algo inevitable, sino que, al contrario, es y debe ser evitada”.

2.6. Resilienciay resistencia

La resiliencia es entendida como una capacidad, que tienen los individuos
para adaptarse de forma constructiva a su modo de vida a pesar de encontrarse en
una situacion de crisis. Los estudios han demostrado que el ser humano resiliente
tiene un nivel de autoestima alto y es optimista, dones que le permiten protegerse
del estrés generado por circunstancias diversas de discriminacion y falta de equidad
en su contexto. Por tanto, es importante que se analicen maneras de intervencion,
para plantear estrategias frente a las dificultades que se presenten en los diferentes
ambientes donde se desenvuelve el sujeto (Gonzalez, 2018). El ser humano
resiliente tiene una actitud positiva frente a las situaciones de vida personal, familiar

y comunitaria, en si, en todos sus ambitos.

Miravalles (2014) se refiere a la resiliencia como una habilidad o
capacidad individual de enfrentarse, sobreponerse a la adversidad. La resiliencia no
es un hecho estético, sino un proceso dinamico que cambia con el tiempo; depende
de los factores de riesgo a los que se enfrenta y de los aspectos internos

protectores que construye el sujeto a lo largo de su vida.
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Figura 2: La Ronda de la resiliencia
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Fuente: Acompanyant el seu present: professionals amb la infancia. (Miravalles, 2014,

p.209)

Segun esta autora la rueda de la resiliencia muestra claramente los
pardmetros que deben desarrollarse para fortalecer la autoestima de las personas,
disminuyéndose factores de riesgo en relacion a la salud mental. Brindar verdaderas
oportunidades de participacidbn permite enriquecer los vinculos sociales que

contribuiran a sobrellevar las situaciones tragicas que puedan sobrevenir.

Para Labronici, (2012) una forma de sobrellevar y conducir la vida, para
tener una existencia con efectos llevaderos que permitan vivir con felicidad e
indulgencia frente a la adversidad, es precisamente la resiliencia, que establece
cada persona en su camino. Para ello, los seres humanos desarrollan la capacidad
de afrontar la vida de forma positiva, incluyendo su entorno desfavorable, sin perder
la conciencia de que los problemas estan ahi, pero sintiendo que se es capaz de

sobrellevarlos.
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En este sentido, las situaciones complejas de vida del ser humano,
representan barreras, en algunos casos emocionales, que no permiten al individuo
enfrentar los problemas de forma positiva. Muchas personas, con el pasar de los
afios y de forma natural construye una estructura interna que lo reconforta y le
permite enfrentar con un alto grado de madurez y entereza, las problematicas
sociales en su vida, logrando que estas no afecten su estabilidad y equilibrio

emocional.

Al respecto, Pereyra (2011) afirma:

La resiliencia es la capacidad para soportar las crisis y adversidades en forma
positiva logrando recobrarse (...) La resiliencia es mas que la aptitud de
resistir a la destruccion, preservando la integridad en circunstancias dificiles,
es la aptitud de reaccionar positivamente a pesar de las dificultades y la

posibilidad de construir basandose en las fuerzas propias del ser humano

(p.1-2).

En si, son recursos internos del ser humano que le permiten resolver
situaciones adversas con éxito, disminuyendo el malestar producido por una
situacion dolorosa y/o que le caus6 dafio. Cyrulnik (2002) afirma que para realizar
un estudio sobre la resiliencia se deben considerar tres aspectos: 1) la adquisicion
de recursos internos impresos en el temperamento desde los primeros afios, para
obtener informacion de las reacciones que ha tenido el individuo frente a las
agresiones de la vida, con todo lo cual que se obtendra una guia. 2) la estructura de
la agresion explica los dafios producidos por el primer golpe, la herida o la carencia,
lo que denotara en su contexto social los efectos devastadores en las siguientes

situaciones que enfrente y que le causaran un trauma. 3) indagar cuales son los
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espacios de vida donde recibe afecto guiara como debe reanudar un desarrollo

alterado por la herida.

La educacion precoz de las emociones en nifios y nifias imprime en el
temperamento un estilo de comportamiento o forma de enfrentarse al objeto para
superar pruebas dificiles de la vida utilizando recursos internos. Para Cyrulnik
(2002) “una adversidad es una herida que se inscribe en nuestra historia, pero no es

un destino” (p.22).

Desde esta perspectiva, la vida que lleva cada individuo, los vinculos que
han generado, las influencias multiples desde su nifiez, actian en el individuo como
una proteccion (como el huevo que protege al pollo mientras crece dentro de él),
deviniendo de una fuente de resiliencia. Esta se define como la capacidad que
tienen las personas para sobrellevar su vida frente a la adversidad y salir
beneficiada, trasgrediendo sus afectaciones. De este modo enfrenta sus angustias,
problemas y violencia, evitando que estas situaciones trastoquen su estabilidad

emocional y actuacion social (Cyrulnik, 2002).

Para enfrentar las situaciones de opresién que viven muchas mujeres,
nifos y nifias la escuela representa una puerta de salida donde el maestro o la
maestra tienen un papel decisivo para transformar la vida de los educandos, al influir
en la construccion de procesos de resiliencia y acciones de resistencia frente a este

tipo de situaciones. Al respecto Weiner (2008) afirma:

Ser pedagoégicamente critico significa trabajar con las victimas de la opresion
de modo que puedan tomar el control de sus vidas, luchar contra sus

enemigos opresores, sentir y experimentar una profunda sensacion de accion
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e innovacion en sus practicas imaginativas para pensar y sentir de otra forma

(p.115).

La escuela siempre puede ser un lugar donde alumnos, alumnas, familias
violentadas y comunidad confian sus dolencias al educador o educadora, pidiendo
apoyo Yy orientacion. Hoyuelos y Riera (2015) afirman que “(...) la resiliencia es la
capacidad o los recursos que tiene un individuo para solucionar —con optimismo- los

problemas y rehacerse de las graves adversidades de la vida” (p.97).

Los maestros y maestras, por el proceso que lideran, obtienen el afecto y
respeto de nifios, nifias, familia y comunidad que provoca en ellos sentimientos de
aceptacion. Todo ello favorece y contribuye a desarrollar en todos ellos y ellas
valores como la confianza y la capacidad de lucha contra la adversidad,
animandoles a desentrafiar las causas de los hechos y/o practicas que afectan la
vida de los infantes, buscando soluciones en la comunidad educativa que puedan
mitigar los efectos que no permiten un desarrollo armoénico de los nifios y nifias. Es
justamente desde la primera infancia que se puede influir en el desarrollo de las
dimensiones bésicas e intrinsecas del ser humano, modificando su estructura
bioldgica, psicolégica y social. Nifios y nifias han de ir tomando conciencia de su

realidad para enfrentarla.

Por tanto, la escuela siempre serd una receptora de todo tipo de
situaciones personales y familiares. Los establecimientos educativos deben contar
con departamentos especializados, para conocer los problemas del alumnado, asi
como la generacion de estrategias que permitan estabilizar emocionalmente a nifios

y nifias. Ademas, dependiendo del tipo de situaciones que afecten la salud mental
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de los infantes, cualquier ciudadano en Ecuador puede solicitar legalmente medidas

preventivas, que garanticen los derechos de estos (Gonzalez y Guinart, 2011).

El docente debe construir una barrera de resiliencia, brindando una
atencion personalizada e integral a niflos y nifias a través de sus practicas,
ejerciendo un trabajo responsable, comprometido, comunicativo que dinamice las
jornadas diarias para crear climas que favorezcan el desarrollo integral de los
pequefios y pequeias. Paulo Freire (1970) se presenta como el "pedagogo de los
oprimidos”, obra que no expresa situaciones del pasado sino afectaciones del
presente, donde plantea el didlogo como medio eficaz para el aprendizaje,
afirmando que el hombre no se forma en el silencio sino en palabra, accion y
reflexion capaces de impulsar procesos de liberacion. Murillo y Hernandez (2015)
sefialan: “... La Pedagogia Critica esté interesada en los méargenes de la sociedad,
en la experiencia y las necesidades de individuos encarados con la opresion y la

marginacion...” (p.7).

Resulta imprescindible crear situaciones pedagogicas a partir de la
realidad social del escolar; es decir, no deben prevalecer solo las practicas docentes
destinadas a logros académicos, sino que también maestros y maestras han disefiar
y promover actividades y experiencias a partir de las necesidades y caracteristicas
de niflos y nifias; asi como, desde el contexto donde viven, que les permitan

hacerse resistentes y combativos frente a la adversidad recurriendo a la comunidad.

Los maestros y maestras que problematizan para forjar su trabajo
pedagdgico con responsabilidad se implican en la dinamica compleja de las
situaciones que afectan al entorno educativo; teniendo en cuenta dos factores a los

cuales se refiere Freire (1992): escuchar a los oprimidos, en el lugar de los hechos;
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y, concienciar a las personas de su realidad, asi como de la necesidad de una
expresion de la misma, que es una de las mejores formas de renacer y encontrar

solucion a las situaciones que les afectan.

Los sectores marginales, vulnerables por la pobreza y problemas
sociales, afrontan escenarios negativos, que ocasionan y desembocan en
diferencias sociales y econOmicas que no permiten vivir bien en comunidad,
guedando afectados muchas veces sus sentimientos de valia personal y estado de
animo (Gonzélez y Guinart, 2011). Peter McLaren (2008) sensibilizé a jévenes y
formadores a través de sus escritos para que modifiqguen sus estructuras mentales a
través de la educacion, activando la produccion del conocimiento en su dimension
moral, politica y cultural, para que sean autocriticos y comprometidos como agentes

de cambios, conscientes de su realidad.

Giroux (1990) afirma que “(...) el objetivo de la pedagogia (...) no solo es
crear nuevos objetos de conocimiento sino también sefalar las desigualdades, el
poder y el sufrimiento humano, que estdn enraizados en las estructuras
institucionales basicas” (p.33-47). Desde esta perspectiva, en el caso investigado se
pretendia sensibilizar a la poblacion educativa, para que enfrentara y resistiera los
efectos de la vulneracion y opresién, de la que pudieran ser objeto, permitiendo
darle otro sentido a la vida, convirtiéndose nifios, nifias y adultos en agentes activos
de la historia, para alcanzar un contexto mas justo, con libertad e igualdad
(McLaren, 2005). La escuela debera plantear estrategias claras para formar
estudiantes criticos, que razonen y desarrollen un pensamiento solidario, para la
vida. Henry Giroux (2003) al respecto, aspiraba a generar un cambio a través de la

escuela desarrollando una cultura democratica, critica y radical.
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Ideales como los descritos constituyen nortes para formar al ser humano
frente a las situaciones adversas que se le presentan en la vida diaria y le permitiran
sobrellevar sus limitaciones, convirtiéndolas en fortalezas (Freire, 1980). Solo
revolucionando el pensamiento de los oprimidos, que son los méas vulnerables, se
lograra cambios profundos que transformen su vida, logrando desviar ciclos de

violencia, cubriéndolos de resiliencia para que forjen un futuro digno.

2.7. Los cuidados en el entorno escolar y familiar

Gonzalvez (2013) relaciona los cuidados como practicas vinculadas a la
mujer en su rol de madre, esposa 0 hija, que llevan implicitas tareas del hogar que
no son remuneradas. Las exigencias excesivas en las tareas de cuidado las han
acabado por convertir en formas de opresién, que estéd autora denuncio al referirse a
“‘mujer-cuidadora/mujer oprimida” (p. 127). Garcia, Mateo y Eguiguren (2004)
afirman que las cargas diferenciales de cuidado entre mujeres y hombres provocan
desigualdades sociales de género y reduce las oportunidades de acceso al nivel
educativo, por cuanto, la mujer debe dedicarse a esta tarea, como consecuencia de
la desigualdad social. Al respecto, Herrera (2012) hizo un estudio sobre los cuidados
en el que revela que Ecuador delega esta actividad en las mujeres, mientras que los

hombres eluden a menudo sus responsabilidades al respecto.

Montafio (2010) hace referencia a la dificultad de los hombres para
asumir tareas del hogar, resaltando los cambios educativos, demograficos y

culturales que han hecho posible que la mujer cumpla actividades laborales fuera
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del hogar, realidad que ha provocado que “el cuidado” se convierta en un tema clave

para lograr la igualdad entre hombres y mujeres.

Segun Maestre (2009), la familia en un primer momento tiene un papel
esencial como la responsable del desarrollo intelectual, afectivo y social de nifios y
nifas que garantiza aprendizajes basicos de supervivencia, relacionados
esencialmente con los cuidados, para luego compartir este proceso en
interrelacion con los docentes. Sin embargo, muchas familias relegan esta
responsabilidad en la escuela y centros infantilies desde edades tempranas,

conformandose con que sus hijos e hijas estén bien cuidados y atendidos.

Higuera y Castillo (2011) define los cuidados como la gestién y generacion
de recursos para cubrir las necesidades cotidianas de vida y salud, acompafado de
carga afectiva, de bienestar emocional y fisico en el proceso de desarrollo,
permitiendo cubrir los requerimientos de alimentacién, educacion, salud y un
ambiente propicio, siendo la familia la primera encargada de satisfacer dichas
necesidades de vida. Sin embargo, la realidad es que los nifios y nifias de estratos
bajos viven a menudo situaciones en su entorno que afectan a su desarrollo,
incumpliéndose asi el derecho a la proteccion integral prescrita en la Constitucion de

la Republica (2008) y Cddigo de la Nifiez y Adolescencia (2003).

Al respecto Gonzalez y Guinart (2011) afirman que:

La familia debe garantizar las necesidades emocionales y sociales, las
interacciones y relaciones de apego, generando vinculos desde la gestacion
qgue le daran seguridad, confianza, autoestima; si se produjeran efectos
contrarios podrian desembocar en efectos devastadores. Para el efecto, se

deben crear redes de apoyo que permitan a las familias seguirse culturizando
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en temas que la sensibilicen sobre los derechos de nifios y nifias, valores,

nutricién, corresponsabilidad entre otros (p. 20).

Torio, Pefia, Rodriguez, Fernandez y Molina (2010) afirman que la familia
deberia instituir ambientes de vida seguros para nifios y nifias con garantias en el
cuidado diario, ofreciendo proteccion y afecto, cubriendo sus necesidades
primarias basicas. El cuidado se relaciona especificamente con la existencia, que
para conservarla deben realizarse un conjunto de actos conscientes destinados a
cubrir las necesidades que se requieren para la vida. Se trata de condiciones
inherentes de la vida humana (Ramirez, Cardenas, y Rodriguez, 2015). El Estado
debe garantizar a la comunidad educativa, espacios seguros que certifiguen una
atencion de calidad, un entorno confortable con condiciones basicas, que brinde
ambientes protectores, carifiosos y seguros a los nifios y nifias, capaces de

impulsar sus aprendizajes.

Reitscher (2017) considera que los infantes necesitan de un ambiente
protector y favorable para su desarrollo integral, que promueva relaciones
inteligentes y constructivas. Por ello, el entorno familiar y escolar es un factor
determinante en el cuidado y desarrollo, porque influye en la vida de nifios y nifas,

como parte de la formacion social y cultural.

Para Juarez (2013) estos valores han de formar parte de la crianza de los
nifos y niflas en todos los ambitos de su vida. Profesores y profesoras han de ser
conscientes de que sus acciones son un modelo considerado por los nifios y nifias
en sus juegos; e incluso, por las familias en sus practicas de crianza. Por tanto,
promover y fortalecer los valores conectados a los cuidados y necesidades

primarias en la escuela a través de acciones concretas seria una de las mejoras
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formas de implementar cambios de actitudes que incidird en la vida de los nifios y

nifias y de los mismos adultos.

Viera y Zeballos (2014) entienden que el apoyo moral que brinde la
familia a sus hijos e hijas es fundamental en su desarrollo y aprendizaje, al ser parte
de la trilogia escolar (nifio y nifia, docente y familia). El Implementar normas de
comportamiento e interaccion apropiadas, como los cuidados, el buen trato, el
respeto, la solidaridad, la empatia y el afecto, repercutiran de forma positiva en el
area psicosocial, dimension que es parte de la formacion integral del ser humano y

esencial en el entorno de cuidados.

Sen (2000) sefiala que el sistema de cuidados relacionado con las
necesidades de nifios y niflas en el proceso de crianza, es parte significativa en el
desarrollo humano, necesaria para el crecimiento social y fundamental para la
construccién emocional, autoestima, social y cultural de las personas. Por tanto, la
escuela debe ofrecer posibilidades a la familia a través de procesos educativos de
capacitacion, para que se forme acerca de la importancia de estos cuidados,
tomando conciencia de estan conectados a derechos de la infancia y persiguen

proteccion integral de la misma.

En este contexto, Los docentes que se preparan para cuidar y/o atender
a nifios y nifas han de apostar por un desarrollo infantil integral con la conciencia de
gue cada criatura tiene su propia necesidad de atencion, ritmo, y forma de aprender,
buscando respuestas adecuadas a sus necesidades fisicas y psiquicas que han de
ser extraordinariamente cuidadas. Ademas, profesores y profesoras deben ofrecer

un ambiente saludable, tranquilo, adecuado, organizado, que permita los pequefios
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y pequeias explorar, indagar, descubrir, interactuar, en fin, ser libre para

desarrollarse e incluirse en entornos inmediatos.

Al respecto Rodari (2017) afirma:

Educar exige atencion, entrega, el empefio constante de ser, para él, las cien
cosas que necesita: el compafiero de crecimiento, de juegos, de
descubrimientos; el animador, el experto, el poder cuando lo necesita; el
adulto que lo estimula y que le revela nuevos horizontes y direcciones hacia

las que avanza (p.9).

En realidad, ensefiar es un arte, no todos y todas lo pueden ejercer,
significa transformar la vida de la infancia con paciencia, ternura, vocacion,
motivacion, dinamismo, creatividad, empefio, compromiso, entre otros, necesidades
inherentes al desarrollo de los infantes que han de ser consideradas en la crianza
de los nifios y nifias. En este sentido, Orozco y Contreras (2017) afirman que “(...)
desde la educacion se ha empezado a reconocer la importancia de las emociones,
de las relaciones, de la atencién a cada nifo, a cada nifa (...) independientemente

de lo que se ensefia y se aprende” (p.147).

Graham, Berman y Bellert (2015) definen tres principios del proceso de
enseflanza aprendizaje que deben perdurar a lo largo de la vida de los discentes,
con acciones concretas: 1) La equidad, 2) La relevancia y 3) La sostenibilidad. Estos
aspectos pedagogicos mantendran inmerso al nifio y nifia en un ambiente rico,
donde existan reglas a seguir, que fortalezcan el desarrollo integral (Laluvein, 2010)
y donde los cuidados y atencidn a las necesidades primarias se convierten en

aspectos esenciales de las practicas docentes.
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Segun Lynch et al. (2014), la trivializacion del amor, la asistencia y la
solidaridad, en el entorno socio educativo han tenido un impacto profundo en el
pensamiento educativo, el profesorado debe educar y disciplinar con amor,
implicando una serie de cuidados que garanticen la integridad del alumnado,
acompafado de sentimientos que generan interrelaciones educador - educando.
Desde esta perspectiva, el sistema de cuidados de las maestras y maestros
garantiza a nifios y nifias un desarrollo integral para la vida a través de una

formacion afectiva, que fomente su potencial.

Al respecto Torres (2017) afirma:

Educar es ayudar a nifios y nifias aprendan a conocer bien como es su
mundo y por qué es como se les presenta y, al mismo tiempo, les obligue a
preguntarse, a plantearse alternativas, a generar capacidades para imaginar

otros futuros mejores (p.256).

Como afirmo Gandhi (2001) “El amor es la mayor fuerza del mundo vy, al
mismo tiempo, la mas humilde que se pueda imaginar” (p.3). Asimismo, concluye
Abel Albino (2017) que una persona para desarrollarse bien necesita una taza de
leche y un beso (alimentacion y estimulacion). Mantener un sistema de cuidados
donde la afectividad ocupa un papel central, como afirman Jiménez, Hernandez,

Liranzo y Pacheco (2016) “representa una fuerza de vida” (p.51).

Para Jiménez et al. (2016), los cuidados en los ambitos de desarrollo de
los niflos y nifias se relacionan con la actitud que tengan los mediadores
(educadores y educadoras) en este proceso de crianza. Esta actitud debe estar
guiada por la busqueda de desarrollo integral de los nifios y nifias y que segun estos

autores implica: un componente afectivo que se relaciona con las emociones y
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sentimientos que experimenta y demuestra una persona frente a aquello que le
gusta, le entretiene, lo hace sentirse bien; un componente cognitivo que es el juicio,
criterio o idea de las situaciones de vida y finalmente, un componente conductual

relacionado con la forma de actuar frente a los estimulos que se le presentan.

En conclusién, los cuidados otorgados a los nifios y nifias en el entorno
educativo y familiar deben cubrir las necesidades de forma integra del ser humano.
Se trata tanto de requerimientos internos como externos infantiles que nos remiten a
responsabilidades tanto familiares, como escolares y de los cuales los derechos de
la nifiez se hacen eco. En el desarrollo de estos cuidados la afectividad ocupara un
papel central, siendo necesaria para la construccion de valores asociados con el

amor a la humanidad (Freire, 1970).

2.8. El docente como intelectual transformador

El proceso de ensefianza y aprendizaje debe generarse en un ambiente
cooperativo, donde cada estudiante se sienta libre, confiado, considerado, pero a la
vez, consciente de la importancia de la educacion para su vida. Bartholomaeus,
Gregoric y Krieg (2016) refieren que en el siglo XXI los discentes requieren aprender
“para” el presente y por ello la educacion debe relacionarse con el contexto. Lopez
(2006) afirma que “(...) la escuela es un lugar para aprender en la convivencia”
(p.14). Las jornadas diarias habran de servir para educar y educarse. Y ello solo es
posible en un contexto de respeto, de aceptacion mutua, de afecto, de

reconocimiento del otro como igual, pero también como diverso.
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Los docentes que tienen la tarea de educar en el ambito educativo, deben
ser preparados en todas las dimensiones sociales, cognitivas, afectivas,
comunicativas, entre otras, porque en realidad, como dijo Freire (1980), la
educacion no cambia al mundo, es aquel maestro y maestra comprometido, quien
cambiara la vida de sus estudiantes y seran los que reestructuren aquel mundo con
pensamiento critico, con valores, con empatia, con solidaridad y especialmente con
amor, que daran lugar a transformaciones y por lo tanto a innovaciones. Para
Margalef (2011) “La innovacion implica alterar nuestra realidad vigente, nuestras
practicas y buscar alternativas, indagar otros modos de hacer, crear y recrear

ideales e imaginar otras posibilidades” (p.13).

Batanero (2013) sefiala que una de las estrategias para mejorar la
educacion y transformarla es detectar los obstaculos que existen, con el proposito
de extinguirlos a partir de tacticas ludicas y actividades vivenciales fundamentadas
en los derechos humanos. El enfoque de la diversidad basado en los derechos que
debe tener el profesorado como parte del rol docente, permitir4, en el proceso de
enseflanza y aprendizaje, mantener un pensamiento critico para atender las
necesidades educativas de los alumnos y alumnas. Este autor afirma que uno de los
factores mas criticos para que la educacién transforme, que deje huellas indelebles,
es el profesorado; sin embargo, hay muchos maestros y maestras que no estan
suficientemente concienciados y preparados para afrontar la transformacion que
requiere el sistema educativo, como de hecho les sucedia a los docentes de la

escuela investigada.

Por ello, Grosfoguel (2011b) se refiere a la necesidad de tener maestros y
maestras con un lenguaje critico que universalice la educacion, que entiendan su

papel en una “diversidad universal descolonial anti-sistema”. Se trata de docentes
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qgue se involucren en procesos de liberacion (Freire, 1970) que permitan tomar
conciencia de los valores presentes en las préacticas y del mundo que nos rodea,
paso esencial para transformar las percepciones y en general la vida de los alumnos
y alumnas con los cuales trabajamos, de manera que puedan actuar para

transformar el mundo.

En este contexto Freire (1990) sefiald6 que para alcanzar dicha
transformacion, el profesorado debe hacerlo desde un marco donde estén presentes
elementos tan esenciales como la participacion, la comunicacién, la humanizacion,
la transformacion y la consideracion del contexto, como camino para intercambiar
criterios y llegar a acuerdos. Con todo ello se esta ofreciendo al alumnado un
escenario escolar donde es posible desarrollar las capacidades sociales y cognitivas
necesarias para intervenir, creciendo en autonomia, siendo capaz de movilizarse

frente a las situaciones de falta de equidad que vive en su entorno (Giroux, 2003).

Se trata de que los docentes sean capaces de promover “comunidades
criticas” (Kemmis, 1993) que son espacios de reflexion, autoconocimiento y accion
destinadas a impulsar practicas justas y deshacerse de la opresion, usando como
estrategias el dialogo, la reflexibn accién y la investigacién educativa en las
interacciones sociales. Al respecto, UNESCO (1980) afirma que “(...) no basta con
interpretar criticamente el mundo, sin transformar al mismo tiempo las estructuras
sociales consideradas opresoras” (p.12). Las aulas de clase denominadas por
Giroux, (2006) “esferas publicas democraticas” deben desarrollar una conciencia
critica en relacion al contexto social donde todos sean educados y educadores para

poder impulsar procesos transformadores.
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Las instituciones educativas tienen como reto alcanzar una comunidad
critica docente donde maestros y maestras reflexione antes, durante y después de
sus practicas. Hacen falta politicas publicas en Ecuador que entre a reformar los
planes de formacién del profesorado en esta direccion, poniendo como uno de los
nortes fundamentales de la elaboraciéon de planes de estudio los valores asociados
a la inclusién que rechazan la injusticia y la opresion que se deriva de ella; y por lo
tanto, el empefio en trabajar para que se respeten los derechos de las personas,
entre ellos los de los nifios y nifias, entre los que se encuentra el derecho a una

educacion de calidad que les permita un desarrollo integral.

Sanchez Blanco (2008) afirma que:

Todos los nifios y nifias tienen derecho a recibir una educacion de calidad que
les facilite el convertirse en ciudadanos criticos y participativos y para ello la
formacion que reciba el personal docente que trabaja con ellos es esencial y
donde la reflexién y la lucha por la igualdad se convierta en un hilo conductor
esencial de todos los conocimientos (p. 44).

No se trata solo de adquirir conocimientos académicos, sino de generar
aprendizajes que hagan posible formar profesorado critico y comprometido con la
realizacion de valores asociados a la equidad y la justicia social. Un profesorado
critico, responsable, comprometido con sus practicas podra desarrollar la critica en
sus alumnos y alumnas; asi como, que sean capaces de comprometerse con la
transformacion de la realidad y actien al respecto. Sera, en definitiva, capaz de
generar experiencias capaces de promover la reflexiéon accion en su alumnado.

Torres (2017) afirma que “(...) trabajar el desarrollo del sentido critico y
la creatividad exige una planificacion y toma de decisiones en la que el

profesorado cuente con mayor autonomia profesional (...) comparta la implicacion
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intelectual y socioafectiva” (p.194). La mejora de la vida social, cultural, educativa,
econOmica y politica, tiene relacion con la formacion de los profesores y profesoras
bajo un paraguas critico. Ello implica que sean capaces de reflexionar sobre sus
practicas y construir conocimiento critico a partir de la experiencia.

Roblin y Margaref (2012) sefialan que los estudios demuestran que los
dilemas interpersonales e intrapersonales pueden tener efectos sobre el aprendizaje
a través de la reflexion, sobre sus acciones, permitiendo a los docentes examinar
sus creencias y explorar alternativas de cambio. Los mediadores de aprendizajes
son profesoras y profesores empoderados, comprometidos, responsables, que son
conscientes de cémo la educacion impulsa el desarrollo de las capacidades
holisticas, que conforman seres humanos dinamicos, criticos y comprometidos

frente a la vida.

Para Carrefio (2009) una de las acciones que deben involucrarse en las
instituciones educativas es la corresponsabilidad de la familia en este proceso, al
representar la formacion de nifios y nifias una responsabilidad de todos y todas.
Cada actor de este proceso ha de influir para el desarrollo en el alumnado de una

toma de conciencia acerca de los valores presentes en sus acciones y discursos.

Segun Fernandez et al. (2016) los docentes actian como mediadores de
los aprendizajes entre los educandos y la familia, rol fundamental para proveer
herramientas necesarias para que los estudiantes construyan sus propios
conocimientos, a partir del desarrollo de las habilidades sociales y del pensamiento.
Para el efecto, la comunidad educativa sera la precursora y productora del
conocimiento, fortaleciendo sus actuaciones mediante un intercambio permanente y
cientifico, utilizando herramientas pedagogicas que permitan, transformar la

educacion.
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Pujolas (2012), al referirse a las estructuras de la actividad pedagdgica,
defini6 tres tipologias: 1) Individualista se refiere a que los estudiantes trabajen de
forma individual, sin interactuar, sélo lo hace con el docente, quien resolvera dudas
u otros cuestionamientos. 2) Competitiva, sefiala que nifios y nifias observan lo que
hacen sus compafieros y compafieras, para competir; quien lo logra primero
obtendra un resultado de competitividad a la hora de aprender. 3) Cooperativa, los
participantes distribuyen el trabajo de forma heterogénea, se apoyan y animan
mutuamente. La labor educativa, distribuida en grupos de trabajo, promueve mayor
interés, genera mayor analisis y participacion, que enriquece las jornadas
académicas y mejora las relaciones entre compafieros. Como sefialé Hernandez
(1958) “...La cooperacion es vida que da vida, paz que viene de la paz, y a esta vida
creadora de alegria le va muy bien la denominacién de poesia...” (p.1). Palabras
escritas en prosa, que denotan cierta pasion al referirse a este tema tan importante
como es la participacion, tomando en cuenta que cuando un grupo, un equipo, un

conglomerado se une, es para, entre otros propositos, luchar contra la exclusion.

En todo este entramado la cooperacion ocupa un papel muy destacado.
Sanchez Blanco (1997) afirma que “(...) las interacciones afectuosas y espontaneas
con los otros, asi como el ofrecimiento de ayuda a los compafieros y comparieras,
son manifestaciones de este desarrollo de la cooperacion...” (p.21). Por tanto,
cooperar significa tener propdsitos educativos compartidos, donde cada individuo se
involucre y aporte para su consecucion conforme a sus propios criterios, pero

siempre orientados a la lucha contra la exclusion.

Para Nussbaum (2012) el alumnado debe ser preparado para el
desarrollo de un pensamiento critico, con capacidad para entender los problemas

sociales que enfrenta el mundo y con capacidad de andlisis de las diferencias
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sociales, culturales. Se necesita, segun esta autora, una educacion cientifica, donde
se desarrollen tres capacidades que permitan alcanzar una democracia como
bésica, 1) la necesidad de un autoexamen con pensamiento critico sobre su propia
cultura y tradiciones; 2) la capacidad de que conozcan otras culturas; y 3) la
capacidad de ponerse en el lugar del otro a través de sus sentimientos, expectativas

y logros.

Maestros y maestras debieran ser investigadores constantes de sus
practicas en las aulas, con un acervo cultural amplio, capaces de documentar sus
practicas y reflexionar sobre ellas para transformarlas en una direccioén critica, que
entiende que nifios y nifias son sujetos con derechos que deben ser respetados y
defendidos. Deberia ser un buen lector capaz de investigar sobre los temas que
surgen en las clases aulicas que le permitan arrojar luz en las reflexiones sobre sus
practicas y entender que educando y educador se educan mutuamente en
comunidad, donde las familias ocupan un lugar fundamental. Lépez (2017) afirma
gue el docente tiene una responsabilidad social, entre otras cosas, porque
desarrolla redes de colaboracion capaces de mejorar las situaciones con la
participacion de todos los implicados, incluidos los nifios y nifias pequefios que se
han de convertir en protagonistas de sus aprendizajes (Rosario et al., 2014),

tomando conciencia de sus posibilidades y limitaciones.

Finalmente, Dussel (1998) afirma que docente critico debe ser un
transformador, influido por compromisos éticos. La moral se distingue en la practica
en funcidn del grupo humano donde se desenvuelve: es parte de la cultura que varia
y es relativa; mientras que la ética es Unica y absoluta, valida para todas las épocas.
Por tanto, las clases aulicas deben ser escenarios donde el profesorado y el

alumnado asuman compromisos éticos donde la busqueda de la justicia y la equidad
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se conviertan en norte esencial de las practicas, no solo en el ambito escolar,
también en el familiar. Sanchez Blanco (2018), en su libro Fuego Meteoritos vy
Elefantes, se refiere a la necesidad de que las acciones docentes estén orientadas
por principios éticos, de manera que nifilos y nifias acaben interiorizando que son
principios éticos, en primer lugar, y no exclusivamente técnicos, los que han de guiar

las acciones.
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CAPITULO 3: ANTECEDENTES DE
LA INCLUSION EN ECUADOR

DENTRO DEL MARCO LEGAL
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3.1. Factores que favorecieron la atencion a la primera infancia, a través de
la historia
Haciendo referencia a la historia en Ecuador, desde el afio 1970, la
intervencidn a nifios y nifias era improvisada a través de programas sociales
desarticulados, liderados por 6rdenes religiosas y el Patronato Nacional de la
Infancia. Con estas iniciativas se pretendia disminuir las inequidades e incrementar
la inclusion social, que cubria en un primer momento la alimentacion y cuidado

diario, con un equipo humano no profesionalizado.

En efecto, para dar continuidad al proceso iniciado, en el afio de 1980 el
Ministerio del Trabajo y Ministerio de Bienestar Social (MBS)® empiezan atender a
nifios y nifias menores de 6 afios con un minimo de cobertura, tomando como
referentes el cuidado diario, salud, nutricion, estimulacién y recreacion, la familia y la
comunidad con programas que mantenian la asistencia técnica de profesionales,
con el apoyo de organismos internacionales en salud y nutricion; asumiendo dicha
responsabilidad la unidad de salud méas cercana del Ministerio de Salud Publica

(MSP).

En este sentido, El MBS con la Cooperacion Técnica y Financiera de
UNICEF inicia la ejecucion de las modalidades no convencionales (guarderias),
cuya propuesta de atencién a nifios y nifias aspiraba a resolver problemas de:
ausencia de padres o adultos en el hogar, falta de servicios de cuidado diario, altas

tasas de mortalidad infantil y altos indices de desnutricion.

Es asi, como producto de los resultados obtenidos, en el afio de 1983, el

MBS crea la Unidad Técnica de Programas no Convencionales de Atencién a la

% Actualmente Ministerio de Inclusién Econémica y Social
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Infancia. Asimismo, el Fondo de Desarrollo Rural Marginal - FODERUMA- del Banco
Central del Ecuador, implementdé la modalidad comunitaria no convencional
Wawawasi para la atencion de la poblacion infantil indigena, con la finalidad de
ampliar la cobertura en zonas de pilotaje, creandose los comités de familias y
organizaciones comunitarias (Ministerio de Inclusibn Econémica y Social (MIES),
2013). Con el cambio de gobierno social demdcrata, en los afios 1988-1992, se
impulsé con mayor compromiso la inversion en la infancia y se asumio la rectoria el
MBS. Al mismo tiempo el gobierno impulsé dos programas nacionales simultaneos:

o El Programa Operacion Rescate Infantil (ORI), adscrito al MBS mediante la
asistencia técnica de INNFA, con dos modalidades: Centros Comunitarios de
desarrollo infantil (CCDI) y Centros de Recreacion y Aprendizaje (CRA).

o La Institucién privada INNFA-Programa de Desarrollo Infantil (PDI) - No
convencional, que funcionaba con fondos publicos (en un mayor porcentaje) y
privados, mediante 3 modalidades de atencion: Centro de Desarrollo Infantil,
Centro Comunitario de Desarrollo Infantil (CCDI) y los Centros de Recreacién

y Aprendizaje.

Estas modalidades funcionaban mediante un sistema de transferencia de
recursos a través del Banco de Fomento, directamente a las cuentas de ahorro del
comité de familias de cada unidad de atencién. Las ayudas transferidas
contemplaban como destino los siguientes rubros: alimentacion, bonificacion para
las promotoras, material didactico y fungible. Para verificar el cumplimiento, cada
programa tenia un equipo técnico que brindaba asesoria y asistencia técnica y daba
fe al Estado de que nifios y nifias recibian dicho servicio.

En septiembre de 1990, entra en vigencia la Convencion de los Derechos del

Nifio. Estados como Ecuador la suscribieron, persiguiendo mejorar la atencion y garantizar
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los derechos de los nifios y nifias, dando lugar a medidas como las siguientes que

representaron hitos importantes:

o En 1992 se promulgé el Codigo de Menores con enfoque de derechos, poco
socializado y aplicado de manera integral.

o En 1993 se tratd6 de crear un organismo para la atencion a la Infancia
denominado Sistema Unico de Atencion a la Infancia (SUAI), con la finalidad
de generar articulacion intersectorial de atencion a la primera infancia, entre
las siguientes entidades: MBS, MSP, Servicio de Capacitacion Profesional —
SECAP, Ministerio de Educacién y Cultura — MEC — PRONEPE, INNFA,

UNICEF.

Con este marco de intervencién se plantearon nuevos proyectos para
mejorar la intervencion en la nifiez, incrementandose entre 1999 y 2000 los recursos
destinados a la infancia, estableciéndose procedimientos y metodologias comunes
para las instituciones que atendian este sector desde MBS. En este contexto, en
Ecuador, a partir del afio 2000, se empiezan a promover politicas publicas integrales
a favor de las personas vulnerables, haciendo referencia a los niveles de pobreza,
con acciones que han beneficiado a la poblacion excluida. Desde aqui este término
de exclusién saltara a contextos educacionales, en los cuales el profesorado
modificara paradigmas y aplicara criterios de equidad, igualdad y justicia social

(Infante, 2010).

En este marco de atencion a la primera infancia, se implementa el
Programa Nuestros Nifios (PNN), quien ejecutd el servicio con fondos del Banco
Internacional de Desarrollo, proyecto de desarrollo infantil que en primera instancia

tuvo resistencia por parte de instituciones que atendian a la nifiez (INNFA, ORI y
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PRONEPE), para mas tarde, dicho programa convertirse en un soporte técnico y

financiero.

Con este antecedente, el Programa Nuestros Nifios presto el servicio de
atencion a nifilos y nifias del Ecuador a través de cuatro modalidades comunitarias
no convencionales: Creciendo con Nuestros Hijos (CNH), Circulos de Recreacion y
Aprendizaje (CRA), Wawa kamayuj wasi (WKW)/ (Casa de Cuidado del Nifio) y
Centros Integrados de Desarrollo Infantil (CIDI). De esta manera, se amplia la
cobertura de atencion a nifios y nifias de 0 a 5 afios, resaltando que ORI, INNFA,
PRONEPE y la Direccién de Atencidn Integral a la Infancia del MIES, tenian también
servicios en modalidades ofertadas por dicho programa, fortaleciendo la atencion en

los componentes de salud, nutricion, educacion inicial, familia y comunidad.

Con la finalidad de generar un enfoque de unificacion metodologica, en el
afio 2003 se crean estandares para las diferentes modalidades no convencionales y
convencionales, destinados a medir la calidad en la atencion. Durante este mismo
periodo, se crea una de las leyes mas importantes en el marco de proteccién
integral, el Codigo de la Nifiez y Adolescencia que sella el compromiso de atencién
e interés superior a nifios y nifias, y se da inicio a una lucha incansable frente a la
ciudadania en general, para que los infantes sean reconocidos como sujetos de
derechos. Esta Ley hizo posible cambiar el enfoque de inclusién y derechos de
nifos, nifias y adolescentes, generada a partir de la ratificacion de la Convencion

sobre los Derechos del Nifio (1990). Entre sus principios fundamentales se sefalan:

Que todos los nifios, nifias y adolescentes son iguales ante la ley y no seran
discriminados por causa de su nacimiento, nacionalidad, edad, sexo, etnia;

que es deber del Estado, la sociedad y la familia dentro de sus respectivos
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ambitos, adoptar las medidas politicas, administrativas, econdmicas,
legislativas, sociales y juridicas que sean necesarias para la plena vigencia,
ejercicio efectivo, garantia, proteccién y exigibilidad de la totalidad de los
derechos de nifios, nifias y adolescentes; que corresponde prioritariamente al
padre y a la madre, la responsabilidad compartida del respeto, proteccion y
cuidado de los hijos e hijas, la promocion, respeto y exigibilidad de sus
derechos; que el Estado tiene el deber prioritario de definir y ejecutar
politicas, planes y programas que apoyen a la familia para cumplir con sus

responsabilidades (p.12-13).

Por tanto, le corresponde al Estado, la familia y la sociedad brindar las
garantias necesarias, para avalar el cumplimiento de los derechos de todos los
nifios y niflas, dando continuidad a los programas destinados a la atencion integral
promoviendo el desarrollo de destrezas en diversos programas y proyectos. Para
el efecto, en el 2005 el Programa Nuestros Niflos cambia de nombre,
denominandose ahora, Fondo de Desarrollo Infantil, dando continuacion al trabajo
desarrollado para la atencion integral de nifios y nifias menores de 5 afos,
aumentando la cobertura planteada vertiginosamente, programa que tuvo vigencia

hasta diciembre de 2008.

Desde esta perspectiva histoérica, se visualiza una débil accion del Estado
en atencion a la infancia con varios programas haciendo lo mismo de manera
desarticulada, sin ninguna planificacion y coordinacién intersectorial, que en realidad
potencie el desarrollo infantil, provocando una mala distribucion de los recursos
publicos. Ademas, no se daba respuesta a la nifilez de los sectores urbanos
marginales del Ecuador, que requerian mayor atencion, invisibilizados frente a un

sinnumero de necesidades inherentes a su desarrollo, aprendizaje y proteccion. Es
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decir, vivian y sentian la exclusion, frente a los privilegiados.

El 22 de octubre 2008 se aprobo la Constitucion de la Republica, a traves
de una consulta popular de este mismo afio. Dispone en su Articulo: 44 el derecho a

un desarrollo integral de nifios y nifias y adolescentes:

El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el
desarrollo integral de las niflas, niflos y adolescentes, y aseguraran el
ejercicio pleno de sus derechos; se atendera al principio de su interés
superior y sus derechos prevaleceran sobre los de las demas personas. Las
nifias, nifios y adolescentes tendran derecho a su desarrollo integral,
entendido como proceso de crecimiento, maduracién y despliegue de su
intelecto y de sus capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno
familiar, escolar, social y comunitario de afectividad y seguridad. Este entorno
permitira la satisfaccion de sus necesidades sociales, afectivo-emocionales y
culturales, con el apoyo de politicas intersectoriales nacionales y locales (p.

15).

Con este referente real, en el afio 2008 el Estado reorganiza los servicios
y concentra la atencion social de los servicios publicos en un solo Programa. Para el
efecto, con el Decreto Ejecutivo # 1170, el entonces Presidente Constitucional de la
Republica del Ecuador, Rafael Correa Delgado, con el objetivo de garantizar los
derechos y vida de los nifios y nifias desde la gestacién, y de promover la inclusion
social con respeto a los derechos fundamentales del ser humano, toma una de las
decisiones mas importantes para el pais. Esta decision marcara las lineas de mejora

en la atencion infantil integral a nifios y niflas menores de 5 afios, con la creacion
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del Instituto de la Nifiez y la Familia INFA)* como una entidad publica adscrita al
Ministerio de Inclusion Econdmica y Social (MIES), que fusion6 los programas
comunitarios estatales de desarrollo infantii ORI y FODI, el INNFA privado y la

Direccion de Atencion Integral a la Infancia (DAINA).

De esta manera, se marcan las pautas para la atencion a la primera
infancia, que tocaria los corazones de los que menos tienen, que siempre
estuvieron excluidos y poco se hablaba de ello, pero que poseian un sinniumero de
necesidades y a quienes se les reconocio su derecho a ser atendidos con equidad-
Desde el afio 2009 hasta la actualidad, a través de SENPLADES (Secretaria
Nacional de Planificacion y Desarrollo), se planifica intersectorialmente el Plan
Nacional del Buen Vivir (PNBV)>, con intervencion intersectorial y con metas en
comun que cumplir, permitiendo que, por primera vez en la historia, los Ministerios
se articularan para alcanzar objetivos relacionados que elevaran la calidad de los

servicios sociales e incidieron positivamente en la vida de las y los ecuatorianos.

Dentro de este marco, en el afio 2011 el MIES como ente rector en la
atencion a nifios y nifias menores de 5 afios, a través del proyecto de desarrollo
infantil, plantea la operatividad de los servicios en relacibn a los objetivos
planteados, reduciendo de 4 modalidades a 2, manteniendo la mayor parte de la
poblacién atendida en los Centros Infantiles del Buen Vivir (CIBV) y Creciendo con
Nuestros Hijos (CNH), que atienden infantes menores de 5 afos, siendo estos
servicios los que abarcarian la mayor poblacion infantil y serian claves para

fortalecer el desarrollo infantil en el Ecuador.

Asimismo, se asegura en la Ley Organica de Educacion Intercultural

® Actualmente Ministerio de Inclusién Econémica y Social
® Actualmente Plan Nacional de Desarrollo “Toda una vida”
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(2011) la atencion a este grupo prioritario -Art. 40 Nivel de educacion inicial- como el
proceso de acompafiamiento al desarrollo integral (...) de tres hasta los cinco afios
de edad, garantizando y respetando sus derechos, diversidad cultural y linguistica
(p.23).

Desde esta perspectiva, con el objetivo de fortalecer la atencién a la
primera infancia, el 13 de octubre 2012, el presidente de la Republica declara al
Desarrollo Infantil Integral como Politica Publica prioritaria. EI Comité Técnico
Intersectorial de Desarrollo Infantil Integral fue el encargado de elaborar la
Estrategia Nacional de Desarrollo Infantil Integral, liderado por el Ministerio de
Coordinacion de Desarrollo Social. Al respecto, la UNESCO (2017) sefiala que “la
politica educativa puede influir y apoyar el pensamiento y las practicas inclusivas
estableciendo la igualdad en el disfrute del derecho a la educacion de todos,
definiendo las formas de ensefianza, que constituyen la base de una educacion de

calidad” (p. 12).

En el periodo (2013-2017), el Plan Nacional del Buen Vivir plantea las
politicas de la Primera Infancia para el desarrollo integral como una prioridad de la
politica publica, expresado en el objetivo 2.9 que sefala: “Garantizar el desarrollo
integral de la Primera Infancia a nifios y nifias menores de 5 anos” (p. 578). Es una

norma que plantea estrategias evidenciadas en el siguiente esquema:
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Figura 3: Matriz de politicas y lineamientos estratégicos

Objetivo: 2.9: Garantizar el desarrollo integral de la primera infancia, a nifios y nifias menores

de 5 afios.

a. Fortalecer y mejorar los servicios de desarrollo infantil integral y de educacion inicial, de manera articulada al Sistema
Nacional de Educacién y para todos los nifios y nifias del pais, priorizando los sectores mas vulnerables, con enfoque de
pertinencia cultural.

b. Implementar mecanismos de caracter intersectorial que articulen y amplien los servicios publicos, privados y
comunitarios de desarrollo infantil, y educacion inicial, presenciales o domiciliarios, con corresponsabilidad, inclusion,
equidad e interculturalidad.

d. Disefiar e implementar mecanismos que fomenten la corresponsabilidad de la familia y la sociedad en el desarrollo
infantil integral.

e. Generar e implementar instrumentos de informacién y concienciacion sobre la importancia del desarrollo integral de la
primera infancia.

f. Normar y controlar el cumplimiento de estandares de calidad en los servicios publicos y particulares de desarrollo infantil
y educacion inicial, para garantizar el desarrollo de las areas motriz, cognitiva, afectivo-social y de lenguaje de los nifios y
nifias.

g. Desarrollar mecanismos que permitan realizar adaptaciones del curriculo nacional vigente para servicios de desarrollo
infantil y educacidn inicial, con pertinencia cultural, linglistica, geografica y para personas con necesidades educativas
especiales asociadas o no a la discapacidad.

h. Establecer mecanismos y procesos para la profesionalizacién, la acreditacion, la certificacién, el seguimiento, el control
y la evaluacion del personal de cuidado y servicios de desarrollo infantil y educacion inicial.

i. Fortalecer programas y proyectos para mejorar la nutricion prenatal y posnatal e incentivar la alimentacion sana de
mujeres embarazadas, proporcionandoles los suplementos necesarios para su estado de gestacion.

j. Brindar consejeria nutricional y afianzar la entrega de micronutrientes y material didactico para el desarrollo integral de la
primera infancia, en hogares y centros de atencién.

Fortalecer los mecanismos de registro de nifios y nifias desde el nacimiento y crear un subsistema de informacion, dentro
del Sistema Nacional de Informacion, con registro Unico

interinstitucional sobre la atencidn y condiciones de nifios, nifias y adolescentes, para la evaluacion, la generacion de
conocimientos y la formulacién de politicas publicas.

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 (p.578)

En este contexto, las estrategias planteadas estuvieron enfocadas a
potenciar los servicios de desarrollo infantil, tanto de atencion directa como
domiciliaria, con el apoyo y participacion activa de las familias. Se preveia la
elaboracion de normativas que mejoraran los programas de manera integral,
referidas a la salud, nutricién, educacion, registro social, entre otras. De este modo,
Ecuador mejora la calidad de atencion y aumenta la cobertura. Segun INEC (SIISE,
2016), aproximadamente 280.000 infantes asistieron a algun servicio de desarrollo

infantil -ofrecido por el MIES, por el sector privado o por el sector no
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gubernamental- que equivale al 17.66% de la poblacién de nifios menores a 5 afios

de edad.

De lo anteriormente expuesto, estd comprobado que la intervencion
oportuna en la primera infancia es una prioridad para el gobierno ecuatoriano. Por
ello, la planificacion inter e intra sectorial es esencial para lograr articularse en
beneficio del desarrollo infantil integral, del que se benefician nifios y nifias de los

sectores mas vulnerables.

El desarrollo infantil Integral representa un camino para disminuir la
inequidad entre grupos de la poblacién y buscar la igualdad de condiciones,
repercutiendo en la mejora de calidad de vida, buenos niveles de nutricion, control
en salud y la corresponsabilidad de la familia. Es importante resaltar el papel de la
educacion para mejorar el nivel de vida de las futuras generaciones. Por tanto, es
necesario formar a las familias en temas relacionados con la educacion y atencién a
la primera infancia, para con ello incrementar la calidad en el servicio de la
poblacién mas vulnerable (Organizacién Mundial de Educaciéon Preescolar, OMEP,

2015).

3.2. Lalnclusién en Ecuador, un paradigma de esperanza

El término inclusion se empieza a escuchar en los afios 80, introducido en
Estados Unidos por Fuchs y Fuchs (1994) y difundido en Europa por Lipsky y
Gartner (1996), como una iniciativa dirigida hacia los estudiantes con discapacidad;
sin embargo, con el paso del tiempo este término va adquiriendo una renombrada

relevancia en el contexto educativo, especialmente en Latinoamérica.
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De acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), el ser
humano es considerado sujeto de derechos. El Articulo # 48, numeral 1 ratifica: “El
Estado adoptara a favor de las personas con discapacidad medidas que aseguren la
inclusién social, mediante planes y programas estatales y privados coordinados, que
fomenten su participacion politica, social, cultural, educativa y econémica” (p.23).
Representa la educacion indispensable para mejorar sus conocimientos Yy
capacidades, que le permitirin mejorar su calidad de vida, ejerciendo derechos

como ciudadano.

Segun Casanova (2015) afirma:

La educacion inclusiva intenta que el sistema educativo y las escuelas
ubiguen y transformen su formacién, recursos y disefio curricular para poder
aceptar, acoger y educar a toda la poblacion escolar, con todas sus
diferencias. Un enfoque inclusivo moviliza a todo el sistema y a toda la

escuela (p.6).

La educacion inclusiva como practica social, se fundamenta en una
educacion de calidad para todos y todas. Indispensable para incluir con
responsabilidad y respeto, que contribuya a la formaciéon de la comunidad. Los
docentes encargados de este proceso de inclusién educativa, deben considerar
como prioridad generar espacios inclusivos que promuevan el desarrollo integral de

los discentes.

La educacion de acuerdo con la Constitucion de la Republica del Ecuador, Articulo

# 27, afirma;

Se centrara en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
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marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y
a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democrética,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura
fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y

capacidades para crear y trabajar (p.16).

Segun la UNESCO (2003), asistir a una escuela integradora es un
derecho humano especifico. Asimismo, la UNESCO (2005) hizo referencia a la
inclusion educativa sefialando coémo abordarla en funcion de las Necesidades
Educativas Especiales y relacionandola con la atencién que recibe el alumnado en

las instituciones educativas.

Desde el afio 2007, la Vicepresidencia de la Republica asumié por
encargo presidencial, segun el Decreto Ejecutivo 43-A de 17 de enero de 2007, la
atencién a las personas con discapacidad. En el mismo afio, el gobierno del
Ecuador, mediante el Decreto Ejecutivo No. 1188, declaré el estado de emergencia
para la prevencién de discapacidades, atencién y provision de ayudas técnicas e
insumos médicos, accesibilidad, registro, capacitacién y acceso a los servicios
publicos, aumentando su presupuesto en un cinco mil por ciento, logrando identificar
casos extremos de vulnerabilidad de derechos de personas con discapacidad que
vivian en condiciones de pobreza y extrema pobreza, promoviendo programas y
proyectos que lograrian una intervencion integral y mejora de las politicas de
intervencion, respeto a la vida y buen trato de esta poblacion, a quienes se le habian

vulnerado los derechos que por ley le correspondian.

En este decreto se encarga a la Vicepresidencia de la Republica la
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implementacion de la reforma integral del sistema y la formulaciébn de politicas
publicas sobre discapacidades. En efecto, la declaratoria de emergencia tuvo como
objetivo mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad e implementar
en el pais la Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad y su
Protocolo Facultativo. De este modo, el 30 de marzo de 2007, el pais ratifico la
Convencidén sobre los derechos de las personas con discapacidad de las Naciones
Unidas y pocos meses después, el 23 de mayo del 2007, se elevo a politica de

Estado la atencion y prevencion de la discapacidad.

Al respecto, la restitucion de derechos a las personas con discapacidad,
fue subscrita en la Constitucion de la Republica (2008), Art. 3, numeral 5. Pretendia
“planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el desarrollo
sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la riqueza, para acceder
al buen vivir’ (p.9). El Plan Nacional del Buen Vivir (2013-2017), plantea 12 objetivos
destinados a contrarrestar los procesos de desigualdad y opresién e impulsar

condiciones necesarias para vivir con dignidad en el marco del buen vivir.

En este contexto, el Estado planifica de manera integral las necesidades
basicas de la poblacion para una vida digna a través del Plan de Desarrollo,
tomando como prioridad las necesidades basicas de las personas pobres y
extremadamente pobres, siendo SENPLADES quien controla el cumplimiento de los
objetivos planteados. La Constitucion (2008), Art. 85, sefiala " la formulacion,
ejecucion, evaluacién y control de las politicas publicas y servicios publicos que
garanticen los derechos" (p.24); ademas, la Carta Magna ordena a los servidores
publicos sean parte de la gestién y cumplimiento de dicha programacion, Art. 11,

numeral 5: “administrativos o judiciales, deberan aplicar la norma y la interpretacion
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gue mas favorezcan su efectiva vigencia " (p.11). En este sentido, los derechos de

la ciudadania se convierten en la razon de ser del Estado como principio y fin social.

Figura 4: Objetivos del Buen Vivir - Ejes Estratégicos®

EJE: 1) Cambio en las relaciones de poder para la construccion del poder popular

El objetivo 1: —Consolidar el Estado democratico y la construccion del poder popularll establece las polticas y lineas
estratégicas necesarias para radicalizar el proceso de transformacion del Estado y fortalecer el poder popular y
ciudadano.

EJE: 2) Derechos, libertades y capacidades para el Buen Vivir

Objetivo 2: —Auspiciar la igualdad, la cohesién, la inclusién y la equidad social y territorial, en la diversidad

Objetivo 3: —Mejorar la calidad de vida de la poblacion

Objetivo 4: —Fortalecer las capacidades y potencialidades de la ciudadania

Objetivo 5: —Construir espacios de encuentro comun y fortalecer la identidad nacional, las identidades diversas, la
plurinacionalidad y la interculturalidad

Objetivo 6: —Consolidar la transformacion de la justicia y fortalecer la seguridad integral, en estricto respeto a los
derechos humanos

Objetivo 7: —Garantizar los derechos de la naturaleza y promover la sostenibilidad ambiental territorial y global

EJE: 3) Transformacion economica-productiva a partir del cambio de la matriz productiva.

Objetivo 8: —Consolidar el sistema econdmico social y solidario, de forma sostenible

Objetivo 9: —Garantizar el trabajo digno en todas sus formas

Objetivo 10: —Impulsar la transformacion de la matriz productiva

Objetivo 11: —Asegurar la soberania y eficiencia de los sectores estratégicos para la transformacién industrial y
tecnolégica

Objetivo 12: —Garantizar la soberanfa y la paz, y profundizar la insercién estratégica en el mundo y la integracion
latinoamericana

Fuente: Plan Nacional del Buen Vivir 2013-2017 (p.81-83)

Dentro de este marco, es como Ecuador emprendié una tarea olvidada
por los gobiernos anteriores como son las personas con discapacidad, quienes no
solo habian sido excluidos por el Estado sino también por su familia. Asi, eran
doblemente excluidos porque las familias tenian limitaciones, vergiienza, problemas

psicoldgicos y emocionales por tener un hijo o una hija con discapacidad. Por ello,

® Denominado en el Plan nacional del Buen Vivir 2013-2017 — El corazén del Plan Nacional.
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casi nunca se les veia en las calles, siempre estaban encerrados, amarrados,
acorralados, escondidos, como si este fuera un castigo divino y/o una cruz que
tenian que llevarla a lo largo de su vida. Este reto, asumido con gran firmeza y
entusiasmo por parte del ex Vicepresidente Lenin Moreno’, tuvo legalidad juridica

con la implementacién de 21 articulos en la Constitucion de la Republica 2008.

Para tal efecto, en el afio 2009 se crean las brigadas de la Mision
Solidaria Manuela Espejo, como un proyecto solidario y comprometido que tenia la
firme conviccidn de identificar a las personas con discapacidad y brindarles la
atencion y ayuda que requieran. Tuvo el apoyo de un convenio firmado con la
Republica de Cuba participando 229 médicos especialistas cubanos y 120 médicos
ecuatorianos, realizandose el primer estudio biopsicosocial de la poblacién con

discapacidad.

Permitié por primera vez tener un diagnostico general del estado de salud
fisica y mental de estas personas. De este modo, con la guia de militares visitaron a
1.286.331 hogares en 24 provincias y 221 cantones del Ecuador, estudiando y
localizando a 294.611 personas con discapacidad, que representa el 17% de

poblacién del Ecuador en aquel tiempo visualizada.

El mejor premio para estas brigadas era la alegria de estas personas al
recibirlos, la esperanza de las familias al encontrar una respuesta, una ayuda
econdmica y social; y la congratulacion del pueblo ecuatoriano que se mantuvo a la
expectativa de este hallazgo historico. Se encontraron verdaderos casos de
vulnerabilidad de derechos, personas encadenadas que vivian en cuevas, personas

adultas mayores que permanecian en gallineros, entre otras situaciones.

’ Actualmente presidente de la Republica de Ecuador.
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De este modo, se crearon ayudas técnicas para abastecer de
necesidades emergentes en relacion a enseres tan basicos como colchones, sillas
de ruedas, bastones, pafiales, camas, entre otras cosas, porque la situacion de
algunos era critica. Se implemento para la poblacion mas vulnerable un bono que se
mantiene hasta la fecha de $240 délares mensuales, para que el tutor responsable
del cuidado pueda satisfacer las necesidades bésicas, garantizando el cuidado y

proteccion (Monje, 2013, Vicepresidencia de la Republica, 2009-2010).

Esta experiencia ecuatoriana que ha sido compartida con otros paises de
Latinoamérica, permitid consolidar el término inclusion en todos los ambitos
sociales, creando condiciones de servicio y atencidén con responsabilidad como
Estado, a través de todos los Ministerios del gobierno, logrando sensibilizar a las
familias y sociedad en general. Con estos antecedentes y realizado el diagndstico
situacional se realiz6é un trabajo interministerial, para dar respuesta al sinnimero de
necesidades, garantizando el cuidado, proteccion y tratamiento adecuado y
oportuno de las personas con discapacidad. A través la Mision Solidaria Manuela
Espejo, la Vicepresidencia de la Republica (2009-2010) impulsé las siguientes

medidas:

o El Ministerio de Inclusién Econdmica y Social se compromete a implementar
programas para proteger y propiciar el desarrollo de las personas con
discapacidad. SEMPLADES incluira dentro del Plan de desarrollo las
actividades programadas por las diferentes instituciones en la segunda fase
de la Mision.

o Ministerio de finanzas transferira los recursos de manera prioritaria, para que
cada institucion cumpla sus programaciones.

o El Ministerio de Defensa apoyara las tareas logisticas, asi como el
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almacenamiento, distribucion y transportacion de ayudas a las personas con
discapacidad.

o ElI Registro Civil cedulara a las personas con discapacidad, ya sea en
operaciones colectivas o visitas domiciliarias.

o EI Consejo Nacional para la igualdad — (CONADIS) entregard un carné a las
personas con discapacidad identificadas por la Misibn Manuela Espejo,
informacion que sera canalizada por el Ministerio de salud para que certifique
la discapacidad.

o El Ministerio de Salud realizard un seguimiento de las personas con
discapacidad, identificadas como casos criticos, proporcionando atencion en
todas las unidades de salud, priorizando la emergencia.

o El Ministerio de Vivienda construira y reparara las viviendas de las personas
con discapacidad, en casos criticos identificados por la Misibn Manuela
Espejo, ademés facilitar4 el bono de la vivienda y estudios arquitectonicos
con criterios de accesibilidad.

o El Ministerio de Relaciones Laborales se compromete a desarrollar
estrategias de auto sustentabilidad, centros de empleo, programas de
capacitacion en incluso laboral para las personas identificadas por la Misién
Manuela Espejo.

o EIl Ministerio de Educacion promovera la escolarizacion de las personas con

discapacidad identificadas en la Misibn Manuela Espejo.

Por consiguientes, Ecuador, a través de los acuerdos enunciados, ha
logrado hacer una intervencion integral para las personas con discapacidad.
Actualmente se mantiene como proyecto Joaquin Gallegos Lara, se trata de un

Programa actualmente adscrito al MIES, el cual se encarga del registro,

107



acompafamiento, capacitacion y seguimiento a las personas con discapacidad en

todo el Ecuador (Manual de gestion MIES-2013).

Sin duda, la discapacidad ha sido otra forma de exclusién social, pero
también la etnia, idioma, género, clase social han sido fuente de opresion, al tratarse
de un tema conocido por la mayoria de formadores en el ambito social, educativo,
de salud, entre otros. Ecuador asume la inclusion con enfoque integral como uno de

los derechos primordiales de las personas, para que tengan una vida digna.

Con este antecedente, las atribuciones que confiere la Constitucion de la
Republica a las personas con discapacidad con Registro Oficial N.- 796, a través la
Ley Organica de Discapacidades (2012), favorece a la inclusion econdmica y social
y por ende a su calidad de vida, cuyo objeto es, Art. 1: “...Asegurar la prevencion,
deteccion oportuna, habilitacion y rehabilitacién de la discapacidad y garantizar la
plena vigencia, difusibn y ejercicio de los derechos de las personas con
discapacidad...” (p.6). Del mismo modo en esta misma Ley en su Capitulo II: De

infracciones y sanciones, en las Disposiciones Transitorias dispone:

Sexta: “El programa "Mision Solidaria Manuela Espejo", en el plazo de un (1)
afo, deberéa ser entregado para su manejo y rectoria a la autoridad sanitaria
nacional, quien coordinard su ejecucion con las distintas entidades del sector

publico en el ambito de sus competencias” (p.26).

Séptima: “La prestacion econdmica de la “Mision Joaquin Gallegos Lara”, en
el plazo de un (1) afio, seréa transferida a la autoridad nacional encargada de
la inclusion econdmica y social para su manejo y rectoria, quien coordinara su
ejecucion con las distintas entidades del sector publico en el ambito de sus

competencias.” (p. 26).
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Actualmente este proyecto es parte del accionar del MIES, dando
continuidad al bono de discapacidad, los seguimientos y ayudas técnicas a las
personas con discapacidad, quienes como requisito minimo deben tener el 75% de
discapacidad y estar dentro de los pardmetros de vulnerabilidad. Cuentan con un
equipo técnico desconcentrado en cada distrito a nivel nacional que capacitan en
temas relevantes a los tutores de los beneficiarios y promueven proyectos

emprendedores para mejorar sus ingresos y calidad de vida®.

Desde esta perspectiva, surgen una serie de beneficios y estrategias para
mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad, entre ellas la Agenda
Nacional para la Igualdad en Discapacidades (ANID- 2013-2017), que por mandato

legal segun el Art. 156 sefala:

Los consejos nacionales para la igualdad son érganos responsables de
asegurar la plena vigencia y el ejercicio de los derechos consagrados en la
Constitucién y en los instrumentos internacionales de derechos humanos. Los
consejos ejerceran atribuciones en la formulacion, transversalizacion,
observancia, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas relacionadas
con las teméaticas de género, étnicas, generacionales, interculturales, y de

discapacidades y movilidad humana, de acuerdo con la ley (p.35).

Por tanto, le correspondid al Consejo Nacional de Discapacidades
(CONADIS), con el apoyo de otros organismos publicos y privados y de la
organizaciéon civil, la elaboracion de la Agenda Nacional para la Igualdad en
Discapacidades a través de talleres participativos, la cual da cumplimiento al

precepto juridico de la Constitucion de la Republica (2008) Art. 47: “El Estado

8 Entrevista a Técnica del MIES. Distrito Machala. Sandra Largo.
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garantizara politicas de prevencion de las discapacidades y, de manera conjunta
con la sociedad y la familia procurard la equiparacion de oportunidades para las

personas con discapacidad y su integracion social...” (p.16).

En este contexto, la Constitucion de la Republica (2008), amparado en
otros instrumentos legales como son: el Plan Nacional para el Buen Vivir (2013-
2017), la Convencion Interamericana para la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra las personas con discapacidad (OEA, 1999) y la Convencion
sobre los derechos de las personas con discapacidad (ONU, 2006), garantiza los
derechos de las personas con discapacidad como grupos prioritarios de atencion.
Se trata de los organismos que fijan estrategias y acciones a corto y mediano plazo,
con una vision amplia, fundamentan politicas y criterios de equidad, igualdad y no
discriminacion con instrumentos de caracter técnico y enfoque humanista para la
construccion de dicha agenda (Valencia y Bernal, 2016). La inclusion y la equidad
resultan elementos prioritarios que orientan las politicas, planes y practicas
educativas, haciendo hincapié en que la educacién es un derecho humano, base
para impulsar comunidades mas equitativas inclusivas y cohesivas (UNESCO,

2017).

El gobierno ecuatoriano cuenta técnicamente con la ruta a seguir para
construir un pais inclusivo que pretende garantizar el derecho de las personas con
discapacidad. Para ello cuenta con programas, proyectos, estrategias en los
estamentos publicos y privados, que aportan para elaborar la agenda, constituida a
través de ejes politicos en el ambito de discapacidades y que tiene estrecha relacién
especifica con el objetivo 2 (PNBV 2013-2017): “El auspiciar la igualdad, la

cohesién, la inclusion y la equidad social y territorial en la diversidad (p.82).
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Instrumento que da respuesta a la necesidad emergente de atencion a este grupo

prioritario para el Estado”.

Asimismo, el Ministerio de Educacion en la Ley Organica (LOE-2011), en
el capitulo sexto -Necesidades Educativas Especiales-, en el Art. 47, en relaciéon a la

educacion para las personas con discapacidad, sefiala:

Tanto la educacién formal como la no formal tomaran en cuenta las
necesidades educativas especiales de las personas en lo afectivo, cognitivo y
psicomotriz. La Autoridad Educativa Nacional velard porque esas
necesidades educativas especiales no se conviertan en impedimento para el
acceso a la educacion. El Estado ecuatoriano garantizara la inclusién e
integracion de estas personas en los establecimientos educativos, eliminando

las barreras de su aprendizaje (p.24)

Es este contexto, el MINEDUC incluye a nifios y nifias con discapacidad
como sinénimo de inclusion con Acuerdo Ministerial (295-13 del 15 de agosto de
2013), con la normativa referente a estudiantes con necesidades educativas
especiales MINEDUC (2013), en Capitulo Il -Educacién inclusiva-, sefala que “se
define como el proceso de responder a la diversidad de todos los estudiantes con
necesidades educativas iniciales a través de la mayor participacion en el
aprendizaje, cultura y comunidades a fin de reducir la exclusién” (p.5). Por lo
consiguiente, este acuerdo direcciona al profesor con lineamientos claros de cémo
proceder en casos de nifios y niflas que requieran el ingreso a la escuela y el
protocolo a seguir con los organismos competentes para obtener un diagndstico
(Unidad de Apoyo a la Inclusion - UADI) y luego las recurrencias en las

adaptaciones curriculares que permitan una atencién integral incluyendo a la familia
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y la comunidad.

Con esta perspectiva legal, el tener una escuela inclusiva no depende
solo de tener la normativa en el pais, siendo el profesorado uno de los personajes
mas representativos, que juega un papel primordial, quien debe tener vocacion y
compromiso en el proceso de inclusién a nifios y niflas con o sin necesidad
educativa. Segun Barton (2011) afirma: “la educacion inclusiva debe ser entendida

como un elemento importante en la lucha para conseguir una sociedad inclusiva”

(p.72).

Por tanto, la preparacion académica es una de las claves de este
proceso, su aptitud para aprender a través de la investigacion, la actitud para dar un
buen trato y lecturas para indagar sobre lo desconocido que conducira al éxito
dentro de este proyecto educativo inclusivo, que deben tomarlo como un deber ser
del profesional dentro de su carrera docente que le lleva a comprometerse con las
familias, nifios y niflas, para mejorar la calidad de vida de esta poblacion vulnerada,

gue deben ser tratados con dignidad. Al respecto, Sapon-Shevin (2013) afirma:

La educacidn inclusiva exige una especial atencion a la creacién de una
comunidad cdlida y acogedora para todos los estudiantes del aula y la
escuela. Los componentes clave para crear esa comunidad acogedora son
seis: 1) un aula marcada por la cooperacion mas que por la competicion; 2) la
inclusion de todos los estudiantes, que nadie tenga que "Ganarse" la entrada
en la comunidad; 3) un ambiente en el que las diferencias se valoren y
comenten abiertamente; 4) un lugar en el que se valore la integridad de cada
persona, esto es, que cada persona sea valorada en su conjunto y multiples
identidades; 5) un ambiente en el que se fomente la valentia para desafiar la
opresion y la exclusion; y 6) un entorno en que no se ofrezca solamente
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seguridad fisica, sino también seguridad emocional y relacional de todos sus
miembros, que se sientan seguros dentro de la comunidad a la que

pertenecen (p.79).

Para ello, los docentes deben desarrollar competencias basicas que le
permitan llevar adelante con eficiencia la tarea educativa inclusiva con calidad de
servicio, buen trato, generando un clima afectivo y propicio para desarrollar equipos
de trabajo diversos, donde no se evidencien preferencias, etiquetas, peor aun
maltrato; donde se logre incluir a todos, siendo una responsabilidad del profesor, la

familia, el Estado, la sociedad.

Segun, Barton (2009) afirma:

El compromiso esencial con el pensamiento y la practica inclusivos se
caracteriza por la falta de voluntad para tolerar cualquier forma de
discriminacién. La educacion inclusiva se muestra muy interesada en la
identificacion de las formas multifacéticas en las que la desventaja y la

exclusion son concebidas, entendidas, experimentadas y cambiadas (p. 147).

En este contexto, uno de los fines que debe tener una sociedad mas
equitativa, igualitaria, con justicia social y democratica para incluir a nifios y nifias de
forma natural y espontanea es romper barreras y brechas de desigualdad social.
Masi (2008) afirma: “Es la praxis concreta la que puede dar cuenta de las
contradicciones en las cuales es posible caer” (p.77), implicando tener una
perspectiva critica frente a la realidad con la que se enfrenta diariamente el ser

humano y en especial el profesorado, técnicos sociales, autoridades, entre otros.

En conclusion, como Ilo expresO el ex vicepresidente Lenin
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Moreno: “Discapacidad no es Incapacidad”, es evidente actualmente observar en las
ciudades del Ecuador caminar a personas solas o acompafadas con discapacidad,
actualmente incluidas en la sociedad, creando el pais las condiciones para que este
grupo humano pueda moverse sin dificultad. Considerando que cuando se empez6
a hablar de inclusion, las instituciones educativas, Ministerios, entidades publicas y
privadas no estuvieron preparadas para recibir a personas con discapacidad, pero
con el paso del tiempo y la experiencia, se fueron implementando las medidas

necesarias para garantizar el acceso y espacios seguros para todos y todas.

En funcion de la normativa prescrita en la Constituciéon de la Republica
(2008), EI Codigo de la Nifiez y Adolescencia (2013), la Ley Organica de Educacion
Intercultural — LOEI (2011), y el Acuerdo 295-13 de agosto 2013, los padres de
familia comenzaron a partir del afio 2014 a llevar a sus hijos e hijas con
discapacidad a las instituciones educativas, quienes recibian atencion, después de

haber recibido un diagnéstico.

El MINEDUC ha implementado la Unidad de Apoyo a la Inclusién (UDAI)®-
(Acuerdo 295-13, de agosto 2013), que se encargara de asesorar, evaluar, ubicar y
atender desde un punto de vista psicopedagogico a nifios, nifias y adolescentes con
necesidades educativas especiales, asociadas o no a una discapacidad de los
diferentes niveles educativos. Para el efecto, este departamento tendra la misién de
incluirlos en el sistema educativo; ademas, es la encargada de transferir al sistema
educativo formal o especializado el proceso educativo, una vez realizado el

diagndstico y/o evaluacion.

Finalmente, se deduce que Ecuador es un pais que desde el afio 2007 ha

° UADI, se encargaria de asesorar, evaluar, ubicar e intervenir psicopedagdgicamente a los nifios y nifias con discapacidad de
todos los servicios, modalidades de atencién y niveles educativos.
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implementado politicas que podrian ser insuficientes, pero que han servido de
ejemplo para muchos paises de Latinoamérica que poco han avanzado en el tema
de la inclusién. Por tanto, se debe continuar implementando programas que
permitan a la comunidad educativa incluirse, formar circulos de formacion para

todas y todos los individuos involucrados en el sistema educativo.

Se deben analizar, reflexionar y cambiar paradigmas, que puede permitir
a los profesores y profesoras desaprender, reaprender y aprender a incluir con
respeto teniendo en cuenta la diversidad, con tolerancia y empatia, frente a este
proceso inclusivo. Se trata de un proceso destinado no solo a nifios y nifias con
discapacidad, también para todos las personas que asi lo requieran por su condicién

social, etnia, cultura, género.

Ademas, en la Constituciéon de la Republica del Ecuador (2008), existe un
compromiso social y politico para desarrollar programas de prevencion, control,
tratamiento y rehabilitacién para las personas que se encuentran en el consumo de
sustancias psicotrépicas, alcohol y cigarrillo. Para el efecto, las personas deben
estar de acuerdo en llevar dicho tratamiento, siendo esto informado por
representantes de salud. Asimismo, se conformaron brigadas por circuitos del
cantdbn Machala en los sectores urbano marginales con indices de mayor
delincuencia a través de la Secretaria Técnica de Atencion Integral de Drogas
(SETED). Con ello se pretendia reducir el numero de consumidores de

estupefacientes y delincuencia derivada.

115



3.3. Educacién paratodos y todas sin exclusién

Desde el afio de 1990 la Conferencia Mundial sobre Educacion para
todos, constituye un hito a nivel mundial, donde se plantean metas y acciones
destinadas a analizar la situacion holistica de la educacion. Constituye uno de los
pilares de vida para todos los seres humanos, donde se plantea la educacion para
todos sin excepcion y exige que, para incluir a nifios, nifias, jovenes, adultos en el
sistema educativo se mantenga un criterio de equidad, igualdad, requiriendo que
cada gobierno plantee politicas, recursos y si es necesario, la solidaridad
internacional. La educacion representa siempre un recurso imprescindible, para el
desarrollo personal y social en todo el mundo, que permite mejorar su calidad de

vida y constituye un derecho humano (UNESCO, 1994).

Esto tuvo un impacto significativo en funcion de los esfuerzos de los
paises de todo el mundo, sin embargo, las inequidades hasta ahora existen a nivel
mundial en funcién del género, etnia, lengua, clase social, cultura, entre otros,
constituyéndose en objeto de analisis e investigacion para erradicarlas, siendo una
utopia; al respecto Jara (2015) sefiala: que la inclusidon es reflexionar sobre “un
proceso que parte de la insercion y la integracion que ha tomado muchos afios de
analisis y de acuerdos, y para algunos sectores de la sociedad sigue siendo una

utopia” (p. 4).

Sin embargo, representa también un impulso para continuar caminando y
unir a profesionales en el area educativa y seguir fomentando practicas
socioeducativas transformadoras que permitan alcanzar logros anhelados en
relaciéon a la inclusién de todos y todas. Segun, Torres (2017) afirma: “Una
educacion democratica, justa e inclusiva no es posible sin politicas publicas que

traten de compensar y corregir todas aquellas injusticias estructurales que inciden y
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determinan las condiciones de vida de chicos, chicas y familias” (p.24).

Ecuador en el afio 2000 ratifica en el Foro Mundial de Dakar el
compromiso de fortalecer las metas planteadas y dar continuidad a las politicas para
alcanzar la educacion para todos. Se producen avances significativos a pesar de la
instabilidad politica y econdmica del pais, concretandose mayor atencion a las
politicas de educacion con objetivos, metas, acciones e indicadores definidos a
través del Plan Nacional del Buen Vivir (2009- 2013 y 2013-2017). El Ministerio de
Inclusién Economica y Social y Ministerio de Educacion seran los impulsores de la
atencion a nifios, nifias y adolescentes. Para ello pondran en marcha actividades
concretas para aumentar la cobertura de atencion e universalizacion de la
educacion en todos los niveles educativos. Se produciran avances significativos,
sumandose a estos logros la politica publica emitida a partir de octubre 2012. Con
todo ello se mejorara la atencion al desarrollo infantil, enalteciendo la calidad de la
educacion priorizando los sectores pobres y extremadamente pobres que se

convertiran en el foco de las politicas de Estado (Araujo y Bramweel, 2015).

En este sentido, las medidas en relacion a esta poblacion objetivo del
Estado tienen un enfoque inclusivo e intercultural. Apple (1997) sefala que “no
podemos marginar ni la raza, ni el género, como categorias constitutivas en ningun
analisis cultural” (p.70). Para el efecto, Ecuador ha tomado medidas que se han
detallado para reducir la exclusién y que se practican en los diferentes espacios. Las
personas de las instituciones publicas y privadas deberan tomar conciencia de los
beneficios que el Estado brinda a los usuarios y obtendran un impacto positivo,
cuando se beneficien del servicio social que auspicie el gobierno, porque mejoraran

las condiciones de vida de este grupo social.
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La Constitucion de la Republica (2008) aspira a construir:

Una nueva forma de convivencia ciudadana, en diversidad y armonia con la
naturaleza, para alcanzar el buen vivir el sumak kawsay; una sociedad que
respeta, en todas sus dimensiones, la dignidad de las personas y la
colectividad; un pais democratico, comprometido con la integracion

latinoamericana (...); en ejercicio de nuestra soberania (p.9).

Por tanto, el fomentar una educacion inclusiva es ubicar como centro de
atencion a los educandos, de donde deben partir las prioridades y principios en la
atencion con igualdad de oportunidades que lleven a la equidad educativa,
desarrollando en los profesores y profesoras el sentido critico en su rol, como
sefala Leiva (2013) “La inclusién no se centra en las deficiencias, sino en las
potencialidades de cada estudiante, para partir de ellas y lograr que todos

participen” (p.7).

3.4. Lainclusion desde la perspectiva del buen vivir

Ecuador en el afio (2008) y Bolivia en el afio (2009), implementan en la
Constitucion Politica el paradigma del “Buen Vivir’ como una manera de incluir a los
ciudadanos y ciudadanas en los servicios publicos. Desde esta Carta Suprema
mandataria, reconocen los saberes ancestrales como parte de la gestion publica
hacia el desarrollo del pais, implementando una nueva forma de vida para la

poblacién (Acosta, 2012).

La Carta Suprema ecuatoriana otorga a los seres humanos el derecho a
vivir en un ambiente sano y ecologicamente equilibrado que garantice la

sostenibilidad y el buen vivir (sumak kawsay), mientras que Bolivia promociona esta
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Carta Magna a través de principios éticos y morales que deben implementarse en la

sociedad, como una forma de culturizar a la poblacién a vivir bien'® (Bretén, (2013).

La inclusion como parte importante del buen vivir es una manera de
sentirse incluido, valorado, identificado, considerado y respetado en cualquier
espacio, sea este publico y/o privado, donde las diferentes etnias se conciben como
necesarias en el proceso del desarrollo del pais, sin ningun tipo de discriminacion,
identificados por su cultura e identidad nacional, apreciados por sus aportaciones y
aspiraciones de vivir a plenitud, donde disfruten de un ambiente sano, feliz y
armonico en el que prevalezca el respeto a sus costumbres y modo de vida (PNBV

2013-2017).

El Buen vivir es un término que nace con el Gobierno de la Revolucion
Ciudadana en el afio 2007, con el cual se crea un estado de bienestar frente a los
servicios publicos. El Estado ecuatoriano mantenia una administracion que no
lograba consolidar la justicia, la democracia y la mejora econémica. La poblacion

pobre quedaba excluida de los servicios sociales. Freire (1970) afirma:

La practica de la libertad solo encontrara adecuada expresion en una
pedagogia en que el oprimido tenga condiciones de descubrirse y
conquistarse (...) es una barrera cerrada a las posibilidades educacionales de

los que se sitian en las subculturas de los proletarios y marginados (p. 9).

Antes del afio (2007), la explotacion, inequidad, injusticia y exclusion
social, eran parte de la cotidianidad, tiempo en el cual cada Ministerio del Estado
tenia motivaciones propias, y no existia un interés consciente de unir esfuerzos por

el bien comdn de la sociedad. Por falta de pagos se paralizaba la educacion, la

1% principios ético-morales de la Constitucién de Bolivia: ama quilla, ama llulla, ama suwa (no seas flojo, no seas mentiroso, no
seas ladron), suma gamafia (vivir bien), Aandereko (vida armoniosa), tekokavi (vida buena), ivimaraei (tierra sin mal) y ghajiian
(camino o vida nobles).
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salud y otros servicios publicos importantes, con lo que se acrecent6 la pobreza y

desocupacion, en un pais que impulsaba la discriminacion, explotacion y sumision.

Segun, UNESCO (2012) afirma:

Los tratados internacionales de derechos humanos prohiben toda forma de
exclusion o limitacion de las oportunidades educativas en virtud de diferencias
socialmente atribuidas o percibidas, entre ellas las diferencias por razones de
"sex0", "raza", "origen étnico", "lengua”, "religién", "opiniones politicas o de
otra indole", "origen nacional, "nacimiento", "ascendencia", "condicién
econdmica", "patrimonio"”, "origen social", "discapacidad" o "la condicion, las
actividades, las opiniones expresadas o las creencias de sus padres, 0 sus
tutores o de sus familiares (p.9).

En este contexto, se plantea el lema del buen vivir que se plasma en una
planificacion nacional a partir del afio (2009), para incluir a todos los servicios como
sinbnimo de bienestar y bien comun. Se logra mejorar en gran escala la educacion,
la salud, la vivienda, servicios béasicos, entre otros, debido al sistema de evaluacion
permanente que se desarrolld en funcién de los objetivos, metas e indicadores

planteados dentro de los PNBV.

El Buen Vivir se enmarca con una intencion propia, inédita y democratica
de modificar la forma de dirigir los servicios del Estado, con cambios que
trascendieron profundamente a mejorar la vida y economia de los que menos
tienen, siendo una prioridad satisfacer sus necesidades basicas, poniendo en
escena politicas publicas que tengan enclaustradas nuevas aspiraciones y
esperanza, asociando el buen vivir, bienestar, armonia, felicidad, bien comun, que
todo Estado debe proveer a sus habitantes. De su construccion social en Ecuador,

estan encargadas directamente las instituciones publicas a través de sus equipos
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técnicos en funcion de la rectoria.

El Buen Vivir ha permitido florecer las relaciones de confianza,
cooperacion, aprecio, democracia, solidaridad. Segun recientes investigaciones
cientificas, conseguir buenas interacciones sociales, es la mayor fuente de
motivacion y felicidad de los seres humanos. Es posible un paso mas hacia un futuro
mas sostenible, justo y democratico, que afiancen en nifios y nifias valores positivos;

y que estos los practiquen.

La filosofia del buen vivir o Sumak- kawsay, como reza en la Constitucion
en el Art. 276: exige mejorar la calidad de vida de la poblacion; desarrollar sus
capacidades y potencialidades; contar con un sistema econémico que promueva la
igualdad a través de la re-distribucion social y territorial; impulsando la participacion
efectiva de la ciudadania en todos los ambitos de interés publico; estableciendo una
convivencia armonica en la naturaleza; que protege y promueve la diversidad

cultural; garantizando la soberania nacional, y la integracion latinoamericana.

Actualmente el bienestar social, emocional y econémico es una meta que
lleva a los individuos a aprovechar oportunidades que brinda el Estado a través de
diferentes programas y proyectos para todo el ciclo de vida, con las que cubriria sus
necesidades bésicas insatisfechas. En una sabatina'’, el ex Presidente Rafael
Correa, plantedé que cada ddlar invertido en un nifio y/o nifia representara en un
futuro hasta 17 veces mas en plusvalia para nuestro pais, porque invertir en las
criaturas, garantiza un desarrollo pleno del pais para el futuro (MIES-MINEDUC,

2013).

! Informes de acciones semanales realizadas por el gobierno por diversos medios de comunicacion.
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Asimismo, en investigaciones realizadas en Venezuela, en cuanto a la

inclusion, segun Romero y Lauretti, (2006) afirman:

La necesidad de un cambio e innovacion en los centros educativos regulares,
los cuales exigen del individuo una serie de requisitos tales como la
concentracion, rapido aprendizaje de nuevos contenidos, utilizacion de un
lenguaje amplio y la adaptaciébn a nuevas situaciones requisito que se
transforma en obstaculo al momento de la integracién de un grupo de la

poblacion que posee un funcionamiento diferente (p.354).

En este sentido, el autor expresa el requerimiento de mejorar los
planes, programas, estrategias de enseflanza aprendizaje para involucrar a nifios
y nifias que tienen otros estilos y ritmos de aprendizaje. Por tanto, el anhelo de
encontrar soluciones a los problemas de educacion, es una necesidad de todos

los paises del mundo.

Para seguir mitigando y sensibilizando sobre la exclusion se debe
continuar capacitando, formando a través de las redes de comunicacion a la
ciudadania en general, permitiendo a las personas participar en diversas
actividades educativas propuestas en los distintos Ministerios del Estado, que se
articulan para reducir la exclusion bajo el paraguas de leyes que dan

sostenibilidad a este derecho ineludible e inexcusable.

Desde esta perspectiva, se debe continuar concienciando a la
poblacién sobre la busqueda de la inclusién de todos y todas. Paulo Freire (1980)
manifestd que habia que seguir tocando corazones a través de dialogos
participativos para impulsar procesos de transformacion y emancipacion. Por

tanto, se deben continuar impulsando politicas a nivel mundial para lograr
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segmentar la inclusion, como punto de partida; otorgandoles sentido de equidad,
solidaridad, igualdad, justicia social para conducir a la sociedad a una vida digna.
Para lograr lo indicado, tendremos que formar docentes con mente avida, abierta
a la diversidad con altos niveles de compromiso social preparados para

desenvolverse en diferentes contextos sociales.

La investigacion realizada demostré que no todas las instituciones, ni
todos los docentes se posicionan del mismo modo frente a la inclusion. Desde
esta perspectiva, lo mas relevante de todo proceso sera comprender que el
compromiso es de toda la comunidad educativa para alcanzar el progreso,
porque juntos podran reflexionar y buscar alternativas y/o estrategias que

incluyan a las personas con dignidad (Ainscow et al, 2012).

3.5. Laplanificacion del Estado como camino para la inclusion social

El gobierno de Ecuador crea la Secretaria Nacional de Planificacion del
Estado — SENPLADES — que tiene tareas importantes que modificaran la forma de
vida organizativa del pais con responsabilidad, como consta en la Constitucion de la
Republica del Ecuador, Art. 3, numeral 5: “Planificar el desarrollo nacional, erradicar
la pobreza, promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los
recursos Y la riqueza, para acceder al buen vivir’ (p.9). Esta programacién considera

al ser humano como prioridad dentro de los Planes del Buen Vivir desarrollados.

Por ello, todas las orientaciones metodolégicas implementan el bienestar
comun que promociona la inclusion social en la sociedad con justicia, igualdad y
equidad, se priorizan indicadores que favorecen a la poblacién en situacion de

pobreza y alto indice de vulnerabilidad. Dejando de hacer menos, por los que
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siempre han tenido todo; es asi como comienza y continla este proceso de
transformacion del Ecuador, incluyendo a la poblacion pobre como primacia en las
agendas nacionales, con estrategias para que mejoren la calidad de vida y
disminuciéon de la pobreza que es el objetivo de gobierno (Secretaria de

Planificacion del Estado: SENPLADES, 2013).

Este PNBV constituyé un cambio radical, incluyente, transformador. Tiene

dos fases:

La primera fase: PNBV (2009-2012) se abordaron temas que iban desde la
importancia de una buena nutricién desde los primeros afios de vida, pasando
por la educacién misma, y hasta el disfrute de la cultura y el deporte. Los
logros son visibles: una mejora sustancial del acceso a la educacion, una
disminucién del indice de analfabetismo, la mejora de la calidad de la
educaciéon superior, mayor investigacion, entre otros. No obstante, las
brechas a nivel de etnia, género, edad, discapacidades, movilidad humana y

territorio persisten.

En la segunda fase: PNBV (2013-2017), apuntamos al establecimiento de una
formacion integral para alcanzar la sociedad socialista del conocimiento y al
salto de una economia de recursos finitos (materiales) a la economia del
recurso infinito: el conocimiento. Es preciso centrar los esfuerzos en
garantizar el derecho a la educacién a todos, en condiciones de calidad y
equidad, ubicando en el centro al ser humano y al territorio. Fortaleceremos el
rol del conocimiento promoviendo la investigacion cientifica y tecnoldgica
responsable con la sociedad y con la naturaleza. Construiremos un
conocimiento emancipador, ampliaremos la cobertura y superaremos la
calidad en todos los niveles educativos. Fortaleceremos la investigacion para

la innovacién cientifica y tecnoldgica (p.184).
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Este instrumento legal tuvo lineas puntuales sobre las cuales se

fundamento, poniendo énfasis en mejorar la salud, la educacion, la recreacion y

reducir las brechas de desigualdad, equidad y justicia social que persisten en el

tiempo, acompafado de una la revolucién cultural, del conocimiento y la excelencia,

mismas que se detallan a continuacion:

La equidad con una postura socialista busca erradicar la pobreza extrema,
cubrir las necesidades basicas insatisfechas —NBI-, apuntando a la inversion
social en nifios y nifias de 0 a 5 afios, elevandolo a una politica indispensable
para el desarrollo del pais.

La revolucion cultural pretende enraizar mas el arte, cultura, rescatarla,
exportarla, innovarla, invertir mas para transformar la economia y creatividad.
Territorio y revolucion urbana mejoraria las vias de acceso con el apoyo de
los gobiernos locales y provinciales, ademas de dotar de servicios basicos a
los barrios mas periféricos de la ciudad.

Revolucién del conocimiento representa una oportunidad para que se
mejoren los perfiles de los maestros y maestras, por ende, de los educandos,
invertir en investigacion y realizar convenios internacionales para capacitar y
mejorar las capacidades de la poblacién educativa.

Excelencia para realizar la gestion publica con los mas altos niveles de

calidad al servicio de la poblacion que ha sido excluida por afos.

En este sentido, el Plan Nacional del Buen Vivir elaborado y proyectado

para articular acciones gubernamentales principalmente en educacion, salud y

vivienda, con lo que redujo la pobreza e iniquidad pretendié devolver la dignidad a

los mas vulnerables. Freire (1980) afirma: “La conciencia se abre para la practica de

la libertad: el proceso de hominizacién”, desde sus obscuras profundidades, va
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adquiriendo la traslucidez de un proyecto de humanizacion” (p. 21). Por ello, una de
las formas de incluir a la poblacion excluida, vulnerada, es hacerla sentir parte de
las politicas del gobierno y que éstas tengan un enfoque integral proyectado con
lineas claras de mejora a la calidad de vida de los que siempre estaban excluidos y

actualmente son parte elemental para el desarrollo del pais.

En el afio 2013 el Estado ecuatoriano logra desconcentrarse a traves de
SENPLADES, para descongestionar los tramites personales e institucionales en los
diferentes Ministerios, dividiendo estratégicamente al pais en 9 zonas distribuidas
por distritos en cada provincia, desde las cuales hasta la actualidad se coordina y
planifica los servicios publicos, permitiendo mejorar la salud, educacion, vivienda,
seguridad, entre otros. El lema del gobierno fue: “El Estado a tu lado”, con lo que se
elevo la matriz productiva del pais y la sustentabilidad del quehacer publico a nivel

nacional.
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Figura 5 Zonas de Planificacién

Fuente y elaboracion: Senplades™

En este sentido, la forma de planificacion del Estado ecuatoriano es
responsabilidad de SENPLADES. Para organizarlo, el pais redujo de 8 Ministerios
Coordinadores de la Politica Publica a 7, a través de las cuales monitorea y evalla
el cumplimiento de los 12 los objetivos que diserta el Plan Nacional del Buen Vivir.
Con ellos se instaura un Estado de derechos con preceptos fundamentales de una

vida plena, consiguiendo un reconocimiento nacional e internacional.

Al respecto Larrea (2013) manifiesta que Ecuador ha sido uno de los

paises que ha reducido la pobreza y la inequidad, siendo fundamental para el

2 Secretaria Nacional de Planificacién: Acuerdo N° SENPLADES SNPD — 101 -2013. Plan Estratégico Institucional PEI 2014.
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desarrollo del pais. El banco mundial manifiesta que Ecuador es uno de los paises
gue mas clase media ha logrado tener, siendo este pais el tercero en la escala de
pobreza de los 186 paises en el mundo. Esto ha sido indicado por el programa de
las Naciones Unidas-PNU-, ubicando a dicho pais en un buen indice de reduccién
de la pobreza, debido a las politicas implementadas a través del PNBV (Acuerdo N°

101-2013. Plan Estratégico (SENPLADES), 2013)

De esta manera, para garantizar el desarrollo infantil integral, amparado
en la Constitucion de la Republica y ElI Plan Nacional del Buen Vivir, el Estado
planifica a través SENPLADES algunas propuestas de intervenciéon. Una de ellas es
la estrategia de infancia plena coordinada a través del Ministerio Coordinador de
Desarrollo Social, en la cual estan inmersos el MIES, MSP, MIDUVI, MINEDUC,
permitiendo desarrollar acciones conjuntas, articuladas para efectivizar los objetivos
planteados en el PNBV. Principalmente en los componentes de educacion, salud y
nutricion, logrando grandes avances y compromisos en la atencidn a nifios y nifias
en los Centros de Desarrollo Infantil a nivel nacional. Segun el Ministerio de

Coordinacion Social (AGENDA SOCIAL, 2017):

El desafio fundamental del Buen Vivir en Ecuador es universalizar los
derechos y las oportunidades para que cada ecuatoriana y ecuatoriano pueda
vivir a plenitud con su entorno, participar activamente en la construccién de

una sociedad y convivir en armonia con la naturaleza (p.13).

Como se evidencia, el mayor interés del gobierno ecuatoriano es
reivindicar los derechos de los desprotegidos, vulnerados, de las personas que
practicamente han tenido cerrada la puerta al progreso social. Dotando estos
instrumentos técnicos politicos a servicios que apuntan al ser humano, como

centro de atencién desde el inicio hasta el fin, en relacion a sus derechos
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inalienables e irrenunciables, como es la educacion, la salud y la participacion,

como parte de su constructo de vida.

Figura 6: Articulacion del Sistema Nacional de Planificacién Participativa
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Fuente: Senplades — PNBV 2013-2017"

3.6. Estrategias de atencion inclusivas para el desarrollo infantil

Las estrategias de atencién a la primera infancia, tanto para el MIES
como MINEDUC, tienen su fundamento en el desarrollo y aprendizaje en educacion
inicial, considerando que un nifio y/o nifia con buena nutricién, salud y educacion se
desarrolla como un ser biopsicosocial, que desde la concepcion empieza a
desarrollar sus capacidades complejas como: hablar, pensar, amar, crear, que

dependeran de factores internos y externos para su evolucion.

3 Secretaria Nacional de Planificacion: Acuerdo N° SENPLADES SNPD — 101 -2013. Plan Estratégico Institucional PEI 2014.
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Figura 7: Componentes del Desarrollo Infantil
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Debe garantizarse este desarrollo, sin poner en riesgo de marginacion o
exclusion, entendiendo la inclusion bajo un enfoque integral. Ademas, los avances
demuestran y dan cuenta de que nifios y niflas se desarrollan y aprenden si estan
bien alimentados, estimulados. Es decir, biolégicamente bien de salud. Para
responder a los estimulos, psicolégicamente se requiere de un entorno aceptable,
afectuoso, donde el amor, el afecto sea el eje principal que permita un equilibrio
mental y emocional, favoreciendo este desarrollo y manteniendo relaciones sociales
efectivas que permitan una vida infantil plena, integral, feliz, donde el juego sea a la
vez, el eje transversal del proceso de desarrollo y aprendizaje (UNICEF, 2014).

El MIES tiene la modalidad Creciendo con Nuestros Hijos-CNH que

1 Estrategia Nacional Intersectorial de Desarrollo Infantil MIES/INFA 2011.
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atiende a niflos y niflas de 0 a 3 afios, una vez a la semana durante una hora con la
familia; pretendiendo formar a la persona responsable del cuidado del nifio y/o nifia,
para que ella sea la gestora de ese desarrollo y aprendizaje, acompafiado de
capacitaciones y tutorias a través de una educadora familiar contratada por el MIES
(MIES, 2013).

Asimismo, la modalidad Centros Infantiles del Buen Vivir (CIBV) atienden
nifios y nifas de 1 a 3 afios de edad, los cinco dias a la semana por ocho horas
diarias, en un espacio acondicionado para la atencion. La jornada diaria esta a
cargo de una Coordinadora y una educadora por cada diez nifios y nifias, la
atencién es integral y directa. Estos servicios estdn normados por estdndares de

calidad bien definidos y de cumplimiento obligatorio.

El MINEDUC, por su parte, adhiri6 a las escuelas espacios adaptados
para la atencion de nifios y nifias de 3 a 5 afios a partir del afio 2013. Para ello,
debe contratar mas personal e implementar materiales y equipamientos para la
atencion integral, dando cumplimiento a la politica publica de desarrollo infantil

(LOEI-2011).

En este contexto, para garantizar el acceso de nifios y nifias del subnivel
1, al subnivel 2, el MIES con el MINEDUC mantienen una coordinacion, monitoreo y
control a través de los usuarios del servicio, consintiendo la transferencia
responsable de la cobertura, dando continuidad al servicio en el proceso de
formacion y preparacion de nifios y nifias, favoreciendo al desarrollo infantil integral.
Ademas, la estrategia contiene componentes intersectoriales que permiten al MIES
y MINEDUC acreditar la intervenciéon, como son: educacion, salud, nutricion,
participacion familiar y comunitaria. Se trata de elementos evaluados vy

monitoreados por El Ministerio Coordinador de Desarrollo Social (MCDS), a traves
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de los objetivos del PNBV.

Para el efecto, una de las metas intersectoriales de mayor relevancia es
la estrategia de “infancia plena”, que permitié desarrollar acciones conjuntas con el
MSP para mejorar el estado de salud y nutricién de nifios y nifias menores de cinco
afios atendidos, articulandose con los objetivos planteados en el PNBV. Para ello,
coordina periodicamente la atencidn de nifios y nifias con el MSP, planificando
talleres y visitas domiciliarias donde se entrega medicina y vitaminas a la poblacién
en riesgo. La intervencion dependera del estado de salud. EIl MIES y MINEDUC
monitorean y coordinan las jornadas médicas con las familias en funcién del

requerimiento y prioridad. La Constitucion Politica del Ecuador (2008) estipula:

Art. 32: la salud es un derecho que se vincula al ejercicio de otros derechos,
entre ellos, el derecho al agua, la alimentacién, los ambientes sanos, entre
otros. Para el ejercicio del derecho a la salud, prevé la implementacién de
politicas econdmicas, sociales, culturales, educativas y ambientales; asi
como, el acceso permanente, oportuno y sin exclusion a programas, acciones
y servicios de promocion y atencion integral de salud, salud sexual y salud

reproductiva (p.13).

En este contexto, se beneficia a toda la poblacién y en especial a nifios y
nifias, porque sin salud no hay vida. Al tener asegurada la salud gratuita, se tiene de
alguna manera asegurada la vida, siendo actualmente politica de Estado, mejorando
y garantizando los controles médicos de acuerdo a la normativa del Ministerio de

salud Publica.
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Figura 8: Institucionalidad Intersectorial para la Estrategia de Primera Infancia
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3.7. La inclusion en los servicios: El Ministerio de Inclusién Econdémica y
Social (MIES) y El Ministerio de Educacion (MINEDUC)

Segun la Carta Magna (2008), en su Articulo 24: establece que la
educacion es un derecho de toda la poblacion ecuatoriana en todo el ciclo de vida y
un deber no removible del estado hacia nifios, nifias y jévenes que garantice la
igualdad e inclusion social, sobredimensionando un ambiente del buen vivir o sumak

kawsay.

La inclusion reflejada como el proceso de identificar y responder a la

diversidad en relacion a las necesidades de nifios, nifias y adolescentes, que
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considera que a mayor participacion en el aprendizaje se reduce la exclusion. Para
ello sera necesario construir nuevas estructuras sociales y paradigmas culturales,
que eliminen barreras a través de la sensibilizacion de los docentes, familias y

comunidad (Leiva, 2013).

Ecuador emitio el 13 de octubre de 2012 la politica publica de desarrollo
infantil, que tiene un caracter mandatorio, regulatorio y operacional de fiel
cumplimiento, no solo para los estamentos del Estado, sino para todos y todas los
ciudadanos y ciudadanas que tienen el deber moral y social de contribuir al bien
comun. Se trata de una medida con un enfoque integral dirigida a los servicios de
desarrollo infantil para nifios y nifias de 0 a 5 afios. Los cambios estructurales se
propusieron, para mejorar notablemente la calidad de estos servicios, detallados por

el MIES (2013), a través de los siguientes puntos:

Los niflos y nifias de 0 a 5 afos de la modalidad CNH que eran atendidos a

(@]

través de terceros por entidades cooperantes pasan a ser de atencién directa
del MIES con profesionales.

o Se Contratan Coordinadoras para los CIBV, quienes se responsabilizan de
administrar los Centros Infantiles con estandares de calidad.

o Se establece un convenio entre MIES-SENECYT para que personal bachiller
gue laboraba en las modalidades de atencion a la primera infancia y que
llevaban afos sin tener la oportunidad de adquirir su titulo profesional ingrese
a estudiar y adquiera un titulo en desarrollo infantil.

o MIES-MINEDUC dejan de recibir bonificaciones y pasan a obtener un sueldo
béasico digno con todos los beneficios de ley.

o ElI MINEDUC, deja de atender en sus Centros de Educacion Inicial con

Educadoras Comunitarias (Bachilleres bonificadas) y profesionaliza los
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servicios de atencion.
o Con el Acuerdo Interministerial 015-14 y 01-016 se regulan los servicios del
MIES-MINEDUC para la atencion a nifios y nifias de 0 a 5 afios a través de la

Norma técnica vigente.

Los cambios referidos marcan avances significativos en la historia del
Ecuador y directamente benefician a nifios y nifias menores de 5 afios, que seran
atendidos por personal que cumple el perfil, impulsando el desarrollo infantil con
personal calificado y con nuevas oportunidades. Sobre la base de las razones
expuestas, se consolida una de las metas del gobierno en funcién de la politica
publica mencionada, que permite la inclusiébn con responsabilidad, eficacia y con

intervencién directa desde el gobierno.

En este sentido, el MIES es el organismo publico encargado en el
Ecuador de garantizar el cumplimiento de las politicas a favor de la poblacion méas
vulnerable, vislumbrando todo el ciclo de vida (nifios, nifias, adolescentes, jévenes,
adultos y mayores), acentuando su atencién en las personas en condiciones de
pobreza y extrema pobreza. Como dirian grandes pedagogos criticos Freire (1924),
Fals Borda y Mocayo (2009), Apple (2013), McLaren (2006), entre otros,
devolviéndoles la dignidad arrebatada por muchos afios y forjando un estado de

derechos para alcanzar la equidad, igualdad y justicia social.

Por tanto, el MINEDUC, responsable y rector de la educacién desde el
nivel inicial, elemental basico y bachillerato, se alinea a las politicas publicas de
desarrollo infantil especialmente para los nifios y nifias de 0 a 5 afios (nivel inicial),
donde se prioriza el desarrollo infantil integral, para potenciar las destrezas y

habilidades de acuerdo a la edad, en relacidon a las caracteristicas de desarrollo,
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garantizando ambientes seguros, confiables y ladicos que permiten un desarrollo

pleno.

Mediante el Acuerdo Interministerial No.1389, se regula la prestacion de
servicios y ejecucion de proyectos dirigidos a la proteccion integral de los nifios,
nifias y adolescentes y sus familias, publicado en Registro Oficial No. 550, de 17 de

marzo del 2009. Este sefala:

Art. 27: el nivel de Educacién Inicial se divide en dos subniveles: el inicial 1,
que no es escolarizado y comprende a infantes de hasta tres (3) afios de
edad; vy, el inicial 2, que comprende a infantes de tres (3) a cinco (5) afios de
edad (p.9)

La educacion inicial estimula el desarrollo integral de los nifios y nifias de
0 a 5 afios a traveés de interacciones positivas que le permitan principalmente
experimentar, explorar y jugar. El Estado ha implementado modelos de gestion de
acuerdo a la rectoria en la atencién de este grupo prioritario descritos anteriormente.
En este sentido, estos Ministerios seran los organismos que dinamicen y organicen
la atencién integral con instrumentos técnicos y pedagdgicos, en articulacién con
otros entes publicos, los cuales funcionan a través de una Norma Técnica aprobada
a través del Acuerdo Interministerial 015-14 expedida 30 de julio de 2014.

En el marco de estas politicas de Estado, al MIES, como parte del
mandato constitucional le corresponde generar acciones que garanticen la atencion
a la primera infancia, que es una meta institucional. La poblacion priorizada de nifios
y nifias, y que pertenecen a entornos socio-culturales en su mayoria violentos, no
garantizan un desarrollo pleno. Formulan estrategias de intervencidn con sus

equipos técnicos, en alianza con organismos que velan por los derechos de la nifiez,
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entre estos se encuentran: las Juntas Cantonales de Nifiez y Adolescencia, el
Ministerio de Justicia (SEPE)™, policia (DINAPEN)®*®

El Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del MIES
(Acuerdo Ministerial No. 000154, del 08 de enero de 2013) establece:

Art. 1.- Misién. - Establecer y ejecutar politicas, regulaciones, estrategias,
programas Yy servicios para la atencién durante el ciclo de vida, proteccion
especial, aseguramiento universal no contributivo, movilidad Social e inclusion
econémica de grupos de atencién prioritaria (nifios, niflas, adolescentes,
jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad) y aquellos que se

encuentran en situacion de pobreza y vulnerabilidad (p.3).

Art. 2.- Vision. - Ser la entidad publica que ejerce la rectoria y ejecuta
politicas, regulaciones, programas y servicios para la inclusion social y
atencion durante el ciclo de vida con prioridad en la poblacién de nifios, nifias,
adolescentes, jovenes, adultos mayores, personas con discapacidad y
aquellos y aquellas que se encuentran en situacion de pobreza, a fin de

aportar a su movilidad Social y salida de la pobreza (p.4).

El Estatuto Organico de Gestion aprobado con el Acuerdo Ministerial N2
00154, plantea un nuevo horizonte en relacion a las nuevas competencias
asignadas, al incorporar a partir del aflo 2013 al ex Instituto de la Nifiez y la Familia
como parte del Ministerio de Inclusibn Econdmica y Social, con la mision de
establecer y ejecutar los proyectos para todo el ciclo de vida, teniendo la mision de

incluir socialmente y atender a la poblacién pobre y extremadamente pobre.

En Ecuador, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC),

15 . . T . .
Servicio Especializada de proteccién Especial

16 . .z . . s FONT] . .
Direccion Nacional de policia Especializada en Nifiez y Adolescencia
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en su informe de Pobreza de diciembre de 2015, registra los datos siguientes: sobre
una poblacion proyectada de 16.278.844 personas, el 23,28% de la poblacion estan
en situacion de pobreza, y de estos un 8,45% se encuentran en extrema pobreza.
Del total poblacional esperado para el 2015, el 12,41% corresponde al grupo etario
de 0-5 afios (Granda y Feijod, 2015). Destaca que estos guarismos corresponden a
pobreza por ingresos, constituyendo para el pais desde el afio 2016 una
herramienta basica en la planificacion, evaluacién, seguimiento y disefio de politicas

sociales inclusivas.

Ademas, esta mision y vision que es la razén de ser del MIES, muestra
gue esta institucion asume una carga social de mucha responsabilidad, cuenta con
objetivos que permiten orientar su quehacer institucional con los grupos prioritarios.
Ofrece servicios de atencion encuadrados dentro de la filosofia de buen vivir. En
este contexto, la poblacién determinada por el organismo especializado del INEC y
focalizada para la intervencion por SENPLADES se encuentra excluida de las
Necesidades Basicas Insatisfechas, definiendo los respectivos servicios con soporte
técnico y asesoramiento, implementando programas que permitan la inclusion de
esta poblacion con respeto, igualdad, justicia social que son los principios
fundamentales del MIES. Segun el Acuerdo Ministerial 00154: Art. 3 Principios, “la
gestion del MIES se sustentara en los siguientes principios”: Igualdad, Inclusion y
equidad; Universalidad; Integralidad; Corresponsabilidad” (p.4) que brindan las
posibilidades a los ciudadanos y ciudadanas para desarrollar sus capacidades,
ofreciéndoles la oportunidad de ser entes activos, dinamicos, proactivos, analiticos,

criticos y responsables.

Esta demostrado en las investigaciones que cuando un Estado de

cualquier pais garantiza a la poblacion educacion, salud, nutricion y vivienda, con
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politicas que incluyan la gratuidad para los que menos tienen; mejora la vida del ser

humano y por ende, el pais se desarrolla (Nussbaum, 2002).

Para el efecto, son las politicas que aplica Ecuador para reducir los
niveles de pobreza y exclusion, que incluyen a todo el ciclo de vida y en especial, a
nifios y nifas de 0 a 5 anos. Al respecto, Hoyuelos y Riera (2015) afirman: “...No es
posible hablar de los nifios “como una categoria homogénea” que significa la
infancia y como se experimenta depende obviamente de otros factores sociales,

como el género, la raza, la etnia, la clase social, la situacion geografica, etc” (p.115).

Lo anotado, no seria posible si no se articularan otros proyectos, que
fortalecen la gestion del Ministerio. EL PNBV y la Carta Magna emanan normas que
garantizar su cumplimiento, con énfasis en los nifios y nifias de la primera infancia®’.
En la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008), en la seccién quinta, en Art.

44, se sefala:

El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el
desarrollo integral de las nifias, nifios y adolescentes, y aseguraran el
gjercicio pleno de sus derechos; se atendera al principio de su interés
superior y sus derechos prevaleceran sobre los de las demas personas. Las
niflas, nifios y adolescentes tendran derecho a su desarrollo integral,
entendido como proceso de crecimiento, maduracién y despliegue de su
intelecto y de sus capacidades, potencialidades y aspiraciones, en un entorno
familiar, escolar, social y comunitario de afectividad y seguridad. Este entorno
permitira la satisfaccion de sus necesidades sociales, afectivo-emocionales y

culturales, con el apoyo de politicas intersectoriales nacionales y locales

(p.15).

7 Entrevista a Mara Castro Morocho. Analista de desarrollo Infantil-Distrito Machala - MIES
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Para el efecto, estd politica es aplicada en el PNBV (2013-2017),
disponiendo que todos los servicios vinculados a la atencion de nifios y nifias
menores de cinco afos, deben cumplir con los més altos estandares de calidad,
consolidando el principio de equidad para todas las criaturas, adhiriéndose como
corresponsable el Estado, priorizando el servicio a la poblacion en situacién de
pobreza y extrema pobreza (MIES, (Politica Publica de Desarrollo Infantil, 2013).
Los Ministerios: MIES, MINEDUC y MSP elaboran normas, lineamientos que
incluyan estdndares que permitan elevar los niveles de atencion a infantes hasta los
5 afios, garantizando el cumplimiento en las unidades de atencion con personal

especializado y capacitado.

Ante estas normativas descritas se promulgan normas y se activan
programas, para reducir las brechas de desigualdad social existente en la poblacién
vulnerable de nifios y nifias de la primera infancia. UNESCO (2012) afirma que “el
principio de la igualdad de oportunidades educativas cimienta el derecho a la
educacion”. De hecho, inspir6 los movimientos en favor de la ensefanza primaria

universal y de la Educacion para Todos (EPT) (p.1).

Para ello, se disefian estrategias de intervencién de desarrollo infantil
integral entre MSP, MIES y MINEDUC, que consisten en servicios de atencion
extramural y mural con profesionales que son capacitados, asesorados, con
seguimiento técnico y herramientas por modalidades de atencion, las cuales se
articulan intersectorialmente para dar cumplimiento a las lineas de accion con el
objetivo de que disminuyan las inequidades y se restablezcan servicios con calidad

y calidez.
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3.8. LaEducacion Infantil en el Ministerio de Inclusion Econémicay Social
(MIES) y EI Ministerio de Educacion (MINEDUC)

La educacion de la primera infancia se presenta como una de las mejores
etapas para generar procesos inclusivos, porque es la edad en la que se van
adquiriendo aprendizajes, valores y habitos que son base fundamental de la
personalidad de las personas que se consolidardn a través del tiempo (Mejia y

Ulloa, 2014).

Ecuador es uno de los paises con mejores politicas sociales y de
desarrollo, segun la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU, 2016). Las
politicas de desarrollo social y la reduccién de la pobreza que se han dado en
Ecuador en los ultimos afios, reconocidas entre las “mejores de América Latina” por
el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). “Ecuador tiene una de
las agendas sociales en América Latina mas innovadoras, efectivas e interesantes
desde el punto de vista de Naciones Unidas y justamente esta en un momento de
focalizar sus politicas sociales y econdmicas para salvaguardar a las personas”,
expresd Faietas (2016), en el marco de la rendicion de cuentas de la legislatura

ecuatoriana (Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), 2016).

En este sentido, el MIES como ente rector del desarrollo infantil de la
primera infancia, divide la atencion para la poblacién de nifios y nifias menores de
tres afios en dos modalidades “Centros Infantiles del Buen Vivir" (CIBV) y
“Creciendo con Nuestros Hijos” (CNH), mientras que el MINEDUC mantiene los

Centros de Desarrollo Infantil que atienden a la poblacién de tres a cinco afios.

Estas modalidades no convencionales que estan al servicio de la familia 'y

comunidad, tienen su origen en la educacion inicial, creando estrategias internas de
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capacitacién, socializacion con las familias para sensibilizarlas en temas de nifiez y
corresponsabilidad que centran su accionar en el desarrollo integral, modelo que
convierte la corresponsabilidad familiar y comunitaria como un factor preponderante

en la atencion plena del nifio y/o nifia (MIES, Acuerdo Interministerial 015-14, 2014).

La modalidad CNH, tiene su modelo de gestion pedagdgico basado en
estandares de calidad que tienen que ver con varios componentes, entre ellos:
educacion, salud, nutricion, participacion familiar y comunitaria. Cuentan con una
guia metodolégica -CNH- que indica la ruta a seguir en la atencién, que consiste en
visitas domiciliarias a nifios y nifias de 0 a 24 meses, y en actividades grupales de
24 a 36 meses. Esta accion pedagogica no puede realizarse sin la presencia de un
adulto responsable del cuidado y crianza del nifio y/o nifia, puesto que el rol de la
educadora familiar, es orientar paso a paso con los aspectos planificados con la
familia, para que los repliguen diariamente por 6 dias, proceso que potencia y
fortalece las capacidades del responsable de la educacién de la criatura,
convirtiéndose en corresponsable del desarrollo y aprendizaje. Este servicio actia
sobre 203.329 de la poblacién de nifios y nifias, atendida por el Ministerio

Coordinador de Desarrollo Social (Rendicion de cuentas, 2014).

La modalidad CIBV (Centros Infantiles del Buen Vivir), es una modalidad
integral que atiende a nifios y nifias de 12 a 36 meses. La metodologia esta basada
en el juego utilizando recursos didacticos elaborados con material de reciclaje y se
planifica de acuerdo a la edad y necesidad del nifio y/o nifia que se rigen de acuerdo
a la Norma Técnica aprobada mediante Acuerdo Interministerial 015-14. Hay un
protocolo de atencidn y estandares para estos centros, los cuales son de
cumplimiento obligatorio; se ocupa de 97.757 nifios y nifias. Asimismo, el MINEDUC

atiende aproximadamente a 259.611 nifios y nifias de 3 a 5 afios, considerando que
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el 13% de la poblacion de Ecuador corresponde entre 0 a 5 afios en la modalidad
denominada Centros de Desarrollo Infantil (CDI). Asimismo, el MINEDUC que
atiende aproximadamente a 259.611 nifios y nifias de 3 a 5 afos. El 13% de la
poblacién de Ecuador corresponde entre 0 a 5 afios™® en la modalidad de Centros
de Desarrollo Infantil-CDI (Ministerio Coordinador de Desarrollo Social (Rendicion de

cuentas), 2014).

Para asesoramiento y acompafiamiento el MIES y MINEDUC tienen,
dentro del modelo de gestion, la estrategia de talento humano, a través de la cual se
capacita de forma directa o virtual al personal responsable de la atencion a nifios y
nifas; esto permite ampliar sus conocimientos y mejorar su intervencién en el

campo.

Asimismo, el componente de la participacion familiar es muy importante.
Se capacita a las familias en temas relevantes que fortalecen su compromiso y
conocimientos en varios temas que hacen referencia al desarrollo infantil integral,
buen trato y derechos, entre otros. La familia se considera la maxima responsable
de la crianza y formacién de nifios y nifias, dependiendo de ella la potenciacion de
su desarrollo y aprendizaje y de las oportunidades que les ofrezcan para que se

fortalezcan su desarrollo infantil integral (MIES, 2013).

Por tanto, el Estado es el responsable de ofrecer los servicios, y la familia
de hacer uso de ellos en el marco de derechos que le respaldan como ciudadano,
estipulado en la Constituciéon de la Republica 2008, en la seccién quinta sobre
educacion en el Art.- 26 “La educacion es un derecho de las personas a lo largo de

sus vidas y un deber ineludible e inexcusable del Estado...” (p.12); en su Art.- 28

'8 Fyente: Censo de poblacion y vivienda 2010.
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determina que: “...Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y
egreso sin discriminacién alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y

bachillerato o su equivalente” (p.12), garantizando asi mismo en su articulado:

Art.- 44 El Estado, la sociedad y la familia promoveran de forma prioritaria el
desarrollo integral de las niflas, niflos y adolescentes, y aseguraran el
ejercicio pleno de sus derechos; se atendera al principio de su interés

superior y sus derechos prevaleceran sobre los de las demas personas (p.15)

Art.46 El Estado adoptard, entre otras, las siguientes medidas que aseguren a
las nifias, nifos y adolescentes: numeral 1. Atencién a menores de 6 afios,
gue garantice su nutricion, salud, educacion y cuidado diario, en un marco de

proteccion integral de sus derechos (p.15)

Por tanto, la normativa permite que ciudadanos y ciudadanas tengan el
respaldo del Estado para garantizar sus derechos, dandoles proteccion integral a
nifos, niflas y adolescentes en funcion de sus necesidades basicas, generando
politicas publicas respaldadas en el Plan Nacional del Buen Vivir. En
cumplimiento de la normativa, la comunidad educativa debe organizarse con las
familias para analizar las necesidades de la unidad de atencion, elaborando en
funcién de las debilidades y necesidades un plan de accidon con actividades a

corto y largo plazo.

Estas formas de atencion, en Ecuador, tienen relacion con las
comunidades de aprendizaje, que pretendian a través de todo un proceso
sistemético formalizado, reducir la desigualdad y la calidad de educacion con
analisis de experiencias previas en las que se incorporaba la comunidad
educativa, familias, maestros, maestras, voluntarios, nifios y nifias, para mantener

un dialogo interactivo en relacibn con las necesidades detectadas. En este
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sentido, deben generarse procesos de sensibilizacién en temas de interés que
permiten reflexionar, analizar y criticar el sistema actual, para generar procesos
con el cual llegan a consensos, acuerdos, en el que se involucran todos y todas a
través de una planificacion, con el objetivo de mejorar la vida de la poblacién

vulnerable (Marquez, et al., (2012).

En educacion inicial, las actividades planificadas permitieron vincular a
las familias, para que sean corresponsables del proceso educativo, haciéndoles
sentir parte de la institucion, con actividades que les sensibilicen acerca de los

papeles que deben desempefiar, frente a las necesidades de las criaturas.

Bajo estos parametros, el proceso de inclusién que ha implementado el
gobierno en todo el ciclo de vida, es una actividad que se va generando en todos
los servicios de atencién. Para ello, ha destinado politicas, herramientas,
estrategias para incluir en la diversidad. De acuerdo a lo establecido en la
Constitucion Politica del Ecuador (2008). EI Art. 3, en los numerales 1 y 5,

establece que son deberes primordiales del Estado:

o Numeral 1. Garantizar sin discriminacion alguna el efectivo goce de los
derechos establecidos en la Constitucion y en los instrumentos
internacionales, en particular la educacion, la salud, la alimentacion, la
seguridad social y el agua para sus habitantes.

o Numeral 2. Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza,
promover el desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los

recursos y la rigueza, para acceder al Buen Vivir (p.9)

En este sentido, las estrategias generadas por sectores estratégicos del

Estado han permito mejorar las condiciones de vida y atencion de 560.697 nifios y
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nifias menores de 5 afios que representan el 32 % del total de poblacion (1.750.028
nifios y nifias)'®, atendidos a través del MIES-MINEDUC-MSP (Ministerio
Coordinador de Desarrollo Social, Rendicion de cuentas, 2014). El doctor James
Heckman (2012), premio Nobel en Economia, en su libro, “La economia del
bienestar infantil”, sefala que cuando los servicios son de buena calidad, estos
alcanzan logros sociales, econdémicos y de salud, contribuyendo a crear futuro, pues

se consigue un retorno de hasta 17 dolares por cada délar invertido.

Por tanto, invertir en las necesidades de todo tipo de los nifios y nifias
durante sus primeros afios, para América Latina representara reducir los niveles de
pobreza, inequidad, fracaso escolar, desempleo y violencia. Amaro y Caceres

(2017) afirman:

A diferencia de los paises europeos, norteamericanos y asiaticos, América
Latina trabaja bajo un contexto de pobreza, desigualdad y carencias en todos
los ambitos sociales, sin embargo, se ha puesto como uno de los retos mas
importantes trabajar en la calidad educativa como un medio de desarrollo

social y econémico (p. 43).

Para alcanzar calidad en educacion, no solo dependera del gobierno,
también se fundamentara en gran parte a los maestros y maestras como pilar
central. Igualmente, las familias, alumnado y comunidad, tienen que generar
esfuerzos cooperativos para alcanzarla. Don José Mujica (2010), presidente de
Uruguay, afirmé: “Siento la necesidad de que el pais entero abra una carpeta

rotulada “Primera infancia”, con tinta roja” (p.14).

% Fuente: Censo poblacion y vivienda 2010.
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Por tanto, abrir puertas significa romper barreras y dar prioridad a la
atencion en los primeros afios con procesos de atencion holisticos, siendo
responsabilidad del Estado, la sociedad y la familia el brindarle este espacio de vida
al niflo y nifia, creando ambientes propios, adecuados, oportunos que repercutiran
en su desarrollo e influran en su vida adulta, marcando los rasgos de su
personalidad, como sefiala, Sanchez Blanco (2013) “La infancia desde las mas

tempranas edades se halla influida por los comportamientos de los adultos” (p. 15).

Con este antecedente, Ecuador mantiene el comité intersectorial para la
primera infancia como se ilustra a continuacion, quienes se reanen mensualmente o
segun la necesidad para analizar situaciones que afectan a los nifios y nifias (MCDS
2014).

Figura 9: Articulacion entre los Sectores Publicos para la Estrategia de
Primera Infancia
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Fuente y Elaboracion: (MCDS, 2013, 101)
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3.9. Lainclusion en la atencidon a nifios y nifias de 0 a 5 afios y el curriculo
de educacion infantil en Ecuador

Remontandonos en el tiempo, hasta antes del afio 2014, las instituciones
educativas publicas y privadas que atendian a nifios y nifias menores de cinco afios,
tenian como referente curricular macro de educacion inicial el libro “Volemos Alto.
Claves para cambiar el mundo”. Este libro tenia un enfoque inclusivo, no
discriminatorio que se basaba en tres dimensiones el desarrollo del nifio y/o nifia:
“yo conmigo mismo”, “el yo con los otros” y el “yo con la naturaleza”®.

Basandose en este documento, las instituciones educativas manejaban
curriculos operativos a su conveniencia, con privilegios y andlisis en funcion de
intereses que desorganizaba absolutamente la atencién al desarrollo infantil para
nifios y nifias de 0 a 5 afios. Por ser un curriculo extenso, con el cual se planificaba
en funcién de objetivos macros que no abarcaban, no se correspondian con las
caracteristicas de los nifios y nifias de 0 a 5 afios y desestabilizaba la atencion
estandarizada porque se prestaba para tergiversar en la atencién, en funcién de su
uso.

En este marco de desorganizacion se consolidan nuevas propuestas para
elaborar un curriculo integral que promueva la igualdad, la inclusién en educacion
inicial; asi como, consolidar la equidad en el proceso de desarrollo y aprendizaje. Se
trata de una meta del PNBV, que da origen al curriculo de educacion inicial 2014,
compendio de los curriculos que existian de los ex programas de educacion inicial,
en los cuales se recogieron importante aportes de programas que atendian a nifios
y niflas menores de 5 afios, como son los del Instituto de la Nifiez y la familia-INFA,

Fondo de Desarrollo Infantil-FODI, Organizacion de Rescate Infantil-ORI, Programa

% (Ministerio de educacién, Cultura y Deporte (MEC) y Ministerio de Bienestar Social (MBS). (2002). Referente Curricular
Volemos Alto: “Claves para Cambiar el Mundo”).
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Nacional de Educacion Preescolar-PRONEPE, Modelo y Disefio de educaciéon
Infantil Familiar y Comunitaria-EIF (MINEDUC-CEI, 2014).

Desde esta perspectiva, el MINEDUC tiene lineamientos en relacion al
curriculo de educacién inicial (2014); este contiene las indicaciones técnicas y
metodologicas con las que deben cumplir y ejecutar la atencion educativa de los
nifos y nifas, instrumento con el que el MIES adopta las medidas educativas
establecidas por el MINEDUC, como ente rector en educacion y politicas en este
campo. Segun el curriculo de educacion inicial (2014) “...se propone desarrollar la
creatividad mediante un proceso de sensibilizacion, apreciacion y expresion, a partir
de su percepcion de la realidad y de su gusto particular...” (p.32). Este es un
aspecto importante e influyente, puesto que la falta de creatividad en la ensefianza
reduce la produccién del pensamiento divergente e intuitivo.

El curriculo de educacion inicial entra en vigencia con el Acuerdo
Ministerial 0042-14, de fecha 11 de marzo de 2014. Con esta fecha, el Ministerio de
Educacion emite el Curriculo de Educacion Inicial, documento de cumplimiento
obligatorio para todas las instituciones publicas y privadas que brindan atencién a
nifios y nifilas de 0 a 5 afos. Este curriculo tiene las siguientes caracteristicas:
integralidad, coherencia, comunicabilidad, progresion y flexibilidad, cuya
aplicacion y cumplimiento es obligatorio para todas las instituciones publicas,
particulares y fiscomisionales®, a nivel nacional, que oferten el servicio a nivel de
educacion inicial a niflos y nifias de 0 a 5 afos.

Este representa una estrategia del Estado para tener el control técnico
del trabajo pedagogico, curricular y de evaluacion que deben desarrollar los

docentes (Apple, 1997). Ciertamente, esto no significa que los docentes tengan

% Estudiar subvenciono por el Estado el 50%
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todas las herramientas para laborar en la atencién de nifios y nifilas menores de 5
afos de forma individual, mas bien este instrumento técnico debe permitir generar
circulos de estudio entre colegas, para que compartan experiencias, estrategias de
aprendizaje e interactlen para articular actividades que potencien el proceso de
desarrollo y evolucion de las criaturas. Todo ello, en base emitida por el érgano
rector en educacion, que es un avance sustancial de orientacion.

Con este avance curricular para la atencion de nifios y nifias menores de
5 afios se logra elaborar un curriculo que recoge enfoques: de género, de
interculturalidad, de diversidad en general, donde la equidad, la justicia social estan
entrelazadas. Se trata de un instrumento educativo que promueve un trato igualitario
desde el punto de vista educativo, respetando el desarrollo evolutivo de los nifios y
nifias. Este marco curricular tiene un caracter obligatorio y su aplicacion hace
posible que las instituciones educativas publicas y privadas avancen y proporcionen
entornos de aprendizaje valiosos.

Actualmente todas las instituciones educativas tienen que adherirse a la
norma del MINEDUC vy aplicar los curriculos que esta dependencia emite. No se
autoriza aplicar otro desde este Ministerio y estandariza los lineamientos en este
campo, sin dar privilegios a sectores privados con poder econémico. De esta forma,
se lucha contra la exclusion de la poblacion por razones econémicas desde la mas
temprana infancia.

La excelencia educativa con calidad, es el fin del Estado a través de la
implementacion del curriculo a nivel nacional. El profesorado tendria una guia
pedagdgica para elaborar las actividades de desarrollo y aprendizaje de acuerdo a
la estructura curricular y metodologia. El proposito de este instrumento didactico es

gue aporte al perfil de salida de los educandos. Para ello, las maestras y maestros
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deben desarrollar experiencias de aprendizaje poderosas a través de propuestas
innovadoras que permita contribuir al desarrollo y aprendizaje de nifios y nifias. Por
tanto, este curriculo estd estructurado con el objetivo de homogenizar criterios e
individualizar la atencién de este grupo de educandos (Ministerio de educacion,
Curriculo de educacion inicial, 2014).

El curriculo incluye la inclusién y calidad, al hacer referencia a los
cambios que se deben lograr en funcion de la sociedad del buen vivir, con miras a
crear ambientes saludables, afectivos, responsables, que permitan especialmente a
nifios y ninas menores de 5 afios, independientemente de las situaciones sociales,
educativas, etnia, género, sentirse incluidos, como exhorta Barreiro y Terrén (2005),
la educacion es “un derecho que es una contribucion importantisima en el camino
hacia una sociedad mas justa e igualitaria” (p.17). Se trata de crear espacios de
vida que permita a los infantes relacionarse con libertad y expresarse con respeto y
armonia; e impulsar procesos dinamicos que se desarrollen a través de las
actividades ejecutadas en la practica, que no implica solo reflexionar, sino provocar
cambios que se evidencien en el proceso de ensefianza aprendizaje; en este caso,
la educacién desde una perspectiva mas holistica. Busca también un desarrollo
integral del ser humano, en todas sus dimensiones (Freire, 1970). Para lograr dichos
cambios, las instituciones educativas deben ofrecer ambientes de confianza,
aceptacion, comprension y respeto que permita propiciar un aprendizaje exitoso y
de calidad (Cabanilla, 2015).

La Conferencia Internacional de Educacion UNESCO (2008) enfatiza que
‘la finalidad de la inclusion es mas amplia que la integracion “(P.7). Por tanto,
referirse a la inclusion es invitar a incluir de forma integral a cada uno de los

estudiantes en los diferentes procesos efectuados en las jornadas académicas,
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permitiéndoles sentirse comodos, tomados en cuenta, espontdneos, motivados, a
participar eficazmente en los procesos de ensefanza aprendizaje u otros espacios o
ambientes.

El desarrollo integral de niflos y niflas debe desarrollarse en contextos
inclusivos, con personal docente sensibilizado, capacitado para este fin, para no
exponer a las criaturas en riesgo de marginaciéon o exclusion. El entorno de vida en
la escuela debe ser aceptable, afectuoso, donde el buen trato y el afecto deben ser
los ejes principales, para que posibiliten un equilibrio mental y emocional a los
infantes, que favorezca las relaciones sociales efectivas, donde el juego sea parte
transversal del proceso de desarrollo y aprendizaje (UNICEF, 2014).

Por ello, el curriculo garantiza y se centra en el desarrollo infantil integral,
porque potencia todos los ambitos cognitivo, motriz, afectivo, lenguaje, En el
desarrollo de estos &mbitos es muy importante promover la participacién de las
familias y de otros actores intersectoriales que son importantes para el desarrollo de
la infancia desde las edades mas tempranas.

Niflos y niflas, son considerados como seres humanos activos,
participativos y afectivos que se desarrollan y aprenden de forma independiente,
Unica e irrepetible. EI dmbito afectivo es un eje principal en los procesos de
enseflanza aprendizaje, marcan las pautas para que pequefios y pequefas
interactien y desarrollen experiencias significativas, relaciones interpersonales
positivas que mas tarde contribuiran al desarrollo de su personalidad, y seran parte
de su vida adulta. Para ello, los docentes deben planificar y ejecutar actividades
ludicas, que permitan mantener ambientes agradables, acogedores y sobre todo
basados en el juego y el afecto (Vygotsky, 1979).

Referirse a la formacion educativa de nifios y nifias es resaltar un proceso
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significativo desde la infancia temprana. Como UNESCO (2012) sefiala, la
educacion es fundamental para el desarrollo integral, y es la base que sostendra el
desarrollo social, econémico y politico de las futuras generaciones. El profesorado
debe considerar y aprovechar cada momento de la jornada educativa como un
espacio de aprendizaje, entender que sin educacion no hay desarrollo

Los curriculos mantienen una estructura estandarizada. Hay, asi, un perfil
de salida, objetivos, ejes, d&mbitos, destrezas de aprendizaje, con orientaciones
metodologicas que deben ejecutarse a través de experiencias de significativas. Los
docentes deben permitir a través de estos procesos a nifios y nifias pensar,
reflexionar, motivando a que desarrollen el pensamiento critico, que apliquen la
I6gica en todas las actividades que realicen. La metodologia evidencia una clara
intencion pedagdgica, para que nifios y nifias aprendan-jugando siendo la forma
mas elocuente, divertida, con la que las criaturas daran rienda suelta a ese motor de
aprendizaje poderoso, creativo, que es el juego, fortaleciendo su desarrollo fisico,
social y cognitivo.

La conviccion educativa de formar al alumnado para que piense
criticamente, es parte del feedback que influye en la transformacion del
pensamiento, al considerar los procesos interactivos que se generan entre el
profesorado y alumnado al momento de aprender, de lo cual hace referencia, Freire
(1970) “el educador debe dar prevalencia al dialogo con el educando. El educador
ya no es solo el que educa, sino aquel que mientras educa es educado a través de
la comunicacion con el educando, quien al ser educado también educa...” (p.90).

En este sentido, se deben aprovechar estas experiencias de aprendizaje,
las cuales se constituirdn en actividades desafiantes y poderosas que permitiran

potenciar el aprendizaje y desarrollo del nifio y nifia. EI MIES en las modalidades de
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atencion implementd este curriculo, para la atencidn de nifios y nifias, adoptando las
medidas educativas establecidas por el MINEDUC como ente rector en educacion y
politicas en este campo, establecido en una Guia de Orientaciones para la

aplicacion del Curriculo de Educacion Inicial — subnivel 1-(2014).

3.10. El profesorado, el Ministerio de Inclusion Econémicay Social (MIES) y el
Ministerio de Educacion (MINEDUC)

A pesar de todo el esfuerzo del Estado ecuatoriano, por mejorar la
atencion en desarrollo infantil a través de la educacion inicial, esta no es
obligatoria, segun la LOEI (2011), Articulo N° 16, sefiala que la asistencia de nifios
y niflas a un establecimiento de educacion inicial, es decision de las familias optar
por esta forma de estimulacion para sus hijos e hijas. Al respecto, Sanchez Blanco
(2001) afirma: “el caracter no obligatorio de la educacion infantil convierte en
menos vinculante el compromiso de las diferentes administraciones educativas de
facilitar a la poblacién este tipo de escolarizacion temprana a través de iniciativas
publicas” (p. 48). Sin embargo, el Estado garantiza proyectos, programas y centros
para la atencion de la infancia temprana, con personal calificado para este fin. La

LOEI (2011) define al nivel de Educacion Inicial como el proceso de:

Art. 40: Acompafiamiento al desarrollo integral que considera los aspectos
cognitivo, afectivo, psicomotriz, social, de identidad, autonomia y pertenencia
a la comunidad y region de los nifios y nifias desde los tres afios hasta los
cinco afos de edad, garantiza y respeta sus derechos, diversidad cultural y
lingliistica, ritmo propio de crecimiento y aprendizaje, y potencia sus

capacidades, habilidades y destrezas (p.23).
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Para cumplir este proceso, se debe contar con personal idoneo,
dinamico, alegre, motivador, en si, que valore el juego de los infantes, consciente
de la responsabilidad de laborar con nifios y nifias. Ademas, el trabajo no solo es
con los pequefios y pequefias, sino también con las familias, siendo los sectores
méas vulnerables, quienes tendran mayor resistencia de utilizar este servicio® de
atencién para sus hijos e hijas, desvalorizando su importancia en el desarrollo y
aprendizaje. Correspondera a las docentes sensibilizar a las familias y hacerles
entender la influencia de trabajar tempranamente en el desarrollo psicosocial de

los infantes.

Para la atencion de nifios y nifias de educacion inicial el profesorado
debe tener el titulo de tercer nivel en educacion inicial o psicologia educativa. Se
deben tener en cuenta, ademas, algunos factores que enriquecen la labor docente,
como el conocimiento del contexto sociocultural, la corresponsabilidad de la familia

y la capacidad de asumir retos educativos.

La conciencia social que se requiere para este trabajo es amplia, como
afirma Flecha y Villarejo (2015) “... implica una toma de conciencia de todos y
todas en las acciones que se estan realizando en la escuela y la busqueda de
posibilidades de accion para transformar las dificultades...” (p.97). Asimismo, las
personas involucradas en el campo educativo, deben tomar conciencia de la

importancia de su papel, para edificar practicas inclusivas y adecuadas.

Murillo y Hernandez (2015) afirma: “El docente comprometido no puede
permanecer satisfecho e impasible, sino que debe buscar comprometer a sus

estudiantes, retarles y confrontarles criticamente con la realidad, llevandoles a

*? Entrevista realizada a Coordinadora del Centro Infantil del buen Vivir “Chilalitos”. Distrito MIES Machala.

155



desvelar las estructuras de la opresion” (p.7). Por tanto, la labor docente implica
también participar como ser humano sensible frente a la problematica social que
afecte al alumnado, para a través del didlogo sobrellevar las adversidades que se

le presentan.

Por lo general los Ministerios sociales implementan los proyectos de
atencion a nifios, niflas y adolescentes en los lugares mas recénditos del Ecuador,
mayormente, sectores peligrosos, donde la educador/a se convierte en el
representante del Estado en la comunidad, garantizando la inclusién educativa y
social a través de la participacion en las actividades ludicas y talleres de
capacitacibn u otras actividades como casas abiertas, marchas, eventos,

CONCUrsos internos, entre otras acciones comunitarias.

El profesorado debe tener un enfoque de derechos, de inclusion, que
equivale a conocer, entender, la importancia de proteger de forma integral a nifios y
nifias, siendo capaz de identificar cuando las criaturas son vulneradas y de qué
manera intervenir al respecto. El Cdodigo de la Nifiez y adolescencia (2003), en el
Articulo N21 refiere:

La proteccion integral que el Estado, la sociedad y la familia deben garantizar
a todos los nifios, nifias y adolescentes que viven en el Ecuador, con el fin de
lograr su desarrollo integral y el disfrute pleno de sus derechos, en un marco
de libertad, dignidad y equidad. (p.1).

Desde este marco legal, debera trabajar con las familias y en general con
toda la comunidad educativa. Ademas, ha de desarrollar en la comunidad una
difusién y sensibilizacién sobre temas de maltrato que puedan presentarse. La
violencia en los entornos escolares en los que trabajamos va mas alla de

situaciones de agresiones de baja intensidad entre sujetos de baja intensidad. En
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realidad, estamos hablando de personas que roban, se drogan, violan, y pueden
llegar a matar. De esta manera, la conciencia social que se requiere para este
trabajo es amplia, como lo afirma Flecha y Villarejo (2015) “... implica una toma de
conciencia de todos y todas en las acciones que se estan realizando en la escuela y
a la busqueda de posibilidades de accion para transformar las dificultades...” (p.97).

En este sentido, Apple (1979) afirma que hay que conseguir que los
educadores sean mas conscientes de los compromisos ideoldgicos y que los
acepten y promuevan tacitamente en su trabajo. Pero, la falta de conciencia de
algunos profesores y profesoras no permite que se motiven para autoformarse.

Este proceso de investigacion evidencio que los profesores y profesoras
de educacion inicial estan interesados en realizar actividades sencillas, sin
demasiada trascendencia para los nifios y nifias. La planificacién obedece a un acto
mecanico, repetitivo, sin carga de experiencias significativas e in incumpliendo con
las finalidades de la educacién que tienen como hilo conductor el desarrollo y
aprendizaje integral en el marco de las politicas publicas.

Las corrientes pedagodgicas y psicolégicas han demostrado que la
educacion inicial, principalmente en los tres primeros afios de vida del nifio y nifia,
es la mejor etapa para desarrollar los diferentes ambitos de desarrollo y aprendizaje
y seré clave en su edad adulta.

Los diferentes estudios de las neurociencias han demostrado que si las
criaturas reciben estimulacion adecuada esto permitira mayores conexiones
sinapticas y aportara al desarrollo cognitivo. Hoyuelos y Riera (2015) afirman: “la
complejidad de las experiencias favorece a la complejidad con que se conectan y
se intercomunican las neuronas. El cerebro humano esta preparado para buscar y

abordar lo inesperado, lo nuevo, lo inusitado” (p.39). Todo ello es posible si los
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docentes y la familia se involucran en el proceso de formacion y transformacién
educativa con altos indices de compromiso en su practica. En este sentido,

Fuentealba y Imbarack (2014) afirman:

El compromiso docente se debe atender a la compleja articulacion de
relaciones que el profesor establece con la ensefianza, sus estudiantes,
profesién y escuela, lo que distingue dimensiones en las cuales se expresa
dicho compromiso y que ponen en el centro de éste un fuerte componente
relacional (p.262).

Un docente comprometido con un enfoque de derechos para trabajar con
los nifios y nifias, desarrollara estrategias didacticas que incluyan a nifios y nifias en
la diversidad. Al respecto, Leiva (2013) afirma: “la desigualdad surge cuando se
institucionalizan las diferencias como deficiencias, y es este etiquetado de
deficiencia el que justifica la exclusion” (p.6). La capacitacion constante, lograra
sensibilizar sobre estas tematicas al personal docente, generando procesos de
analisis y reflexion con enfoque de derechos, relacionandolo constantemente con El
Cddigo de Nifiez y Adolescencia (2003), que en su Articulo N° 11, establece:

El interés superior del nifio es un principio que esta orientado a satisfacer el
ejercicio efectivo del conjunto de los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes; e impone a todas las autoridades administrativas y judiciales y
a las instituciones publicas y privadas, el deber de ajustar sus decisiones y
acciones para su cumplimiento (p. 15-16).

Por tanto, un maestro y maestra sensibilizado en derechos, tratard a
nifos y nifas con respeto y afecto, considerando que el trato que brinden, sera el
trato que reciban, por ejemplo, es usual que en Ecuador a las maestras se las llame
tia, como un sinébnimo de profesora, con cierta carga afectiva, al asociar este

término, como un referente familiar cercano. Nifios y nifias cuando llaman tia/o a su
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maestra/o se adaptan con mayor facilidad y confianza al nuevo contexto educativo.
Los docentes tienen una gran responsabilidad, por la importancia que cobran los
primeros afios de la vida del infante, al tratarse de una época esencial para su
desarrollo como sujeto individual y social.

De esta forma, el sistema educativo nacional vela por los derechos de
todos los nifios y nifias, garantizando la atencion integral dentro del marco del buen
vivir, implementando adaptaciones curriculares para niflos y nifias con necesidades
educativas, con el objetivo de incluirlos de forma responsable en las clases aulicas.
Al respecto, Bricefio (2016) afirma: “un conjunto de transformaciones educativas que
apoyan y dan la bienvenida a la diversidad de toda la poblacién estudiantil, y no sélo
a los que presentan necesidades educativas” (p.6). Por tanto, la educacion desde
los primeros afios debe ser inclusiva, no solo refriéndose a nifios y nifias con
necesidades educativas, sino refiriéndose a toda la poblacion educativa, que debe
estar libre de la discriminacién por parte del profesorado, estudiantes y familias.

Finalmente, esta investigacion demuestra que las maestras deben y
tienen que continuar siendo capacitadas en la metodologia curricular, derechos,
normas que protegen los derechos de la infancia, entre otros temas, para que
puedan aplicarlo y generar mejores resultados. Por tanto, el MINEDUC y MIES
deben implementar sistemas de capacitacion, focalizando grupos de facilitadores

gue fortalezcan su actuacion en el campo e intervencion educativa.
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CAPITULO 4: DISENO Y METODOLOGIA DE LA

INVESTIGACION
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4.1. Lainvestigacion cualitativa

La investigacion cualitativa permite acercase al lugar de los hechos para
entender, descubrir, analizar y explicar los acontecimientos que surgen a partir del
contexto social, politico, econémico y cultural, donde se suscitan hechos subjetivos
(Angrosino, 2012). Este tipo de investigacion permite explicar los fenémenos
sociales a través de los sentimientos de los participantes, aborda el andlisis de
emociones, estados de animo, peligros, acciones, entre otros aspectos, cuya
interpretacion estard a cargo del investigador o investigadora. Sanchez Blanco
(2015) afirma que la investigacion cualitativa requiere de un proceso de aceptacién

mutua por parte de los participantes.

Este proceso de investigacion tuvo retos importantes al tratar de impulsar
experiencias de inclusion en el escenario investigado, generando procesos de
didlogo con los docentes que perseguian promover ambientes capaces de fortalecer
las relaciones humanas bajo un enfoque de derechos, que fomenten y contribuyan

al buen vivir institucional. Rodriguez, Gil y Garcia (1999) afirman:

Aplicar el conocido lema de la investigacion cualitativa de hacer extrafio lo
cotidiano no tiene otra implicacion, en nuestro ambito de estudio, que la de
percibir la realidad desde la perspicacia. Se trata, por tanto, de identificar
situaciones problematicas: no dar por valida determinadas explicaciones
conciliadoras; descubrir que existen interpretaciones sostenidas por una
minoria no coincidentes con la tesis oficial 0 mayoritaria; cuestionar la validez
de las actuaciones educativas revolucionarias; examinar aquellos procesos
que conducen a fines loables; y, por ende, los fines que justifican ciertas

estrategias educativas (p. 80).
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Poner en practica la investigaciéon supuso involucrar a profesionales
externos, instituciones publicas, profesores y profesoras, familias, nifios y nifias en
la transformacion del escenario escolar actuado sobre situaciones comunitarias del
entorno que incidian sobre el contexto educativo y que obstaculizaban los procesos
de inclusion y el buen vivir institucional. El analisis del contexto en esta investigacion
revel6 necesidades basicas para la vida de la comunidad objeto de estudio, como
consecuencia de la falta de atenciébn por parte de las autoridades locales. La
investigacion accion buscaria abordar y transformar las situaciones de exclusién que
asolaban la escuela estudiada con la participacion de todos los implicados e

implicadas.

Mckernan (1999) sefiala que “a investigacion accion es un estudio
cientifico autoreflexivo de los profesionales para mejorar la practica” (p.25); siendo
necesario analizarlo, subordinandolo a los intereses del objeto de estudio desde
diferentes ambitos para alcanzar sus propositos, manteniendo un esquema
elaborado por la comunidad investigadora. Asimismo, Hernandez, Fernandez. y
Baptista (2006) afirman: que “la investigacion cientifica se concibe como un conjunto
de procesos sistematicos y empiricos que se aplican al estudio de un fenbmeno; es

dinamica, cambiante y evolutiva” (p. 36).

En este sentido, la investigacibn accibn es un proceso social de
aprendizaje colaborativo realizado por profesionales interesados en cambiar las
practicas a través de interacciones en un contexto social y cultural compartido en el
gue viven y se desarrollan (Denzin y Lincoln, 2013). Se trata de un proceso que
tiene como centro el desarrollo humano, manteniendo implicita una espiral de
cambios cualitativos donde esta presente, la planificacion, la accion, la observacion

y la reflexién (Lewin 1944, Bartolomé, 1994, Pérez, 1994 y Paz 2003).
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La investigacion accién estudia una situacién social que proporciona a los
participantes medios para concertar cambios que resuelvan circunstancias que
afectan al contexto. Su objetivo es proporcionar elementos que sirven para facilitar
el juicio préactico en entornos concretos y la validez de las teorias que genera. Esta
no depende tanto de pruebas cientificas, sino de su utilidad para ayudar a las
personas a actuar de modo més inteligente y acertado. Por tanto, en la investigacién
accion, las teorias no se validan de forma independiente, sino aplicaAndolas en la
practica, siendo a través de la acciobn como se certifica la intervencion, lo cual es

medular en un proceso de investigacion cualitativa (Elliot, 1993).

Es el ser humano quien transforma al mundo a través del proceso de
reflexion-accion, como parte de la existencia en el mundo. Freire (1980) manifiesta
gue la reflexién sin accion se reduce a un verbalismo estéril y la accion sin reflexion
es caer en un mero activismo. Partiendo de esta perspectiva, la investigacién accion
permitira a los participantes que vivan esta experiencia activamente en el escenario
de investigacion, donde se analizara el problema objeto de estudio, confrontando los

datos que se vayan transformando de manera positiva. Martinez (2006) afirma que:

La investigacién-accién, para Lewin consistia en analisis-diagndstico de una
situacion problemética en la préctica, recoleccion de la informacion acerca de
la misma, conceptualizacién de la informacion, formulacién de estrategias de
accion para resolver el problema, su ejecucion y evaluacion de resultados,
pasos que luego se repetian en forma reiterada y formulacion de estrategias
de accion para resolver el problema, su ejecucién y evaluacion de resultados

(p. 240).

La presente investigacion representa un estudio de caso colectivo al

involucrar a 22 nifios y nifias de educacion inicial de 3 a 5 afios del subnivel de
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educacion inicial 2. Al respecto, Stake (1994) citado por Paz (2003) afirma: que en el
estudio colectivo de casos “el interés se centra en la indagacion de un fendbmeno,
poblacion o condicion general. El estudio no se focaliza en un caso concreto, sino

en un determinado numero de casos” (174).

El estudio de caso de este proyecto fue colectivo, porque no era un caso,
eran muchos casos que requerian de la atencion holistica de la investigadora que
logro intervenir de manera efectiva con las profesoras de educacion inicial y con
todo el equipo para transformar aquel entorno desolado que existia, implantando
otro, con corresponsabilidad social de las familias. Alvarez y San Fabian (2013)
argumentan entre una de las caracteristicas: “Son estudios holisticos. El
investigador ha de tratar de observar la realidad con una vision profunda vy,
asimismo, ha de tratar de ofrecer una vision total del fenomeno objeto de estudio,

reflejando la complejidad del mismo” (p. 3).

Desde esta perspectiva, esta investigacibn se concentra en
manifestaciones sociales, culturales y econémicas de un grupo de nifios, nifias,
familias, profesorado, con quienes a través de procesos de dialogo, analisis y
reflexion se pretendié realizar cambios en el entorno educativo. En este sentido, los
participantes del proceso de investigacion fueron motivados y se respetaron sus
apreciaciones sobre lo observado en los procesos de reflexién-accion,
contribuyendo al posicionamiento del problema objeto de estudio (Rodriguez et al.,

1999).

Es asi, que la intencidén de esta investigacion no es solo generar cambios
en el interior de la institucion; sino, promoverlos en las familias, para que estas sean

participes del proceso de formacion de sus hijos e hijas. Por tanto, la investigacion-
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accion fue una forma de indagacién introspectiva colectiva emprendida con los
participantes en situaciones sociales. Con el objetivo de mejorar la racionalidad y
equidad de sus practicas sociales y educativas, asi como la comprension de estas, y
las repercusiones de situaciones concretas, con el objetivo de tener datos reales

(Kemmis y Mctaggart, 1992).

Es la investigacion social parte esencial del proceso emprendido, porque
permite que los datos de campo obtenidos se vayan sistematizando y analizando en
el transcurso de la investigacion. Esta es una caracteristica especifica de la
investigacion cualitativa, que es la diferencia de otras metodologias, porque lo
indicado, le da valor y realce, siendo los cambios tangibles, objetivos, que se

perciben en el proceso de reflexion-accion (Gibbs, 2012).

Finalmente, en este sentido, la formacién fue un elemento esencial en el
proceso de investigacion, siendo posible a través de la investigacién accion que se
efectlio con los participantes, quienes integraron en sus practicas las situaciones
gue van convergiendo en el proceso sistematico de investigacion accién, que
permitira resolver la problematica presentada en el contexto. Alvarez y San Fabian

(2012) afirman:

Los estudios de caso de orientacion etnografica buscan analizar y
comprender cdmo las acciones humanas se relacionan con el contexto social
en el que ocurren, por lo que la unidad de andlisis debe examinarse en su

entorno social y cultural. (p.8).

Con los datos obtenidos de esta investigacion, se realizara la
triangulacion de los resultados tratando de averiguar y conjugar las visiones de los

diferentes participantes. Leal (2015) afirma: “Triangular significa realizar mediciones,
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desde a&ngulos o perspectivas diferentes; esto puede implicar distintos

procedimiento o técnicas para llevar a cabo esas mediciones o apreciaciones”

(p.16).

La informacion recopilada a través de las entrevistas informales,
observacion directa, observacion participante, notas de campo de hallazgos
importantes, analisis bibliografico ha servido para cualificar los datos y triangular los
mismos. Alvarez y San Fabian (2012) afirman que “para garantizar la credibilidad de
los datos existen varias estrategias a tener en cuenta. Destacamos entre ellas la

contextualizacion, la saturacion, la negociacion con los implicados y la triangulaciéon”

(p-8).

4.2. Ingreso en el escenario

Esta investigacion se sitia en Ecuador, Provincia de EI Oro, cantdn
Machala, donde existen unidades educativas localizadas en zonas donde un alto
indice de problemas sociales, culturales y econémicos afecta a la poblacién. Se
trata de instituciones que son financiadas por el Estado a través del Ministerio de
Educacion (MINEDUC), una de ellas ha sido seleccionada como escenario de
investigacion. El estudio se focaliza en la educacion de nifios y nifias entre 3 y cinco

anos.

La institucion educativa seleccionada se encuentra ubicada en la
parroquia Puerto Bolivar, en un sector de alta vulnerabilidad y riesgo social
caracterizado por un alto consumo de sustancias psicotropicas y estupefacientes,
delincuencia e involucramiento de nifios, nifias y adolescentes en la elaboracién y

venta de estupefacientes, afectando a su desarrollo psicosocial y emocional. En
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esta zona, conocida como “Barrio Amarillo” (nombre ficticio), donde sus comuneros
se dedican a la pesca, los recursos econdémicos no son suficientes para cubrir las
necesidades basicas, situacion que afecta la calidad de vida y en consecuencia al

buen vivir de las familias objeto de estudio.

En la parte posterior de la escuela se encuentran las calles sin asfalto, las
viviendas son pequefias construcciones de bloques de uno o varios pisos, no
existen espacios de recreacion, las familias apenas culminaron el nivel basico,
escasamente algunos el bachillerato, la mayor parte de poblacion infantil muestra
actitudes agresivas y violentas, siendo un producto del entorno en el que viven,
crecen y se forman. Construyen, asi, una barrera de defensa frente a la vida que
afrontan diariamente. Por otra parte, la escasa formacion de las maestras limita la
influencia de sus practicas en la pacificacion de los comportamientos infantiles; que,

por el contrario, se caracterizan por altos niveles de agresividad fisica y verbal.

Instituciones con una vida como la escuela investigada, nos muestran que
todavia no se ha producido un desarrollo de los centros educativos en la linea que
los planes gubernamentales de Ecuador dibujan y que tienen como centro las ideas
del buen vivir. Por el contrario, hay una ciudadania que es excluida por su condicion
econlmica, social, cultura, etnia, formaciéon académica, entre otras. El entorno es un
factor externo que influye en el individuo de forma directa y le puede generar tanto
oportunidades como limitaciones. Las oportunidades han de representar caminos
para una calidad de vida que le permita atender sus necesidades basicas de forma
digna, en un marco de respeto de sus derechos, alejandose de un conformismo con
la injusticia y los procesos excluyentes. Murillo y Reyes (2011) afirman: “la Justicia
Social se asienta sobre la conviccion de que todos los seres humanos tienen

derecho a un trato equitativo, a un apoyo para alcanzar sus derechos humanos y a
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una distribucion justa de los recursos sociales” (p. 12)

Por otra parte, es importante analizar la estructura de los hogares en la
comunidad en estudio. En este caso se trata de familias constituidas por mujeres
adolescentes con esposos de amplia diferencia en edades, aumentando el indice de
mujeres violentadas y la vulneracién de derechos de nifios y nifias. Sobre este tipo
de situaciones la Organizacion de las Naciones Unidas (2006) se pronuncia

sefalando:

La violencia contra la mujer constituye una manifestacion de relaciones de
poder, histéricamente desiguales entre el hombre y la mujer, que han
conducido a la dominacion de la mujer y a la discriminacién en su contra por
parte del hombre e impedido el adelanto pleno de la mujer, y que la violencia
contra la mujer es uno de los mecanismos sociales fundamentales por los que

se fuerza a la mujer a una situacién de subordinacién respecto al hombre.

(p.2)

Esta cultura machista reflejada en el control sobre la esposa, impidiendo
su desarrollo integral, acaba convertida en una fuente de modelos de
comportamientos en las familias en los cuales, peligrosamente, son socializados los
nifos y nifas. En este contexto social urbano, marginal, se observan procesos de
exclusion social. Jiménez (2008) reflexiona al respecto sefialando:

La exclusion social se puede analizar y entender como un proceso
multidimensional, que tiende a menudo a acumular, combinar y separar,
tantos a individuos como a colectivos, de una serie de derechos sociales tales
como el trabajo, la educacion, la salud, la cultura, la economia y la politica, a
los que otros colectivos si tienen acceso y posibilidad de disfrute y que

terminan por anular el concepto de ciudadania (p. 178).
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En el entorno investigado las necesidades basicas insatisfechas, la
violencia intrafamiliar, el desempleo, la desintegracién familiar, el narcotréfico, la
delincuencia y las adicciones han generado una carencia de ambientes célidos y
armoénicos, dominando diversas formas de opresion y exclusiéon, cuya influencia
sobre los comportamientos infantiles en los entornos escolares ha de ser analizada,

interpretada y explicada.

Al referirnos a la tematica de estudio que corresponde a la inclusion de
nifos y niflas especificamente en el ambito escolar, es notable la presencia de
aquellos y aquellas con enormes brechas sociales y altos niveles de vulnerabilidad
gue asisten a la institucion educativa, grupo social sobre el cual se ha de intervenir
con el fin de fomentar practicas inclusivas y mejorar la calidad de vida, que permitan
a través de la practica docente fomentar la equidad, la lucha contra la exclusion; asi
como, edificar y construir una comunidad educativa critica que forme parte del

contexto educativo (Sanchez Blanco, 1997).

El entorno social de la zona en estudio resulta ser muy poco favorable
para promover la inclusion educativa; sin embargo, frente a esta problematica social
se evidencia que desde la unidad educativa, directivo y docentes han mostrado
preocupacion por el abandono de las autoridades, no promoviendo e impulsando
medidas al respecto. El reconocimiento de los problemas reales del entorno escolar,
por parte de la investigadora resultaron imprescindibles para que los profesores y
profesoras vieran en ella una colaboradora mas de la institucion, ganandose su
confianza y reconociendo su papel en la coordinacion de las acciones de mejora
(Taylor y Bogdan, 1987). Siempre se buscarian alternativas de solucion, para
transformar y mejorar el ambiente escolar teniendo como norte el buen vivir. Se

plantearon los siguientes interrogantes: ¢Qué hacer?, ¢Qué estrategias
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implementar?, ¢Como incidir para mejorar el entorno escolar?, ;Cémo bajar los
indices de violencia en la institucion educativa?, ¢;Como fomentar relaciones

afectivas entre nifios y nifias?

Desde esta perspectiva, se decide implementar el presente proyecto en la
institucion educativa. Al respecto Munarriz, (2001) afirma: “(...) cualquier cambio en
la practica escolar tiene que partir, necesariamente, de una aceptacion y
comprension de las innovaciones planteadas, por parte de los participantes y mas
concretamente de los ejecutores de la accion (...) compartiendo la responsabilidad
del cambio a partir de una reflexién critica de los problemas” (p.109). Esto implica
gue los cambios deben generarse desde la comunidad educativa, para contribuir de
manera integral a construir entornos que favorezcan la inclusion educativa, donde

se garantice la formacion para la vida.

En este contexto, se concluye que el problema es tremendo en la
comunidad donde estad ubicada la escuela, sector donde hasta la policia habia
perdido autoridad, siendo las mismas autoridades de este circuito quienes
informaron al respecto. Todos estos antecedentes dan idea de lo peligroso que
resulta trabajar en este sector y de la dificultad para trazar un plan destinado a
luchar contra los procesos de extrema marginacion que sufren los nifios y nifias que
estan escolarizados en la escuela investigada. Por ello, era muy urgente generar
una intervencion gubernamental destinada a luchar contra los procesos de exclusion

que vive.
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Decisiones importantes en el proceso de investigacion

En primera instancia la investigacion se implementd en dos
establecimientos durante un primer periodo (adjunto consentimiento informado de
los directivos en seccidn anexo). La peticion fue realizada con un oficio donde se
explicé el propdsito de dicha intervencion a los directivos, quienes accedieron sin
ninguna dificultad, solicitando a las educadoras (todas mujeres) dieran la apertura

para el ingreso al escenario.

Los dos primeros meses (junio-julio del 2015) fueron de adaptacion en los
centros y se observarian las formas que las educadoras tenian para acoger a los

nifios y nifias al comienzo de curso y la vida infantil en el entorno escolar.

La entrada en los escenarios se vio facilitada por posicion laboral de la
investigadora. Al ser funcionaria publica del MIES era percibida por los directivos
como una oportunidad para entrar a resolver los problemas que tenian. En la
primera visita los directores comentaron a groso modo las principales problematicas
gue se les presentaban. Uno de los compromisos de la investigadora seria apoyar a
la institucién y conjuntamente buscar estrategias para mitigar tales situaciones

detectadas. Segln Alvarez y San Féabian (2012) afirman:

El acceso negociado, el contacto directo y la permanencia duradera en el
campo de estudio (...). En un primer momento es posible que el investigador
pueda condicionar el modo de vida de los sujetos sobre los que se indaga,
pero su objetivo es llegar a ser uno mas en el grupo social, de forma que los

sujetos se acostumbren a su presencia (p.5).

El temor de la investigadora a tener dificultades con los participantes en

la investigacion le haria dudar en la eleccion del escenario. Uno de estos escenarios
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mostraba una gran conflictividad social, mientras que en el otro la vida escolar
transcurria de forma mas tranquila, aunque las profesoras demandaban apoyo para

llevar a cabo procesos inclusivos.

La aceptacion obtenida en la escuela mas conflictiva por parte de los
directivos, asi como el conocer a las familias (28-08-2015) contribuirian a despejar
muchas dudas. Las familias, al comprobar el parentesco de la investigadora con una

conserje que habian tenido (era la madre de la investigadora®),

la acogerian con
gran regocijo. Esta respuesta de acogida y el recuerdo de su madre hicieron que la

balanza se fuera inclinando, poco a poco, por el entorno méas conflictivo.

Se seflalan a continuacion las caracteristicas de los dos escenarios

barajados en la investigacion:

o Caso 1: escuela MMS, ubicada en Puerto Unido, en el barrio “Amarillo”
(nombre ficticio), catalogada como zona roja (peligrosa). El area de nifios y
nifas de 3 a 5 afios es una infraestructura prefabricada, misma a la que los
hampones han ingresado 6 veces a hurtar lo poco que tenian®*, como jabén
liquido, shampoo, papel higiénico, entre otros. La mayor parte de la poblacién
consume y vende drogas, alcohol. Los ingresos econdmicos de esta
comunidad en su mayoria, provienen de la elaboracion y venta de
estupefacientes, hurto, robo. Es un circulo vicioso que no permite el buen
vivir de los nifios y nifias en la comunidad. Ademas, como efecto del contexto
social existe un alto indice de violencia intrafamiliar, situacion que tiene una
gran repercusion en el desarrollo fisico y emocional de los nifios y nifias

(Sanchez Blanco, 2006).

23 . . .
conocida en la escuela: Mami Rosita.

24 .
Informado por la educadora parvularia
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o Caso 2: escuela ES, ubicada en el canton Machala, parroquia 9 de Mayo,
barrio “Azul” (nombre ficticio), donde las aulas cuentan con mejor
infraestructura, las familias son mas comprometidas, la directora y maestras
demostraron apoyo al proceso de investigacion; sin embargo, requerian
orientacion para generar procesos inclusivos responsables en las jornadas
diarias con los nifios y niflas, (observacion realizada en el afio 2015-2016).
En esta escuela se generaron algunas acciones en conjunto logrando varios
cambios y transformaciones en el entorno educativo, incluyendo

asesoramiento curricular.

Al comparar ambos contextos y las necesidades institucionales en
relacion a los problemas detallados, la investigadora se decant6 por elegir una sola
institucion, debido a que el trabajo en ambas era excesivamente ambicioso, maxime
si tenia en cuenta las dificultades concentradas en una de las escuelas. Finalmente
seria elegida la escuela situada en el “Barrio Amarillo”, por la situacion de extrema
necesidad que vivia (escuela MMS). El cambio de actitud producido por parte de las
familias y del profesorado, asi como el apoyo de la directora de tesis serian

esenciales en la decision.

Estrategias de accién en el escenario

En el mes de junio del afio 2015, se mantuvo un dialogo con el director de
la unidad educativa sobre el proyecto de investigacion que se iba a implementar,
guien se mostro entusiasta por el impacto y beneficios que este podria generar.
Dias mas tarde solicitaria a los docentes, a través del consejo ejecutivo, que se
involucraran en este proceso investigativo. La participacion del director representaba
una garantia para el proceso investigativo; en caso contrario, se tendrian
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restricciones que obstaculizarian la investigacion accion.

Es asi, que la presentacion de la propuesta al consejo ejecutivo y
aceptada por este, fue una oportunidad para sensibilizar a la administracion sobre la
problematica socioeducativa vivida por la escuela investigada, lograndose acuerdos
con la investigadora y apoyos mutuos para emprender cambios que posibilitaran
mejorar el ambiente institucional. Se debe agregar, la ligereza y paciencia que debia
tener la investigadora al momento de solicitar autorizacion para realizar la
investigacion, que es parte esencial para vincularse al campo de investigativo
(Taylor y Bogdan, 1987). Ademas, este acercamiento permitid tener una vision
global de las particularidades del entorno educativo investigado; y a la vez plantear

estrategias conjuntas para realizar un abordaje adecuado.

Las profesoras de educacion inicial permitieron el ingreso de la
investigadora sin ningun inconveniente. Al inicio los nifios y nifias se mostraban
temerosos, al igual que las familias, por ser una figura nueva. Los dos primeros
meses se desarrollarian actividades cortas, debido a que coincidiria con el
denominado periodo de adaptacion. Posteriormente, fueron los nifios y nifias,
guedandose la jornada completa. Algo que llamaba la atencién es que, al quedarse
en el centro infantil con las profesoras, los nifios y niflas no lloraban, sobre todo
porque suelen ser habituales los llantos en los primeros dias. Muchos de ellos y
ellas, verdaderamente, recibian mejor trato en la escuela que en sus propios
hogares.

Se observo que cada estudiante era un mundo aparte, cada uno por su
lado, haciéndose muecas, peleando, utilizando palabras inapropiadas, con una
conducta agresiva, infringiéndose dafio fisico y psicoldgico (Barrera et al, 2006). Las

visitas de observacion tuvieron lugar con una frecuencia de dos horas diarias. En el
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afo 2015, dos veces por semana; y en el curso 2016-2017, se alternaron cinco,
cuatro y tres dias a la semana.

Las técnicas utilizadas fueron: la observacion directa, observacion
participante y entrevistas no estructuradas, que permitieron conocer la dindmica
institucional de la comunidad educativa, herramientas esenciales para obtener
registros de campo, que hicieron posible establecer una intervencion adecuada. Las
interacciones sociales permitieron generar un analisis y reflexiébn sobre la situacion
social que afectaba a los nifios y nifias en la escuela, favoreciendo la puesta en

marcha de estrategias inclusivas de nifios y nifias en la vida diaria de la escuela.

4.3. Confidencialidad y proteccién de lainformacion

Los planteamientos éticos han de tefiir los procesos de investigacion,
como ha de suceder con cualquier espacio de vida, afectando, por tanto, al
guehacer de todos los participantes en la en la investigacion. La reciprocidad,
honestidad, sinceridad, compasion, entre otros valores tenian que estar inmersos en
las acciones y/o decisiones tomadas, comenzando por salvaguardar el anonimato
de los participantes. En el marco de la ética, el investigador asume una actitud
critica y responsable en cualquier momento de la investigacién, como es el caso de

este documento de tesis (Parrilla, 2010).

En este contexto, la posicion de la investigadora, a través de las técnicas
utilizadas en la investigacion accion, permitio obtener informacion fiable del lugar de

los acontecimientos en la practica
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A respecto, Abreu (2016) afirma:

Cuando se realiza investigacion educativa es indispensable respetar
los diferentes cédigos de la investigacion, ya que si no se cumple con estas
normativas es posible que seamos objetos de sanciones morales, pudiendo
esto causar grandes problemas a la investigacion y a las personas
involucradas en ella (p.342).

En este contexto, la escuela donde se realizd la intervencion tiene
identidad oculta, sometiéndose la investigadora al principio ético de la
confidencialidad de la informacion y el respeto al anonimato de los participantes.
Es importante destacar, que en ningln momento se desvelaran los nombres
particulares para proteger a los involucrados, asunto ético que fue acordado con el
directivo.

Abreu (2016) afirma que es indispensable resguardar la integridad
fisica y mental de los participantes; ello hace necesario no divulgar la fuente o
nombres particulares de las personas que suministraron una determinada
informacion” (p.343). Por tanto, esta investigacion resguarda a los involucrados,
por los propios problemas detallados en relacion al contexto sociocultural.

Asimismo, la investigacion desarrollada esta vinculada a la ética
profesional, porque estd preocupada por los valores, trabajando en favor del
desarrollo de procesos inclusivos. La busqueda de estrategias para garantizar una
educacion para todos y todas; el propoésito de la igualdad de oportunidades; asi
como, y el compromiso con los derechos de los nifios y nifias por parte de los
maestros y maestras constituyen dimensiones basicas en esta investigacion,
garantes todos ellos de la a inclusion social y educativa (Vega, 2008). EIl propdsito

final de esta investigacion era, asi, incluir a todos los nifios y nifias con enfoques
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de equidad, igualdad y justicia social desde el desarrollo de los afectos. Al
respecto, Jiménez et al. (2016) afirman que: “(...) el componente afectivo se refiere
a las emociones y sentimientos que experimenta y demuestra una persona frente a

aquello que la estimula, ya fuese otra persona, circunstancia, tiempo, lugar, etc.”

(p54).

4.4. Movilidad social de los participantes

4.4.1. Niflos y nifias

Uno de los fines inmediatos y que se convirtio en el central en esta
investigacion fue la intervencion con nifios y nifias de la institucion. Finalmente fue la
educacion inicial la etapa elegida, convirtiéndose en foco de atencion, las
caracteristicas particulares de los nifios y nifias, su jornada diaria y comportamiento;
la metodologia para el desarrollo del curriculo y las relaciones sociales con la
comunidad educativa, que daban indicios de la inclusion como forma de trabajo en
la atencion diaria en la unidad educativa. Segun Calvo, Verdugo y Amor (2016)
afirman: “Caminamos hacia una educacion inclusiva donde la accion educativa debe
ser tarea compartida por familias, escuela y otras instituciones sociales

comprometidas con la educacién” (106).

Lo expuesto facilitaria el ingreso al escenario donde estaban
escolarizados 22 nifios y nifias que fluctuaban entre los 3 a 5 afios de edad. Nifios y
nifas tenian un comportamiento beligerante y agresivo entre ellos mismos; e
incluso, también a veces con las maestras. Del personal docente de este nivel, una
de las maestras presentaba mayor acercamiento con las familias, debido a la

trayectoria que tenia en la institucion, la misma que sirvio de nexo para la
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comunicacion y coordinacion de las actividades que se iban a ejecutar en este
subnivel. La otra maestra, al tener una actitud mas cercana, motivadora, dinamica y
afectuosa con la infancia aportaria a la investigacion la relacion estrecha que era
capaz de generar con los nifios y nifias, aspecto esencial para los procesos de

inclusion que se pretendian forjar.

En este sentido, las observaciones se basaron en analizar la forma de
trabajo pedagdgico de las maestras, las relaciones socioafectivas y el trato que
recibian nifios y nifias en el ambiente aulico. A la vez, se aprovecho para recoger
datos que se generaban en el patio por parte del alumnado del subnivel elemental y
medio, mientras estaban en el recreo. Muy a menudo surgian comportamientos y
lenguaje inadecuado, totalmente alejado de las expectativas de un lugar donde se
educan nifios y niflas. La observacion tiene un papel muy importante en la
investigacion, de manera que la investigadora asumira el papel de observadora
participante. Tanto la investigadora, como el resto de los participantes en el estudio,

son sujetos de investigacion, nunca objetos de investigacion.

La empatia generada entre los participantes permiti6 tener avances
significativos en torno a la inclusién de nifios, nifias y familias en el ambito
educativo. Las maestras se esforzaron por generar un ambiente lleno de afecto,
donde el buen trato y las relaciones en la comunidad educativa mejoraban de
manera continua. Las consignas que se acordaban en los procesos de reflexion-
accion con las profesoras serian aplicadas segun las particularidades de cada una

de ellas. Al respecto Aranguren (2007) manifiesta que:

La falta de motivacion hacia la investigacion como estrategia de ensefianza

frena la creacion y formacion con sentido critico (...) la investigacién-accion
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surge para promover la evaluacion de la practica docente, identificandose
las ventajas y limitaciones, proponiendo actividades para hacerle frente a las

dificultades y contradicciones” (p.175).

El afecto, tomado como aliado estratégico para motivar la asistencia y la
participacion activa de nifios, nifias y familias, fortalecié las relaciones sociales,
logrando preparar el ambiente propicio para desarrollar la investigacion. Al instaurar
una praxis que diera lugar a transformaciones se estaba huyendo de una reflexion
sin accion que viene a ser un lenguaje sin vida. Y una accion sin reflexion no hace
sino generar intervenciones sin sentido critico, segun el pensamiento de Freire. Por
tanto, esta dialéctica conllevard propuestas viables que aporten soluciones

transformadoras, emancipadoras e innovadoras (Colmenares, 2011).

Los resultados pueden también ser el efecto de la observacion
participante de la que estaban siendo sujetos de estudio los nifios y nifias porque
sabian que estaban siendo observados y que las maestras desarrollaban
estrategias para que ellos mejoraran sus relaciones y participaran en el aula
(Angrosino, 2012). En este sentido, cuando se conversaba sobre sus trabajos y las
actividades que realizaban, se mostraban comunicativos, denotando que las
acciones emprendidas con las maestras repercutian en su proceso de desarrollo y

aprendizaje.

4.4.2. Directivo y docentes

La violencia intrafamiliar, los hogares disfuncionales, el narcotrafico y la
delincuencia de la zona influian poderosamente en la vida de los nifios y nifias. Con

el tiempo los problemas mencionados anteriormente se agudizaron. De esta
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situacion eran conscientes los directivos, profesoras y profesores que laboran en
este sector con mas de 30 afios de servicio. Tenian un claro conocimiento de estos

males sociales que afectaban directamente al clima escolar.

Habia, ademas, un cierto conformismo por el temor de los docentes a
represalias, frente a situaciones que asediaban la institucion, contexto que no
facilitaba que buscaran medidas de apoyo gubernamental para bajar los niveles de
vulnerabilidad. En cierto modo, se estaban acostumbrando a los problemas sociales
a los cuales estaban expuestos nifios, nifias y adolescentes. Como nifios y nifias
vivian muchos de ellos y ellas en hogares disfuncionales con familias conflictivas,
las expectativas de mejora eran muy bajas o incluso faltaban. Todo ello influia,
poderosamente, para una falta de compromisos de corresponsabilidad social,
situacion que perjudicaba la busqueda del bien comun educativo. Directamente, no

se creia que este fuera posible.

Este proyecto animé tanto al directivo, como al profesorado para que
nacieran en ellos la esperanza de que era posible mejorar las educaciones estas
nifias y nifios, consiguiendo mermar las situaciones de violencia en los escenarios
escolares. Con el asesoramiento de la investigadora conocerian las debilidades de
la comunidad educativa y construirian estrategias de intervencion que servirian de
eslabodn social entre las familias y el equipo docente frente a los problemas de los

ninos y nifas, buscando instaurar un buen vivir institucional.

Esta investigacion daria cuenta de la falta de direccion en las acciones de
los docentes y discentes que originaba ademas un escaso compromiso con la
transformacion de las situaciones conflictivas que se generaban en su entorno

inmediato. Todo ello inducia a la desorganizacion, a la falta de respeto y malestar en
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el entorno educativo. Al mismo tiempo, se observd que la falta de direccion
contribuia a elevar el caos institucional, principalmente en las horas de recreo y

salida de la jornada de clase.

Era necesario generar interacciones positivas capaces de desembocar en
actividades claves que tuvieran en cuenta las necesidades observadas, para tratar
de mejorar el entorno escolar. Las conversaciones y discusiones criticas mantenidas
en relacion al entorno con las docentes darian sus frutos, concretandose en
propuestas concretas de cambio cuando tomaron conciencia acerca de céomo el
entorno estaba influyendo en la vida de los nifios y nifias y sus comportamientos

(McLaren, 2005).

En el desarrollo de esta investigacién surgieron tropiezos porque ciertos
docentes y familias no querian involucrarse en el proceso investigativo. Los
docentes alegaban que ello implicaba dedicar mayor tiempo a la institucion y el
miedo a represalias. Habia ademas familias que se retraian de participar por la
inseguridad existente en la zona. La voluntad de la investigadora y la relevancia del
proyecto para generar cambios en la comunidad permitieron modificar este enfoque
excluyente, por uno inclusivo a través de buenas practicas del buen vivir, que
facilitaron el implementar un conjunto de estrategias destinadas a impulsar la
corresponsabilidad social. Torio et al. (2010) afirman: “El objetivo de los programas
encuadrados en la formacion de padres es la mejora de las pautas de crianza; y por
tanto, centran sus esfuerzos en el desarrollo de competencias y habilidades
educativas de todas las personas de la comunidad” (p.87). Finalmente, la
investigacion haria posible que las maestras y las familias comenzaran a
involucrarse, inicialmente de forma muy timida, en talleres formativos que

fortalecieron las debilidades denotadas en las observaciones de campo.
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Con este antecedente, uno de los compromisos de la investigadora fue
apoyar a los docentes en las actividades que se programaron, incluyendo visitas
domiciliarias a las familias en sus hogares; en especial para motivar la asistencia de
nifos y niflas a la unidad educativa y atender los problemas de salud y de higiene
en el entorno familiar. Se trataba, asi, de promover acciones con el objetivo de
disminuir los niveles de absentismo, impulsar el cuidado diario y enfrentar las
situaciones de violencia y agresividad en la unidad educativa. Las familias tenian
gue asumir la responsabilidad de la crianza de los hijos e hijas, deshaciéndose de
jerarquias y autoritarismos en las mismas (Torres, 2011) y practicando la escucha

atenta.

En conclusion, el mantener una comunicacion basada en la empatia con
los informantes genero satisfaccion y confianza, dando lugar a un clima agradable
de interacciones en los procesos de indagacion y recoleccion de informacion de
datos provenientes de entrevistas y observaciones (Taylor y Bogdan, 1987). Se
trat6 de acercamientos que mejoraron la comunicacion entre docentes e
investigadora, siendo analizados para buscar vias de solucién a las formas de
comportamiento, no solo de los nifios y nifias, también de las familias, cuya

educacion como padres y madres dejaba mucho que desear.

4.4.3. Familias

El acercamiento a las familias tuvo dos momentos en el nivel de
educacion inicial. Primero, una reunion con los representantes legales de los nifios y
nifas para tratar el tema del buen vivir y la necesidad de un trato digno conforme a
los derechos de la infancia, espacio propicio para presentar a la investigadora, como
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la persona que plantearia estrategias que promoverian cambios significativos en la
institucién. Asimismo, estd tematica se traté en el subnivel elemental y medio,
convocando a los comités de familias de cada grado, con quienes se realizd otro

tipo de analisis, en funcidon de las necesidades de la escuela y entorno escolar.

Se logré en esta sesidon sensibilizar a las familias para procurar un
entorno educativo inclusivo de nifios y nifias, haciendo que tomaran conciencia de
su papel como responsables de la crianza de sus hijos e hijas. La Declaracion de
Salamanca (1994), citado por Ainscow, (2003), afirma que:: “Escuelas normales con
orientacion inclusiva son el medio mas eficaz para combatir actitudes
discriminatorias, para construir una sociedad inclusiva y para alcanzar la educacion
para todos’(p.2). Los adultos participantes en esta investigacion finalmente
entenderian que solo era posible generar corresponsabilidad social en la escuela si
administracion, profesorado y familias trabajaban de forma cooperativa. Torio et al.
(2010) afirman que: “corresponsabilidad real y efectiva entre todas las partes
permitira avanzar hacia un modelo de vida mas igualitario en el que se garantice el

desarrollo personal, familiar y social de todos y todas...” (p.105).

4.4.4. Lainvestigadora

La investigacion desarrollada influiria en las emociones y afectos de la
investigadora, porque la convivencia con los participantes crea lazos afectivos,
implicAndose como ser humano. La investigadora es una persona cuyo trabajo
persigue la educacion de los participantes y su propia educacion, siendo un agente
subjetivo de cambio y transformacion. Este papel solo es posible desempeiiarlo si la
investigadora se involucra en las situaciones sociales, culturales y econdmicas
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vividas por los participantes. Indagar e introducir el buen vivir institucional como
asunto esencial de esa educacion que persigue, justificara las decisiones, acciones

y comportamientos de la investigadora en el campo de investigacion.

Gonzalez (2007) apunta que:

La subjetividad so6lo aparece cuando el sujeto o los grupos estudiados se
implican en su expresion y la investigacion adquiere sentido para ellos. La
informacién puramente cognitiva, que caracteriza la forma en que los sujetos
responden a muchos de los instrumentos empleados por las ciencias
sociales, con frecuencia son mas significativos para el ocultamiento de la
subjetividad que para su expresion (p.20).

La investigadora fue un pilar fundamental para vincular a otros
profesionales que manejaban tematicas referentes a la inclusion social,
especialmente psicélogos, sociélogos y expertos en recreacion (juego), ampliando
los debates. Para lograr cambios en el area social, se debid implementar un proceso
riguroso, reflexivo, analitico con el profesorado, que hizo posible que la
investigadora impulsara la construccién de escenarios para que nifios y nifilas se
desarrollaran en un contexto donde su dignidad era salvaguardada (Carr y Kemmis,
1988). Las técnicas etnograficas, como la misma observacion participante,

resultaron de gran ayuda para favorecer la potenciacién de procesos de inclusion.

Contribucién en el proceso de investigacion accion
En el mes de octubre 2015, la investigadora apoyada con un grupo de

estudiantes de la universidad local ingresé en la comunidad del “Barrio Amarillo

para identificar los principales problemas sociales de la escuela. Se evidencié en las
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entrevistas realizadas a las familias de la escuela y comunidad que el principal
problema social que afectaba a nifios y nifias era la violencia intrafamiliar, que hacia
peligrar su estabilidad emocional, provocada por una cultura machista e
irresponsable de los progenitores®. En este proceso investigativo, las estudiantes
habian localizado a una sefiora que llamaremos Juana, quien, por obtener drogas,
entregaba favores sexuales a hombres sin escripulos que la insultaban y
rechazaban, pero ella era muy insistente. Este ejemplo da cuenta de los problemas
sociales que rodeaban a esta comunidad. El trabajo resultaba a menudo
desalentador, sin embargo, la investigadora no perdia la esperanza y la fe en la
investigacion para provocar reflexiones criticas y cambios, de manera que seguia
trabajando para que las personas involucradas tomaran conciencia de las

consecuencias de sus actos. Manifiesta Murillo y Reyes (2015):

Una critica sin alternativa no lleva a la accion, solo al desanimo. La
Pedagogia Critica comenzé como un movimiento que combinaba una fuerte
critica con un compromiso por la esperanza. No obstante, para que la critica
no venza a la esperanza, es necesario volver a insistir en la necesidad de la

esperanza para vivir, para sobrevivir (p.5).

4.4.5. Plan de mejora: una opcién en cooperacion

Una vez identificados los problemas sociales en la escuela se acuerda
con las autoridades, familias y profesorado como intervenir y se van construyendo
planes de mejora con la implicacion de los participantes, definiendo los recursos y

las entidades que han de intervenir para conseguirlos. Estos planes seran revisados

 Director y docentes, en las entrevistas mantenidas, afirman que los hombres y mujeres pueden cambiar de parejas en cuestién de horas
o dias. Esta situacion afecta profundamente a sus hijos e hijas.
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con los participantes dando lugar a nuevas estrategias cuyo proposito central sera
impulsar la inclusion de nifios y nifias en la escuela, partiendo de la premisa
fundamental de que son sujetos con derechos que deben ser respetados. Este
propésito se apoya ademas en el Articulo # 9 y 15, del Cbodigo de la Nifiez y
Adolescencia, que responsabiliza a la familia de brindarle proteccion, cuidado,
respeto y exigibilidad de sus derechos; otorgandoles a nifios y nifias derechos y

garantias.

Entidades que intervinieron en este proyecto fueron las siguientes:
Ministerio de Agricultura y Ganaderia — MAGAP, Ministerio de Salud Publica - MSP,
Gobierno Provincial De ElI Oro — GPAO, Universidad Técnica de Machala —
UTMACH y Ministerio de Inclusion Econdmica y Social — MIES, coordinacion de la
gue se encargo el Director de la institucién. Todas estas entidades contribuyeron de
acuerdo a su competencia. Se debe rescatar la predisposicion de estos organismos
para contribuir a la mejora institucional y el compromiso con las lineas planteadas
dentro del Plan Nacional Buen Vivir, que conlleva atender a la poblacibn mas
vulnerable, en este caso refiriéndose a la poblacion de la unidad educativa

intervenida.

En conclusién, la intervencion en la escuela permiti6 comprometer a los
docentes, incluyendo a los comités de familias, en actividades comunitarias, ademas
de incluir a niflos y nifias con afecto, aplicando diversas estrategias educativas. Se
impulsaron practicas cooperativas que facilitaron que el director realizara cambios

en su gestion, involucrando en la misma a profesorado y familias.
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4.5. Intervencion global en la jornada diaria

Cuando se dio inicio a este estudio en junio 2015, se habian seleccionado
dos establecimientos a los que la investigadora asistia dos y tres veces por semana
de forma rotativa, acordando este marco con los directivos de las instituciones,
quienes solicitaron a los docentes todo el apoyo al proceso de investigacion. Es asi
que, hasta diciembre 2015, las visitas a las instituciones fueron alternadas. Serian
los problemas de indole sociocultural y de marginaciéon que sufria una de las
instituciones, como ya se sefialo, los que harian a la investigadora decidirse por una
de las dos escuelas (la escuela MMS). En cualquier caso, los datos recogidos en el

otro escenario, serian utilizados para alimentar la reflexion sobre la escuela elegida.

Los datos recogidos se centraron en las practicas del profesorado en las
jornadas diarias de aula; juegos infantiles en el patio; uso del bafio, tiempo del
almuerzo; juegos en rincones y juegos entre iguales. El trabajo con el profesorado

irfia en la linea de las reflexiones que Sanchez Blanco (2015) recoge:

La transformacion que se pretende con esta investigacion esta referida a
cambios en las acciones del profesor en el aula en cuanto al significado social
de las mismas, de forma que este vaya tomando conciencia de las
situaciones de opresion y dominacion de que es objeto en su trabajo de

ensefiar y como esta autoridad resurge en su practica diaria en el aula (p.39).

La estancia en la escuela y los dialogos continuos con educadoras y la
familia, en funcion de los comportamientos de los nifios y nifias, permitieron
intervenir de forma efectiva. Concluyeron asi, que las actuaciones de los infantes, se
relacionaban con su vida en familia y en la comunidad, tomando conciencia del

papel tan importante del entorno familiar y de la comunidad donde esta enclavada
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su vida, el propio desarrollo integral de los pequeiios y pequefias. Al respecto

Jaramillo, Ruiz, Gbmez, Lopez y Pérez (2014) afirman:

La familia es generalmente el primer escenario donde se pone en juego la
inclusiébn social, ya que dependiendo del tipo de interacciones que se
construyan entre los miembros de la familia, se puede favorecer o no la
capacidad para involucrarse posteriormente en otros ambitos de la vida en

comunidad (p.477).

En el periodo (2016-2017) las visitas fueron frecuentes, la permanencia
en la institucion elegida fue suficiente para observar y recoger datos importantes
gue permitirian comenzar a intervenir con el compromiso de atender sus problemas,
teniendo en cuenta la percepcion de los participantes; y sin perder de vista el
propésito de la investigacion de lucha contra la exclusién y la construccion de
procesos inclusivos. Con el devenir de los dias, una vez abierta la investigacion, se
fueron propiciando ambientes calidos, amigables, de respeto, interactivos, alegres,
motivadores, de reflexion, basados en contenidos curriculares relacionados con la

inclusiéon. Sanchez y Castro (2015) afirman que: “el aula de infantil puede
constituirse en un lugar clave para la potenciacién del aprendizaje individual y
compartido generando situaciones y haciendo uso de materiales que faciliten

aprender incluso simultineamente desde distintas fuentes, experiencias, etc.”

(p.98).

Las observaciones realizadas de juegos infantiles en el patio por parte de
la investigadora, trabajadas con el directivo y profesorado les permitirian tomar
conciencia acerca de la brusquedad de la actividad infantil y de la necesidad de
reducir aquellas actitudes agresivas. Concluyeron que era una necesidad cambiar el

entorno escolar con materiales capaces de promover la calma y las interacciones
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positivas entre iguales, que favorecieran el respeto, la amistad, la solidaridad y la
empatia. Era necesario construir un entorno seguro de juego Yy forjar un conjunto de
normas de convivencia en este, que nifios y niflas entendieran y fueran capaces de

respetar.

En este sentido, la investigacion accion también se describiria como un
diagnostico, que permiti6 a los participantes reflexionar sobre los problemas
observados en la practica educativa (Elliott, 1999). Permiti6 a las personas
desempeiiar un rol activo en la mejora de las condiciones de vida de los nifios y

ninas.

En resumen, la aplicacibn de nuevas estrategias por parte de los
mediadores educativos pacificaria los comportamientos infantiles; promoveria
procesos inclusivos en los diferentes grupos de trabajo y ambiente escolar;
consolidaria entre los profesores y profesoras un enfoque incluyente y de derechos;
y fortaleceria la capacidad de juicio critico sobre la practica, asi como la
corresponsabilidad social, ademéas, de incidir e intervenir en la gestion institucional

(Hernandez y Mufioz, 2012).

Una de las primeras acciones que los profesores y profesoras procuraron
cambiar en nifios y nifias era la actitud frente a los otros, porque cuando se inicio
este proyecto se denoté siempre un comportamiento hostil, modificandolo a gran
escala, comenzando por lograr maestras y maestros afectuosos que practicaban el
buen trato y el trabajo cooperativo en todas las actividades. Todo ello se convertiria
en eje central del trabajo diario con los nifios y nifias de nivel inicial, a través de
didlogos interactivos, juegos ludicos, dramatizaciones y canciones, murales, juegos

recreativos, y viveros, complementado con formacion docente y educaciéon familiar.
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Todos y todas trataban de acogerse al buen vivir o sumak kausay, horizonte basico

gue les permitiria descubrir las fortalezas y debilidades de sus practicas.

Al respecto, Rodriguez et al. (1999) afirman:

Como la investigacion accion considera la situacion desde el punto de vista
de los participantes, describira y explicara “lo que sucede” con el mismo
lenguaje utilizado por ellos; o sea, con el lenguaje del sentido comun que la
gente usa para describir y explicar las acciones humanas y las situaciones
sociales en su vida cotidiana (...) Como consecuencia de este
posicionamiento, el resultado de todos estos métodos es un cambio en la

experiencia vivida de los que se implican en el proceso de investigacion

(p.53).

Estas dos intervenciones, en la jornada diaria de educacion inicial y en el
horario de recreo de educacion basica, fueron insumos sobre los que se basé la
propuesta global planteada al directivo, que integré a todos en el proceso de mejora
de la institucion, sumandose asi a la construccion de procesos de inclusién social.
En funcion de la informacion recopilada se indagaria para buscar acciones que
contribuirian a elevar la calidad de la educacion, entendida esta calidad bajo el

paraguas de la equidad.

Al respecto, Martinez (2006) afirma:

La investigacion accion en aula, generard un auténtico autodiagnostico que,
poco a poco, muy probablemente, ird consolidando una actitud de mayor
autonomia personal y profesional y terminard también en un mayor
autoaprendizaje y en una vision futura optimista de un autoprondstico

confiable, no so6lo en el campo personal, sino también en el institucional
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(p.244).

En este contexto, la investigadora siempre tuvo el apoyo, respeto y
consideracion de la comunidad educativa, no fue necesario asumir otro rol, que en
algunas ocasiones es un obstaculo, cuando el personal docente ve al investigador-a

como una persona que no cumple una funcion de apoyo (Taylor y Bogdan1987).

4.6. Experiencias en el proceso de reflexion-accion

4.6.1. Primer Proceso dialéctico

El proceso de familiarizacion con el escenario, basado en la reflexion-
accion permitio a la investigadora sistematizar las caracteristicas sociales de la
escuela y de las aulas investigadas. Los resultados de esta sistematizacion fueron
utilizados para definir interrogantes iniciales destinados a impulsar el proceso de
reflexion con el profesorado y perfilar formas de intervencion en la escuela,
comprometidas con la inclusion. Como consecuencia de este proceso vivido y las
acciones emprendidas en conjunto cobraron sentido y alteraron el objeto de estudio

investigado (Elliot, 1999).

Al respecto, Mckernan (1999) afirma:

El proposito de hacer investigacion-accion es lograr cambios que valgan la
pena educativamente (...) la investigacion accion tienen que dirigirse a las
preocupaciones sobre la calidad educativa de las experiencias curriculares de
los estudiantes y sobre las condiciones pedagodgicas en virtud de las cuales

se tiene acceso a ellas (p.19).

Con este antecedente, para el personal directivo y docente que alguien
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se interese en realizar un proceso de intervencion que fortalezca la calidad de vida
educativa en la institucién, resultaba algo novedoso, porque a ninguna persona e
institucién publica o privada hasta entonces, les habia propuesto trabajar con ellos,

debido al peligro que representa el entorno donde esta enclavada la escuela.

Con esta perspectiva, las maestras de educacion inicial, desde que
comenzo el proceso de investigacion, estaban motivadas y prestas para colaborar.
No asi los docentes de educacion elemental y media que cuando empezé se
mostraban unos indiferentes, algunos alentados, otros escépticos, porque
consideraban que era dificil intervenir con las familias por diversas situaciones
vividas: absentismo escolar, falta de interés por la educacién, conductas
inadecuadas, problemas de disciplina e incluso agresiones verbales recibidas de
ellas. Sin embargo, finalmente, se logré incluir a todos los docentes en esta
investigacion con entusiasmo. Asimismo, la investigadora no pudo dejar de ser
participativa y permanecio en el escenario social investigando, involucrandose con
los participantes en los procesos de transformacion social y utilizando diversas
estrategias para recoger informacion que le permitiera incidir en tales procesos.
Gonzalez (2007) se refiere a que los instrumentos de recogida de informacién
representan un recurso de la investigacion y su legitimidad le viene dada por su

sintonia con los propoésitos de la misma investigacion.

Al respecto, Elliott (1999) afirma:

Las acciones estudiadas en la investigacion educativa tienen un significado
subjetivo, para quienes la ejecutan y reaccionan ante ellas. Los participantes
estan “mas proximos a los datos, que a” los extranos” y, en determinados

aspectos, en mejor posicion para interpretarlos y explicarlos (p.37).
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Por tanto, esta investigacion en la cual la investigadora se vio inmersa, a
través de un conjunto de espirales de reflexibn-accién, perseguia que directivos y
docentes tomaran conciencia de la responsabilidad y el compromiso que implicaba
la busqueda de la inclusién de nifios y nifias marginados, que a diario sufrian
injusticias de todo tipo, cuando el gobierno del pais se empefiaba establecer el bien

vivir como eje de las politicas, entre ellas las educativas.

Primera espiral de reflexion-accion: cambio de actitudes

En la primera fase de reflexion-acciébn cambié la actitud de los docentes.
Se generd un analisis con las maestras sobre el buen vivir, para que tomaran
conciencia de su situacion de poder en la escuela para el desarrollo de tales
presupuestos, a través de sus practicas en la escuela, tomando conciencia de que
estos solo tendrian cabida en escenarios escolares calidos y afectuosos. De la

Cuadra (2015) argumenta:

El Buen Vivir se ha constituido en una propuesta y en una oportunidad para
pensar otra realidad en las cual los seres humanos forman parte de un todo
mas armoénico con la naturaleza y con los otros humanos, con la alteridad que
nos enriguece cotidianamente. Es el reconocimiento de que existen diversos
valores y formas de concebir el mundo, de respeto por todos los seres vivos

gue integran y conviven en nuestra casa comun, la tierra (p.40).

Existian entre nifios y nifias practicas violentas, que no permitian generar
relaciones de amistad y juegos naturales de acuerdo a la edad. Ademas, se
denotaban diferencias étnicas motivo de enfrentamientos, juegos excluyentes,

valores ilegitimos, relaciones sociales inapropiadas y actividades curriculares sin
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tomar en cuenta la realidad del entorno social.

La observacion permiti6 que las maestras ligaran la inclusion con los
postulados del buen vivir. Estos axiomas fueron presentados a las docentes para
gue reflexionaran desde diferentes perspectivas, apropiandose de ellos y disefiando
actividades y ambientes capaces de potenciar las relaciones inclusivas. Asi, se
crearon ambientes escolares calidos, armoniosos, afectuosos favorecedores de la
convivencia, de la aceptacion del otro y de la generacion de vinculos afectivos
alejados de cualquier tipo de discriminacion. La investigadora en todo este proceso
empoderaba a las docentes, valorando el conocimiento que ellas mismas eran

capaces de construir analizando y discutiendo sobre sus practicas.

Tojar (2006) afirma que “para que la observacion dé sus frutos es
imprescindible que el observador conviva con los individuos del grupo y se convierta
en la medida de lo posible en un miembro activo del mismo, durante un periodo

significativo” (p. 242).

Segunda espiral de reflexion-accién: el afecto e inclusién

En la segunda fase de reflexion-accion, la violencia registrada evidencio,
explicitamente, las carencias de afecto, juegos violentos, antivalores, peleas,
insultos, gritos, empujones, miradas poco agradables y aislamiento de los infantes,
actitudes analizadas por las maestras e investigadora, quienes realizaron
conversatorios sobre lo detallado. Habia ademas poco interés por parte de las
familias por conocer el desarrollo de las criaturas en las jornadas de clase, a pesar

de existir una responsabilidad al respecto. Esta situacion afectaba al estado de
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animo del alumnado e influia en las actitudes de desanimo del personal docente.
Las profesoras se comprometieron a implementar el afecto como medio de inclusién
en todas las actividades de la jornada diaria. Rodriguez, Juarez y Ponce (2011)

afirman que:

Los afectos, junto con sus emociones y sentimientos estan ligadas al orden
social (deber-ser/deber-hacer) de una comunidad particular (...) las
emociones no surgen y no son expresadas en el vacio. Son fendmenos
socialmente construidos dentro de un contexto cultural y socialmente definido
que influye en la forma de expresar las emociones, en cOmo seran

nombradas y de qué manera pueden ser aprendidas (p. 195).

Tomaron conciencia acerca de como la falta de afecto influia
decisivamente en la vida diaria en la escuela, generando procesos de exclusion, asi
como de la necesidad de trabajar a diario con los nifios y nifias y en el mismo seno
del equipo docente para generar interacciones positivas entre pares y maestras con

la intencion de cambiar las actitudes de los participantes.

Al respecto, Aguila, Calcines, Monteagudo de la Guardia y Nieves (2015)

afirman que:

Desde el inicio hasta la finalizacién del ciclo de formacion, una persona esta
en un periodo de aprendizaje que experimenta tension. A esta se le denomina
estrés académico. No obstante, el estrés puede comenzar a tempranas
edades perjudicando el aprendizaje en algunos estudiantes que presenten

problemas tanto a nivel social y cultural (p.167).

Desde esta perspectiva, se definieron algunas lineas de accién entre las

maestras e investigadora, con el objetivo de reducir la tension de las criaturas,
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impulsando su disfrute en la vida escolar. El cambio de actitud de las profesoras
generd relaciones afectivas que permitieron un mayor conocimiento de las
necesidades individuales de las criaturas. Todo ello permiti6 mejorar las relaciones
sociales y educativas entre las docentes y niflos y nifias, siendo posible crear un

clima educativo afectuoso y colaborativo.

La predisposicion al cambio de las docentes, quienes innovaron sus
practicas educativas y estrategias de intervencidon en las actividades Iudicas,
tomando el afecto como referente principal de todas las acciones realizadas en la
clase aulica, reflejadas en la mirada, tono de voz, paciencia y frases carifiosas fue
fundamental. Esta situacion narrada esta en sintonia con los referentes ideoldgicos
del buen vivir, consiguiendo la reduccién de niveles de agresividad de nifios y nifias;
asi como, una mejora de los vinculos entre infancia y docentes, provocando un
equilibrio emocional y la aparicién de normas de convivencia. Al respecto, Lynch et
al. (2014) afirman: “Quienes son cuidadores no solo invierten tiempo, energia y
atencion en la asistencia a otros, sino que también reciben afecto, atencién y

aprecio a cambio” (p.167).

Un logro importante fue el conseguido con un nifio afro-ecuatoriano,
abandonado por su madre y que quedo al cuidado de su padre y abuela. La maestra
les demandd que le brindaran mayor atencién y afecto. En la clase se aislaba, era
agresivo, no se relacionaba facilmente y rechazaba a quienes trataban de
acercarsele; actitud que se atribuia al ambiente de hostilidad y de maltrato en el que
habia vivido desde edades tempranas. Finalmente, la maestra logré incluirlo
prodigandole atenciones y afectos, ubicandose a la altura de él sujetandolo
suavemente del antebrazo cuando se ponia agresivo, tratando de dialogar con él.

Consiguié reducir su agresividad, de manera que en los juegos y dialogos
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interactivos con sus compafieros-as y maestras comenz6 a mostrar un

comportamiento mas amable y respetuoso.

Tercera Espiral de reflexién-accion: socializacion en valores

En la tercera espiral de reflexion-accion, las maestras e investigadora
analizaron cémo tenian que continuar mejorando las relaciones entre los nifios y
nifias, que todavia continuaban peleandose. Se acuerda trabajar para impulsar su
socializacion en valores favorecedores de las relaciones sociales inclusivas. Se trato
asi de atajar los comportamientos disruptivos de los nifios y nifias; asi como el
lenguaje ofensivo que utilizaban. Al haberse convertido en habituales en el seno de
las familias los malos tratos, las agresiones verbales y las peleas, fue necesario
trabajar con las familias para que tomaran conciencia de su influencia en los
comportamientos de sus hijos e hijas. Este trabajo acabaria convertido en una
comprometida educacién de adultos. Juarez (2012) manifiesta que educar en
valores permite mejorar el entorno educativo e interiorizar diversas formas de
relacionarse, siendo imprescindible posesionarse de estos, tanto el educador como

los educandos.

Implementar valores, permitid sensibilizar a nifios y nifias sobre normas y
formas adecuadas de comportamiento, respetar el orden, colaborar y lo mas
importante, ser tolerantes entre ellos y ellas. Estas actitudes se evidenciaban en los
momentos de la jornada diaria, apareciendo espacios de vida armonicos, de alegria,

donde las interacciones sociales surgieron y transformaron el entorno del aula.
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Cuarta espiral de reflexién-accion: ambientes de aprendizaje e inclusion

En la cuarta espiral de reflexidn-accion, los ambientes de aprendizaje y el
juego seran objeto de discusion. Se trataba de crear espacios donde nifios y nifias
disfrutaran de la relacién con sus iguales; se entusiasmaran con sus aprendizajes,
imprescindibles, ademas para el desarrollo del curriculo de educacion inicial.
Finalmente, acabaron convertidos en entornos favorecedores del surgimiento de
procesos de resiliencia porque la libertad ofrecida en el juego infantil permitia el
desarrollo de todo tipo de representaciones simbdlicas relacionadas con la vida de
los nifios y nifias, apareciendo sucesos agradables y desagradables. El juego acabo
convertido, asi, en un camino que contribuia a atajar la desolacion y la tristeza de

nifios y nifias ante episodios familiares vividos, alguno de ellos muy traumaticos.

Las discusiones mantenidas llevaron a impulsar rincones de aprendizaje
gue permitirian a nifios y niflas y maestras interactuar de modo libre y espontaneo a
través del juego, haciendo ademas propuestas de juego dirigido. Asimismo, se
promoveria la escucha a través de la dramatizacion y narracion. EI MINEDUC
(2014) reconoce el juego como la actividad mas genuina e importante en la infancia
temprana. Para este organismo “es innegable que el juego es esencial para el

bienestar emocional, social, fisico y cognitivo de los nifios” (p.41).

Las docentes cayeron en la cuenta de la importancia de promover este
tipo de actividad porque contribuian en gran medida a disminuir la violencia en el
convivir diario de los infantes y a mantener ambientes donde recrear sus vivencias;
bien a menudo, nada placenteras, que servian para favorecer la aparicion de
procesos de resiliencia, Alonso (2016) considera que el juego resiliente de nifios y

nifas les da la oportunidad de controlar situaciones y permanecer en la actividad
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ludica seguros de si mismos y relajados.

Las acciones emprendidas en esta espiral promoverian la estabilidad
emocional, empatia y tolerancia entre los participantes, dando lugar a ambientes
gue hacian vivir a nifios y nifias vivencias de alegria, disfrute y entretenimiento; y
gue ademas les permitian mejorar su autoestima, aprender a compartir y tener

mayor confianza.

Quinta espiral de reflexion-accion: trabajo cooperativo

En esta espiral de reflexidbn-accion, las maestras e investigadora
acuerdan fomentar el trabajo cooperativo en las diferentes actividades que
desarrollan los nifios y nifias, contribuyendo a mejorar la convivencia escolar en el
proceso de ensefianza aprendizaje, centrandose en provocar en ellos y ellas una
aceptacion de las relaciones de cooperacion para abordar los contenidos
curriculares planificados. La creacion de grupos de trabajo realizaria importantes
aportaciones al proceso de socializacion de los implicados. Los participantes
empezaron a compartir, a apoyarse entre ellos, a organizarse para elaborar los
materiales, a respetar el orden para que todos pudieran sentirse participes de todas
las iniciativas que se derivaron del proyecto.

Las actividades planteadas mejoraron el clima laboral, la cooperacién
entre las maestras, las familias, nifios y nifias. Escorcia y Gutiérrez (2009) afirman:
‘un aprendizaje eficaz, duradero y en valores, es posible, si los estudiantes
desarrollan destrezas cooperativas para solucionar los problemas y las acciones

educativas en las cuales se ven inmersos.” (p.122).
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Muestras de los logros que se iban obteniendo en el grupo de nifios y
nifas, fueron, por ejemplo, que el trabajo cooperativo fuera apareciendo en las
actividades diarias, junto con el apoyo mutuo. Sapon-Shevin (2013) afirma que “el
desarrollo de proyectos curriculares mas interactivos y participativos proporciona a
su vez un método de aprendizaje cooperativo, la inclusion del trabajo de los
estudiantes a varios niveles y aporta varias fortalezas e historias al aula.” (p.82). La
apariciébn de una espontanea participacion y libertad para comunicarse entre los
nifos y nifas, fue impactante, pues dejaba entrever que los principios del buen vivir

se iban instalando en la vida diaria.

4.6.2. Segundo proceso dialéctico

En las observaciones realizadas durante el receso (recreo), se pudo
detectar que unos nifios y nifias jugaban fatbol con una pelota desinflada golpeando
a sus pares sin detener el impacto; otros practicaban boxeo y/o se daban golpes con
un vocabulario obsceno, era un espectaculo visto por los demas infantes quienes
alentaban el “juego”. El profesorado no se pronunciaba al respecto, actitud que
ponia en evidencia que este tipo de juegos eran asumidos como naturales en el
escenario, siendo estas actitudes las que motivaron a la investigadora a incluirlas
dentro del proceso de investigacion y a buscar que la direccion de la escuela se

involucrara en la busqueda de soluciones al respecto.

Asi surge un segundo momento de intervencidon en el proceso de
reflexion-accion con todos los docentes de la institucion, con quienes se analizaron

las reyertas que se observaban entre los nifios y nifias en las horas de receso,
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donde los méas grandes dominaban a los mas pequefios?, originando el desarrollo
de estrategias que frenarian la agresividad denotada, promoviendo un proceso de
deliberacion y analisis de los problemas sociales con un diagndstico de las
necesidades institucionales y del entorno externo, para contrarrestar la violencia

registrada.

En este sentido, dentro del conversatorio se consensuo la intervencion
de los comités de familias a través de un plan de mejora, que se encuadraba como
parte de la corresponsabilidad socio-educativa que perseguia desarrollar el MIES en
las familias de todos los centros educativos. En este sentido, el profesorado se
motivo para involucrarse en el proceso de cambio que se queria emprender con la
finalidad de modificar el ambiente externo desolado, por uno recreativo y

estimulante.

Desde esta perspectiva, para transformar el ambiente externo, una de las
estrategias fue reunir a los comités de padres/madres de familia. Este tipo de
reuniones con las familias fueron también aprovechadas para poner en su
conocimiento la necesidad de impulsar los principios del buen vivir en la escuela y
posibles estrategias para lograrlo con su corresponsabilidad, donde las relaciones
afectivas ocupaban un papel central, necesarias para construir ambientes
impulsores de aprendizajes y protectores. Entre los acuerdos establecidos con
familias, estaba la elaboracion del Plan de Mejora Institucional, donde se
programaron actividades que mejorarian la imagen institucional. Entre las acciones
a emprender estaba pintar la escuela, implementar juegos recreativos, plantar

huertos escolares, disefiar y pintar murales con mensajes positivos y capacitar en

% E| primer dia que la investigadora acudié a la escuela, seria testigo de una situacién tremenda: un nifio de unos 11 afios,
aprovechando que la maestra salia del aula, comenzé a dar vueltas en circulos alrededor de un igual, pero de contextura
delgada, cogiéndolo del cuello. La investigadora le pidié que le soltara, mientras el resto de los nifios y nifias presenciaban el
acto de maltrato sin inmutarse; e incluso algunos de ellos disfrutaban con la situacion, como si se tratara de un espectaculo.
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temas de interés para mejorar la crianza de las criaturas dirigida a la comunidad

educativa.

Sexta espiral de reflexion-accion: revalorizacion de la institucion

En esta espiral preocupaba la imagen de la institucion. Se renovoé la
pintura de la escuela con el apoyo de las familias y docentes a través de la
autogestion, siendo esto satisfactorio institucionalmente. La comunidad educativa
colabor6 con el fin de mejorar el entorno donde diariamente acuden
aproximadamente 200 infantes, la organizacién partié de la formacion de grupos
cooperativos entre las familias. Cada grupo de familias pinto el area de trabajo de
sus hijos e hijas. Para la parte externa se designaron representantes por area;
aproximadamente participaron el 40% de los representantes, lo cual fue considerado
un indice bajo; sin embargo, cuando se culminé la actividad los docentes, familias y
alumnado manifestaron su alegria por la ejecucion de la primera actividad planteada
y ejecutada. Su regulacion legislativa la podemos encontrar en la LOEI (2011), en su

Articulo 12, derechos y obligaciones de las familias.

Séptima espiral de reflexién: accion y arte comunitario

Se canaliz6 la elaboracion de murales con mensajes positivos en las
paredes internas del patio de la escuela, los cuales se disefiaron con apoyo de los
estudiantes de la carrera de Arte y Cultura de la UTMACH. Estas acciones
contribuyeron a desarrollar un ambiente mas amigable, transformando aquel
espacio desolado y baldio con mensajes adheridos a las imagenes que animaban a

la participacion y a la convivencia. Tales mensajes fueron elegidos conjuntamente
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con nifios y nifias, quienes se incluyeron en esta actividad artistica de forma libre y

natural.

Estos murales que contrastaban con el contexto portefio, cambiaron el
entorno, modificando levemente el comportamiento y animos de los participantes.
Se trataba de una tarea que, motivaba y gratificaba a los escolares, a los docentes y
a las familias; les ofrecia un contexto en el cual se olvidaban las agresiones y
maltratos verbales porque el disfrute a través de la produccién artistica les hacia
concentrarse en la tarea. Al respecto, Jiménez, Hernandez, Liranzo y Pacheco
(2016) afirman: “Una experiencia educativa organizada alrededor de actividades
artisticas desarrolla las capacidades humanas, libera emociones y necesariamente
se enriguece a partir de los aportes de cada uno y una de sus actores” (p.49). Se
debe sefialar que fueron las producciones artisticas iniciales de los escolares, a
propuesta de los docentes, las que deslumbraron a las familias, quienes por
iniciativa y en coordinacién con el profesorado mas tarde perfilarian llamativos
paisajes en las paredes aledafias del aula de clase. Todo ello motivé a la comunidad
educativa de tal forma que se involucraron estrechamente en el proyecto de

transformacion de los espacios que desde la escuela se pretendia impulsar.

Octava espiral de reflexién-accion: parque infantil

Docentes y familias llegaron a la conclusion de los beneficios que traeria
la construccion de un parque infantil, y se pusieron manos a la obra con la
participacion infantil. Gestionaron la donaciéon de llantas recicladas y pintura,
materiales que se iban a utilizar en este nuevo espacio. Las maestras, por su parte,

aportaron figuras y formas que dieron vida al ambiente externo y que fueron

203



seleccionadas con los nifios y nifias, participando en su elaboracion a través de
mingas comunitarias®’. CRESUR (2016) sefiala que la participacién de las familias
es y ha sido un avance académico importante, viéndose este, como una oportunidad
para fortalecer las relaciones de la comunidad educativa, siendo vital adaptarse a
las necesidades de cada familia y su contexto educativo. Se trata de que tomen
conciencia de las necesidades de sus hijos e hijas que fortalezca el bienestar

educativo y social.

No fue facil involucrar a las familias, pues era necesario motivarlas
continuamente hasta culminar la tarea. Una vez implementados los juegos
recreativos, cambié totalmente el panorama escolar. Nifios y nifias, poco a poco,
fueron generando vinculos afectivos y comenzaron a desarrollar juegos
cooperativos. Comenzaria a fortalecerse el respeto, consolidandose como elemento
esencial en las relaciones entre iguales. En este contexto, las actividades que se
iban desarrollando permitian menguar los niveles de agresividad de los nifios y
nifias. Asimismo, la participacion de las familias en la elaboracion de materiales y en
la creacién y/u organizacion de espacios en la escuela les devolvia el respeto que
se debian a si mismas e impulsaba las relaciones amigables entre ellas, a la vez

gue tomaban conciencia de su importancia como agentes de transformacion social.

Novena espiral de reflexion-accién: larelacion con la naturaleza

En este caso comenzaria como motivo de reflexidbn la construccion de

huertos escolares. Para ello, se coordiné con el Ministerio de Agricultura y Pesca-

# Las mingas comunitarias, son espacios publicos de encuentro de las familias y la comunidad para realizar actividades
comunes que benefician a un sector especifico y/o contribuyen a fines comunes. Por ejemplo: pintar las llantas, pintar la
escuela, limpieza del centro educativo, entre otras.
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MAGAP, Ministerio de Salud Publica-MSP y Gobierno Provincial de El Oro-GPAO,
quienes empezaron capacitando a las familias, profesoras y profesores a través de
los técnicos de dichas instituciones, con videos interactivos que despertaron el
interés de los participantes, reconociendo la importancia de estos. El siguiente paso
fue socializar a nifios y nifias para su participacién en el proceso de implementacion
de los huertos. EI GPAO otorgd informacion al alumnado con la pretension de
motivar a los infantes a sembrar y plantar el huerto. Uno vez resuelta la parte
técnica, se procederia a construir los huertos conjuntamente entre familias,

profesorado, nifios y nifias.

Este trabajo no fue sencillo debido a la falta del material requerido que no
existia en el medio; asi que resultd necesaria la construccion de un proceso de
autogestion. Una vez que se obtuvieron los recursos, se emprendio la construccion
de las camas de cultivo con hormigon, donde nifios y nifias sembraron semillas de
diferentes verduras. Ellas y ellos mismos cuidaron y regaron diariamente los
sembrados y cosecharon los alimentos obtenidos; demostrando a la comunidad
educativa que existen diferentes formas de adquirir alimentos saludables, mas alla
de la compra de comida procesada, que permitia, ademas, disfrutar de la naturaleza

y de compartir.

El acondicionamiento de los espacios externos, fue un estimulo que
posibilitd el aprendizaje, creando un entorno nuevo, mas calido que llevo a nifios y
nifas a construir aprendizajes que ponian en valor, tanto el entorno fisico como
social, a mejorar las relaciones con estos entornos, potenciandolos de una manera

holistica (Carrillo y Lépez, 2014).

La participacion familiar estimul6 al profesorado a darse cuenta de que
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deben apoyarse mutuamente para lograr cambios institucionales. Las familias
comenzaron a ser concebidas como un pilar fundamental para conseguir un entorno
adecuado para el aprendizaje de los nifios y nifias. Todo lo acontecido dio origen a
gue docentes e investigadora se mantuvieran en contacto permanente con la

finalidad de sostener la propuesta, apoyandose en la comunidad educativa.

Décima espiral de reflexion-accion: construir responsabilidades

En el proceso de implementaciéon del plan de mejora, se iban analizando
los avances, beneficios y cambios obtenidos con los nifios y nifias, donde se
evidenciaba la motivacion de los participantes frente a la transformacion de la
escuela. Una vez cumplidas las actividades de campo, se indagaria con el personal
docente los temas claves para abordar con las familias, para hacer frente a los
problemas sociales, institucionales, concretdndose las siguientes tematicas:
corresponsabilidad y buen vivir, educacion en valores, derechos de nifios y nifias,
salud y nutricion. Los talleres organizados a partir de estos temas acabarian
convertidos en espacios de reflexion capaces de hacer que los participantes se
comprometieran con transformacion de los problemas locales que afectaban muy
directamente a la infancia. Torio et al. (2010) revelan que la corresponsabilidad
familiar busca proporcionar oportunidades para obtener relaciones mas igualitarias e
implementar nuevas formas de crianza y educacion de los hijos e hijas. El desafio

se encuentra en la conciliacion entre la vida laboral y familiar.

Las condiciones socioculturales de los padres y madres concretadas en
problemas como analfabetismo, dificultades de expresidn representaron importantes

escollos que tuvo que salvar el profesorado. Tales problemas dificultaban su

206



participacion, al negarse a expresar sus emociones y/o mantenerse a la defensiva
en las reuniones de comunicacion e integracion, porque siempre estaban a la
defensiva y no querian expresar su sentir en las dinamicas. Todo ello se fue
superando con el avance de las actividades planteadas. Finalmente, las dificultades

fueron disolviéndose a medida que avanzaba su participacion.

Desde esta perspectiva, los talleres de capacitacion fueron fuentes de
sensibilizacion, en cuanto a la crianza y formacién de nifios y nifias, asumiendo un
enfoque de derechos, valores, nutricion y corresponsabilidad hacia el buen vivir,
donde maestras, maestros y familias reconocieron sus debilidades y fortalezas,
comprometiéndose a modificar sus practicas, generando un impacto social
beneficioso para la comunidad educativa, convirtiéndose en aliados estratégicos de
la transformacion institucional. Por ello, todas las actividades y talleres de
capacitacion impartidos fueron también formas de comprometerlos. Segun Flecha y
Vallejo (2015), se evidencia cambios en el campo educativo cuando se fomentan

procesos de formacién que contribuyan a enfrentar riesgos sociales y personales.

Para cerrar este ciclo de actividades, se programoé un taller de cierre para
los profesores y profesoras, con el objetivo de comprometerlos en su rol docente,
ejecutado con el apoyo de D. Luis Felipe Montero Ordofiez, y titulado “El verdadero
rol docente”. Esta formacion contribuiria a hacer mas reflexivas sus practicas y a

favorecer el trabajo cooperativo.

Ademas, como actividad de cierre del proceso de investigacion se
organizé una casa abierta® con el directivo, en la cual los participantes expusieron

las formas de intervencion a beneficio de la nifiez, espacio que mostré a la

% Casa abierta es un espacio donde se dan a conocer actividades que se realizan en beneficio de la comunidad para difundir
los servicios-
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ciudadania los avances implementados en la escuela y permiti6 que otras

instituciones promocionen los servicios que ofertan como Estado.

Estas acciones evidenciaron que el trabajo comunitario en la escuela
dependia del grado de compromiso de la comunidad educativa en todos los
procesos de mejora institucional que aportan a la calidad de los servicios. En si, las
acciones programadas en el plan de mejora se cumplieron evidenciando en la casa
abierta las condiciones iniciales y al finalizar la intervencioén los logros obtenidos en

el marco del buen vivir.

4.7. El profesorado en accion

El profesorado coordind de manera permanente las estrategias en el aula
de educacion inicial y las descritas en el plan de mejora con las familias, nifios y
nifas, planteandose algunas alternativas para reducir los niveles de exclusién social
en la escuela. Por ejemplo, en el trascurso de la semana en el aula de educacion
inicial, se promovian habitos y valores que moldeaban los comportamientos de
nifos y nifas, pero cuando empezaba la jornada, el lunes, la tarea de reencontrarse
con las normas generadas en la clase aulica provocaba cierto desequilibrio. Esta
situacion no representaba una dificultad para las maestras, pues nuevamente
conseguian que los nifios y nifias asumieran las normas de convivencia. Se debe
resaltar que se trataba de una labor de constancia, cuyo propdsito era retomar y

reconstruir los acuerdos.

Las maestras de educacion inicial dinamizaron el curriculo y promovieron
la participacién activa de los educandos, familias y otros actores. El papel del
profesorado tenia un caracter social, pues sus actuaciones modificarian,
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transformarian y renovarian el quehacer diario, promoviendo un aprendizaje para la
vida, impulsando la inclusion de los nifios y nifias y sus familias, compartiendo poder
y promoviendo, por lo tanto, una vida democratica dentro de la institucion. Al
respecto, Martinez (2013) afirma que “la educacion en la democracia es un medio

excepcional para reducir los niveles de exclusion” (p.36).

Desde esta perspectiva, el profesorado organizaba los planteamientos
con el comité de familias, modificando sus practicas educativas e incentivando a
estas para que fueran parte de la transformacion del espacio externo. Existio un
compromiso compartido, para mantener los acuerdos y obtener un entorno
educativo ladico, productivo, que invitara a la reflexion y al juego respetuoso.
Moganto, Etxeberria y Porcel (2010) afirman que “la corresponsabilidad familiar se
enmarca dentro del proceso de sensibilizacion social (...) es un componente

esencial de la verdadera corresponsabilidad social (p.64-79).

En todo momento era notable el entusiasmo y el regocijo de los docentes
por los objetivos alcanzados a través de la corresponsabilidad familiar, un anhelo
escondido en el subconsciente del profesorado que sentia la necesidad de modificar
el ambiente escolar y no tenia el apoyo para ejecutarlo. Asimismo, cabe recalcar el
compromiso de la investigadora en este proceso, donde cada actividad que
transformaba o modificaba el entorno le hacia recordar a su madre y las historias
contadas por ella; quien dejoé un legado de amor en la comunidad que permanecia
vivo en el recuerdo de muchos de los participantes en esta investigacion. Cabe
agregar que, para los docentes y familias, el poder recurrir a la investigadora e
informar de ciertas situaciones que afectaban el ambiente escolar, se convirtio en
una forma de aliviar la pesada carga que sentian al verse escuchados y

respaldados.
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4.8. Triangulacion con los participantes

Triangulacién efectuada con las maestras

El respaldo del directivo favoreci6 enormemente que las docentes se
comprometieran con la inclusion en la escuela. Asi, siempre estuvo presto a
participar, contribuyendo a impulsar y a apoyar compromisos por parte del
profesorado. Téngase en cuenta, que los docentes eran quienes intervenian en la
escuela e influian para que surgieran hechos positivos, siendo sus practicas las que

determinaban los cambios que ameritaba la institucion.

La investigadora se adaptd a los tiempos y espacios de los docentes,
acomodando el proyecto a las necesidades e intereses de los participantes. Tuvo la
intencidén de conocer de cerca como la institucion generaba procesos inclusivos con
los nifios y nifias, proposito incluido en la agenda de las politicas educativas del
Estado, comprobando que los profesores y profesoras desconocian los desafios que

implicaba el trabajo en favor de la inclusion. Parrilla (2010) afirma:

la investigacion inclusiva supone aceptar que no estamos ante una situacion de
simple aplicacion de medidas ético/técnicas para garantizar el mérito de la misma,
sino que estamos ante una situacibn mucho mas compleja, que requiere la
creacion de una cultura comprometida con la investigacion que nos oriente sobre el

sentido, el proceso, las relaciones y las reglas del investigador (p.167).

Las sesiones de trabajo se realizaron dentro y fuera de las jornadas
laborales, siendo estos encuentros generadores de procesos de reflexion-accion,
gue contribuyeron a dar respuesta a los nudos criticos de la investigacion
mencionados anteriormente. Los encuentros con el profesorado se llevaban también

a cabo en presencia de los nifios y nifias, asi como por via telefénica.
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Ademas, la investigadora tenia claro que tenia que respetar el espacio
de trabajo de las maestras y el tiempo que ellas estaban dispuestas a concederle.
Inclusive, en algunas ocasiones estas reuniones se realizaron en la Universidad,
gue fue donde hubo mayor tiempo; y hasta afinidad para dialogar y analizar los
efectos de las implementaciones y acordar nuevos retos para mejorar los procesos
inclusivos puestos en marcha. Mas Torell6 y Olmos (2011) afirman que “es preciso
un cambio en la concepcion docente, un cambio de mentalidad, pero, sobre todo,
un cambio de actitud en el profesorado, uno de los actores protagonistas en los

procesos inclusivos y de atencion a la diversidad (p.1156).

En las reuniones mantenidas se abordaba el analisis de las
observaciones y el disefio de estrategias para transformar la realidad observada. La
perseverancia y el compromiso de la investigadora y las maestras fue fundamental
para el avance de la investigacion y los procesos de cambio que fueron generando.
Estaban de acuerdo que las relaciones con las criaturas basadas en el afecto

constituian un aspecto esencial en todos estos procesos.

Al respecto, la investigadora es la que interpretaba los datos
conjuntamente con las docentes, en este caso, pues tenia una vision amplia de lo
observado; sin embargo, constantemente contrastaba sus percepciones con las de
estas. Los procesos de andlisis e interpretacion de la realidad no estaban basados
en reglas y/o pasos a seguir, sino que eran espacios de analisis y reflexion que
culminaban con nuevos planteamientos realizados. Al respecto, Rodriguez et al.
(1999) afirman que “la investigacion fenomenoldgica es la descripcion de los
significados vividos, existenciales. La fenomenologia procura explicar los
significados en los que estamos inmersos en nuestra vida cotidiana (...) o la

frecuencia de algunos comportamientos (p. 40).
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Cabe recalcar que las docentes fueron un puntal fundamental, porque las
conclusiones surgidas de los procesos de analisis e interpretaciones eran aplicadas
de forma bastante inmediata en las clases aulicas, obteniendo resultados inclusivos

en la practica pedagogica.

Con este antecedente, al inicio los maestros y maestras que solo se
centraban en dar su clase, sin implicarse en las situaciones que obstaculizaban el
buen vivir de los nifios y nifias, dieron un giro consciente en sus practicas. Los
derechos de los nifios y nifias florecian como argumento para el deber ser de las
practicas y la necesidad de acabar con la violencia intrafamiliar y de fortalecer
valores conectados al bienestar fisico y psiquico infantil. La investigadora fue
testigo, de como docentes visitaban las instalaciones del MIES, DINAPEN, Registro
Civil y otras dependencias, para informar de situaciones de escolares de nifios y
nifas, a los cuales se les estaba discriminando, al no ser respetados en sus
derechos y en torno a los cuales se vertebraba el mismo cédigo de la Nifiez y la

Adolescencia de Ecuador (2003).

Triangulacion efectuada con nifios y nifias

La investigadora pretendia verificar y descubrir si los nifios y nifias se
sentian incluidos por las docentes en todas las actividades de la jornada diaria.
Inicialmente se comprobd, a través de la observacion, que las maestras trabajaban
sin preocuparse por generar vinculos inclusivos con los infantes, que cumplian

literalmente sus actividades diarias.

Conforme avanzaba la investigacién y los encuentros de reflexion-accién

compartidos con las maestras fueron cambiando las estrategias docentes,
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logrdndose establecer vinculos afectivos con los nifios y nifias. De esta manera, la
liberacion de barreras a través del cambio de actitud fue evidente, construyéndose
un clima afectivo. Los afectos comenzaron primero a expresarse de forma natural en
el caso de los pequefios y pequeias, cuando escuchaban cuentos, jugaban a la
ronda, recitaban, cantaban, dramatizaban, entre otras formas de relacion.
Nussbaum (2010) afirma que “las canciones y los cuentos infantiles constituyen una
preparacion fundamental para el interés en la vida” (p 136). Asimismo, incluir a las
familias en ciertas actividades curriculares, también perpetué y genero otro tipo de
vinculos con los participantes, siendo el buen vivir, el afecto, el trabajo cooperativo y
la difusion de valores relativos a la convivencia, los mecanismos utilizados en el

escenario para promover procesos inclusivos con los nifios y nifias.

Las maestras trataban a nifios y nifias con palabras amorosas, como “mi
papito”, “mi mamita”, “mi corazon”, “carino mio”, entre otras. Este lenguaje tenia un
efecto estimulante sobre los nifios y nifias, haciéndoles sentirse incluidos, atendidos
e importantes. Esta triangulacion pretendié observar la reaccion de los infantes
cuando escuchaban palabras de carifio. Las maestras se dieron cuenta de que
estas expresiones les gustaban a las criaturas, sintiéndose acogidos y queridos,
ademas de contribuir a bajar los niveles de agresividad. Manifestaron que estas

frases motivaban a las criaturas y tomaron conciencia de la importancia de trabajar

con las familias para animarlas a utilizar este lenguaje afectivo en los hogares.

Se acordd con las docentes reforzar los valores potenciadores de la
autoestima en las jornadas de trabajo. Asi, cada mes se programaron actividades y
estrategias para impulsar un valor en la jornada diaria de educacion inicial. La
reflexion sobre los valores con los docentes, favorecia la transformacion del

lenguaje hostil en caricias, palmadas, abrazos, impulsando a los participantes a

213



estrechar lazos de amistad, a cuidarse y educarse mutuamente.

Las profesoras estimulaban constantemente a los nifios y nifias con
felicitaciones. Entendian que era importante que los nifios y nifias sintieran que
estaban comportandose bien. También tenian responsabilidades adicionales como
de limpiar las mesas de trabajo; recoger la basura en el suelo; repartir materiales;
entre otras practicas de orden, y aseo. Aprendian asi a convivir, a compartir y a

comprender la importancia del bien comun.

Ademas, a través de las diferentes espirales de reflexibn-accion, se
acordaria con las maestras disefiar y ejecutar todas las actividades curriculares a
través del juego y trabajo cooperativo, implementando como regla general que todas
las actividades fueran realizadas en grupo; y no de forma individual, fortaleciéndose
aun mas el compafierismo. Los resultados revelaron que el afecto, los valores, el
juego y el trabajo cooperativo son medios que favorecen el estrechamiento de lazos
de afecto, capaces de generar procesos inclusivos de nifios y nifias dentro de un

sistema del buen vivir.

Segun, Robles (2015) afirma:

El sistema educativo, como generador de factores de socializacion, debera
incorporar dentro del curriculum el aprendizaje cooperativo y habilidades
sociales con el fin de que el alumno aprenda a cooperar de manera eficaz
dentro del aula (...) Es necesario forzar la colaboraciéon buscando siempre la

mejora del propio aprendizaje y el de los demas (p.58).
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Triangulacién con las familias

El involucrar a las familias en las actividades desarrolladas en la escuela,
era vital para el desarrollo de nifios y nifias, al ser los progenitores, un componente
clave dentro del proceso de corresponsabilidad social en la institucion. Su
participacion en las actividades ludicas de nifios y nifias de educacién inicial
modificaria sus percepciones acerca de sus hijos e hijas y del propio trabajo de las
maestras en la escuela. Su participacion en la transformacion de los escenarios
escolares contribuia de forma importante a la educacién de los adultos de las
familias, hecho este que repercutia en el trato que nifios y nifias recibian en sus
hogares. Los talleres de capacitacion influirian positivamente para mejorar las
practicas de crianza y la comprension de los afectos como claves en el desarrollo de

las nifias y nifos.

Al respecto, Calvo et al. (2016) sefialan:

No debemos olvidar que cada contexto escolar y social tiene sus propias
caracteristicas, por lo que es necesario disefiar proyectos y/o actividades
innovadoras que permitan a las familias, a la escuela y a la comunidad
trabajar juntos generando relaciones de calidad, donde impere la confianza y
la comunicacion, el respeto, el tiempo compartido, los apoyos y formaciéon

recibidos y los recursos de la comunidad (p.107).

El compromiso asumido por las familias se reflejo6 en todas las
actividades realizadas en conjunto, reduciéndose significativamente los niveles de
agresividad y juegos violentos. Investigadora y profesorado a través de sus
observaciones se dieron cuenta del cambio de actitud de los nifios y nifias en los

horarios de recreo. Asi, se pasaria de los partidos de fatbol llenos de gritos y golpes,
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al desarrollo de juegos donde habia una preocupacion por la inclusion. Asi, como
importaba que hubiera nifios y nifias excluidos, se buscaban juegos y/o actividades

donde todos y todas pudieran tener un lugar.

Es menester aclarar, que no se logré cambiar la conducta de todas las
familias, nifios y nifias, pero mejord su comportamiento y el habitat educativo, dando
continuidad al proyecto a través de otras formas de intervencion. Se dejaria, asi,
todo un legado de trabajo no solo familiar, también comunitario, donde se

involucrarian actores sociales del Estado.

Las acciones desarrolladas dejarian un mensaje de esperanza a los
participantes, pues vieron que el cambio podria darse si trabajaban todos y todas de
forma cooperativa, comprometida, para impulsar transformaciones vertebradas
sobre el buen vivir. Murillo y Hernandez (2015) sefiala que pensar en un camino
para que la educacién conduzca a una sociedad mas justa, es también refugiarse en

la esperanza para vivir; sin esperanza, la educaciéon se vuelve una utopia.

Lograr la participacion familiar era parte clave en la construccion de un
camino con esperanza que persiga una sociedad mas justa, prospera y
comprometida con la mejorara de la vida de las personas. Su participacion en la
instituciéon a las familias les haria tomar conciencia de los problemas que les
afectan, asi como de los derechos que poseen y los deberes que el ejercicio de

estos implica.
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4.9. Triangulacion a través del uso de técnicas etnogréficas

Proceso de observacion en el aula

Las observaciones de la investigadora tuvieron lugar, principalmente, en
el tiempo de llegada de los nifios y nifias a la escuela; a lo largo de las actividades
académicas y en los espacios de recreo. Si bien hubo momentos en los cuales las
observaciones se realizaron sin la participacion directa de la investigadora, estas
tuvieron, fundamentalmente, un caracter participante. La observacion participante
permitiria a la investigadora establecer lazos de afecto y compafierismo que
facilitarian el proceso de investigacién. El analisis y la discusién de los datos
recogidos inicialmente contribuirian a reducir la tension en el centro de los
participantes, entre los que se encontraban los nifios nifias. El avance en las
observaciones iria permitiendo la construcciébn de un plan de intervencién que
favoreciera la aparicion de relaciones inclusivas. Representé una herramienta
indispensable para transformar el escenario investigado y facilitar el bienestar de los
participantes. Taylor y Bogdan (1987) afirman que el observador participante registra
ideas y las interpreta con el objetivo de describir el escenario, dando una
Informacién detallada y suficiente que permita crear un mapa mental del lugar y de
los acontecimientos que ocurren en él.

Los datos obtenidos eran utilizados para reflexionar con las docentes
sobre las acciones infantiles y las practicas docentes al respecto, estableciéndose
acuerdos y compromisos destinados a generar actuaciones en las cuales la
busqueda de la inclusion era el norte. La reflexion sobre las caracteristicas
socioeconOmicas y culturales del entorno arrojaron luz para intervenir, de manera
que, finalmente, las maestras entendieron que no podian explicar los

comportamientos infantiles bajo el paraguas de meras llamadas de atencién, sino
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gue tenian que esforzarse por tratar de entender, interpretar y explicar los
comportamientos infantiles a partir de las caracteristicas del entorno donde vivian
los nifios y nifias. De esta forma, como Latorre (2003) afirma: “La ensefianza deja
de ser una técnica, un saber aplicar la teoria, para constituirse en un proceso
reflexivo sobre la propia practica que lleva a una mayor comprensién de las
practicas y contextos institucionales (p.9).

Las observaciones, inicialmente, causaban mucho nerviosismo en las
docentes. Sentirse observadas equivalia a sentirse inspeccionadas, sobre todo
porque la investigadora formaba parte de la administracion educativa (MIES).
Conforme iba avanzando la investigacion se fueron adaptando y familiarizandose
con la presencia de la investigadora, no solo las maestras; también las familias y los
nifios y nifas, siendo la investigadora en el escenario como un participante mas. No
era sencillo para la investigadora observar, maxime en aquellas ocasiones en las
cuales era consciente de que las situaciones pedagdgicas que presenciaba no eran
las apropiadas. Estimaba que no podia interrumpir, pues al hacerlo estaria
infravalorando el trabajo de las docentes. Los cuadernos de campo con los registros
de observacion servirian, con posterioridad, después de la jornada escolar, para
reflexionar con los docentes y mejorar su intervencion didactica en clase.
Mackernan (1999) nos recuerda una idea clave de Lewin: “un proceso social se
puede estudiar introduciendo cambios y observando cientificamente los efectos de
estos cambios” (p.37).

Las observaciones registradas en el recreo de los nifios y nifias en la
escuela provocaron en el director, los docentes y el comité de familias que sintieran

la necesidad de un plan de mejora para la institucion, destinado a reducir los niveles
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de violencia y fortalecer las relaciones y lazos en la comunidad educativa. Kawulich
(2005) afirma que:
La construccién de lazos implica el escuchar activamente, mostrar respeto y
empatia, ser auténtico, y mostrar un compromiso con el bienestar de la
comunidad o del individuo. Los lazos también estan relacionados al tema de
la reciprocidad, el dar algo a cambio del hecho de que ellos hayan compartido
sus vidas con el investigador (p.15).

En algunas ocasiones se visito el domicilio de las familias, principalmente
cuando no enviaban a nifios y nifias a la escuela. Las visitas pusieron en evidencia
las costumbres no saludables de muchas de ellas en relacion a la crianza de sus
hijos e hijas. Con estas visitas se pretendia sensibilizar a las familias sobre las leyes
gue protegen a la nifiez, de manera que cumplieran con este derecho fundamental
del ser humano, que es la educacion. El docente, de alguna manera, también se
veria obligado a asumir el papel de vigilante de las condiciones de vida de los nifios
y nifias en la familia, maxime cuando llegaban a clases tristes, descuidados, con
malestar, enojados, con hambre. En este contexto resultaba ineludible el
compromiso de la investigadora con la busqueda del bienestar de estos nifios y
nifias y que se viera impulsada a trabajar intensamente, codo con codo con el
profesorado, para construir un entorno afectivo donde se sintieran incluidos. Como
Hernandez et al. (2006) sefalan: “La investigacion puede cumplir dos principios
fundamentales 1. Producir conocimiento y teorias (investigacién basica)” 2.

“Resolver problemas practicos (investigacion aplicada)” (p.36).

Entrevistas no estructuradas
Fueron realizadas entrevistas no estructuradas al director de la escuela, a
los docentes, a las familias y a una ex funcionaria de la escuela que acabaria

219



convertida en una informante clave. Las respuestas obtenidas ayudaron a
comprender las actitudes y acciones infantiles dentro del contexto escolar. Las
autoridades sabian de aquellas situaciones en la escuela, sin embargo, no se
habian desarrollado, hasta que llegé la investigadora, propuestas de intervencién al
respecto.

Preocupaban cuestiones del tipo: ¢ Cudles eran los principales problemas
gue afectaban a la institucion?, ¢Qué tipo de relaciones mantenian los escolares
con sus familias?, ¢Qué beneficios obtenian de las entidades gubernamentales?,
¢, Cuales eran las formas de inclusién y los procesos de exclusion que nifios, nifias,
docentes y familias vivian en el entorno escolar?, ¢ Cuéales eran las preocupaciones
del profesorado en el campo educativo, como responsables del desarrollo y
aprendizaje infantil? Las herramientas utilizadas por la investigadora permitieron al
profesorado acercarse directamente a los hechos del escenario investigado,
facilitando la aparicién en este, de procesos de reflexion critica al respecto y que
iban mas alla de la mera cuantificacion al respecto, poniendo en evidencia el peso
tan grande que tenia el contexto social, politico, econdmico y cultural de la
comunidad investigada.

Segun Elliott (1999) afirma:

El método cualitativo es una herramienta valiosa, pero exige un grado de
entrenamiento, del que normalmente no disponen los profesores. Las técnicas
de entrevista exigen una disciplina especial para la preparacién y
planteamiento de las preguntas y para la interpretacion de las respuestas,
superior a la requerida para el empleo de los métodos cuantitativos, a causa

de la naturaleza personalizada, cara a cara con la técnica (p. 53).

Las respuestas obtenidas en las entrevistas realizadas permitieron
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entender las actitudes de los nifios, nifias y del equipo docente; pero ademas su
contraste con los resultados de las observaciones realizadas, permitieron
profundizar més en las discusiones que servirian para obtener juicios informados de

las situaciones que obstaculizaban la aparicion de procesos inclusivos.

Esta técnica de la entrevista a manera de dialogo, permitié conocer el
grado de violencia en el que vivian nifios y nifias, los miedos del profesorado a sufrir
agresiones por las familias y la situacion de enfrentamiento permanente entre
ambas partes que vivian a diario. Todo ello originaba un gran sufrimiento en los

nifios y nifias que carecian de estrategias para escaparse de este entorno violento.

Herndndez (2014) sefala que “(...) en las entrevistas se analizan las
experiencias de los individuos, relaciondndolas con practicas cotidianas o
profesionales, poniendo un especial énfasis en acceder a las préacticas e
interacciones en su contexto natural, sin las alteraciones que pueda introducir un
entorno artificial....” (p.2). Mackernan (1999), se refiere a la importancia de que las
preguntas sean simples, variadas y directas, con el fin de obtener respuestas

concretas.

La intencion de estas entrevistas no fue generar un examen profundo de
los problemas que tenian en la escuela con los escolares o las familias, sino
entender, desde un punto de vista holistico, por qué nifios y nifias tenian actitudes
inapropiadas y/o acciones fuera de contexto, que obstaculizaban la convivencia en
las relaciones sociales. La investigadora logré familiarizarse con el contexto
sociocultural de la comunidad y categorizar las principales causas de la exclusion
social y gener0 encuentros de reflexion-accion, para abordar el analisis de la

realidad que atravesaban las familias, los nifios y nifias, asi como los propios
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docenes. Rodriguez et al. (1999) afirman que:

La investigacion cualitativa estudia la realidad en su contexto natural, tal y
como sucede, intentando sacar sentido o interpretar los fenbmenos de
acuerdo con los significados que tienen para las personas implicadas (...)
implica la utilizacibn y recogida de una gran variedad de materiales,
entrevista, experiencia personal, historias de vida, observaciones, textos
historicos, imagenes, sonidos que describen la rutina y las situaciones

problematicas y los significados en la vida de las personas (p.32).

Por ello, este insumo es indispensable para la triangulacion de datos,
pues permitiria comprender ciertas conductas inexplicables en nifios y nifias,
concluyendo que la inclusién®® no es integrar, sino sentirse integrado dentro de un
grupo humano y ser parte corresponsable de este, sin ningun tipo de discriminacion.
La investigadora estuvo en contacto con las personas con el fin de buscar
respuestas a los acontecimientos que se sucedian en torno a la exclusion, para
tratar de entender la realidad social de la comunidad educativa (Denzin y Lincoln
(2013). Las conversaciones mantenidas evidenciarian que nifios y nifias se sentian
mas protegidos en la escuela que en sus propios hogares, debido a las situaciones
criticas en las que vivian y que afectaban profundamente a su estado emocional y a
su comportamiento. Por tanto, las intervenciones realizadas perseguian dar
respuesta a las necesidades no solo de los infantes, también de las familias y del

profesorado, como un todo lleno de complejidad.

En la entrevista realizada al director de la escuela, este puso en evidencia
situaciones terribles, pues tenia conocimiento de que nifios y nifias eran enviados

por sus familiares a la venta de sustancias psicotrépicas, hecho este que fue

2« La educacion inclusiva es una apuesta clara por el éxito escolar de todo el alumnado...” (Escudero Mufioz, 2012, p.111).
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corroborado por los propios nifios y nifias. Oficialmente no se podia intervenir, pues
no habia pruebas de ello que pudieran ser utilizadas legalmente. Ademas, los
docentes tenian miedo a denunciar, temiendo las represalias de las familias. Segun
el profesorado, era conocido por las autoridades que los narcotraficantes utilizaban
a los nifios y niflas para sus actos delictivos. Lo descrito representa una de las
causas de mayor vulnerabilidad en la poblacion infantil investigada, que aliado con
la violencia intrafamiliar que afectaba a la mayoria de familias, endurecia ain mas la
situacién de los nifios y nifias. La investigadora, al ser funcionaria del MIES, tenia la
responsabilidad y la obligacién de velar por el respeto a los derechos de la infancia
en la comunidad donde se desarroll6 la investigacién, sin embargo, la falta de
recursos, obstaculizaba enormemente sus acciones como trabajadora. Por ello, todo
su empefio en la investigacion accion iba encaminado a lograr el compromiso de la
comunidad, a que sus miembros tomaran conciencia del estado de vulnerabilidad en
el cual se encontraban los nifios y nifias; asi como de la necesidad que tenian de
ser protegidos e incluidos en un marco social que les diera afecto y les pusiera en
valor. Entendia que con este norte en las acciones se comenzaria a romper la
cadena de violencia que existia en la zona. Ese nudcleo social afectivo, de
proteccion, entendia la investigadora, habia que construirlo urgentemente desde la

escuela.

Diario de campo y fotografia

Para recolectar los datos de las observaciones participantes y no
participantes, entrevistas visitas, reuniones y actividades realizadas se utilizo el

diario de campo y la fotografia. Inicialmente se cre6 un ambiente tenso, pero con el
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pasar de los dias, se comprendid que aquella recogida de datos era necesaria para
comprender y explicar qué estaba pasando en el escenario. Las garantias ofrecidas,
en relacion a la confidencialidad de la informacion y el anonimato de los
participantes facilitaria en gran medida la confianza en la utilizacion de estas
técnicas para la recogida de datos. Los datos recogidos sobre horas de juegos,
actividades ludicas, recreo, talleres, visitas domiciliares, entrevistas, reuniones,
entre otros, alimentarian los procesos de reflexibn-accién, dando lugar a una
comprension, interpretacion y explicacion de las practicas docentes que permitirian
su transformacion (Stake, 2007). Se puede afirmar que el diario y las fotografias
permitieron recoger la Informacion que se codifico y categoriz6, de manera que la
utilizacion de diversas técnicas de recogida permitiria triangular los datos obtenidos
de la investigacion, para dar a conocer los resultados. Taylor y Bogdan 1987)
afirman que “las observaciones son utiles s6lo a media en que pueden ser

recordados y registrados” (p.53).

La aproximacién a los puntos de vista de los diferentes participantes en la
investigacion representaria otra forma de triangulacion. Aqui la triangulacion
realizada es el producto de los datos recogidos en los distintos grupos con los que
se ha interactuado en el proceso investigativo. Con todos ellos se identificarian los
problemas y se buscarian las estrategias necesarias para eliminarlos (Flick, 2007).
Este proceso de interaccion permitiria a los participantes crear conciencia social
comunidad. Las reuniones e interacciones constantes donde se analizaron las
situaciones observadas de los nifios y nifias permitieron generar una intervencion
integral que contribuyd a disminuir notablemente las actitudes violentas y agresivas

de los nifios y nifias.
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Anélisis bibliografico

Analizar bibliografia referente a investigacion cualitativa, investigacion
accion, estudio de caso, violencia, inclusion, buen vivir, planificacion del Estado,
normativas educativas, curriculo, el afecto, resiliencia, valores, trabajo cooperativo,
juego, la pedagogia critica, ética, capacidades, entre otros temas, fue muy relevante
para el proceso de investigacion, por dos razones claves. Primero, para intervenir en
el campo de accion, desde la comprension, explicacion e interpretacion del objeto
de estudio. Segundo, porque representd un apoyo para dialogar, discutir y construir
con los participantes aspectos esenciales relativos a la inclusién en la escuela. Para
Parrilla (2010), la investigacién implicada en construir y producir conocimiento nos
permite avanzar en la de comunidades educativas y sociales inclusivas; es, por lo
tanto, un proceso social (p.166-177). Todo ello contribuiria a que se fortalecieran
los procesos educativos que se fueron generando, al encontrar en la bibliografia
caminos para reflexionar criticamente sobre la vida de los participantes. Nussbaum
(2010) afirma que “la educacion no consiste en la asimilacion pasiva de datos y
contenidos culturales, sino en el planteo de desafios para que el intelecto se torne

activo y competente, dotado de pensamiento critico para un mundo complejo”

(p-39).

4.10 El abandono del escenario de investigacion

La fuente de recoleccion de datos, demandd de compromiso y
motivacion constante para culminar con lo programado, ingresando en el escenario
con puntos claves de intervencion para desarrollar practicas criticas y

comprometidas con la transformacion del escenario investigado. Grundy (1987)
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afirma que: “cuando la investigacion-accion opera de modo emancipador constituye
una expresion de la practica pedagdgica critica, proporcionandonos un marco en el
que puede desarrollarse la conciencia critica” (p.193). El desarrollo de esta
investigacion iria generando caminos para que los participantes se involucraran en
la busqueda de estrategias que pudieran hacer posible las transformaciones
sociales en la escuela; y que, de alguna manera, salpicarian el entorno tan
desesperanzador donde estaba enclavada. Con todo ello, podemos afirmar que
para la investigadora el haber compartido con las maestras, nifios y nifias los
cambios de actitud, fue una experiencia nueva e innovadora para su practica
profesional y personal, quedando claro que el afecto, representa un pilar
fundamental en la préactica docente para impulsar la inclusion de nifios y nifias en un
marco del buen vivir. Asimismo, la investigacion hizo posible un cambio en la
percepcion de la escuela, produciéndose también un cambio en la vision que la
propia administracion tenia de esta escuela como entorno social irrecuperable,
comprometiéndose a seguir impulsando el cambio en ella, a través de la direccion,

los docentes y las familias, impulsando sus comités.

Las estrategias generadas a raiz de la investigacién accion redujeron los
niveles de violencia en la escuela, una violencia que, desgraciadamente formaba
parte de la vida diaria (Sanchez Blanco, 2006). La investigacion se cerré con un acto
de despedida, donde se puso de manifiesto que aquella escuela, que inicialmente
se dibujaba como abandonada y si esperanza, habia pasado a convertirse en una
casa abierta del buen vivir, asentada sobre el apoyo mutuo. La investigadora se
comprometeria a continuar visitando el establecimiento como funcionaria del MIES,
para dar continuidad al trabajo realizado, maxime teniendo en cuenta que los

vinculos afectivos desarrollados en los tres afios consecutivos generarian lazos de
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amistad y compromiso con los participantes.

4.11. Comunicacion con los participantes en la investigacion

La comunicacion que existi6 entre los participantes fue mejorando a lo
largo de la investigacion. Los procesos de reflexion accion impulsaron acuerdos en
la forma de intervenir con los nifios y nifias y las familias. Se logro, asi, mantener
una buena comunicacion, coordinacion y acuerdos que permitirian impulsar los

procesos de cambio en la escuela.

El profesorado estaba pendiente de las situaciones que pasaban en el
escenario, habia problemas provocados por nifios y nifias mas grandes en las horas
de receso (recreo), donde el director, agobiado y/o desbordado por los problemas,
solicitaba la presencia de la investigadora. Al comienzo de la investigacion a
menudo aparecian en la escena escolar cristales rotos, destrozos en el mobiliario,
en los bafios, producidos por los propios nifios y nifias. Inicialmente, en estos casos,
maestros y maestras recurrian a la familia, enojados por los conflictos que se
creaban en la escuela. Aparecian entonces correctivos, basados en castigos,
incluso en insultos, muy alejados del dialogo, la blusqueda de entendimientos y la
reparacion. La investigacion permitiia que los adultos participantes en la
investigacion entendieran los comportamientos infantiles como una consecuencia
del ambiente hostil en el que vivian a diario en el cual sus necesidades de afecto,
apenas si eran comprendidas. Las espirales de reflexion-accién contribuirian a
cambiar las percepciones acerca de los comportamientos infantiles y la necesidad
de crear espacios en los cuales nifios y nifias se sintieran valorados y queridos. La
investigadora trabajaria con las maestras su falta de confianza en los pequefios y

pequefias, de manera que a medida que aumentaba esta, iban siendo mas capaces
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de transmitir a las familias una imagen de valia de sus hijos e hijas. El trabajo de la
investigadora, por lo tanto, como afirma Parrilla (2010, 169), resultaba
extraordinariamente complejo, precisamente por centrarse en colectivos
vulnerables. Ademas, las personas que pasaron por la escuela para ofrecer
formacion a los docentes, acabaron convirtiéendose también en facilitadores de la

comunicacion entre los adultos; y entro los adultos y los nifios y nifias.

4.12. Dilemas culturales entre la investigadora y la tutora de tesis

Desde el afio 2015, que la investigadora conocié a la tutora y directora de
la tesis doctoral, la relacion ha estado basada en el respeto mutuo y afecto,
generandose un buen entendimiento entre ambas. Se trata de dos personas iguales
en derechos, pero pertenecientes a diferentes entornos culturales. Estas diferencias
originaron desencuentros a la hora de entender los informes de investigacion, pues
habia dificultades para hacer converger dos formas de expresar y redactar ideas a
través de una misma lengua, pero con variantes linguisticas diversas. Otro de los
factores causantes de tales desencuentros fue la formacion académica de la
investigadora, quién al proceder del campo de la Psicologia, no comprendia las
orientaciones de la directora, que procedian del area de Didactica y Organizacion
Escolar. La investigadora tuvo que realizar abundantes lecturas del campo de la
Didactica con un enfoque critico para lograr comprender tales orientaciones,
lecturas, que fueron reconocidas por esta como esenciales en su trabajo de
investigacion. Asimismo, las reflexiones surgidas a partir de las lecturas sobre
autores y autoras de la pedagogia critica; asi como, las discusiones al respecto
mantenidas con la directora de tesis, representaron una fuente de contradicciones

para la investigadora porque hicieron que esta se cuestionara sus conocimientos y
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experiencias, terminando por transformar sus pensamientos, discursos y practicas.

Al respecto, Hernandez Gonzéalez y Mufioz (2015) afirman:

Hay que destacar que la capacidad del profesor para atender a las relaciones
interpersonales que se establecen entre los miembros de los grupos, en el grupo
aula y entre alumnos y tutor puede ser decisiva para el éxito de la formacion, al

afectar al desarrollo del pensamiento critico (p.152).

Santos (2017) apunta que el conocimiento social y cultural ha nacido de
batallas que nunca se cierran, incidiendo en la construccion epistemoldgica. Desde
esta perspectiva, la tutora y directora de la tesis ha facilitado que la investigadora
reflexionara, cuestionara sus ideas y practicas de forma critica, siendo estas
habilidades aplicadas en el contexto que estaba investigando, dandose cuenta de
las limitaciones iniciales que tenia para comprender y explicar la realidad. En este
contexto, la pedagogia critica ha servido para transformar las formas de entender la
realidad social, econémica y politica, influyendo no sélo en la vida profesional,

también en la vida personal.

Al respecto, Giroux (2003) afirma:

La pedagogia critica intenta provocar en los estudiantes la reflexion, el analisis,
el didlogo critico; asi como cultivar una serie de capacidades que les permitan
ir mas alla del mundo que ya conocen, trascendiendo ese mundo atrapado en

circulos de certezas, rigidez y ortodoxia. (p.19).

La sintonia entre directora de tesis y la investigadora ha permitido que la
comunicacion sea fluida, que exista un alto nivel de confianza en funcion de los
acontecimientos y dificultades que se fueron presentando a lo largo de la

elaboracion de esta tesis doctoral, incluyendo momentos de angustia por el tiempo

229



gue se acortaba y las formas de expresar en el documento de tesis los hallazgos de
la investigacion y los procesos seguidos, que no cubria las expectativas de la

direccion.

Para la directora de tesis una de las dificultades centrales eran las
diferentes formas de leer, entender y escribir, asi como de fundamentar el informe.
Seguramente, la directora de tesis deseaba que su doctoranda elaborara escritos
igual o mejor que los que ella realiza, pero la realidad, los contextos, los
conocimientos, el punto de partida, las destrezas para ambas eran diferentes. Lo
cierto es que la doctoranda tenia una historia y unos problemas personales que
también repercutian de forma muy importante en su trabajo, asi como en la
formacion. Por otra parte, el trabajo tan intenso de la doctoranda en el MIES y
Universidad, si bien representaba una ventaja, lo cierto es que no le permitian
dedicar todo el tiempo que deseaba y requeria la elaboracién del informe de la tesis
doctoral. Finalmente, las presiones familiares, lejos de desalentar, influirian
positivamente en la culminacién del informe, sobre todo porque la investigadora
gueria ser un ejemplo de trabajo y teson para sus hijos e hijas; asi como, mostrar
gue los esfuerzos y sacrificios de su madre para que tuviera una formacion que le

hiciera llegar lejos laboralmente, habian merecido la pena.

En este sentido, todo lo acontecido, ha contribuido a elevar el nivel
profesional de la investigadora, al adquirir la experiencia necesaria para avanzar con

compromiso y responsabilidad en el desarrollo de la investigacién en el campo.

Al reflexionar sobre todo lo ocurrido, se comprende que un trabajo de
investigacion como el propuesto, no podria ejecutarse si éste no se desarrolla de

manera colaborativa con los participantes en el escenario, siendo la directora de
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tesis un elemento esencial en este proceso. Ella facilitaba a través de la escucha y
la discusion que la investigadora plasmara en la tesis doctoral los resultados
surgidos de la realidad social del escenario investigado. Torres (2017) afirma que, a
pesar de las discrepancias interpersonales, no deberian abandonarse valores y
posiciones de solidaridad, justicia y amistad (...). Esas discrepancias forman parte
de una auténtica libertad académica de pensamiento y de investigacion. Es de este

modo como se facilita el debate y el didlogo abiertos (p.140).

Las creencias religiosas de la investigadora le ayudaron a no
desalentarse y a considerar a la directora y tutora de este trabajo investigativo como
una persona providencial. La directora fue capaz de entender las preocupaciones y
asuntos vitales de su vida, junto con las inquietudes profesionales, convirtiéndose
en una persona central no sélo en lo profesional, también en lo personal. Se
transformaria, asi, en parte de la vida de la investigadora y protagonista de
situaciones que marcaron también experiencias vitales de los participantes de esta

investigacion.
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CAPITULO 5: CATEGORIAS EN LA

INVESTIGACION ACCION

Contenidos del Capitulo

5.1. Las categorias de la investigacion

5.1.1 Inclusién, pobreza, violencia y discriminacion
5.1.2. Inclusién y busqueda de la participacion
5.1.3. Inclusién y desarrollo de afectos

5.1.4. Inclusion y necesidad de cuidados
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5. Las categorias en lainvestigacion accion

Las categorias se establecieron a partir del andlisis y discusion de los
resultados del problema objeto de estudio. Estaban destinadas a facilitar una
interpretacion y explicacion de los sucesos y experiencias que tuvieron lugar en el
campo donde se realiz6 la investigacion. Estas categorias representan nudos
criticos conformados por caracteristicas comunes que explican lo acontecido
relacionado con la inclusion de nifios y nifias (Vargas, 2011). En su configuracion el
entorno sociocultural, econémico y politico, ocupa un papel fundamental.

Las categorias descritas dan cuenta del interés y empefio de un equipo
de docentes por luchar contra la exclusion presente en la vida de un grupo
escolares de edades tempranas. Un equipo de maestras, a través de la
investigacion accién y con la ayuda de la investigadora, con sus practicas buscaria
el desarrollo de la confianza y seguridad de los pequefios y pequeias y la
transformacion de sus comportamientos. A pesar de vivir profundos problemas
sociales a diario, la investigacion accion contribuiria a cambiar las expectativas del
profesorado en relacion a esta infancia desfavorecida, siendo percibida, finalmente,
como capaz y llena de posibilidades (Sanchez Blanco, 2018).

El andlisis de los datos recogidos en esta investigacién accion revelarian,
finalmente, que la inclusién solo es posible en un marco de, equidad, solidaridad y
justicia social, con la cooperacion comprometida de maestros y maestras, y donde
las familias tendrian que ocupar un papel fundamental. Tanto para la investigadora,
como para los participantes se priorizaron las acciones destinadas a mitigar la
problematica social presente en esta investigacion. Los postulados del buen vivir

ocuparian un lugar clave en la definicion de las categorias, de manera que el propio
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guehacer investigativo seguiria un enfoque inclusivo, bajo el cual los derechos de

los participantes son respetados.

El trabajo de investigacion hizo posible definir un conjunto de estrategias
gue convirtieron el afecto en eje transversal del trabajo docente con la infancia y las
familias, desarrollando formas de pensar y de hacer, conectadas con la liberacion
de conciencias y la busqueda de la justicia; ademas, permitié analizar politicas que
han de seguir laborando en pro de la lucha contra la exclusion y configurando
contextos socioeducativos en los cuales se desarrollen y aprendan los nifios y
nifas. Al respecto, Cussianovich (2015) sefiala que la inteligencia, las emociones y
relaciones interpersonales son bases del desarrollo, afirmando que en materia
educativa y pedagogica sino se establece un vinculo constructivo y positivo, no hay
proceso educativo, refiriéndose a la pedagogia de la ternura como la mejor
alternativa para tocar el mundo interior. Se trata de dimensiones, segun este autor,
necesarias en la lucha constante por la dignidad, libertad y bienestar. La
investigacion, por lo tanto, trataria de promover intervenciones educativas
destinadas a restablecer las relaciones afectivas entre los sujetos, contribuyendo a
conformar el mundo de la subjetividad, que Cussianovich (2015) denominaria la

segunda piel, refiriéndose al mundo de la subjetividad.

5.1. Categorias de la investigacion

5.1.1. Inclusion, pobrezay discriminacion

A pesar de las condiciones desfavorables del contexto de la escuela, se
saltaron barreras para incluir en la diversidad, se trasgredieron ideologias,
actitudes, estructuras, condiciones y practicas opresivas (Darder, 2017). En este
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sentido, Paulo Freire (1970), desde sus primeros escritos hizo aportaciones claves,
esenciales y trascendentales sobre la opresion, la desigualdad, la injusticia y la
inequidad, que contindan siendo un referente esencial para luchar contra las
situaciones de exclusion y la busqueda de la justicia y la emancipacion de
conciencias. El pensamiento de este autor se convertiria en esencial para orientar
el trabajo de investigacion accién con las docentes en torno a la lucha contra la
exclusion, llegando a entender que basta con que un sujeto logre salir de la
opresion, para que este pueda incidir en toda una posible generacién venidera,

pues se estaran transformando sus relaciones y expectativas (Lucas, 2017).

Una de las principales barreras que impiden la inclusion, es la pobreza.
Los problemas econdmicos presentes en la institucibn eran muy graves, hasta tal
punto de que habia familias que atravesaban situaciones de extrema necesidad.
Ecuador ha avanzado con politicas, metas e indicadores para reducir la pobreza y
discriminacion social a través de una planificacion sustentable como es el Plan
Nacional del buen Vivir (PNBV 2009-2017) y actualmente Plan Nacional de
Desarrollo (20013-2021). Se han ido direccionando politicas que han reducido la
pobreza, entendida por Escribano y Martinez (2013) como “la carencia de recursos
para satisfacer necesidades consideradas basicas que influyen en la calidad de vida
de las personas” (p.80). Desde este analisis, buscan los gobiernos aliviar el
sufrimiento que representa la pobreza con propuestas que desvelen los
mecanismos que la generan y reproducen y den al traste con ellos. En este desafio
no hay que olvidar que en Ecuador la pobreza se encuentra ubicada en contextos
histéricamente y geograficamente determinados y que existe su contrapuesto que

es la riqueza (Cimadore y Donato 2013).
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Al respecto, Casilda (2015) afirma:

Ecuador es uno de los paises que mas ha crecido en los ultimos afos,
manteniendo un desempefio econdmico positivo incluso en los momentos
mas adversos. Cabe destacar el gran esfuerzo realizado con el fin de mejorar
la calidad de vida de la poblacién, que se ha traducido, por ejemplo, en una
reduccion considerable de la pobreza extrema dentro de sus fronteras. Mas
de 1,5 millones de personas han superado esta condicion en el periodo

comprendido entre 2007 y 2014 (p. 2).

El contexto evidenciado en esta investigacion, la lucha contra la
exclusion social, donde las razones de indole econdomica ocupaban un papel
fundamental, requiere poner el acento en los nifios y nifas menores de cinco afios y
sus familias, pues sabemos que atendiendo a las familias atenderemos a los
infantes; y brindando atencién a los nifios y nifias atenderemos a las familias. Sin
embargo, no hay que perder de vista, que no faltan las ocasiones en las cuales la
atencién a los progenitores no es garantia de una atencion a la infancia; y es por
ello, que se ha de constatar que la ayuda a las familias llegue verdaderamente a los
pequefios y pequefas, tan necesidades de proteccion y afecto (UNICEF, 2014). La
escuela tendria que tener siempre presente, como afirman Papalia, Wendkos y
Duskin (2010) que “(...) la pobreza, sobre todo si es duradera, es perjudicial para el
bienestar fisico, cognoscitivo y psicosocial de los nifios y su familia. Los nifios en
condiciones de pobreza tienen mas probabilidades de sufrir problemas emocionales

o conductuales” (p.12).

Las familias participantes en este estudio son personas de etnia mestiza
y afroecuatoriana, sacudidas por problemas derivados de la pobreza y el

analfabetismo. Ecuador, a través de los Ministerios del Estado, ha generado en la
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época de gobierno del presidente Correa estrategias para disminuir los efectos de la
pobreza y la discriminacion y la exclusion étnica y cultural. Estas politicas publicas y
acciones sociales favorecen lo estipulado en la Convencién de los Derechos de
nifios, nifias y adolescentes, entre cuyos postulados se encuentra la eliminacion de
toda forma de discriminacion racial y social. Importante también fue el Decreto
Ejecutivo del 26 de febrero de 2007 con el que se creo la secretaria de los pueblos
indigenas. Sin embargo, a pesar de la existencia de tales iniciativas las familias de
la escuela apenas si salian beneficiadas de ellas. Vivian importantes situaciones de
estrés, cansancio y malestar por los problemas econdmicos que vivian y que a

veces derivaban en situaciones de maltrato hacia el profesorado de sus hijos e hijas.

Estas circunstancias ahondaban en los procesos de exclusion, pues las
maestras no querian a las familias en el centro ante el temor de ser agredidas por
ellas. Por tanto, el tomar distancia respondia a una necesidad de proteccion. El
temor provocaba en los docentes el desentenderse de los problemas de
comportamiento de los nifios y nifias, absteniéndose de actuar al respecto. Soélo
informaban a las familias para que fueran ellas mismas las que aplicaran las
medidas al respecto que estimaran oportunas con sus hijos e hijas. Las familias en
los hogares a menudo no hacian nada, pues habian acabado por convertirse en
naturales los comportamientos disruptivos en los nifios y nifias, (Wieviorka, 2003)
formando parte del ambiente familiar, de manera que los comportamientos infantiles
indeseables se quedaban sin consecuencias ni reparaciones que pudieran
corregirlos y/o reconducirlos. Las quejas diarias de los maestros y maestras, hacian
referencia al poco cumplimiento de las tareas y el ambiente denso que se generaba
en las clases aulicas por los comportamientos agresivos de los nifios y nifias y sus

negativas a hacer las tareas que les indicaban.
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El haber desarrollado la investigacion en un sector donde el mas fuerte
gana y manda, la exclusion social era parte de la vida misma de las familias y en
particular de las mujeres. Los testimonios de algunas de ellas nos dan cuenta de la
posicion de propiedad del varon que ocupaban y que algunas asumian con gran
orgullo, mostrando publicamente las huellas de los hombres en su cuerpo. Para
ellas representaban una muestra del poder de “sus duefios”. En los hogares mas
pobres habia mujeres a las cuales las parejas varones les tenian prohibido trabajar
para que no abandonaran la casa, temiendo que encontraran una nueva pareja.
Debian encargarse de la casa, la ropa, los hijos, entre otros quehaceres domésticos.
El hambre que pasaban por la falta de recursos no era causa suficiente para trabajar
y tenian prohibido quejarse. Este fue uno de los mayores problemas que
enfrentaban las familias dando lugar a rifias y no pocas peleas. En este ambiente,
los nifios y nifias aprendian a ser nifios y a ser nifias, asumiendo roles en sus

juegos que denotaban bien a menudo el machismo y la violencia que vivian a diario.

A pesar de que existen en Ecuador unidades judiciales de violencia
contra la Mujer y la Familia, definiendo protocolos de proteccién, muchas veces las
mujeres preferian no denunciar por temor a represarias de su pareja. Desde el afio
2007 hasta la actualidad se mantienen politicas publicas en contra de la violencia de
nifos, nifias, adolescentes y mujeres, promocionando campafias que sensibilicen a
las familias a través de programas y proyectos sociales del MIES (Acuerdo
Ministerial N2 006 - 2018). Frente a estas medidas, hay que sefalar que los nifios y
nifas mas pequefos estan sumamente desvalidos pues muchos de ellos y ellas ni
tan siquiera saben expresar y referirse al ambiente violento que viven, o tienen tanto

miedo que callan. Asi, el profesorado tenia que estar atento, pues observando los
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juegos infantiles y viendo sus lesiones corporales, algunos comentarios, podia

descubrir situaciones de maltrato fisico y psiquico.

Con este panorama, inicialmente el profesorado mostraba un profundo
pesimismo en sus expectativas en relacion a las familias, considerando que hablar
con ellas, pedirles participacion, era como “arar en el mar”. Pensaban que a ellas no
les gustaba participar, ni cuidar del desarrollo de sus hijos e hijas en la escuela.
Ademas, no aceptaban y tenian prejuicios en relacion a la forma de vestir de
muchas de las madres, que iban al centro en bata y en zapatillas o vestidas, segun
ellas, de forma bastante indecorosa. El temor a que algunos de los padres
aparecieran por el centro aumentaba ademas su inquietud, pues algunos de ellos

les intimidaban.

Frente a este ambiente, los docentes comienzan a trabajar en algunas
estrategias de participacion para las familias, iniciandose timidamente las
actividades que veremos mas adelante, consiguiendo aumentar su confianza y
reducir los niveles de ansiedad de algunas familias que comenzaron timidamente a
participar, en su mayoria mujeres. Estas actividades dieron lugar a dialogos que
fueron generando empatia en la comunidad educativa, que serviria para que todos
se sintieran incluidos. Por un lado, se iba produciendo un cambio en la percepcion y
consideracion hacia la escuela de sus hijos e hijas; por otro, las maestras perdian
miedos y se sentian valiosas en su trabajo al ser escuchadas y consideradas vy,
finalmente, los nifios y nifias eran capaces de disfrutar en la escena escolar y
mostrarlo, porque los adultos eran, por fin, ellos mismos capaces de hacerlo. Estas
primeras familias fueron animando a otras a participar a través de los relatos que

hacian de los sucesos placenteros que acontecian en la escuela.
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Sin embargo, ciertas formas de comportamiento de las familias, asumidas
como parte de un ethos sociocultural construido y con el cual se identificaban,
limitaban el lograr un mayor grado de sensibilizacion. El timbre de voz alto, la euforia
e impulsividad de sus expresiones, la dificultad para aceptar otros criterios
diferentes, provocaba en el profesorado inestabilidad y restricciones en la practica
docente. Las rifias entre familias que aparecian en las mismas actividades limitaba
el trabajo, convirtiéndose en algunas ocasiones en obstaculos para participar en
talleres, reuniones u otras actividades. A través del buen trato que las maestras
brindaban y las mismas actividades que se proponian y donde se involucraban, las
familias descubririan que disfrutaban jugando con sus hijos e hijas. Se generaban y
fortalecian, asi, vinculos afectivos entre adultos, nifios y nifias, lograndose producir
brechas en la desigualdad e inequidad. Los miembros de las familias participando
en las actividades descubrieron y construyeron una nueva percepcion de los nifios y
de las nifias. Las familias se dieron cuenta de los activos, decididos y valiosos que
eran sus hijos e hijas; e incluso ellas mismas, capaces de aportar a la comunidad
respeto y conocimiento, asistencia y solidaridad, trabajo y aprendizaje, recursos y

amor (Lynch et al., 2014).

En este contexto, el profesorado también modific6 sus préacticas
educativas. A lo largo de primeros meses se observaron los prejuicios y estereotipos
presentes en las practicas de los maestros y maestras, vertebrados sobre las
caracteristicas del alumnado y sus familias, que eran alimentados tanto por los
comportamientos disruptivos de nifios y nifias, como por las actitudes desafiantes de
las familias en la escuela frente a sus normas y también, porque en mas de una

ocasion llegaron a agredir a docentes.

240



Las acciones agresivas de las familias alimentaban los comportamientos
agresivos de los nifios y nifias, quedando asi gravemente afectada la convivencia
diaria. Finalmente, los docentes entendieron que la agresividad de los nifios y nifias
no iba contra ellas, sino que era una manifestacion del desamor y la falta de
cuidados que vivian a diario. La situacion hizo necesaria una formacion para
construir estrategias de proteccion hacia la infancia y de un buen trato sobre ella; asi
como, para abrir caminos de entendimiento mutuo entre las familias y el

profesorado.

Escribano y Martinez (2013) afirman que:

El concepto de inclusion (...) va mas alla del simple concepto de integracion.
La inclusién, exige una nueva forma de pensar acerca de las diferencias y la
diversidad como algo valioso en si mismo que pide un tratamiento educativo y

social adecuado (p. 17)

La integracion no es inclusién. Un alumno para sentirse incluido dentro de
un grupo ha de llegar a participar plenamente, siendo considerado como miembro
de pleno derecho en el seno del mismo. El profesorado ha de entender la diversidad
como una fuente de riqueza en el aula, de manera que las diferencias vienen a
dignificar a las personas, nunca a empequefiecerlas (Felber, 2012). La participacion
activa del alumnado, familias y profesorado es un derecho que debe considerarse,
para promover conversatorios en diferentes tematicas que acontecen y afectan a la
comunidad educativa y por ende, a la escuela. Esta idea seria considerada en esta
investigacion, como camino para la inclusiébn, promoviendo asi planteamientos
democraticos donde vivir y aprender juntos en la diversidad ocupan un papel central

(Fielding, 2012). Se buscarian estrategias para influir en las familias, para reducir los
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niveles de vulneracion de derechos, desarrollandose talleres que llevaron a

procesos de sensibilizacién en algunos temas ya descritos anteriormente.

El entorno violento vivido por nifios y nifias deja heridas que seran
superadas, soélo si acontecen procesos de resiliencia, en relacion a los cuales la
escuela tiene un papel esencial, al incorporarlos como parte de su cultura infantil;
una cultura que en ningun caso sera unica, sino que habra tantas como infancias.
Hoyuelos y Riera (2015) afirman que “cultura de la infancia, supone reconocer que
los nifios y nifias tienen su forma ética, estética y poética, de ver el mundo, de
construir sus hipotesis, teorias y metaforas que dan sentido a su vivir y existir

(p.118).

Es importante resaltar el malestar del profesorado por la proximidad de la
escuela a una zona donde se vendian estupefacientes. Habia casas en los aledafios
de la institucién que alquilaban espacios para el consumo de todo tipo de drogas.
Algunas de estas casas cercanas a la institucién producian olores de diferentes
sustancias psicotropicas que penetraban en los espacios escolares, obligando en
reiteradas ocasiones a las maestras a salir del aula con los niflos y nifias. Las
dificultadas para intervenir eran tremendas porque los duefios de las casas habian
hecho de las drogas su sustento econémico, agrediendo al que se interponia en sus

actividades ilicitas.

Finalmente, es necesario aclarar que, evidentemente, el consumo y el
trafico con estupefacientes en las familias era uno de los temas que sobresalia en la
comunidad. Este tema no fue nunca objetivo de esta investigacion, aunque le
afectara directamente, pues el problema requeria de la intervencion especializada

de diferentes sectores del Estado en corresponsabilidad con las familias y la
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sociedad civil. Sin embargo, se considera que este estudio, de alguna manera,
contribuiria a que algunas familias abandonaran o al menos se replantaran su papel
no so6lo como vendedoras, también como consumidoras, al tomar conciencia de las
repercusiones que los estupefacientes estaba teniendo en sus hijos e hijas. Los
procesos de concienciacion, como diria Freire (1970), resultan esenciales para que
emerjan procesos emancipadores capaces de liberar a las personas de su condicion
de oprimidos. Esa toma de conciencia representa, asi, el primer paso para desear
cambiar las situaciones de injusticia, generadoras de violencia y exclusion y

proceder para contribuir a su transformacion.

5.1.2. Inclusién y busqueda de la participacion

Inicialmente, las maestras de educacion inicial disefiaban sus clases
conforme al curriculo estatal, sin embargo, en la practica, el desarrollo del mismo en
las aulas estaba bien alejado de las indicaciones del MINEDUC. No habia una
sincronizacion entre el disefio y el desarrollo del curriculo; entre el curriculo prescrito

y el curriculo en accién (Gimeno, 1991).

Las profesoras preparaban contenidos para las jornadas diarias sin tener
en cuenta el contexto social, econdmico y cultural de la poblacion educativa con la
cual trabajaban, ademas desarrollaban en las aulas un curriculo donde la disciplina
y su cumplimiento ocupaban un lugar central en sus relaciones con nifios, nifias y
sus familias, que no se correspondia con las directrices curriculares oficiales. Ellas
entendian que el camino para conducir a los escolares se construia a base de
conseguir que cumplieran las normas, utilizando los castigos y las sanciones,
fundamentalmente, como medidas correctivas; asi como, siendo estrictas y
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guardando las distancias con las familias, pues asi era como se entendia el respeto.
La implicacion de todos los participantes en esta investigacion accion haria que la
situacion descrita diera un giro total, transformando sus practicas teniendo en
cuenta las realidades de los nifios y nifias y sus caracteristicas, con el fin de
favorecer sus aprendizajes. Al respecto Ruiz (2013) afirma: “La educacién
constituye el método fundamental del progreso y cuando un docente despliega sus
estrategias de ensefianza no sélo educa a un individuo, sino que ademas contribuye

a la conformacion de una vida social justa” (p.104).

Si bien, inicialmente las maestras utilizaban diversas formas de empatia
con las familias, nifios y nifias; sin embargo, solo lo hacian en relacion a un grupo
muy reducido, lo que implicaba que Unicamente unas pocas gozaban de su
confianza y atencion, de tal manera que aquellas que mas colaboraban en la
escuela eran atendidas; el resto, con frecuencia, eran ignoradas, situacién que nos
remitia a un contexto de discriminacion y exclusion. Ellas actuaban conforme a la
idea de que sOlo las familias que colaboraban estaban preocupadas por la
escolaridad de sus hijos e hijas, mientras que el resto no tenia ninguna inquietud al
respecto. Seria esta investigacion accion la que les haria cuestionarse esta
percepcion, cayendo en la cuenta de que si no participaban en la escuela no era
porque no quisieran, sino porque habia otras razones de muy diferente tipo que no
favorecia dicha participacién. La investigacion accion entraria a analizar con ellas
estas cuestiones, pues el papel de las familias como participantes era clave para el
desarrollo integral de sus propios hijos e hijas. Al respecto, Lucas (2017) afirma: que
‘resulta fundamental sensibilizar a los padres de familia y/o adultos acerca de la
importancia de su papel como agentes preventivos, promoviendo el desarrollo de

factores protectores” (p.71).
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Segun la SENPLADES (2017), la participacion ciudadana es esencial
para promover la corresponsabilidad en el sistema educativo e implica, una toma de
conciencia acerca de los problemas y potencialidades que tiene el medio fisico y
social, si queremos conseguir transformaciones sociales, que en si mismas lleven la
semilla de otras transformaciones venideras. La movilizacion familiar y comunitaria
seria clave en este proceso. Por lo tanto, el desarrollo de esta conciencia ha de
formar parte de las inquietudes de toda la comunidad educativa y la investigacion
accion, ha de ejercer un papel esencial en todo ello. Se irian, asi, afianzando
compromisos en la comunidad educativa que fueron creciendo en el transcurso del
tiempo. Esta investigacion contribuiria a impulsar que las familias, finalmente, se
involucraran en todo el proceso educativo, al ponerlas en relacién dialégica con las
maestras, adquiriendo un compromiso cada vez mas fuerte con las actividades que
se desarrollaban en la escuela de sus hijos e hijas. Asimismo, influiria
decisivamente en la mejora de las relaciones entre las maestras, instaurando el
didlogo como forma de resolucibn de conflictos. Serd la comunicacion, el
instrumento y procedimiento para resolver dificultades y comprender la realidad
social en la que se desenvuelven los educandos, empleando un juicio ético que
permita el desarrollo de practicas que sirvan para la reconstruccion de la paz y la

busqueda de la democracia (Pérez, Alvarez, Aguilar, Fernandez y Salguero, 2013).

Se irian, asi, afianzando compromisos en la comunidad educativa que
fueron creciendo con el transcurso del tiempo y que contindan creciendo en la
actualidad. Se abriria también una dinamica de transformacién del medio que se
instauraria como forma de vida en la escuela. Los participantes se engancharon de
forma comprometida en la transformacién del entorno de manera que iban

impulsando las relaciones de equidad y la busqueda de la justicia. Los protagonistas
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de este proceso: profesorado, nifios, nifias y familias; todos ellos, conscientes de los
problemas sociales del entorno, se empefiaron en remar en la misma direccion para
humanizar la escuela y el ambiente educativo. El punto de partida del trabajo
realizado fueron los derechos humanos; y por ende, los derechos de nifios y nifias.
Escribano y Martinez (2013) afirman que “el punto de partida de la inclusién
educativa es la conviccion de que la educacion es un derecho fundamental y el

cimiento de una sociedad mas justa” (p.45).

Teniendo como norte estos derechos, se desencadenaria un proceso de
dignificacion de las personas, de las familias, de nifios y nifias, que les llevaria a
tener esperanza en un futuro mejor, cayendo en la cuenta de que su implicacién en
esta lucha era fundamental y que la escuela podria servirles de palanca y de asidero
para ellas y sus hijos e hijas. La esperanza es una necesidad que motiva a las
personas a confiar en que la educacion representa un aspecto esencial en la
transformacion y superacién del ser humano, y que debe ser aprovechada, tanto por
el educador como el educando, pues ambos se educan a si mismos. Como sefialo,
Freire (1992), al referirse a la educacién, educar educandose; ensefar aprendiendo
y aprender ensefiando, huyendo de ese cansancio existencial que aniquila la

esperanza y anula cualquier proceso de liberacion de conciencias.

Desde esta perspectiva, se despertaron en las familias los deseos de
superarse, impulsando, acompafando, involucrandose profundamente en la
creacion y desarrollo de actividades de muy diverso tipo destinadas al bien comun.
Habia emergido asi un compromiso con la mejora de la escuela de sus hijos e hijas
y, por ende, con el entorno. Comenzaron a percibir la escuela como necesaria, de
manera que decidieron enviar a diario a los nifios y nifias; y a valorar el papel de los

docentes, tanto en los aprendizajes de sus hijos e hijas como en todas las
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actividades que organizaron, siendo generadoras de procesos impulsores del
desarrollo de una corresponsabilidad social con lo cotidiano. Ritscher (2017) afirma
que “valorar lo cotidiano en la escuela significa prestar atencion a la realidad, no

ensenar por esquemas” (p.18).

Las docentes estuvieron conscientes de la importancia de su papel social
como mediadoras y orientadoras, tomando conciencia de los problemas del sector
poblacional con el que laboraban diariamente, contribuyendo a crear conciencia
social, recurriendo al andlisis de las emociones que provocaban las situaciones
vulnerables que muchas veces se producian en el entorno donde se ubicaba la
escuela. Se recurriria a la creacion de una serie de talleres familiares destinados a
mejorar las pautas de crianza de los nifios y nifias, acordes con sus derechos. Las
familias estaban compuestas de miembros adultos que muy a menudo sufrieron
situaciones de maltrato en su infancia, incorporando esta situacion como aspecto
cotidiano y comun en la crianza de los nifios y niflas pequefios. Por lo tanto, era
necesario que entendieran que los maltratos se relacionaban con la injusticia y que
habia que parar la espiral de la violencia que se habia iniciado en generaciones
anteriores y habian trascendido hasta convertirse en natural en sus vidas (Sanchez
Blanco, 2009). En este escenario las educadoras se convertirian no so6lo en
protectoras de la infancia, también en consejeras y en cuestionadoras de practicas,
siendo asi pilares fundamentales para insertar a las familias en la vida social de
forma participativa; y por tanto, como ciudadania. Finalmente, los docentes tomarian

conciencia de la naturaleza politica de su poder y autoridad (Darder, 2017).

Se trataba de impulsar iniciativas que generaran movilizacion social, tan
necesaria, no solo en las escuelas por parte del educador/a, también en las del

resto del mundo, para luchar contra la exclusion. Asi, las actividades ludicas que las
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familias compartian con nifios y nifias y el personal docente acabaron convertidas
en una forma de participacion, porque lograban que los familiares acabaran
valorandose como necesarios para los aprendizajes de sus hijos e hijas y para

proteger la escuela de procesos excluyentes e impulsar la inclusion.

La primera actividad realizada fue la elaboracién de cortinas, necesarias
para las ventanas de las aulas. Se observaron como las familias al poner sus
huellas en los lienzos conjuntamente con nifilos y nifias, vivian emociones que
favorecian el establecimiento de vinculos con sus hijos e hijas y con el resto de los
participantes. Este material acab6 convertido en cortinas especiales porque llevaban
implicita la historia del grupo, adquiriendo un valor sentimental muy profundo. Todos
y todas contemplaban la produccién como una obra de arte colectiva cargada de
afectos procedentes de todos y cada uno de los implicados e implicadas. Las
discusiones vy reflexiones surgidas de la investigacion accién, favorecerian que las
profesoras llegaran a visualizar la necesidad de potenciar estrategias mensualmente
destinadas a efectuar producciones colectivas que comprometieran a los
participantes en la produccién de un bien comun. Para Loris Malaguzzi, segun
Hoyuelos (2004) afirma: “La educacion nace y se desenvuelve cuando existe un
proyecto comun y compartido —es decir, debatido- entre todos los protagonistas de

la actuacion educativa” (p.30).

La segunda actividad consistid6 en la ejecucion e implementacion de
juegos recreativos, aqui el entusiasmo fue creciendo. Se trataba de construir
animales en el patio a base de llantas de vehiculos que conformaron un circuito para
gue los nifios y nifas disfrutaran con el movimiento. Esta actividad devolvié la
sonrisa y las ganas de jugar a los nifios y nifias, que parecia olvidada en aquel

desolado espacio que era el patio para el recreo cuando llegamos por primera vez.
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Nifios y nifias aprendian asi a ser autbnomos haciendo un uso compartido e

igualitario de los espacios (Sanchez Blanco, 2013 y 2018).

Las familias participaron tanto en el disefio como en la ejecuciéon de la
obra, de manera que no eran los planes del profesorado los desarrollados; eran, por
el contrario, los planes logrados a base de consensuar con todos los implicados
(Sanchez Blanco, 1994). Asi, se discutiria sobre los materiales, los disefios, el
colorido, los refrigerios, generandose una actividad que empezo con el anhelo de
mejorar el entorno y los juegos de los nifios y nifias, promoviéndose la adquisicion

de una responsabilidad compartida por todos los implicados.

Esta implementacion conllevd que los participantes analizaran y
discutieran algunos puntos previos. En primer lugar, se produjo la discusion de los
materiales, de los disefios y de las fechas para las mingas (limpieza general) con las
familias, hasta pensar en los refrigerios. Una actividad que empez6 con el anhelo de
mejorar el entorno y juegos de los nifios y nifias promoveria la corresponsabilidad
social. El involucrar a las familias en las actividades educativas impulsaba su

compromiso y responsabilidad en la crianza de sus hijos e hijas.

Cada miembro de la familia debia traer una llanta pintada, que segun los
participantes era lo més facil; no fue asi, se requerian llantas de diferentes tamafos
y colores, y eran dificiles de conseguir. Algunas familias colaboraron, otros
manifestaban que no las encontraban. La investigadora debi6 intervenir fletando
camionetas y yendo a las llanteras para solicitar las mismas. Al final no eran
suficientes, se tuvieron que conseguir hasta por las afueras de la ciudad, luego se
procedié a pintarlas; las familias colaboraron; sin embargo, no seria suficiente.

Finalmente, la investigadora y el profesorado, tuvieron que solventar gastos. Las
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mingas® y los disefios se llevarian a cabo con la aportacién de las maestras de
inicial que hicieron posible instaurar los juegos recreativos, quienes practicamente
lideraron dicha actividad. Su contribucion garantizaria, condiciones adecuadas para
el entorno recreativo. Sanchez y Castro (2015) refieren que “el disefio, seleccion y/o
adaptacion de materiales, persiguiendo la construccion de entornos inclusivos,
representan tareas claves donde los equipos docentes tienen una gran
responsabilidad” (p.89). A pesar de que esta actividad implic6 unir esfuerzos e

ideas, lo mas importante que logro fue unir a la comunidad educativa.

Los procesos sociales surgidos en la construccidon de estos juegos
recreativos, fueron satisfactorios. Desde que llegaban los materiales, nifios y nifias
ayudaban a pintar conjuntamente con las familias, otros hacian las zanjas para
fundir las llantas con cemento y darles formas de gusanos, centros de mesa,
tuneles, entre otros. Fue relevante observar la alegria de los/as participantes y como
estos se incluian en dicha actividad a través del juego. Nussbaum (2010) considera
gue el juego es una fuente de placer y curiosidad que contribuye al desarrollo de
actitudes sanas de amistad y de afecto entre los nifios y nifias. Este entorno cambio
evidentemente los juegos regulares de nifios y nifias, llen6 de alegria a los
participantes al observar a los discentes, jugar, saltar entre llantas, conversar
sentados en los juegos de sala construidos, entre otras acciones. Al respecto,

Sanchez y Castro (2015) afirman:

Un contexto comdn escolar como éste pone en valor la diferencia,
convirtiéndola en una oportunidad de enriquecimiento individual y colectivo,

germen de la adquisicion de todas esas competencias que desde el mismo

® Recordamos, nuevamente, que las mingas comunitarias, son espacios publicos de encuentro de las familias y la comunidad
para realizar actividades comunes.
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curriculum oficial se subrayan para la Etapa Infantil y que se consideran

esenciales para caminar hacia un desarrollo integral de los sujetos (p.91).

La tercera actividad consistio en la elaboracion de murales. Inicialmente
se planificaron con el directivo y estudiantes de la Universidad, para finalmente
impulsar la participacion de las familias y sus representados. Se generaron
expectativas en la comunidad educativa acerca de los efectos de los murales en
relacion con los cuidados de nifios y nifias en el seno familiar, pues a traves de ellos
se pretendia incitar a mejorar los habitos nutricionales consumiendo alimentos de
temporada, a cuidar la naturaleza y el entorno, a valorar el juego infantil, a promover
la lectura con nifios y nifias. Sin embargo, los murales tuvieron que ser realizados
en las paredes del patio interior, nunca en los muros exteriores, porque el entorno
de fuera estaba gobernado por la hostilidad, ante el temor de que la escuela
arremetiera contra las formas de vida ilicitas que tenian muchos de los habitantes.
Las maestras mantenian la esperanza de que trabajando con nifios y nifias y sus
familias, se fuera contribuyendo a crear condiciones de proteccion en el barrio,
principalmente teniendo en cuenta que parte de ellas estaban involucradas en
actividades ilicitas de venta y consumo de sustancias psicotrépicas que arrastraban
a los hijos e hijas desde las mas tempranas edades. Algunos de ellos llevaban, a
veces, a la escuela, en sus mochilas, pequefias cantidades de estupefacientes
destinados a la venta, cuando sus padres olvidaban sacarlos, utilizando para ello

como envoltorios las hojas de los cuadernos escolares.

Para la elaboracion de los murales se acordo, la participacion de ocho
estudiantes universitarios. De ellos, dos prefirieron salir del grupo para proteger su
integridad fisica, se sentian temerosos debido a que habian sido objeto de robo

dias atrads. Esta situacion incidia en la escasa colaboracion con la unidad
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educativa, pues en el caso de sentirse seguras, muchas mas personas podrian
intervenir en sus actividades. Sin embargo, a algunos miembros de la comunidad
no les permitian ni tan siquiera estacionar el vehiculo; peor aun, caminar. Segun,
Bauman (2005) afirma: “Las amenazas genuinas o putativas dirigidas contra el
cuerpo o propiedad del individuo se convierten rapidamente en factores para tener
en cuenta cada vez que se evallan los méritos o desventajas de un lugar donde

vivir’ (p.143).

Compraron pinturas de colores, brochas, rodillos, pinceles, diluyente y
otros insumos de menor valor e inclusive los refrigerios y almuerzo para los
participantes de la universidad. El profesorado e investigadora eran conscientes de
las dificultades econdmicas de las familias y de la imposibilidad de obtener

aportacion econémica alguna de ellas, por ello decidieron apoyar en este sentido.

Los estudiantes coordinaron esta actividad y buscaron los disefios para
los murales, se buscaba que estos sintonizaran con las caracteristicas y
necesidades del medio para, de esta forma, favorecer e impulsar la participacion de
las familias al sentirse de alguna manera reconocida. Se buscaba construir espacios
de encuentro en la escuela, donde se reforzaban los valores comunes, para
restablecer la responsabilidad compartida, la colaboracion y la cooperacién de las
familias en la escuela como agentes comunitarios, capaces de garantizar en gran
medida el éxito educativo y las condiciones de vida necesarias en los entornos
familiares y en la escuela. Dependera también de la institucion hacer sentir a las
familias que son parte del proceso educativo, fomentando su participacion activa
(Calvo et al., 2016). De esta manera, los disefios de los murales guardaban relacion
con la pesca y el mar, dibujandose barcos, crustaceos, olas y otros detalles marinos,

pues esta era una actividad muy presente en la zona donde estaba enclavada la
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escuela. Ademas, se introdujeron imagenes animando a la lectura, al buen trato y a
la proteccion de la naturaleza. Los estudiantes universitarios, a través de esta
actividad, finalmente, tomaron conciencia de las necesidades y desafios que tenian
qgue enfrentar los nifios y nifias a diario, asumiendo un compromiso para con la

proteccion de los derechos de la infancia.

Las actividades artisticas llevadas a cabo no representaban soélo ocio,
aludian a algo mucho mas profundo que unia, concentraba e involucraba a todos y a
todas los que participaban. Se promocionaron frases como “embellece mi escuela”,
‘embellece mi lugar favorito”. La alegria y la emocién de los participantes era
evidente, los estudiantes permitian y direccionaban a los pequefios y pequefias a
elaborar los murales, dando valor a sus acciones, pues sabian que alli estaban
plasmando sus afectos. Las actividades planteadas generaban asi procesos
cooperativos, inclusivos (Sanchez Blanco, 1997). Lograr que nifios y nifias crezcan
y que participen de manera activa en los diversos entornos sociales de la escuela,
garantiza su desarrollo integral, revitalizando el proceso socializador que representa
la educaciéon (Centro Regional de Formacion Docente e Investigacion Educativa —

CRESUR-, 2016).

Algo particular e importante que conviene resaltar es que las actividades
desarrolladas llevarian a una de las estudiantes universitarias a decidir encaminar
Su proyecto de tesis en esta escuela. La intencidon era implementar talleres de
pintura con los nifios y niflas. Ella manifestd, en una de las conversaciones
mantenidas, que le habia impactado la situacién de los pequefios y pequefas en el
proceso de elaboracion de murales y queria intervenir, involucrarse, pero también

tenia sus propios temores.
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La cuarta actividad consistié en organizar huertos escolares. Particip6
toda la comunidad educativa y constituyé un camino para combatir la pobreza,
sensibilizando a niflos y niflas respecto a la obtencién de sus alimentos. Si las
familias se organizaran seria posible obtenerlos a bajo costo, al elaborar huertos en
sus hogares. Estos podrian mejorar las condiciones de alimentacién en tiempos de
desabastecimiento y podria ser una forma de vida y manutenciéon. Cuando se
empez0 a gestionar esta actividad, al inicio se complicé un poco y surgieron algunos
imprevistos. La idea central era que los nifios y niflas fueran los que sembraran,
regaran y cuidaran. Para iniciar este proceso primero se capacité a las familias,
profesores y profesoras. En primer lugar, la capacitacion estuvo bajo la
responsabilidad del MAGAP, luego del MSP vy finalmente del Gobierno de la
Provincia-GPAO, con quienes se gestiond totalmente la capacitacion de las familias,
profesores, profesoras y discentes, explicandoles el proceso para sembrar paso a

paso.

Esto permitié reflexionar sobre el proceso del sembrio. Muchos pensaban
gue el asunto consistia en la facilidad de abrir un hoyo en la tierra y prepararlo; sin
embargo, el profesional técnico explicé a nifios y nifias los pasos que debian darse
para cultivar las semillas en la tierra. La intervencion del técnico provocé la
curiosidad y emocién de los nifilos y no perdieron detalle del proceso.
Posteriormente llegaron los cultivos y finalmente se obtuvieron las verduras.
Después vino la, preparacion de alimentos que fueron consumidos en la escuela y

en los hogares de nifios y nifias.

Estas practicas generaron esfuerzo colectivo de todas las familias. Unas
colaboraron mas que otras; sin embargo, se caracterizO por ser un trabajo

cooperativo y de esfuerzo, donde se observé que las familias, los docentes y los
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nifos y nifas disfrutaron en cada una de acciones, aprendiendo diferentes formas
de conseguir alimentos y las posibilidades que les podian ofrecer en sus hogares.

Segun Rodriguez, Romeu y Martinez (2010) afirman:

El logro de una real inclusibn presupone el establecimiento de una
imprescindible unidad entre la familia, la escuela y la comunidad, que se
convierten en los nucleos basicos desde los cuales se promueve el acceso
del hombre a la cultura y se ponen a su disposicion las vias y los recursos
gue le permitirdn apropiarse de la herencia cultural de la humanidad y

contribuir a su enriguecimiento (49).

Estos caminos construidos con las familias para conseguir alimentos
representaban una fuente de aprendizajes para la vida en convivencia. Los talleres
de capacitacion se caracterizaron por motivar a las familias para utilizar sus
espacios en el hogar y construir sus propios huertos, con el objetivo de crear
vinculos afectivos y formas de supervivencia. Ademas, se sembraron
estratégicamente arboles frutales en el patio, impulsando la colaboraciéon entre las
familias, los nifios, nifias y los docentes, consiguiendo introducir en los espacios

escolares naturaleza que habia que cuidar y conservar.

Finalmente, se ejecutaron talleres de capacitacion sobre salud,
nutricion, educacién y corresponsabilidad social. Estas actividades fueron
desarrolladas con los maestros y maestros y consiguieron sensibilizar a las familias
sobre los derechos de los nifios y nifias, tomando conciencia de sus necesidades y
de sus obligaciones para atenderlas. De esta forma iban cambiando las préacticas de

crianza, los cuidados y autocuidados familiares.
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Desde esta perspectiva, la planificacion y formacion de las familias,
profesoras y profesores en talleres de sensibilizacion en funcion de los temas
mencionados, fue una experiencia oportuna para los participantes, siendo la primera
vez que interactuaban juntos en dichos procesos, provocando efectos para
concienciar acerca de sus roles y competencias. Los talleres finalizaron con
practicas de reflexion y compromisos que fomentaron la corresponsabilidad social,
favoreciendo el crecimiento social de las personas que tuvieron, asi, la oportunidad
de vivir nuevas experiencias de trabajo cooperativo y que repercutiria en el buen

vivir.

A lo largo del proceso de investigacion accidén, también se produjeron
resistencias en algunas familias para participar en las actividades desarrolladas. La
posicion de la investigadora como trabajadora del MIES, asi como las invitaciones a
compartir espacios de camaraderia y alimentaciéon fueron dos hechos muy
importantes que ayudaron a limar sus resistencias. Las actividades impulsadas
cimentaron bases soélidas en las familias, profesores y profesoras como verdaderos
tutores en la vida de los nifilos y nifias. Eran los responsables de ofrecer al
alumnado oportunidades que les permitieran aprender otras formas de vida para su
futuro como adultos. Por ello, una de las gestiones importantes, dentro del proceso
de implementacioén, fue concienciar a las familias y docentes de la necesidad de
actuar en grupo, apoyandose mutuamente. Wiebren, Otten, Van der Zee y Jans,
(2014) afirman: “En el proceso de inclusion es el grupo que incluye a la persona en

lugar de la persona que se conecta al grupo” (p.371).

Esta transformacion gener0 procesos inclusivos, que protegian la
diversidad cultural, étnica, y de género. La presencia de diferentes percepciones,

opiniones, visiones comenzaba a construirse como valiosa si ayudaba al grupo a
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crecer, al darse cuenta, contradictoriamente, de que habia asuntos en los cuales
todos y todas convergian. Estaba claro, que la reflexion sobre necesidades
primarias como la alimentacion y la salud que se derivaba de ella, les unia, logrando
los participantes encontrar un primer punto de union que lograba unirles en la
diferencia. Niflos y nifias aprendieron a tratarse con mayor respeto y cuidado en sus
juegos. Leiva, (2013) seiala que el sujeto, al mantener una mirada inclusiva,
sensible, podra hacer el viaje educativo que liberard su mente y modificarq sus

practicas didacticas, llevando a la innovacion y a la valoracion de la diversidad.

En definitiva, el desarrollo de las actividades impulsadas por el equipo
docente tuvo repercusiones a nivel social en la comunidad educativa. De lo
observado y participado por la investigadora en todo este proceso se puso de
manifiesto que, si estas instituciones tienen apoyo econdmico, pedagdgico, técnico
y hasta psicologico, pueden avanzar; pero hace falta involucrar a la comunidad,
pues no se puede lograr desde actuaciones externas, tal como pretendia hacerlo

inicialmente el SETEC.

Esta investigacion contribuiria a impulsar que las familias, finalmente, se
involucraran en todo el proceso educativo, al ponerlas en relacién dialégica con las
maestras, adquiriendo un compromiso cada vez mas fuerte con las actividades que
se desarrollen en la escuela de sus hijos e hijas. Asimismo, las maestras
mejorarian las relaciones entre ellas, instaurando el didlogo como forma de

resolucion de conflictos.
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5.1.3. Inclusién y desarrollo de afectos

El ser humano, desde que estd en el vientre de su madre recibe
informacion sobre el mundo exterior, sobre el contexto cultural en el cual perteneces
su familia. Estas primeras informaciones contribuirdn decisivamente a construirse
como persona y miembro de un grupo. Es en el nacleo familiar donde obtendréa los
primeros encuentros con los afectos y desafectos, aprenderd a reconocerse a si
mismo y a conocer a los otros. En este se enfrentara también a todo tipo de
situaciones que le afectardn emocionalmente, aprendiendo o no a sobreponerse a al
desamor y en general, a las situaciones mas o menos traumaticas que las provocan

a través de procesos de resistencia y resiliencia.

La inclusion requiere del analisis de las situaciones escolares que puede
recrear la inclusion versus la exclusiéon (Sanchez Blanco, 1997); también son
creadas y alimentadas desde fuera de ella (orden social, familiar, del entorno y de
los barrios, o quizas desordenes). Todo ello requerird de un analisis critico para
caminar hacia la inclusion (Escudero, Martinez y Gonzalez, 2009). Un medio
desfavorable y/o favorable en el que crecen, se desarrollan y aprenden los nifios y
nifas les devolvera siempre una imagen de si mismos como capaces 0 incapaces
gue influira de forma decisiva en su crecimiento como seres humanos, para bien y
para mal; el desafio estard en aprender a enfrentar las adversidades, logrando
poner en marcha estrategias de resistencia que transforme la dificultad en
posibilidad y la destruccion en construccion. Los docentes criticos, comprometidos,
tienen un papel muy importante en los procesos para revertir los efectos del

desamor y la exclusion.

En esta investigacion se observarian comportamientos infantiles que

s6lo adquiririan sentido a la luz del analisis del contexto en el cual vivian los nifios y
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nifas. Agredir a un companero, chillar, llorar desconsoladamente, romper objetos,
pegar a la maestra, sustraer almuerzos, so6lo adquiria sentido a partir del analisis de
las circunstancias que vivian los pequefios y pequefas. La investigacién pondria de
manifiesto que cuando los nifios y nifias eran aceptados como miembros de pleno
derecho en el grupo, escuchados, considerados en su propia valia, con las mismas
oportunidades que los demds, se producia un cambio radical en su comportamiento.
La inclusién, necesariamente, tiene que pasar por el sentimiento, valga la

redundancia, de sentirse incluido de forma natural y espontanea.

En este contexto, los postulados presentes en el buen vivir servirian
como punto de arranque de los procesos de reflexion que esta investigacion accion
generaria. Bajo tales ideas comenzarian a analizarse sus practicas y los derechos
de los nifios y nifias. Las discusiones mantenidas provocaron en los docentes una
autorreflexion sobre su propia cultura, su condicidon social y sus tradiciones,
interiorizando la necesidad de un respeto profundo a la interculturalidad y, por tanto,
desarrollando la capacidad de colocarse en el lugar del otro, entendiendo sus
sentimientos, sus deseos, sus expectativas que les llevarian a valorar sus logros
(Nussbaum, 2012). Por consiguiente, el instaurar el afecto como medio de inclusion
fue una de las mejores medidas para reducir las afectaciones sociales con las que
llegaban los nifios y niflas, para estabilizarlos emocionalmente como medida
inclusiva. Permitiria reducir la conducta agresiva, que era una consecuencia de la

exclusion social.

Las actividades desarrolladas con nifilos y nifias; y que segun las
profesoras se desarrollaban para responder al curriculo de educacion inicial, dado
gue dejaban de lado la reflexion sobre los valores, terminaban siendo estériles

desde un punto de vista educativo. Niflos y niflas se estresaban porque no
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comprendian los conceptos y procedimientos que las maestras pretendian
inculcarles porque el academicismo de las estrategias utilizadas por las maestras,
impedian las manifestaciones afectivas; ademas, sb6lo querian jugar y moverse,
mientras que las maestras se empefiaban en que estuvieran sentados y atentos a
sus explicaciones académicas. Como no lo conseguian, surgian enfrentamientos y
enfados que derivaban en castigos y sanciones. Al respecto, Zufiiga y Villavicencio
(2015) sefnalan que los vinculos afectivos de los educandos se forman con las
experiencias que viven en el medio y las que surgian inicialmente en este entorno
escolar no calaban en los nifios y niflas. En este caso, peligrosamente, se iba
caminando hacia una vida escolar llena de desafeccion, tanto para los infantes

como para los adultos.

El curriculo de educacion inicial en Ecuador, va mas alla del desarrollo de
un conjunto de destrezas, se apoya en la importancia de generar experiencias de
enseflanza aprendizaje donde la participacion y las necesidades de la infancia
ocupan un lugar central, sin embargo, las maestras eludian estos aspectos. El
docente es el mediador que facilita los descubrimientos de los nifios y nifias y la
construccion de aprendizajes significativos; esto es, ha de ofrecerles propuestas que
les permiten conectar la escuela con su vida diaria, de manera que esta sea tenida
en cuenta y no excluida. Aprender haciendo resulta asi esencial y por ello: vivir,
observar, palpar, experimentar, pensar, actuar, sentir, transformar, liberar, ocupan

un papel decisivo en el disefio y desarrollo de las practicas docentes.

Los resultados que se iban obteniendo en funcion de las observaciones
impulsaron en las maestras reflexiones éticas que les llevaron a entender la
importancia de los afectos que prodigaban a los nifios y nifios en las clases. El

afecto favorecia que niflos y nifias desarrollaran comparfierismo, respeto,
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confianza y relaciones inclusivas, disminuyendo las tensiones que se sentian en
el clima escolar. Segun Pérez Fardales, E., Pérez Fardales, L. y Mursuli, D.
(2016) afirman: “Lo que hace la escuela es reorientar los valores que de hecho se
forman en la vida social. La escuela reeduca; la sociedad, educa. La escuela

reorienta los valores; la sociedad, los forma” (p.9).

El trabajo en la investigacion accion hizo notar la importancia de
convencer utilizando los afectos, muy alejada de las ideas de obligar a aprender con
la disciplina. Entendieron entonces el papel que juegan las emociones y los afectos
en los aprendizajes y comenzaron a cambiar sus estrategias de ensefianza. De esta
forma, por ejemplo, el nifio y/o nifia que no queria participar, finalmente se sentaba
un rato y miraba jugar a sus compafieros/as para luego acabar involucrandose con
el grupo, sin sentirse presionado. Muchas veces su inhibicion era producto de un
malestar emocional que finalmente lograba manejar al desahogarse con su maestra
y/o en el juego con sus iguales. Muy a menudo sus pesares guardaban estrecha
relacion con maltratos sufridos en las familias. Al respecto, Rivero, Gbmez y Abrego
(2013) afirman que aquellos nifios y nifias que en su contexto no les permite ser
afectivos o expresar afecto, la maestra es capaz de incluirlos utilizando estrategias

educativas destinadas al manejo de sus emociones.

Las manifestaciones de afecto se convertirian en una especie de eje
transversal del curriculo en accion, de preocupacion esencial para las maestras y
conseguirian facilitar la construccion en las aulas de un clima inclusivo para que el
buen trato formara parte de la vida diaria. Estas manifestaciones eran cuidadas en
todos los momentos de la vida de la escuela, hasta en los momentos aparentemente
mas insignificantes, por ejemplo: cuando las maestras pedian a nifios y nifias

organizarse para salir; cuidar de sus comparfieros y compaferas mas pequefas;
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cuando se les escuchaba en sus sugerencias, deseos y comentarios, entre otros
momentos. Entendieron que aquello que deben orientar las acciones de nifios y
nifias y adultos debe ser, en primer lugar, un principio ético (Sanchez Blanco, 1997).
Asi, por ejemplo, la finalidad de la maestra no serd solo trasladarlos al patio,
perseguird también que nifios y nifias interactien en sus desplazamientos
apoyandose en principios que tienen que ver con la equidad, el respeto, la
confianza, la solidaridad. Las observaciones realizadas dieron validez a esta forma
de trabajar que perseguia el desarrollo de la empatia en todos los participantes.

Segun Jiménez et al., (2016) afirman:

La dimension afectiva debe hacerse relevante en el espacio educativo y
organizacional de la escuela. En el aula significa rescatar y cimentar el
aprendizaje de la afectividad sobre la experiencia cotidiana de las personas,
en sus intercambios particulares y sociales, mientras se produce el proceso
de aprendizaje-ensefianza cognoscitivo. Puede decirse que, mas que un

area, la afectividad serfa una estructura continua del accionar educativo

(p.52).

De las observaciones realizadas en las jornadas de las maestras se
evidencié que un clima de afecto era esencial para conocer situaciones que
inquietaban a los nifios y nifias, logrando llevarlos a un estado mas equilibrado,
tranquilo, pacifico, feliz. Las maestras afirmaban: “siempre hemos escuchado hablar
del afecto en todas las actividades; sin embargo, aplicarlo en funcién del contexto ha
sido diferente”. Con el afecto, Felber (2012) afirma: “Los nifios aprenden a reconocer
los sentimientos, a tomarlos en consideracion, a no avergonzarse y hablar sobre

ellos” (p.154).
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Desde esta perspectiva, la actitud favorable de la comunidad educativa
para ensefiar y aprender en las actividades diarias mejoré el ambiente escolar, las
diferentes actividades propuestas entre nifios, nifias y maestras, como: juegos,
cuentos, canciones dentro y fuera del aula desarrollaron vinculos afectivos,
aprendiendo a tomar conciencia sobres sus propias practicas y las de sus
compafieros. Este proceso demostré en el proceso de implementacion, que la
ternura logré impactar sus sentidos y se corrobord que constituye el mejor medio

para crear interacciones entre los participantes y obtener cambios significativos.

Al respecto, Andujar y Rosoli (2014) afirman:

Es fundamental crear en el centro y en el aula un clima propicio para los
aprendizajes, que parta de las altas expectativas del docente en relacion a las
potencialidades de cada uno de sus estudiantes, que sea de afecto y de

confianza, que despierte el interés de los estudiantes por aprender (p.57).

Conforme pasé el tiempo, el afecto prodigado por las docentes hizo
posible que nifios y nifias comenzaran a confiar perdiendo la verglienza y el miedo a
la participacion, comenzando a involucrarse en las actividades ludicas. En este
sentido, Freire (1980) referia que el amor y la confianza desarrollada a través del
didlogo con nifios y nifias como practica epistemoldgica, era la mejor forma de tomar

consciencia sobre mundo y transformar la vida de las personas.

Asimismo, las maestras dentro del marco de inclusion aplicaron
actividades grupales, que requirieron de la cooperacion de todos y todas para
organizarse, desarrollando en nifios y nifias valores y afectos que primaron en las
relaciones interpersonales e intrapersonales, que contribuyeron a restablecer

espacios de convivencia pacifica. Por ejemplo: cuando la docente generaba una
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actividad educativa referente al cuerpo humano, ella promovia el aprendizaje a
través de sensaciones placenteras, de manera que comenzaban a valorar su propio
cuerpo a través del juego. La narracion de cuentos donde la dramatizacion formaba
parte, estaba destinada a originar en la infancia emociones diversas y estados de
animo que guardaran relacion con las experiencias diarias que vivian en sus
familias, de manera que sirvieran para su elaboracion afectiva. Por tanto, lograr
experiencias y vivencias colectivas resultaria muy importante para construir un
sentimiento de grupo que serviria para llenar de afectos positivos, algunas veces
practicamente inexistente en la familia. La “familia escolar” se convertia, asi, en un
punto de apoyo esencial para el desarrollo socio-afectivo de nifios y niflas. De esta
forma los vinculos afectivos comenzaron a aparecer, no solo entre ellos y los

adultos, también con sus iguales.

Las muestras de afecto entre los participantes comenzaron a evidenciarse
en pequefias acciones: las miradas, el saludo, los juegos, entre otros, que
acreditaba los cambios en el convivir diario de nifios y nifias; sin embargo, después
de fines de semana, al regresar a la escuela, se notaba cargas de agresividad,
tension, entre otros aspectos que era reflejado en los juegos bruscos que mantenian
entre ellos y ellas, como una forma de reproducir las experiencias vividas en el
hogar. Asi, aparecian juegos de matar, de guerra, de policias, de superhéroes, entre
otros. Todo ello tenia que ser tenido en cuenta en las practicas docentes por su
incidencia en los procesos inclusivos que se querian instaurar (Sanchez Blanco,
2006 y 2013, Ritscher, 2017). Las docentes trataban de mitigar el efecto de estas
situaciones con mucha paciencia a través del afecto y los didlogos interactivos que
mejoraban las relaciones interpersonales e intrapersonales y también con juegos

fisicos que aliviaban la agresividad y el estrés como carreras, saltos y todo tipo de
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juegos de motricidad gruesa. Estos representaron un poderoso antidoto contra la
agresividad, cuando se practican sin alentar la competicion entre iguales y si, en

cambio, promoviendo las ganas de superarse uno mismo.

Desde esta perspectiva, las maestras implementaban constantemente
actividades con alto valor ludico. El arte ayudaba, de hecho habia un rincon
establecido en el aula. Asi, las docentes planteaban jugar en el rincon del arte a
partir de la dramatizacion de un cuento con personajes como los tres chanchitos.
Antes de ponerlo en escena la maestra narraba la historia a nifios y nifias, luego
conversaba y analizaban las acciones de los personajes. Posteriormente venia la
elaboracién de materiales para la representacion como las mascaras. Este dialogo
interactivo permitiria de antemano organizar la escena con la participacion plena de
nifos y nifas, en un ambiente cooperativo. Los afectos positivos irian haciendo su
aparicion produciendo cambios tangibles en nifios y nifias, alimentandose las

buenas précticas de las maestras. Segun CRESUR (2016) refiere:

La educacion con enfoque inclusivo aspira al desarrollo de las escuelas
comunes para que todos los estudiantes sin importar sus caracteristicas
individuales, culturales y sociales puedan acceder a una educacién de calidad
con equivalentes oportunidades de aprender y participar en el contexto

escolar (p.25).

Asimismo, las maestras impulsaban las reglas de cortesia en el lenguaje
gue ayudaban a pacificar la vida del aula. Expresiones como: “gracias”, “por favor”,
‘lo siento”, “ha sido sin querer”. Cuando un niflo y/o nifia solicitaba algo y/o tenia
acciones que no encajaban dentro de este precepto, las profesoras fortalecian con
frases: “repite, no escuche bien, que me quede sordita”, “ya nos olvidamos”; ellos y
ellas sabian por qué la maestra “no escuchaba”. En estos casos, repetian la frase
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completa para modificar su actitud, por ejemplo, “por favor necesito”. Estos

comportamientos se reforzaban con las familias al salir de las jornadas de clase.

Frecuentemente se recordaban los valores, las normas de convivencia y
como practicarlos. Las maestras solian decir, por ejemplo: “me olvidé, ;Por qué,
debo ser buen compafiero?”. Nifos y nifias contestaban. Los problemas y conflictos
vividos por los nifios y niflas eran también aprovechados para recodar estas
cuestiones. Al respecto, Sanchez Blanco (2015) afirma, que la comunicacion es una

experiencia capaz de fomentar procesos dialégicos y democréticos.

Estas actividades generadoras de inclusion mantenian a las profesoras
pendientes de nifios y nifias, quienes al sentir que tenian libertad en sus acciones y
confianza con ellas, estaban prestos a colaborar, por ejemplo, en actividades como:
reparto de materiales, escucha activa, esperar el turno para las actividades en clase,
los horarios de comida, brindar o compartir el refrigerio, organizarse para jugar con
los materiales, reconocer actitudes inadecuadas, entre otras. Todas estas
situaciones representaban momentos propicios para sensibilizar a los nifios y nifias

sobre las actitudes que deben primar en los diferentes ambitos de vida.

En este sentido, Galardini (2017) afirma:

La gran ambicién de la escuela debe ser crear en su interior una comunidad
de intereses reciprocos, donde maestros y nifios aprenden juntos y avanzan
juntos; una comunidad donde, antes que nada, los nifios son animados para

ser miembros competentes al igual que los adultos (p.25).

Producir juguetes con material de reciclado y distribuirlos en rincones de
aprendizaje fueron actividades importantes. Construir caballos con palos de

escobas; pelotas con papel de periddico y goma; rompecabezas con cartdn, casas
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con cajas vacias; entre otros materiales ludicos, provocaron situaciones de
aprendizaje muy valiosas para todos los participantes, familias, infancia,
profesorado. De esta forma, lo roto, lo aparentemente inservible servia para construir
vida afectiva, aprendizaje muy valioso, si tenemos en cuenta que muchos de los
participantes, entre ellos los nifios y nifias, vivian a menudo el sentimiento de estar
rotos, de no servir, de no tener valia (Sanchez Blanco, 2009). Pero, ademas, como
afirman Sanchez y Castro (2015): “la reutilizacién puede contribuir de forma muy
importante a potenciar la creatividad de todo el alumnado, pero también la
transferencia del conocimiento y la aplicabilidad de ese conocimiento a su propio

mundo” (p.92).

El desarrollo de las habilidades sociales por parte de los participantes en
todo este entramado, entre los que destacamos a los nifios y nifias, fue muy
importante, generandose cambios de actitudes en relacién a la escuela. En este
sentido, Nussbaum (2010) sefala que, si preparamos a los nifios y nifias como seres
humanos conscientes de si mismos y del mundo que les rodea, motivando su
autonomia fisica y emocional estos creceran con pensamientos que le permitan

superar tendencias que afecten su integridad.

Mantener un clima de aprendizaje saludable condujo a impulsar una
pedagogia centrada en los nifios y nifias, consciente de sus derechos; entendiendo
sus necesidades y particularidades y resaltando el papel que juega el afecto en su
desarrollo, asi como las relaciones afectivas que mantienen entre si los adultos que
conviven con ellos. Al respecto, Lynch et al. (2014) afirma: “Las relaciones primarias
de asistencia no son sostenibles en el tiempo sin el trabajo del amor” (59). Una

finalidad esencial de la inclusién sustentada sobre los afectos fue crear un ambiente

267



capaz de impulsar el amor por uno mismo y por los demas, ofreciendo contextos

donde las acciones son valoradas y la participacion impulsada.

5.1.4. Inclusion y necesidad de cuidados

Las maestras olvidaban a menudo la necesidad de contacto fisico y de
los cuidados corporales, con caracter afectivo, tan necesario en el desarrollo de los
nifos y nifias en sus multiples facetas, piedra angular de la lucha contra la exclusion
en los escenarios escolares. Los contactos fisicos y cuidados corporales
organizados y casuales con los pequefios y pequeiias han de estar presididos por
emociones capaces de repercutir de forma positiva en la vida infantil. A raiz de la
investigacion accion, tales interacciones se convertirian en objeto de preocupacion,
haciendo que el profesorado tomara conciencia de que el amor y la asistencia

constituyen una necesidad humana bésica (Lynch et al. 2014).

Nifios y nifias en su inocencia, buscaban roces de amor, cuidado,
relaciones interpersonales a través de sus contactos corporales, donde tenia cabida
la intervencion de las profesoras, que de alguna manera llenaba los vacios que
tenian las criaturas. A través de los cuidados fisicos practicados con respeto y
compromiso con los derechos de la infancia, los nifios y nifias comenzarian a
protagonizar menos episodios agresivos. En este sentido, Sanchez Blanco (2006)
se refiere a la importancia de los cuidados en la infancia para aminorar las

agresiones fisicas entre los escolares de la Etapa Infantil.

Nifios y nifias iban deshaciéndose de actitudes a la defensiva, viniendo a

ser remplazadas por relaciones de confianza, que se traducian corporalmente en
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gue sus cuerpos estaban mas relajados. El profesorado acabaria por interiorizar
tales cuidados como promotores de una convivencia plena y respeto a la diversidad

en la clase aulica de educacion inicial.

La vida en las aulas de clase estaba llena de situaciones imprevistas,
muchas relacionadas con las demandas de cuidados, entre los que se encuentra
todo lo relativo al cuidado corporal; si los maestros y maestras las toman en cuenta,
las reconocen y las observan se convertiran en oportunidades de aprendizaje de
todo tipo para los nifios y nifias, y para ellos mismos y ellas mismas. Los cuidados y
la inclusién van de la mano, de manera que sin cuidados no hay inclusién y sin
inclusion no hay cuidados. Pero ademas estos cuidados brindaban la oportunidad a
los docentes de destapar maltratos fisicos que podrian estar sufriendo los nifios y
nifias.

En las actividades escolares que se evidencian como rutinas en las
jornadas diarias los cuidados estan encubiertos, inmersos en cada minuto de la
jornada diaria, no existiendo inicialmente una reflexion al respecto de las docentes,
de manera que en estos cuidados existian desigualdades que afectaban a la
inclusion. La investigadora era consciente de este hecho; si persistian, crearian
barreras emocionales que impedirian la participacion espontanea de los nifios y
nifas. Los procesos de reflexion-accién de esta investigacion permitieron superar
los obstaculos enunciados. En este sentido, Sanchez Blanco (2013) se refiere a la
necesidad de “analizar en la escuela los significados que pequefios y pequefias van
construyendo en torno a los contactos corporales, y las repercusiones que tales
percepciones tienen en la vida social del aula”. (p.61). En cualquier caso, no hemos
de perder de vista que los cuidados estarian siempre conectados al respeto a los

derechos de la infancia.
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Por tanto, cada momento de vida de los escolares era un continuo
aprendizaje sobre el valor de su cuerpo y el cuerpo de los demas, tanto para nifios y
nifias, como para los adultos. Que los cuidados se convirtieran en una fuente de
aprendizaje para los participantes, fue una preocupacion esencial en esta
investigacion accion. Se pretendia que todos los participantes se cuidaran
mutuamente, se preocuparan los unos de los otros en lo fisico y en lo psiquico en
una relacién de interdependencia. En este sentido, la escuela al tener como finalidad
ensefiar a través de procesos de reflexion del pensamiento, que estimule sus
acciones en la jornada, pero de manera consiente, para proyectar en los estudiantes
efectos positivos como el amor, la credibilidad, la generosidad y principalmente, la
responsabilidad de sus actos, pretendia poner en alerta los cuidados de su cuerpo y
el de sus comparieros, protegiéndolo de situaciones que le podrian afectar su
integridad, a pesar de que, como afirma Gonzalez, Lopez y Valdez (2007), “algunos
seres logran superar condiciones severamente adversas y que, inclusive, logran

transformarlas en una ventaja o un estimulo para su desarrollo biopsicosocial” (p.38).

La Norma Técnica de los Centros de Desarrollo Infantil (2013) establece
estandares relativos a la gestién del cuidado diario. Esta norma esta referida a
cuestiones como la salud, la nutricibn de los infantes y el cuidado diario. Se
pretendia con ella fomentar la conciencia en las familias sobre la necesidad de
proteccion integral al infante. Ademas, regula el recibimiento de los infantes, los
horarios y momentos especificos de la jornada diaria, incluyendo protocolos de
seguridad para garantizar el bienestar de los nifilos y niflas. MINEDUC-CEI (2014)

afirma;

La ensefianza-aprendizaje es proceso sistematico e intencionado por medio

del cual el nifio construye conocimientos y potencia el desarrollo de
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habilidades, valores y actitudes que fortalecen su formacion integral, mediante
interacciones positivas que faciliten la mediacién pedagdgica en un ambiente

de aprendizaje estimulante (p.15).

La investigacion accion favoreceria que el profesorado tomara conciencia
de los derechos de nifios y niflas y de la necesidad de ser respetados, pues
eludirlos significaba la exclusién. En cuanto a las familias, se procedio en la misma
direccion, pero para ellos lo mas importante fue darse cuenta de las consecuencias
gue podrian producir la falta de cuidados en sus hijos e hijas. De esta forma, el
trabajo con ellas estuvo encaminado a impulsar habitos saludables implicitos en los
cuidados; como, por ejemplo, una adecuada nutricion y descanso nocturno, asuntos
gue se extendieron a la practica docente en la escuela. Al respecto, Dubois (2011)
sefala que “cuanto mas conscientes seamos de nuestras propias vulnerabilidades,
seremos menos propensos a distanciarnos del cuidado y tendremos mayores
posibilidades de percibirlo como una actividad que es fundamental, y no marginal,

para nuestras vidas” (p.13).

Los adultos comenzaron asi a reflexionar sobre el papel de los cuidados,
comprendiendo cémo determinadas acciones sobre el cuerpo influian en su estado
de animo. Se aminoraria asi el estrés e inquietud que promovia el trabajo con una
poblacién en la que primaban los conflictos, pues por fin se comprendia que nifios y
nifas necesitaban satisfacer sus necesidades fisicas y emocionales y que los

cuidados corporales era una ocupacion esencial.

Refiriendonos a los cuidados en el ambito escolar, hay que sefalar que
las maestras inicialmente eludian los contactos fisicos con las familias; e incluso en

algunas ocasiones con los propios nifios y nifias, ante el temor de contagiarse de
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algun tipo de enfermedad. El miedo al contagio evidenciaba el panico a su alrededor
entorpeciendo las relaciones, asi como el temor de soportar alguin tipo de agresion
en vista de las condiciones de violencia de la comunidad. La formacion en algunos
temas resulté fundamental para deshacerse de estos miedos, asi como las medidas
sanitarias de prevencion que se instauraron en la escuela. Progresivamente,
comenzarian a ser cordiales en el trato, acortando la distancia corporal entre ellas y
los nifios y nifas; y, entre ellas y las familias. Después comenzarian a disfrutar y no
sb6lo a aceptar los contactos corporales que ellos y ellas espontaneamente
brindaban. Algo tan sencillo e invalorable como escucharse respirar, aliviaba las
tensiones pues finalmente acababan sintiéndose como parte de un todo,
comprendiendo que las necesidades de afecto y su manifestacion a través de los

cuidados eran compartidas por todos y todas, y no solo por nifios y nifias.

Esta investigacion permitiria a los docentes, descubrir como los nifios y
las nifias manifestaban sus temores, sus miedos, las frustraciones que a diario se
sucedian. Entendieron que los juegos eran el escenario privilegiado que les permitia
comprender el proceso creativo de la esencia infantil; por lo tanto, la observacién de
sus espacios ludicos, los procesos de creatividad gestados a través del cuerpo,

resultaran esenciales en su desarrollo.

Los juegos corporales se convirtieron asi en un camino para cuidar el
cuerpo, pues a través de ellos, los nifios y las nifias experimentaban sensaciones
placenteras frente a una vida cotidiana a menudo poblada de situaciones de
malestar corporal de hambre y dolor. Vivian experiencias de cuidado corporal
cuando se prestaba atencion a sus pequefias heridas sufridas como consecuencia

de sus juegos, sus carreras y de su actividad fisica en general. No olvidemos,
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ademas, que el juego permite a nifios y nifias generar situaciones de placer cuando

interviene el desarrollo de destrezas corporales.

Asimismo, las maestras controlaban constantemente que nifios y nifias
no se agredieran. Cuando entregaban un material trababan de garantizar que este
no causara dafos y también la seguridad en su uso. En las salidas pedagdgica se
daban indicaciones a los nifios y las nifias destinadas a no sufrir dafos, insistiendo
las veces que fuera necesario: no soltarse de la soga, caminar en hilera en zonas de
trafico; no separarse del grupo; mirar por donde se camina, avisar de los problemas
a un adulto. Estas manifestaciones fueron parte de los cuidados que recibian nifios
y nifias. Ademas, los que tenian mas edad, imitando a sus docentes, se ocupaban
de los mas pequefios realizando estos mismos avisos. El aprender a desplazarse
por las calles con trafico se convirti6 en un aspecto esencial para proteger la
seguridad fisica de nifios y nifias (Sanchez Blanco, 2013), generandose actividades
diversas donde se aprendia a ser peaton prudente, cruzar la calle respetando los
colores del semaforo, usar las aceras. Todo ello era importante, pues a menudo los
modelos adultos que ofrecia la calle no eran los adecuados. Téngase en cuenta,
también, que en la mayoria de las ocasiones, nifios y nifias cuando no estaban en la
escuela permanecian en la calle solos y era una necesidad aprender a auto

cuidarse, o cuidarse los unos a los otros.

Las préacticas generadas por el profesorado en la escuela, referidas a los
cuidados, tuvieron lugar también en los momentos de receso. Inicialmente, el patio
en realidad no ofrecia areas seguras y atractivas para el juego; por ello, las
maestras tenian que empeifarse mas en el cuidado fisico de nifios y nifias. El patio
debia ofrecer garantias de seguridad y estas verdaderamente no existian, situacion

gue era una de las grandes preocupaciones, en torno a las cuales giraria la
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participacion de las familias y del profesorado a la hora de encontrar un hilo
conductor de las actividades organizadas conjuntamente. Las maestras se
sobresaltaban pensando en posibles dafios corporales que podian acontecer en el
patio. La situacion cambiaria cuando se adquiri6 el compromiso de transformar
aquellos espacios y se construyeron los juegos recreativos, motivo de gozo y
disfrute para nifios y nifias. La tranquilidad de las maestras originaria que se
ocuparan del desarrollo de habilidades motrices en los nifios y nifias para afrontar
riesgos. Se pudo poner en evidencia el valor de los patios de recreo para aprender y
realizar juegos de peleas sin dafarse, solo por el puro placer del contacto corporal

(Sanchez Blanco, 2006 y 2013).

Fue imprescindible involucrar a nifios y nifias en actividades que les
permitieron tomar conciencia de los cuidados, aprendiendo ellos mismos a cuidar de
sus iguales y del propio entorno. Las asambleas en las aulas sirvieron para resolver
sus conflictos y abandonar el “revanchismo”, aprendiendo a controlar reacciones
impulsivas. Las maestras sefalaban continuamente “parar y pensar”, haciendo
referencia a las consecuencias de los actos. Ello animaba a pequefios y pequefias a
pensar y tomar conciencia de las consecuencias de sus acciones, logrando cambios
de actitudes. Nifios y nifias tenian que imaginarse alternativas para resolver sus
conflictos, habilitAndose un lugar tranquilo en el aula para que pudieran recurrir a él
siempre que lo necesitaran con objeto de reflexionar sobre los conflictos, y/o
resolverlos; y que en el fondo era una zona donde tranquilizarse. Segun Orozco,
Sanchez y Cerchiaro (2012), cuando las familias y maestras logran involucrarse
activamente en diferentes actividades que promuevan practicas de regulacion del

comportamiento, entretenimiento, formacion, cuidado y proteccion, relacionandolo

274



con aspiraciones de futuro, se promueve positivamente el desarrollo cognitivo de los

nifos y nifias; y toman de conciencia de sus acciones, transformando sus actitudes.

Las maestras al abordar el cuidado de su cuerpo no podian perder de
vista las agresiones sexuales de que son objeto los nifios y las nifias; era urgente
crear alertas para que pudieran enfrentar situaciones de este tipo, dandoles
estrategias al respecto, como acudir a adultos de confianza, y ayudarse entre ellos.

Segun: Jaramillo et al. (2014) afirman:

En el ambito familiar, superar el manejo discriminatorio de la infancia implica
que los cuidadores asuman a nifios, niflas y adolescentes como personas que
avanzan progresivamente en un proceso que les permite hacerse capaces,
competentes y creativos, con posibilidad de aportar a su entorno, de organizar
su vida, de ser interlocutores con quienes se puede reflexionar y discutir
tomando en consideracion su vision de mundo en funcién del momento de

desarrollo en el que se encuentran (p.10).

Por lo tanto, abordar el tema de los cuidados en la escuela, seria esencial
para la proteccién de la integridad fisica, psicoldgica y sexual de nifios y nifias, pues
con ello se estaba contribuyendo a una preparacion para la vida, desde la reflexién y
la autonomia para decidir, elementos esenciales en un ser humano responsable,
con capacidad de asumir un papel activo en su contexto (Torres, 2017), muy en

sintonia con el Buen Vivir.

En cuanto a los cuidados en el ambito de la nutricién, la escuela
enfrentaba importantisimos problemas que arriesgaban la nutricién de los nifios y
nifas y la de las familias en general. Habia ocasiones en las cuales las familias no

enviaban la alimentacion. Algunas no contaban con fondos suficientes para afrontar
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la alimentacién, otras, simplemente no enviaban el refrigerio porque se olvidaban y/o
no se responsabilizaban al respecto. Nifilos y nifias que si contaban con
alimentacion no querian compartirla con sus iguales, de manera que surgian
importantes conflictos porque el hambre hacia que algunos y algunas se apropiaran
de la comida de los otros u otras. Tratando de solucionar el problema, las
profesoras decidieron comprar algunas cosas en el bar; sin embargo, era una
solucion que no podia sostenerse por mucho tiempo. A través del dialogo e
interaccion con las familias se logré finalmente que aquellas que podian enviar el
refrigerio lo hicieran; la otra situacién, fue conseguir que la comida fuera saludable.
Los talleres de capacitacion relacionados con la salud fueron muy importantes para
conseguir este propoésito. En cualquier caso, siempre era mejor llevar alimentos,
aunque no fueran muy saludables, a no llevar nada porque el hambre enturbiaba las
relaciones entre los pequefios y las pequefias, quedando ademés afectada su

capacidad para concentrarse y relacionarse.

De esta forma, la maestra valoraba la presencia de comida de todo tipo y
los intercambios positivos que se producian entre los nifios alrededor de la comida.
Expresiones como “Qué rico molido”, se observé que animaban a nifios y nifas a
preferir la comida casera frente a la procesada. El hecho de que sus familias se
preocuparan por su desayuno representaba una forma de cuidado muy importante;
fueron asi apareciendo, progresivamente, alimentos cocinados en la casa, hecho
gue indicaba a las maestras una mayor atencion hacia la infancia por parte de sus
familias: arroz, huevo, chifles, molidos, entre otros. El alimentar a nifilos y nifas
desde la primera infancia es fundamental, pues favorecia el desarrollo de sus
capacidades (cognitivas, afectivas, sociales, motoras, de lenguaje...) en una edad

crucial para su crecimiento. A través de la comida la familia establecia vinculos
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afectivos, daba carifio, respetaba, estimulabas, daba estabilidad y proteccion que
permitia a los infantes crecer bien y desarrollar al maximo sus potencialidades

(UNICEF, 2015).

Las familias cayeron en la cuenta de que la preparacion de recetas
tradicionales en las casas aliviaba la economia doméstica, ademas de mejorar la
alimentacion, descubriendo que eras mas barato que la denominada comida
chatarra. Finalmente, los comportamientos de unas familias animaban a otras. La
vergienza de verse sefialada, por no estar dentro del grupo de los que no traian
comida, seria otro poderoso motor de cambio, pues los prejuicios que existian
detras de no querer ser sefialados como los mas pobres, generaban este efecto.
Sobre este prejuicio hubo que trabajar, entendiendo que la pobreza extrema era una
de las tantas injusticias que vivian las familias y que podria llegar a afectar a todos y
todas sin excepcion, de manera que entre todos habrian de buscar caminos para
buscar soluciones. Asi, estaban las familias que en realidad no tenian como
preparar un refrigerio a sus hijos e hijas, a quienes se les leia en su mirada el
sufrimiento, la angustia, la pobreza extrema; y que también se reflejada en la forma
de vestir, de comunicarse. Si bien el gobierno de Ecuador da prioridad en la
atencion de los servicios basicos a esta poblacion vulnerable, aun faltan muchos
caminos por recorrer, como la creacion de fuentes de trabajo que sustenten la vida

de estas familias y garantizar procesos de cuidados dignos.

Si el nifio y la nifia no recibe las porciones de alimentos apropiados que
requiere para crecer en peso y en talla adecuadamente, esto afectara su desarrollo
y por ende su aprendizaje. La malnutricion es responsable del sufrimiento de
personas a nivel mundial. Los gobiernos deben generar politicas para erradicarla; la

alimentacion y la nutricion son derechos humanos fundamentales consagrados en la
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Constitucion de la Republica de Ecuador y Convenciones Internacionales. Por lo
tanto, habia que trabajar en el centro para exigir y conseguir que las propias
administraciones ecuatorianas cumplieran estos compromisos en relaciéon a la

nutricion de los nifios y nifios.

Los cuidados reflejados en el ambito de la salud, como parte de los
derechos de la nifiez, es considerada uno prioridad en Ecuador. En este pais la
salud y la educacién van de la mano de manera que hay una coordinacion
interministerial entre el MINEDUC y MSP, como ya se explicO en apartados
anteriores. Los nifios y nifias recibieron el “control del nifio sano” en la escuela dos
veces al afio (abril-octubre). Los médicos visitaron en la escuela a nifios y nifias
creando un registro que daba cuenta de su estado de salud. Las maestras, a su vez,
llevaban su registro de datos impulsandose asi los vinculos entre la escuela, las
familias y la salud. Cuando se producian alarmas sanitarias en relacion a la infancia
se aplicaban los denominados “planes remediales”. En el caso de esta escuela, no
se encontraron casos de desnutricion, aunque si deficiencias en vitaminas que
fueron entregadas para que se suplieran estas carencias. Las unidades de salud del
MSP se movilizaban asi para monitorear el control sanitario de nifios y nifias y
controlar que se atendieran sus indicaciones en los problemas de salud hallados,

como era el caso de las deficiencias vitaminicas.

Las mismas docentes en todo este proceso iban reflexionando y
aprendiendo también sobre su alimentacion, como el resto de los adultos,
cambiando habitos; los talleres, las discusiones y didlogos mantenidos en ellas
provocarian continuos procesos de analisis y reflexion, importantes factores de

cambio. Nussbaum (2002) afirma que “la salud y la integridad corporal son tan
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importantes (...) porque estan estrechamente ligadas con los derechos humanos”

(p. 141-143).

Un medio ambiente caracterizado por la violencia, consumo de todo tipo
de drogas, desorganizacion comunitaria, inseguridad, condiciones de insalubridad,
favorecia que niflos y nifias se enfermaran con gripes, alergias y todo tipo de
afecciones. Estas situaciones eran causa de malestar de los nifios y nifias en el
aula, originando llantos, enfados y berrinches ante las mas variadas circunstancias.
Los docentes trabajarian para exigir, junto con las familias, el cuidado y control de la
salud a sus hijos e hijas en coordinacion con el area de salud publica. Finalmente se
lograria que las politicas del Estado de atencion prioritaria en caso de requerido se

hicieran efectivas (Manual de Procesos de Desarrollo Infantil, 2013).

Este tipo de cuidados, ademas de responder a los derechos de la infancia, constituia
un componente de la Norma Técnica de los Centros Infantiles para garantizar el
desarrollo y aprendizaje de los nifios y nifias que aspiraba a llegar a todos ellos y
ellas, pues formaba parte de las medidas de la administracion destinadas a impulsar
los procesos inclusivos en la infancia. Al respecto, Malo-Serrano y Malo-Corral

(2014) afirman que en Ecuador:

La salud es un derecho que esta garantizado por el Estado, por tanto, tienen
que buscarse los mecanismos para asegurar su adecuado financiamiento (...)
conjugado con fortalecimiento de la autoridad sanitaria nacional para un
apropiado control hacia la eficiencia de los procesos en la entrega de

servicios (p. 758).

En este sentido, una medida implementada en las escuelas por parte de

las maestras fue el cepillado de dientes. Utilizarian material audiovisual para
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aprender la técnica del cepillado con el objetivo de fortalecer este proceso de
manera mas practica, coordinandose con el MSP una serie de actividades para
reforzar los aprendizajes con ejercicios practicos. En la visita realizada por el
odontdlogo y enfermera, nifios y niflas realizaron el ejercicio del cepillado,
incorporando fldor. Con su trabajo contribuyeron a sensibilizar acerca de la
necesidad de la salud dental. Estas acciones formaban parte de los cuidados
corporales que se ofrecian, que se incorporaron como parte de las actividades
cotidianas después del refrigerio. También se incorporé como parte del juego
simbdlico de la infancia, los cuidados bucodentales y la dramatizacion de las
intervenciones meédicas. Se realizd con los nifios y niflas una actividad ladica que
consistio en la elaboracién de una dentadura con harina amasada, cuidada y sin
caries, poniendo énfasis en los cuidados necesarios de los dientes a lo largo de su
construccion. Es importante sefialar, que la presencia de médicos en la escuela
disminuia los miedos que experimentaban frente a estos profesionales, pues las
familias atemorizaban a sus hijos e hijas amenazandoles con que les iban a llevar al

meédico para que les pusiera una inyeccioén, si se portaban mal.

Al mejorar los cuidados se contribuiria a garantizar el desarrollo integral de
los nifios y nifias, derribando barreras que representaban fuentes de exclusiones,
permitia concientizar sobre la inclusion en todos los ambitos: educacion, salud,
nutricion, participacion, afecto. Se convertirian en palabras generadoras que dieron
paso a otras bien importantes como: justicia, inclusién, responsabilidad,
compromiso. La esperanza acudia con los cuidados y los cuidados acudian con una
vida mas esperanzada, producto de la lucha colectiva y no derivada de una espera

perpetua de salvacion (Freire, 1970).
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En este sentido, el ser humano debe sofiar y luchar por una vida con
futuro, inclusiva, permitiéndole crear conciencia para que evolucionen, no solo en
conocimientos, sino también en humanidad (Freire, 1990). Las docentes también
recibian cuidados en la escuela al igual que las familias, pues cuidando a la infancia

los adultos también aprendian a cuidar los unos de los otros.
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6. CONCLUSIONES

El trabajo alrededor del primer objetivo de esta tesis llevd a la
investigadora, conjuntamente con el equipo docente, a tomar conciencia y analizar
criticamente las condiciones sociales, econdmicas y culturales del entorno donde
crecian, se desarrollaban y aprendian todos aquellos nifios y nifias, participantes de
pleno de derecho en la investigacion. Las situaciones de injusticia que vivian a diario
los pequefios y pequefias desbaratarian inicialmente muchos de los planteamientos
de la investigadora como trabajadora del MIES. Cayd en la cuenta de que los
recursos publicos destinados a instituciones como esta eran insuficientes para
atender todos los problemas que tenian que enfrentar a diario, trabajando con una
poblacion tan extremadamente pobre y en un barrio tan terriblemente conflictivo

como el que se ha retratado.

El sentimiento del profesorado de abandono por parte del MIES
engordaba la falta de expectativas positivas sobre aquellos escolares de cortas
edades con los cuales a diario tenian que trabajar. La investigadora misma, cuando
inicidé esta investigacion, viviria en propias carnes situaciones de impotencia en las
tareas que demandaba su trabajo investigativo. Este fue el caso del robo del camion
de arena para hacer el huerto o el miedo que pasaba en el camino hasta llegar a la
escuela por temor a ser atacada. La desidia inicial de las familias en las relaciones
con sus hijos e hijas y la aceptacion de su situacibn como algo absolutamente
natural que extinguia cualquier deseo y/ 0 esperanza de cambio estaba en sintonia
con la propia desesperacion sentida por los docentes y que comenzaba a sentir la
investigadora. Sin embargo, seria el recuerdo del trabajo de su madre Rosa, el

detonante de ese primer rayo de esperanza en los participantes para acometer tan

282



duro propdsito consistente en devolverle la dignidad a una poblaciéon que hacia afios
se habia convencido de que les habia tocado por destino no merecer nada de
aquello que en justicia les correspondia. Este recuerdo de que hubo tiempos
mejores en la escuela, cuando la madre de la investigadora trabajaba en ella, fue,
sin lugar a dudas, el detonante de comenzar a pensar que un futuro para esos nifios
y nifias era posible. De esta forma, comenzarian los didlogos participativos a los
cuales cada vez mas se iban sumando mas profesorado y familias, animados por el
hecho de que al ser practicados con los nifios y nifias bajaba la conflictividad en las
aulas. El haber focalizado el proyecto sobre necesidades primarias como eran la
comida, la seguridad fisica, el movimiento libre y sin peligros, no solo se sintonizaba
con los intereses de los nifios y niflas, también con los propios de las familias y
hasta del profesorado. Abordar la plantacién de arboles y la construccion del huerto
seria decisivo porque las familias verdaderamente entendian aquel lenguaje de
suplir necesidades de alimentacion, puesto que muchas de ellas sufrian en sus
hogares tales problemas, por no hablar de las cuestiones relativas al cuidado del
cuerpo, ya que en ellas también acontecian muchos problemas de salud derivados

de la falta de cuidado del mismo.

Por lo tanto, a través de estos proyectos desarrollados alrededor de las
necesidades primarias, los docentes pudieron acercarse a las familias sin temor a
ser desvalorizados e incluso agredidos. Con ello se estaba entrando a abordar el
segundo y el tercer objetivo de la tesis doctoral. El profesorado pudo convertirse asi
en confidente de muchas mujeres que sufrian no pocos problemas en el hogar
derivados de un machismo recalcitrante e incluso también de una violencia al
respecto que entendieron, habia que poner en conocimiento de las autoridades para

poner freno a esa lacra. Comprendiendo y asumiendo que ellas mismas eran
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sujetos de derechos y que no eran una posesion de los varones, acabaron por dar el
salto a comprender que sus hijos e hijas tenian unos derechos, mas alla de los
Suyos propios; y que, por lo tanto, no les pertenecian en cuerpo y alma. Desear
asumir el papel de protector/a de sus hijos e hijas seria una ardua tarea que haria
su aparicion en el transcurso del desarrollo de los proyectos al descubrir cuan
capaces Yy valiosos eran sus nifios y nifias, despertandose afectos y emociones
positivas que habian sido arrinconadas en un entorno tan hostil, como era aquel en
el que vivian. Tomaron también conciencia de lo importantes que eran en la casa,
alejAndose de la idea de los hijos e hijas como estorbo, cuando colaboraban
ayudando, en la medida de sus posibilidades, en las tareas que requeria el cuidado

de esta para que fuera un entorno saludable y seguro.

A medida que fueron avanzando los proyectos, las mujeres fueron
cambiando su aspecto fisico, que se fue dibujando como mas cuidado y por
supuesto mas digno. Sin embargo, el problema de los estupefacientes represento
siempre en la investigacion un hueso muy duro de roer que hasta la fecha sigue sin
resolverse, pues son muchos los habitantes del vecindario que han hecho de las
drogas su medio de subsistencia. En este sentido, si que se puede decir, que la
investigacion al menos abrié un camino para que las autoridades tomaran cartas en
el asunto, en un territorio que inicialmente en este tema habia sido abandonado a su

suerte.

Las relaciones construidas sobre el afecto, recogiendo los postulados de
buen vivir como forma de existir en el centro educativo, contribuirian a un desarrollo
equilibrado de niflos y nifias, al influir positivamente en su estado de animo. Los
afectos y el buen trato les devolvian la confianza en el adulto dandoles seguridad en

su vida diaria, a la vez que se transformaba la vida de los docentes en la escuela,
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pues los niflos y niflas comenzaron a buscarlos para mostrarles su carifio y
agradecimiento que el afecto que les daban. Las actividades y/o proyectos escolares
desarrollados bajo un enfoque de derechos resultaba un antidoto contra las
exclusiones de muy diferente tipo y los procesos de interseccionalidad que
fabricaban procesos opresivos, cuando varias caracteristicas de los sujetos se

aliaban para dar lugar a nuevas formas de exclusion.

El cuarto objetivo dejaria la escuela transformada, una vez desarrollados
los proyectos, de manera que la imagen que se proyectaba hacia el exterior de lo
gue en ella sucedia respondia a procesos valiosos, educativos y de respeto a las
personas que los protagonizaban y los impulsaban. Los niveles de violencia en las
clases, en los patios, se redujeron enormemente, pues entendieron que eran
escuchados sin necesidad de chillar, ni golpear. La participacibn comprometida de
otras instituciones y personas externas que se sumaron para culminar los proyectos
resultaron decisivas, pues trajeron no solo ideas, también recursos bien necesarios
para la escuela. El quinto objetivo permitiria fortalecer las habilidades y actitudes de
la comunidad educativa en temas de derechos, salud, cuidados, alimentacion e
incluso en cuestiones relacionadas con la horticultura y el cuidado de frutales, todo
ello a través de talleres de capacitacién. La comunidad se fortaleci6 como grupo,
dispuesto a movilizarse para demandar el cumplimiento de derechos de la nifiez y

de adultos, asi como reivindicar mejoras sociales.

Finalmente, el sexto objetivo, comenzd a emerger como cumplido cuando las
practicas docentes se vertebraban sobre un enfoque de derechos y de proteccion
integral de la nifiez con la cual maestros y maestras trabajaba a diario. Cada vez
eran mas conscientes cuando sus discursos y practicas destilaban prejuicios y

estereotipos que trataban de transformar. Visualizar a los nifios y nifias como
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sujetos de derechos y con posibilidades vino a sustituir esa otra vision
desesperanzada, llena de jerarquias y exclusiones que solo veian en los nifios y
nifias su incapacidad para afrontar las propuestas que se les hacian. De esta forma,
finamente vinieron a asumir un papel de compromiso con defensa del bienestar de
la infancia y de sus familias, pues estaba claro que el bienestar de unos influia en el
bienestar de los otros. La formacién del profesorado ofrecida a través de la
investigadora, podemos afirmar, que tuvo un alto impacto en su posicion critica
frente a la realidad social de la escuela y su entorno, desaprendiendo,
reaprendiendo y aprendiendo nuevas formas de intervencion, valorando a las
familias como ente importante de cambio y transformacion en beneficio de los nifios

y nifias y por ende de la institucion.
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8. ANEXOS

. Oficio de permiso de entrada al escenario de investigacion

. Quipux de permiso para realizar la investigacion

. Consentimiento de las profesoras de educacion inicial y del comité
central de padres de familia de la escuela.

Plan de Mejora y agendas metodolégicas de los talleres
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Anexo 1: Oficios de permiso de entrada al escenario de investigacion
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Machala, 22 de junio de 2015.

Lic.

Egidio Arichavala Maldonado
DIRECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA
BARRIO AMARILLO

Presente.
De mi consideracion:

Reciba un saludo cordial, deseandole los mejores éxitos en la institucion que usted
regenta.

Por medio del presente informo a usted que estoy matriculada en el Programa oficial
de Doctorado en Equidad e Innovacién en Educacién que se imparte en la Universidad
da Corufia (UDC)_ Espafia, en el marco de dicho programa he propuesto desarrollar la
investigacion sobre la “Inclusion de nifios y nifias”, por lo que solicito de la manera mas
cordial me permita implementar dicha investigacion en el Centro de Educacion Inicial
de nifios y nifias de 3 a 5 afios de |a Escuela que usted dirige, desde el mes de junio de
2015 hasta enero del afio 2017, tiempo en el cual se desarrollara la investigacion.

Segura de contar con su apoyo, le agradezco.

o
,Lu Lteq/TADPO

Atentamente,

/g
7/
Dorinda Reyes Roman

EC 1379 ARic AV A M
@.3. 010/004811

ESTUDIANTE DE DOCTORADO.

C.1. 0701997371
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Quito, 24 de junio de 2015.

Lic.
Dorinda Reyes Roman
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD DA CORUNA.

Presente.

De mi consideracion:

Por medio del presente autorizo realice la investigacion en la institucién “Inclusion
de nifios y nifias”; y, a la vez informo que puede realizar tomas fotografias, pero
solicito no las publique por situaciones de seguridad, de igual manera el nombre de
la institucion.

Particular que informo, para los fines pertinentes.

Atentamente,

V. 'a_>MaIdonado.
DIRECTORI/DE LA UNIDAD EDUCATIVA.
BARRIO AMARILLO.




Anexo 2: Quipux de permiso para realizar la investigacion
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Mg MINISTERIO DE INCLUSION
I sl ECONOMICA Y SOCIAL

Memorando Nro. MIES-CZ-7-DDM-2015-4146-M
Machala, 05 de junio de 2015

PARA: Sr. Lcdo. Jandry Bolivar Vilela Rey
Director Distrital de Machala

ASUNTO: PERMISO PARA ESTUDIO EN EL MARCO LEGAL DE LA LOSEP
ARTICULO 33

De mi consideraci6n:

Por medio del presente pongo a conocimiento que estoy cursando en el Programa Oficial
de Doctorado en Equidad e Innovacién en Educacién que se imparte en la Universidad de
Coruiia (UDC) - Espaiia, en el marco de dicho programa doctoral se desarrolla parte en
Espana y parte en Ecuador. El cual he empezado desde el mes de febrero de este aiio,
ahora me encuentro en curso de mi Plan de Investigacién en el Tema: “Inclusién de
nifo-as”, aprobado por la mencionada Universidad.

Por lo consiguiente, solicito de la manera mas cordial se me conceda dos horas de
permiso diarias para implementar mi investigacion en un Centro de Educacién Inicial en
la ciudad de Machala. El que partira a partir del 15 de junio del aio en cursa.

Este requerimiento lo realizo en el marco legal que se establece en la LOSEP Capitulo I
Deberes, Derechos y Prohibiciones Art. 33.- De los permisos que dice textualmente
“...1a autoridad nominadora concederd permisos hasta por dos horas diarias para estudios
regulares, siempre y cuando acredite matricula y regular asistencia a clases...".

En funcién de lo expuesto adjunto cronograma de investigacion, sobre el tema indicado y
enviar informacion regularmente los avances a la tutora de mi tesis Dra. Concepci6n
Sénchez Blanco, docente de la Universidad da Coruiia, investigacién que durara durante
desde el afio 2015, 2016 y culmina en el afio 2017.

Consciente de que el Estado apoya a los servidores piiblicos, para que mejoren su perfil
profesional de acuerdo a las demandas y exigencias actuales del mundo del conocimiento
e investigacién, le agradezco su gentil apoyo y comprensién.

Con sentimientos de distinguida consideracién.

Atentamente,

Z

Mgs. Ddrinda Mireya Reyes Roman
DIRECCION DISTRITAL MACHALA,ANALISTA SENIOR DE DESARROLLO

www.inclusion.gob.ec '-

* Documento genarado por Quipur 12
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P e MINISTERIO DE INCLUSION
S——_ ECONOMICA Y SOCIAL

Memorando Nro. MIES-CZ-7-DDM-2015-4146-M
Machala, 05 de junio de 2015

INFANTIL C.IB.V

Copia:
Sra. Ing. Yaddyra Paola Pinta Jiménez
Direccién Distrital Machala, Analista Senior de Talento Humano

Sr. Eduardo Ner6n Duval Rebolledo
Direccién Distrital Machala, Coordinador de Servicios Sociales Genéricos
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Anexo 3: Consentimiento de las profesoras de educacién inicial y del comité
central de padres de familia de la escuela
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Machala, 22 de junio de 2015

Profesoras de educacion inicial,
DOCENTES DE LA ESCUELA.

BARRIO AMARILLO

Presente:
Un saludo cordial.

En funcidn de la autorizacién del sefior Director de la Institucién de realizar la investigacion en
la escuela, solicito de la manera més cordial su consentimiento para permanecer en el aula de
clase en calidad de observadora, con el objetivo de llevar a cabo una investigacion sobre los
proceso de inclusién que ustedes generan en las clases dulicas.

Por su gentil, atencidn, les agradezco.

Atentamente,

( g"f

Dorinda Mireya Reyes Roman

ESTUDIANTE DE LA UDC
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Machala, 01 de junio de 2015

Sefior
PRESIDENTE DE PADRES DE FAMILIA DE LA ESCUELA
BARRIO AMARILLO

Presente.
De mi consideracidn.

Por medio del presente, solicito autorice como representante de los padres de familia el
consentimiento para permanecer en las clases de educacién inicial en calidad de observadora

de las actividades que desarrollan los nifios y nifias tanto en el aula como en las horas de
recreo.

Requerimiento que realizé a usted, como representante de las familias y a la vez al haber
participado, cuando las familias aceptaron mi presencia como investigadora en las reuniones
que hemos mantenido.

Por la atencion, le agradezco.

n/ta'n te,

Donnda ereva Reyes Roman
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Anexo 4: Plan de mejora y agendas metodoldgicas de los talleres
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PLAN DE MEJORA

PLAN DE INTERVENCION: 1

ESCUELA: MMS

Zona:7

| |Prov

ELORO

|cantén: Machala [MACHALA

Distrito: Machala

DORINDA REYES ROMAN

RESPONSABLES: PROFESORES DE LA ESCUELA

A PLAZOS DE
VERIFICACION RESULTADOS cumpLimiENTo | VERIFICACI
ON
OBSERVACI
PROBLEMA PROBLEMA FECHA EECHA
. o ACTIVIDAD X DE ONES
N2 Acciones Mejoraidentificadas SOLUCION INMEDIATA | RESPONSABLES DE
PROPUESTA FINALIZ| g) NO
INICIO -
ACION
1.-Taller de Buen vivir
la falta de wun programa de o e y *Directivos de la
mantenimiento de la Unidad Educativa |Falta de sensibilizaaciony |Corresponsabilidad Unidad Educativa
esta incidiendo en: corresponsabilidad de las [2.-Taller sobre Derechos y *Reuniones de * Coordinar con *padres de ago-16 | dic-16 | si registro de
1.- El &4rea externa es valdia, se|familiasenlacrianzade obligaciones de los Nifios y nifias. sensibilizacién Dinapen, MIES. Familas firmas
necesita darle vida y mejorar el|sus hijos e hijas. 3.-taller sobre buen trato *meeso'ra
ambiente de los nifios y nifias. 4. Taller Nutricion y salud :
Porlo que se plantean tres actividades 5.-Feria del buen vivir
claves:
a.- Talleres para las familias, que incidan = =
. . a . 1.-Coordinar con MAGAP para Coordinar con el
en mejorar lacrianza de los nifios y nifias o, - . R
. . capacitacion a nifios y nifias, para comite de padres N L
(criaturas van sin comer ala escuela, con . , . ) - . Reunion con comite Padres de
) . ) Falta de viveros enel drea |sembraren espacios especificos. de familias para L . X
ropa sucia, sin utiles escolares): i . R de familias, para Familias. ago-16 | nov-16 | si fotos
- N externa de la escuela 2.-Sembrar semillas, escribir el que realicen las i B
corresponsabilidad, nutricion y . . . . definir estrategias. Profesora.
e o proceso y cuidar los vivieros. coordinaciones
desarrollo, derechos de nifios y niiias.. N A
L 3. Compartir la cosecha. requeridas.
b.- Hacer viviero de legumbres vy
hortalizas coordinando con MAGAP (de Gestionar con L -
2 ‘ . . . Comite de familias
3ero a 7mo de bdsica serian quienes|Falta de un espacio de L . actores localesy Padres de
. . N . 1.-Construir juegos recreativos en . aporta con . )
siembreny cuiden el huerto) recreacion para los nifios y , familias, para la . Familias. ago-16 [ nov-16 | si fotos
. N A o el area externa de la escuela. . estrategias parala
c.- Construir un parque infantil con|nifias. creacion de los t o Profesora.
material de reciclaje (llantas, tablas, juegos recreativos construccion.
sogas). -
d. Murales al rededor de la escuela con :;?ne:’er;?zzq:i N Coordinar con
- - ivi vogquen u
mensajes  positivos de  afecto, B Y ) 1. Pintar las paredes mensajes estudiantes de la N Comite de
d h ambiente de armonia enla ) . X X .Donancion de o .
erechos. alucivos a derechos de los nifios y universidad, ara . . familiasy ago-16 [ nov-16 | si fotos
escuela (paredes del . i escrituras (padrinos)
. R nifias. que pinten los profesores.
cerramientointernasy
murales.
externas).
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MATRIZ DE CAPACITACION A PROFESORES, PROFESORAS Y COMITES DE FAMILIAS
Tema: BUEN VIVIR Y CORRESPONSABILIDAD SOCIAL.
Objetivo del taller: Que profesores, profesoras y familias se empoderen de la responsabilidad compartida que tienen en la
escuela, a través de técnicas activas de aprendizaje, para que se apliquen criterios del buen vivir en funcién del aporte de
corresponsabilidad social

SESION DE TRABAJO N°1

TEMA ACTIVIDAD RESULTADO PROCEDIMIENTO

e Se realizar una dindmica de edificios e inquilinos para
amenizar el taller.

Dinamica de
integracion ¢ El animador forma grupos de tres personas, para el juego y
luego hace un andlisis, para empezar, analizar el buen vivir
Se ha logrado que . "
como forma de vida en la familia escolar y la
el .profgsoradoy corresponsabilidad como medio de mejora en la escuela,
- familias integren un para generar actividades cooperativas
INTEGRACION enfoque inclusivo :
INICIAL de buen viviry e Inmediatamente se analiza la siguiente interrogante ¢Qué
corresponsabilidad significa buen vivir? ¢Coémo nos apropiarnos de esta
social. concepcion del buen vivir? ;Qué es esto de la
Sime corresponsabilidad?
comprometo-
aporto

e En plenario se daran respuestas sobre las preguntas, el
facilitador cierra invitando a participar en el taller de forma
dinamica.
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2.- ACCION A
PARTIR DE LA
REALIDAD

El buen vivir a
través de la
corresponsabilidad
social con la
escuela.

Se obtienen bases
conceptuales de la
tematica y algunas
caracteristicas
sobre el buen vivir

y

corresponsabilidad.

PRIMERA ACTIVIDAD

e El facilitador introduce conceptos en tarjetas sobre el buen
vivir y corresponsabilidad, las entrega a los grupos para que
analicen y hagan propuestas de como, ellos como familia

pueden aportar al buen vivir de la escuela.

e Se solicita a cada grupo elaborar un collage sobre la tematica

y luego la exponga.

Al final se analiza: el buen vivir como sinébnimo de solidaridad,

racionalidad.

SEGUNDA ACTIVIDAD:

e El facilitador invita a los participantes a visitar los alrededores

de la escuela, para que identifiquen las necesidades.

e El facilitador una vez instalados en el
condiciones del establecimiento.

aula, analiza

las

331



Al finalizar se analiza como construir un espacio mas célido
qgue proporcione buen vivir a los nifios y nifias: Hay que
pensar la vida desde lo comunitario y de la relacion con la
naturaleza.

TERCERA ACTIVIDAD

El mediador entregara a los participantes una hoja de papel
de reciclaje para que anoten las necesidades de la escuela

e El facilitador permitirA a los participantes emitan criterios de
mejora, al final anota las principales actividades y la organiza en
un plan de mejora.

El facilitador analiza con los participantes: Explica con un
lenguaje comprensible: recuperar lo comunitario es un
elemento fundamental del buen vivir y es parte de la
corresponsabilidad.

El mediador al final invita a los participantes a organizar un
circulo para realizar unos ejercicios de relajacion para
restablecer un espacio que invoque al buen Vvivir,
principalmente de armonia y tranquilidad.
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Mediante la estrategia del giro de la botella, se hacen

3.- REFLEXION - e preguntas de como generaria la elaboracion del parque para
COMPRENDER Ident_|f|car la forma . Identifico las los nifios y nifias, que material utilizaria, igualmente con los
MEJOR de Instaurar un diferentes fqrmas huertos, murales y capacitaciones.

NUESTRA buen vivir en la de cumplir lo
REALIDAD (DE escuela a traves de programado, o A través del diélogo_ se gocializaré cada_l una de las preguntas,
QUE FORMA la N profe_s_ores, m_ot|v_ando la pa_ryupac:lc')n de los participantes y emitan sus
APRENDEN) corresponsabilidad. familias. criterios, el facilitador cerrard cada pregunta invitando a
cooperar en las tareas propuestas para concluirlas hasta

diciembre 2016.
e Se establecen compromisos mediante las reflexiones para
Se establecen a_lutogestic')n de las actividades anteriores descritas. El director
Establecer ) lideraré todo lo propuesta.
£ compromisos para compromisos para
4.- ACCION organizar las

el cumplimiento del
plan de mejora.

actividades
propuestas.

El facilitador cierra el taller y promueve encargos de
responsabilidad por actividad programada.
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MATRIZ DE CAPACITACION A PROFESORES, PROFESORAS Y COMITES DE FAMILIAS
Tema: AFECTIVIDAD Y BUEN TRATO.
Objetivo del taller: Que profesores, profesoras y familias se sensibilicen sobre el trato a nifios y nifias, a través de técnicas

activas de aprendizaje, para que vivencien que el afecto promueve el desarrollo sano y equilibrado en la infancia.

SESION DE TRABAJO N°2

TEMA ACTIVIDAD RESULTADO PROCEDIMIENTO
e Realizar ocho tarjetas por equipo; cada una Dindmica de
integracion:
La palabra clave tiene una palabra: amistad, libertad, dialogo,
justicia, verdad, compaferismo, valentia, ideal, etc. Las
tarjetas se depositan en un sobre.
e ElI animador forma los equipos y entrega el material de
trabajo. Explica como realizar el ejercicio: las personas retiran
. Se ha logrado que una de las tarjetas del sobre; cada uno comenta el significado
1 - INTEGRACION I;)lnamlcg,d(.a el prof9§orado y que, le atribuye.
integracion: familias se

INICIAL

La palabra clave.

integren y sean
participativos.

Enseguida el equipo elige una de las palabras y prepara un
grito alusivo.

En plenario cada equipo se presenta: dicen el nombre de sus
integrantes y el slogan.
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2.- ACCION A
PARTIR DE LA
REALIDAD

Una buena actitud
— encamina un
buen trato.

Se obtienen bases
conceptuales de la
tematica y algunas
caracteristicas
relevantes.

PRIMERA ACTIVIDAD

e El facilitador introducir el tema con un video: sobre las
afectaciones cuando se maltrata a nifios y nifias y sus
afectaciones (8 minutos). La memoria visual es importante.

e Se entabla un dialogo con los participantes:

1. ¢Qué observamos? ¢ Cudles son las consecuencias de maltratar
a los nifios y nifias?

2. Se entrega cartulinas para notas.

3. Se solicita escriba en una algo negativo que le paso en su
infancia y que lo recuerda.

4. Luego: Se solicita escriba en una algo positivo que le paso en su
infancia y que lo recuerda.

5. Luego se solicita voluntariamente lo compartan

e Al final se analiza: el facilitador medita con los participantes
las huellas agradables y/o desagradables que marcaron la
vida de todos y como nos hace SENTIR recordarlo.
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SEGUNDA ACTIVIDAD

El facilitador invita a los participantes a escuchar un cuento
corto acerca de los valores y buen trato

El facilitador una vez escuchado el cuento, solicita a los
participantes identifiquen los elementos del cuento, luego
reconozca a los personajes del cuento y le asignen un titulo a
lo narrado.

Al finalizar el mediador hace referencia a los valores y buen
trato que deben primar en la vida no solo de los nifios y nifias,
sino de todos los seres humanos: el Afecto, es el apego-
vinculo emocional que desarrolla seguridad emocional,
indispensable para un buen desarrollo de la personalidad.

TERCERA ACTIVIDAD

El mediador entregara a los participantes una hoja de papel
de reciclaje para que construya una figura, pero que cuando
lo haga piense en la persona mas importante de su vida.
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El facilitador permitird a los participantes narren sobre la
figura que elabord: Se sensibilizara sobre su autoestima en
primer lugar y luego como ¢trasmitir afecto-buen trato a los
seres que amo?

El facilitador analiza con los participantes: Explica con un
lenguaje comprensible: Los progresos motores, cognitivos o
sociales en el desarrollo de nifios y nifias, son el resultado de
la estimulacién y los buenos tratos.

El mediador al final invita a los participantes a organizar un
circulo para realizar unos ejercicios de relajacibn con
movimientos y provoca al final un abrazo entre los
participantes/ culmina haciendo referencia sobre el impacto
del afecto-buen trato-valores a lo largo de la vida de los nifios
y nifias y como puede contribuir el ambiente familiar y escolar
para brindar estos espacios.

3.- REFLEXION
COMPRENDER
MEJOR
NUESTRA
REALIDAD
(DE QUE FORMA
APRENDEN)

Identificar la forma
de aprendizaje a
través de un
banco de
preguntas

Identifico las
diferentes formas
de brindar y
demostrar afecto-
buen trato y
valores a los nifios
y niias.

Mediante la estrategia de la pelota preguntona se realizaran
preguntas que nos permiten determinar cOmo nos gustaria
tratar y que nos traten: ¢ Cuales serian las mejores formas de
brindar amor a nuestros seres queridos? ¢ Por qué? ¢Cuales
son las muestras de que nos sentimos queridos por los otros?
¢, Qué afectaciones tendran los nifios y nifias que no reciben
un buen trato? ¢ Qué afectaciones tendran los nifios y nifias si
son maltratados? ¢(Cémo llegaran los nifios y nifias a la
escuela/casa si reciben un trato hostil? ¢ Como garantizamos
buen trato sin violencia?
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A través del didlogo se socializara cada una de las preguntas,
motivando la participacion de los participantes para que elijan
una respuesta y emitir sus criterios, el facilitador cerrara cada
pregunta invitando a cooperar en casa y en la escuela para
brindar vinculos asertivos a nifios y nifias que fortalezcan su
desarrollo

4.- ACCION

Establecer
compromisos y
ventajas de
sentirnos tratados
con afecto.

Se establecen
compromisos y
ventajas de forma
individual que
permitan mejorar
el trato justo que
se merecen nifios
y nifas.

Se establecen ventajas y compromisos mediante las
reflexiones obtenidas en las actividades anteriores, se puede
precisar a través de las siguientes preguntas:

* ¢, A que me comprometo aqui y ahora?

* ¢, Cual es mi compromiso como familia/profesor/tia/lhermana, en el
trato a nifios y nifias?

* Evidencia las ventajas de sentirme bien tratado.

Dibujar un arbol de los compromisos, pegando las tarjetitas
de cartulina escritas con una ventaja y un compromiso
dispuesto por ellos mismos.
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MATRIZ DE CAPACITACION A PROFESORES, PROFESORAS Y COMITES DE FAMILIAS
Tema: DERECHOS DE NINOS Y NINAS.
Objetivo del taller: Que profesores, profesoras y familias mejoren la convivencia familiar y escolar, fortaleciendo un enfoque de
derechos y deberes de los nifios, nifias y adolescentes, permitiendo un proceso de integracion tanto familiar como social.
SESION DE TRABAJO N° 3

TEMA ACTIVIDAD RESULTADO PROCEDIMIENTO

e Cada participante tiene colgado con cinta su nombre, el
facilitador solicita que cada uno se presente y diga una
caracteristica particular de él o ella.

e El animador forma dos grupos para que compartan a
través de dos preguntas generadoras: ¢ Usted alguna vez

Dinamica de Se ha loarad ha sido vulnerados sus derechos? ¢Usted considera que
: L grado que : . .
1.- INTEGRACION | mtegra.lCl,on: el profesorado y tienes deberes que cumplir como ciudadana?
INICIAL ¢ Yo me idéntico familias se
como: reconozcan.

e Cada grupo analiza y da respuesta homogénea de las
preguntas.

e En plenario cada equipo se presenta: dicen el nombre de
sus integrantes y la respuesta.
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2.- ACCION A
PARTIR DE LA
REALIDAD

Me respeto y exijo
me respetes.

Se obtienen bases
conceptuales de la
tematica y algunas
caracteristicas
relevantes sobre
los derechos de
nifios y nifas,
principalmente los
derechos basicos
de cuidado,
proteccion y amor
de la familia.

PRIMERA ACTIVIDAD

El facilitador introducir el tema con un power point: en el
gque de forma ilustrativa se enuncian los derechos y
deberes de los nifios y niflas. La memoria visual es
importante.

Se entabla un dialogo sobre lo revisado en conjunto, se
invita a recordar:
1. ¢, Qué es un derecho? ¢ Por qué los deberes y derechos
estan interrelacionados?
2. Se amplia informacién de los derechos con ejemplos.
voluntariamente lo comparten

Al final se analiza: el facilitador medita con los
participantes cuantas veces los nifios y nifias al no tener
voz porque dependen de un adulto, estos vulneran sus
derechos.

SEGUNDA ACTIVIDAD

El facilitador invita a los participantes a formar 2 grupos
para ejemplificar los derechos a través de dos casos.

340




e El facilitador entrega una hoja con los casos:

ler caso: Una madre no envia a la escuela a su hija Laura
porque tiene que ayudarle a trabajar. ¢ Identifique como vulneran
el derecho de Laura y que afectaciones tendra en su futuro?

2do caso. Juan ha quedado huérfano y queda al cuidado de la
abuela, est4 no le da de comer a las horas, ni se preocupa de él,
juega hasta muy tarde en la calle, no hace tareas. ¢ldentifique
como se vulnera el derecho de Juan y cuales serian sus
deberes, que recomienda que podamos hacer por él?

e Al finalizar el mediador hace referencia a los derechos de
los niflos y nifias reflexionando: Los niflos y nifias no
pidieron venir al mundo, son concebidos por personas que
crecieron, el deber de los responsables es brindarle las
facilidades para un desarrollo pleno.

TERCERA ACTIVIDAD

e El mediador solicita a los participantes conversen con la
persona que esta a su lado derecho, si recuerda alguna
medida que tomaron en su hogar o en la escuela, donde
ha visto que vulneraron sus derechos.
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El facilitador analiza con los participantes: Las diferentes
rutas que existen en caso de vulneracion de derechos y la
responsabilidad ciudadana que tenemos.

El mediador al final invita a los participantes a organizar
un circulo cerrar los ojos e imaginarse que son un arbol
muy fuerte y fornido, que de ahora en adelante protegera
los derechos de los nifios y nifias.

3.- REFLEXION
COMPRENDER
MEJOR NUESTRA
REALIDAD
(DE QUE FORMA
APRENDEN)

Identificar la forma
de aprendizaje a
través de mensajes
verbales

Identifico las
diferentes formas
de hacer respetar

los derechos de los
nifos y nifas.

Mediante la estrategia de la caja magica los participantes
depositan su compromiso frente a los derechos de los
nifios y nifas: ¢Coémo haré respetar los derechos de los
niflos y niflas? ¢Si observo que un niflo es maltratado, lo
denunciaré o seré complice? ¢Cuando hablare con los
nifios y nifias sobre sus deberes y obligaciones? ¢Cdmo
promocionaré los derechos con mi familia? ¢Cuél sera mi
posicion critica de hoy en adelante en relacion al cuidado
y proteccion de los nifios y nifias?

A través del didlogo se socializan las respuestas
motivando la participacion a la participacion: El facilitador
cerrard cada pregunta invitando a cumplir con los
derechos y a preocuparse mas por los nifios y nifias en
sus diferentes etapas de vida.
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4.- ACCION

Establecer
compromisos
sobre el respeto a
los derechos de los
nifos y nifas.

Se establecen
compromisos para
que la familia 'y
profesorado se
garantice los
derechos de los
nifios y nifas.

Se establecen compromisos mediante las reflexiones de
las actividades realizadas, se puede precisar a través de
las siguientes preguntas:

* ;Cual es mi compromiso como familia y profesor/a para
garantizar los derechos de nifios y nifias?

* ¢,Si conoce casos de vulneracion de derechos a nifios y nifias,
a que se compromete?

* Los derechos se manifestaran.

Dibujar un corazén de compromisos, para anotar los
compromisos en la pizarra, la facilitadora cierra el taller e
invita a que tratemos con amor a los nifios y nifias y
seamos garantes de derechos.
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MATRIZ DE CAPACITACION A PROFESORES, PROFESORAS Y COMITES DE FAMILIAS

Tema: SALUD Y BUENA ALIMENTACION.
Objetivo del taller: Fortalecer la responsabilidad de los profesores, profesoras y familias para que mejoren la nutriciéon de los
nifios, nifias y adolescentes, a través de técnicas interactivas para prevenir la desnutricion infantil y mejorar las actitudes y
practicas de alimentacion saludable en el hogar e incida en la ingesta diaria.

SESION DE TRABAJO N° 4

TEMA ACTIVIDAD RESULTADO PROCEDIMIENTO

e Cada participante tiene colgado con cinta su nombre, ¢el
facilitador solicita que cada uno se presente y diga la fruta
que mas le agrada y por qué?

e ¢ El animador hace un circulo y tarareando la cancion de

Se ha logrado que las frutas?
Lo el profesorado y
1.- INTEGRACION ?r:?eagr:‘;‘é?é‘:‘? familias se
INICIAL Las frutas. sensibilicen sobre e Los participantes deben estar atentos, cuando nombre la
la buena fruta que eligié debe pasar a dirigir el juego.
alimentacion.

e Para empezar la temética, el facilitador explica el objetivo
del taller y empieza sensibilizando a los participantes del
valor nutricional de las frutas y que por lo menos deben
garantizar el consumo de una fruta diaria a los nifios y
nifias, en lugar de comida chatarra en los refrigerios,
haciendo un andlisis del valor nutricional.
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2.- ACCION A
PARTIR DE LA
REALIDAD

Mi desarrollo y
aprendizaje
depende de mi
alimentacion.

Se obtienen bases
conceptuales de la
tematica y algunas
combinaciones de
alimentos basicos,
con ejemplos de
cdémo aprovechar
las legumbres,
verduras, granos
secos que
contienen hierro,
para reemplazar
por la carne (si no
hay dinero
suficiente para
obtenerlo).

PRIMERA ACTIVIDAD

El facilitador introducir el tema con un power point: en el
gue de forma ilustrativa se informa sobre la importancia
de la buena alimentacion para el desarrollo y el
aprendizaje, los horarios y formas adecuadas que deben
prevalecer en el momento de alimentacion, los alimentos
y sus funciones en el desarrollo de los nifios y nifias y la
combinacion de alimentos que contribuyen a una
alimentacion saludable, cuidados y consecuencias de una
mala alimentacion. La memoria visual es importante.

Se entabla un dialogo sobre lo revisado en conjunto.

Al final se analiza: el facilitador analiza con los
participantes que si nifios y nifias no se alimentan
correctamente no se desarrollan bien y no hay
aprendizaje.

SEGUNDA ACTIVIDAD
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Se invita a recordar y se analizan en 3 grupos las
siguientes preguntas:

En que influye una buena alimentacion? ¢Cuales son
las condiciones que deben prevalecer en el momento de
alimentacion? ¢ Cudles son las mejores combinaciones de
alimentos? ¢ Como influye la alimentacion en el desarrollo
y aprendizaje de los nifos y ninas?

Comparten las respuestas en plenaria.

Al finalizar el mediador hace referencia a sobre la buena
alimentacion de los nifios y nifias reflexionando: Si no se
alimenta bien a los nifios y nifias esto afectara a su
crecimiento normal y desarrollo tanto de las dimensiones
fisicas como las potencialidades neuronales, en si, afecta
su desarrollo integral.

TERCERA ACTIVIDAD

El mediador solicita a los participantes en pareja, elabore
un menu para la familia, apoyadas en la combinacion de
alimentos.

El facilitador analiza con los participantes: Las diferentes
formas de garantizar una buena nutricién

El mediador al final invita a los participantes a organizar
un circulo y a meditar como integrar mejores practicas de
combinacion de alimentos y como alimentar mejor a la
familia.
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3.- REFLEXION

Mediante la estrategia de la caja magica los participantes
depositan su compromiso frente a los derechos de los
nifos y nifas: ¢Como haré respetar los derechos de los
nifios y nifias? ¢Si observo que un nifio es maltratado, lo
denunciaré o seré complice? ¢Cuando hablare con los

COMPRENDER . Identifico alimentos nifios y nifias sobre sus deberes y obligaciones? ¢Cémo

MEJOR NUESTRA | Identificar la forma | que como prioridad promocionaré los derechos con mi familia

REALIDAD de alimentar mejor |deben consumir los
(DE QUE FORMA a su familia nifos y nifas. e A través del didlogo se socializan las respuestas
APRENDEN) motivando la participaciéon a la participacion: El facilitador
cerrarda cada pregunta invitando a cumplir con los
derechos y a preocuparse mas por los nifios y nifias en
sus diferentes etapas de vida.

e Se establecen compromisos mediante las reflexiones de
las actividades realizadas, se puede precisar a través de
la técnica: mi cajita preguntona:
* ¢ Cual es mi compromiso como familia y profesor/a para
mejorar la alimentacion de niflos y nifias?

Se establecen + .Es posible cambiar las formas de alimentacion en la
Establecer compromisos para familia? ¢Puedo reducir gastos si optimizé alimentos del
4.- ACCION compromisos garantizar una medio? ¢Como? ¢Cual serd mi posicion critica de hoy en

sobre la buena
alimentacion.

buena alimentacion
de los nifos y
nifas

adelante en relacion al cuidado y proteccion de los nifios y
nifas?
* La buena alimentacién mi garantia de desarrollo.

En una olla como recurso se anotan los compromisos en
la pizarra, la facilitadora cierra el taller e invita mejorar la
dieta diaria de nifios y niflas con responsabilidad.

347




MATRIZ DE CAPACITACION A PROFESORES, PROFESORAS

Tema: ACTITUD Y ROL DOCENTE
Objetivo del taller: Fortalecer las competencias docentes y trabajo cooperativo que construya buenas relaciones y actitud positiva
para el trabajo con la comunidad educativa.

SESION DE TRABAJO N° 5

TEMA ACTIVIDAD RESULTADO PROCEDIMIENTO

e La facilitadora presenta tres invitados: Bartola, Bartoleta y
Bartolito.

e El animador hace entrega tarjetas a los participantes y
solicita escriban las caracteristicas de los personajes

invitados.
Dinamica de Se ha logrado que
1.- INTEGRACION integracion: los profesorados e Luego las peguen con cinta masking sobre cada figura.
Los amigos de la | cambien de actitud
INICIAL
clase para con las
familias, nifos y
nifias. e Para empezar la tematica, el facilitador explica el objetivo

del taller y sensibilizando a los participantes sobre la
buena actitud, que premia a Bartola que esta tan solo con
una sonrisa e inspira sentimientos de confianza,
amabilidad, alegria, solidaridad, empatia. Rescata las
buenas costumbres e invita a ser siempre bartolas en todo
lugar para brindar buen trato y calidad en el servicio.
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2.- ACCION A
PARTIR DE LA
REALIDAD

Me comprometo y
genero buen
servicio a la

comunidad
educativa.

Con ejercicios
practicos se
sensibiliza a los
docentes sobre su
rol.

PRIMERA ACTIVIDAD

El facilitador introducir el tema con un juego, del dolar:
consiste en decir cualidades del uno o del otro y cuando
este pierde paga un ddlar, por ejemplo; el mas grande le
paga al mas pequenfio.

Se entabla un didlogo sobre el juego realizado

Al final se analiza: las cualidades de las personas y como
estas sobresalen en las relaciones humanas.

SEGUNDA ACTIVIDAD

Se dividen en dos grupos: consignas por separado

El primer grupo elabora la figura humana en grupo y
analiza como hacerlo en cooperacion.

El segundo grupo: de manera individual el facilitador da las
consignas: por ejemplo, el uno dibuja un brazo, una
pierna, un 0jo, otros una pierna, la cabeza, etc.
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Al finalizar el mediador hace referencia a sobre las figuras
humanas, denotando las dos formas de hacerlo, haciendo
hincapié al trabajo cooperativo: La comunicacion es el
mejor medio de organizar y ser competitivos en todas
nuestras acciones y formas de generar trabajo con
nuestros estudiantes y el trabajo cooperativo la mejor
opcion.

TERCERA ACTIVIDAD

El mediador solicita a los participantes en hacer una
dinamica sobre los valores: “Se ha perdido...” que consiste
a cada grupo otorgarle un valor.

El facilitador analiza con los participantes: como ser un
docente competente y aportar en el desarrollo y
aprendizaje de los estudiantes a través del buen trato.

El mediador al final invita a los participantes a organizar un
circulo y a meditar como integrar con mejores practicas en
comunidad

3.- REFLEXION
COMPRENDER
MEJOR NUESTRA
REALIDAD

Identificar la forma
de comprometerme
con mi rol docente

Identifico la forma
de mejorar mi
actitud y
compromiso con

Mediante la técnica yo me comprometo cada grupo analiza
como aplicarlo y prepara un slogan al respecto, lo
presenta y anima a todos a ser parte del cambio.
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(DE QUE FORMA

las familias, nifios y

A través del didlogo se socializan el slogan: El facilitador

APRENDEN) nifas. cerrard invitando a mejorar las relaciones humanas, el
buen trato y a cumplir el rol docente en cooperacion
institucional.

Reflexion: la complejidad del ser humano es muchas
veces el tolerarnos, comprendernos, pero, también
tenemos la facultad de hacer grupos interactivos, para
emprender un trabajo que dignifique a los estudiantes y

familias principalmente.
Se esta_blecen e Se establecen compromisos en plenaria en circulo:
cOMpromisos para - Cada participante emite su compromiso en relacion a

Establecer garantizar un trato su rol docente.
4.- ACCION compromisos sobre Justo y actividades

la mi labor docente

gue propicien el
desarrollo y
aprendizaje de los
nifios y nifas.

Cerramos con el aplauso del amor y emiten los

participantes criterios sobre la agenda del taller.

351




