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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

Resumen:

El presente trabajo tiene por objeto la gestidn integral de la construccion de una

vivienda unifamiliar, vivienda situada en Tarreo Quintas, Paderne (A Coruiia).

Se realizara la gestion integra de la obra desde el punto de vista de la empresa
constructora, partiendo de un proyecto de ejecucion facilitado por el profesor D.

Manuel Porta Rodriguez.

Comenzaremos realizaremos la implantacion de la obra, después seguiremos
con el proceso constructivo y la programacion de la obra. Para esto, haremos
fichas de actividades y costes y revisaremos las mediciones. Seguiremos con la
redaccion del plan de mano de obra, de los medios auxiliares y mediciones.
Continuaremos con el presupuesto y finalmente con los planes de calidad y

medioambiente.

A su vez también se realizara el “Manual de Gestion de Obra” del trabajo, en el

gue explicaremos detalladamente cémo fue realizado.

Concluiremos el trabajo con una valoracion del mismo para llegar a unas

conclusiones finales en las que se analiza la viabilidad del proyecto.

PALABRAS CLAVE:

Gestion / Actividades y Costes / Valoracion / Manual de Gestion de Obra
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Summary:

This project is about the integral management of a single-family home

construction in Tarreo Quintas, Paderne (A Coruiia).

The entire management of the construction will be done from the building
Company side, since a building project provided by Professor Mr. D. Manuel

Porta Rodriguez.

We will start with the implementation on site process, then we will continue with
the construction process and the programming of the work. To do this, we will do
sheets activities and sheets costs, and after that we will review the
measurements. We will continue working on the workforce’s plan, auxiliary
means and measurements. Finally, we will create the budget and elaborate

quality and environment plans.

At the same time we will also perform the "Construction management Manual" of

the project, where we explain in detail how it has been done.

We will conclude valorating the project to reach some conclusions in which we

analize the project’s viability.

KEY WORDS:

Management / Valoration / Activities and Costs / Construction management

Manual
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Comenzar con una gestion de obra no es facil, al principio, cuando te ponen un
proyecto delante no sabemos por donde empezar. Con este trabajo lo que

pretendemos es hacer mas facil la gestion de la obra.

Para ello pondremos a vuestra disposicion todos los elementos necesarios,

ademas de la explicacion que a partir de aqui os facilitaremos.

El trabajo que vamos a realizar, una vez tengamos un proyecto que llevar a cabo,
comenzara con el “Estudio del proyecto”, que no es mas que una lectura

profunda del proyecto.

A continuacién procederemos con la “Revision del proyecto”. En este apartado
debemos de fijarnos bien en cada uno de los documentos del proyecto, en
especial en los planos y las mediciones y presupuesto. Para poder llegar a

conclusiones claves de qué podemos corregir o qué debemos de revisar.

Por ultimo llegamos a la “Realizacién de la gestién de obra” en donde iremos
viendo cémo es el proceso de una gestion de obra 'y como se usan los programas
informaticos que estimamos oportunos para la realizacién de este trabajo. No
cabe duda de que los programas que hemos decidido usar son unos pocos
dentro de un gran nimero de programas que tenemos en el mercado. Para este
trabajo nos hemos centrado en el uso de programas mas usuales y que
cualquiera puede disponer en lugar de otros programas que estan mas

orientados a la gestién de obra pero que son de menor accesibilidad al usuario.
La gestion de la obra se realizara con los siguientes medios:

» Arquimedes

» AutoCAD

» Microsoft Excel
» Microsoft Proyect
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En este trabajo final de grado trataremos de realzar la gestion de la construccion
de una vivienda unifamiliar situada en la parroquia de Quintas, en el municipio
de Paderne. Dicha vivienda da frente a la carretera provincial CP-0905 de
Betanzos a Villalba.

Se realizara la gestion integra de la obra desde el punto de vista de la empresa
constructora, partiendo de un proyecto de ejecucion. Este ha sido facilitado por
el Sr. D. Manuel Porta Rodriguez y esta compuesto por: Memoria de ejecucion,
memoria constructiva, documentos de cumplimiento del cédigo técnico (SE,
SUA, HS, HE y HR), anexos de la memoria, planos, pliego de condiciones,
mediciones, presupuesto y estudio de seguridad y salud.

El trabajo constara de la siguiente estructura:
TOMO I: Planificacion y organizacion inicial de las obras.

v" Implantacién: Se realizara un estudio de la organizacion en planta de la
obra, este capitulo recogeré la informacion sobre como se realizaran los
accesos, la instalacién de las casetas de obra asi como la organizacion
de las instalaciones necesarias para dar comienzo a las obras.

v Realizacion del contrato: Para la correcta realizaciéon de la obra se hace
indispensable la redaccion de un contrato que garantice a las partes
intervinientes que la ejecucion de la obra se realizara tal y como en éste
se contemple. En éste caso se da por firmado el contrato entre nuestro
constructor y el promotor de la obra, por lo que nos centraremos en
realizar un analisis de como deberia de ser éste y de los puntos clave de
nuestro contrato.

v Proceso constructivo: Se analizara el proceso constructivo realizando una
enumeracion de las actividades que tengan lugar en la obra para
posteriormente proceder con una mayor facilidad en la gestion de los
tiempos y la programacion.

v" Programacion: Se realizara la programacion cuando ya dispongamos de
la informacién de duracion aproximada de la obra. En la programacion se

realizarad un diagrama de Gantt en donde se mostrara el enlace entre las
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actividades de la obra asi como sus tiempos de ejecuciéon y su duracion,
este diagrama dispondra de la ruta critica. Ademas, también se realizara
un diagrama de Pert para mostrar las precedencias de las actividades y
el plazo final de la obra.

v' Fichas de actividades: Se realizara una ficha por cada una de las
actividades de la obra, agrupadas por oficios. Cada una de estas fichas
contendrd las distintas unidades presupuestarias que forman la actividad.
Dentro de éstas actividades se analizan los costes de ejecucion y los
tiempos de las actividades en funcién de los rendimientos calculados.

v Revision de mediciones: En este apartado, en primer lugar, procederemos
a realizar una nueva medicién, al margen de la medicion aportada por el
proyecto, para saber con certeza la dimension de la obra que vamos a
ejecutar. En segundo lugar, realizaremos una comparativa de las
mediciones (la medicion de proyecto y la nuestra) para saber si en el
proyecto se produce un alza o una baja.

v" Organigrama: Consta de un organigrama de obra en donde se dejara
constancia de las distintas funciones de la obra y de las responsabilidades
de los agentes intervinientes en el proceso constructivo.

v" Plan de mano de obra: Para éste capitulo se partira de la estimacion de
personal que hemos realizado en las fichas de actividades, obteniendo un
diagrama de Gantt con los recursos de mano de obra y una hoja resumen
del nimero de obreros en obra por semanas.

v" Plan de maquinaria y medios auxiliares: Al igual que en el apartado
anterior nos basaremos en la estimaciéon de maquinaria realizada en las
fichas de actividades para realizar un diagrama con los recursos y una
hoja resumen de los recursos necesarios por semanas.

v Estimacion de costes: Se realiza una estimacion inicial de un estudio de
gestion de costes para conocer la viabilidad del proyecto.

v" Plan de calidad: Se realiza con el fin de garantizar la calidad final de la
obra.

v" Plan de medioambiente: Se establecen los puntos que debemos de seguir
para garantizar que nuestra obra no realizara actividades, en el transcurso
de la misma, que dafien o perjudiquen el medio ambiente.
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v Plan de seguridad y salud: La funcién de este apartado es garantizar la
seguridad de la obra a todos aquellos implicados en la misma. Se trata de
un apartado de gran importancia y cuya responsabilidad recae sobre el
jefe de obra y por todo ello no se realizar4 aqui. El plan de seguridad y
salud es facilitado por el proyecto y éste sera ejecutado por técnicos
externos a la obra. En cualquier caso todas las actividades de la obra

estaran sujetas a las indicaciones que se dictan en el plan.
TOMO II: Proceso documentado de la realizacion del Tomo |.

v" Introduccion:

v" Proceso de documentacion:
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ESQUEMA DE GESTION DE OBRA
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Para comenzar con la gestion de una obra debemos de asegurarnos de que
disponemos de todos los documentos del proyecto. De no ser asi convendria

ponerse en contacto con el promotor para que nos facilite todo.

El estudio del proyecto no es mas que la lectura de todos los documento de la

obra para hacernos una idea de cOmo sera esta y conocerla en profundidad.

De la lectura deberemos de sacar las ideas basicas del proyecto y también
llegaremos a una serie de incongruencias, de las que hablaremos
posteriormente. Una vez que ya conozcamos de qué va nuestro proyecto

pasamos al siguiente apartado.

En este apartado deberemos de fijarnos en todos los documentos del proyecto y
prestar especial atencion a los puntos comunes de cada documento. De esta
forma sabremos si se producen las mencionadas incongruencias, también
conocidas como indefiniciones!, que debemos de ir anotando para que la
persona responsable de las mismas le ponga solucién en la fecha que nosotros
mismos indicaremos (esta fecha se recomienda que sea un minimo de 15 dias
antes de la entrada en tiempo de la actividad en la que se produzca la
indefinicién). Se deberan de anotar en una hoja especifica en donde debera de

constar:

¢ Numeracion de la incidencia

¢ Incidencia de que se trata

e Agente encargado de resolverla

e Documento en donde se ha localizado
e Fecha limite de resolucién

¢ Dificultad de resolucion

e Fecha en que fue resuelta

! Las indefiniciones son aquellos errores que aparecen en el proyecto. Pueden ser debido
simplemente a despistes del proyectista o algun error. En ocasiones también pueden ser falta de

datos ﬂue Nnos son necesarios Eara la realizacién de una actividad o algo Ror el estilo.
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e Documentacion aportada por el agente que la ha resuelto

Una vez realizado este paso, se seguira con otra revision pero en este caso solo
de las mediciones. Con esto pretendemos que las mediciones estén totalmente
controladas para que se produzcan los minimos gastos innecesarios en el
proceso de ejecucion de la obra. Es muy importante conocer muy bien las
mediciones de la obra y sobre todo saber como esta dividida, cuales son las
partidas en las que se divide. Para asi poder dar una rapida solucion a cualquier
imprevisto que se produzca en la obra, durante la ejecucion o antes del comienzo

de la misma para evitar un posible atraso posteriormente.

Una vez realizado todo lo visto hasta ahora comenzamos con la gestion de la

obra.

En primer lugar deberemos de realizar una medicién propia de la obra sobre
plano. El objeto de esta medicion y por el cual debe de ser propia es no cometer
los posibles mismos errores que el proyectista haya podido realizar. Si hacemos
la medicién partiendo desde cero tendremos un documento propio para
posteriormente hacer nuestro presupuesto sin dejarnos llevar por el presupuesto

también realizado por el proyectista.

Las mediciones se pueden hacer con cualquier programa informético, sin
embargo, no se recomienda realizarlas a mano con el uso de hojas y estadillos
ya que posteriormente habra que pasarlos a un archivo Excel © para a su vez,
a la hora de presupuestar o ya en la programacién, introducir los datos en el
Project ©.

En nuestro caso, hemos optado por trabajar con el programa informatico
Arquimedes © debido a que después, cuando presupuestemos, contamos con
una base de datos ya incorporada que nos puede ser Util. Ademas de la base de
datos que por defecto nos trae el programa Generador de Precios de la
Construccion ©, nosotros hemos trabajado con la base de precios del PREOC ©

2014 y con la de Base de Precios de Construccion de Guadalajara 2014 ©.
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Antes de continuar con la explicacién del trabajo queria dejar claro como se debe
de abrir un archivo en Arquimedes ©, el archivo debera estar en extension ”.dbd”
y serd abierto desde el propio programa, es decir, importandolo. Otra manera
muy util de trabajar en Arquimedes © es con las bases de precios abiertas en
paralelo con el documento que estemos generando. Y ya por ultimo, una vez
finalizado el documento habra que exportarlo a Excel ©. En la exportacion nos
dan unas opciones para marcar, en nuestro caso nos sera mas comodo para
hacer posteriormente la comparativa en entre mediciones en Excel ©

desmarcando todas estas opciones.

INCEMDIOS

Hil
JAS Base de datos: |£:\CYF‘E Ingenieros*\Proyectos®. . \centro2014BUENANPREOQC 2014\PREOC 2014 Do |
L Directorio: |C:\CYF‘E Ingenieros\Proyectos \ArquimedesBancos de precios \centro2014centro2014BUENANPREQOC 2|

Nombre: | PREOC 2014 =
Clg Tipo de exportacion Formato de salida

(@) Presupuesto (JHTML con extension XLS (Excel 2003)

CA
- () Certificacidn a origen (®) Formato nativo XLSX (Excel 2007. Open Office 3.2, Google Docs. __)

E3 Ver tras exportar

llustracion 1: Primera pestafia que se muestra en la exportacion.

Datos opcionales a imprimir:
[;

[] Descripcién de las partidas

fREFORNA Descomposicidn de |as partidas:
(®) No imprimir
() Imprimir sélo un nivel
() Imprimir &rbol completo
RERAS ARQUITECTONICAS Aceptar

llustracion 2: Segunda pestafia, en donde desmarcaremos todas las opciones tal y como se muestra.

2.3.4.2. Realizacién del presupuesto.
Una vez tengamos revisadas las mediciones, procedemos a realizar el

presupuesto actualizado de la obra. El presupuesto original tendr4d un
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presupuesto pero este no tiene por qué estar actualizado ya que puede haber

sido proyectado hace afios, como es en nuestro caso.

Es en la realizacion del presupuesto donde tendremos que contar con las bases
de datos y precios de la edificacion que creamos oportunas. En el mercado
existen muchas casas de bases de precios, siendo las mas comunes en el sector
las del PREOC ©, Base de Precios de Construccion de Guadalajara ©,
Generador de Precios de Construccion © o la Base de Precios de Galicia ©,
simplemente con una de ellas nos bastaria. Nosotros hemos empleado el
PREOC © en su edicion del 2014.

Cuando ya hayamos obtenido el presupuesto, deberemos de realizar una
comparativa con el presupuesto original. Esta comparativa se realizara en el
mismo programa en el que hayamos realizado la medicion, o en su defecto si lo

preferimos la podemos realizar en Excel.
Constara principalmente de:

o Cddigo de la partida
o Capitulo de la partida
o Unidad de la partida
o Resumen de la partida
o Medicion base

o Cantidad

o Precio

o Importe
o Medicion revisada

o Cantidad

o Precio

o Importe
o Diferencia

o Desviacion
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2 192906 7.929,06 792906 7.929,06 0,00 0,00
3 Capitulo CIMENTACION 280121 280721 2590946 2598946 2596 1395
E04CMO40  Patida  m3 HORM.LIMPIEZA HM-20/P/20/1 V.MAN 29265 5556 162655 3002 55 182869 -164 243
EMCADG)  Patida  m3 HARM. HA-25PI40/1a V GRUA 45306 10233 4A4537 61267 10233 626045 15,87 -34.96
EMMAOAD  Patida  m3 HARM. HA-25PI201 2 CARAS 025V GRUA M6 10T 1209184 G37ES 027 1340787 6,45 125

llustracion 3: Ejemplo de documento de “Comparativa de Mediciones”

Llegados a este punto empezaremos a realizar la implantacion en obra de

nuestra construccion.

La implantacion consiste en la realizacion de los trabajos previos de organizacion
necesarios en la obra. Gestionaremos los espacios disponibles en la parcela
para tareas tales como el acopio de materiales, el paso de personal y de
maquinaria (distintos accesos para que la seguridad de la obra no se vea
comprometida), el contenedor de los residuos de la obra, el acondicionamiento
de los accesos, el conexionado a las acometidas y entronque al servicio de red
de saneamiento publico, para garantizar el correcto funcionamiento de los

equipos y sistemas.

Es decir, sera aqui donde especificaremos como y donde se situaran los acopios
de la obra, las casetas, los escombros o la Grua Torre (si la hubiera) entre otras
cosas. También podran realizarse las rutas de trabajo de personal y maquinaria.
Todo ello teniendo en cuenta que existe un documento més especifico, en cuanto

a la seguridad de la obra, que seré el Estudio de Seguridad y Salud.

La implantacién constara de dos partes, una parte de texto en donde explicamos
coémo sera la dicha implantacion. Y otra parte grafica, donde se realizara un plano
con la distribucion en planta de todos los elementos de los que hemos estado

hablando en los parrafos anteriores.

Con este apartado nos metemos de lleno en lo que es la gestidén de la obra en
si. Sera a partir de este momento en donde comenzaremos con la programacion

de los costes de cada partida.
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En primer lugar tendremos que completar las fichas. Las fichas son cada una de
las partes en las que se puede dividir la obra por oficios, es decir, tendremos una

ficha por cada actividad que se produzca en la obra.

En la realizacion de las fichas se ha diferenciado entre ocho tipos distintos de

fichas, siendo dos de ellas las que se repetiran en la mayoria de los casos.

A continuacién explicamos en que consiste esto:
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

1. Inicio de la Obra: En primer lugar hemos realizado una ficha de inicio de

las obras. Esta ficha se dara en todos los proyectos de una manera muy
parecida, por lo que los cambios a realizar serdn minimos. Consta de las

actuaciones iniciales a la hora del comienzo de la obra.

GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE LINA WIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

Feplanteo de |a obra

ACEE de COmprobacion de

Acometklas Y conexkn oe senicios oo abastenimianio o2 a0uE v seciridaad
Soilciud de paTTisss MUnicpEies

Sefialzackn y cartiena

Fealmcken ool vallads provisional oe Saparasion oon 13 inca colindants
Preparacion de Zona 08 CAGS y 0e5Cara

RECURSOS ¥ RENDIMIENT 05

Man de obra Medios aus. ¥ maquinaria
1 Ciclal Primeta 1 Pala Mixta
1 Paon Omdinano

1 Maguinista

Rendimienio medio aprdmadic

Maddon: 1,00 PA Duraciin sctvidad 15 Dilas

ANALISIS ECONOMICO
Todos Ioe costes genemdos por estas acthidades se Incuyen en Ios gastos generes de 13 obra

FROGRAMACION
[EEEE unes, 1 oescpromoE e 2014 [FIRGENN VIEMEE, 19 08 SSpUSMone de 2014

Desde el moments & COMISE0 2 plazo Marado fara |3 tEminiacion de 13 obra.
e redilizaran |3s Instalaciones basicas gensrales hasia 3 conclusion de 13 obra

llustracion 4: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

2. Ficha de Actividades Subcontratadas: en una obra existen dos tipos de

actividades, las que una constructora realiza con sus propios medios y las
gue decide subcontratar a otra empresa para que sea la segunda quien
las ejecute. Con esta ficha se realizaran las actividades que se

subcontraten en la obra.

GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCHON DE UM VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE
37,80 -]
UMIDADES DE OBRA Cantidad Frecio Imports
EQSMADED M WI5A DE MEDERA 2024, L=am 10,70 ] SEE AT E
EOSMCO M2 TABLERO DE MADERA DE RIPIA SiC 3780 13,00 TIE2DE
1673506  0.59%
RECURSOS ¥ RENDIMIENTOS
Mano de obra Medios aux. y maquinaria
1 Ofcial Primesa Heramenas 0e mano
1 SiesTa civular
1 Patn Omdinario
Rendmienio medla aprodmado 11 M2/Dia
Medichon: A0 M2 Duraciin acividad 3 Dias
ANALISIS ECONOMICO
Empreaas ofertanise Ofertas obtenidas:

1 175000 €

2 1.500,00 €

3 1,547,100 €
MEJCR OFERTA OETEMIDA: 1.500,00 €

Oa proyecto Coste previato Diferencia
167350 1.500,00 173,50
PROGRAMACION
Imigo: Les, 1 o8 Moemne de 2014 Fimal: Miercoiss, 3 08 doembre oe 2014
OBSERVACIONES

Eeta acTvidad 52 SLEDONITALara 3 Una SMpesa especializada en & sechor,
AlmnocJuan Sanmiman Quimas .
Tutor:  Manusl Porta Rodrigues Pag.35 de X

llustracion 5: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

3. Fichas de Actividades Propias: En este caso estamos hablando de la otra

opcion que se explico en el apartado anterior. Con este modelo de ficha
se iran completando los datos de todas las actividades que la constructora

realice con sus propios medios.

GESTION INTEGRAL DE LA EJECIICION DE LINA WIVIEMDA UNIFAMILIAR EN PADERMNE
120920 N2
UNIDADES DE OBRA AN aan PTECI Imports
EOTLTPOZ0 M2 FAB. 1/27. PERF.TCHTAS. LHD 361,07 T 10.026.B0€
E10ATVSE0 M2 AISLTERMPUENTES TERM. URSA 3247 5.9 0832 €
E1DATVE) M2 AISL TERM. EPS 4V S0 mm = 483 1.641,36€
EQTLPOI3 M2 FAB.LADR.PERF Tom. 123,18 12,69 1.587,76€
EQTTLOAE M2 TABICOMN LHD Zra sz 11,19 305405 €
EOTWFDINS M2 FORRADD COMDUC VENT.LHD 7.3 18,60 514,57 €
EOTWPI20 M FORMACION PELDWRC LHD Scm. 17.07 45,71 TTESE
1734081 €  E36%
RECURS0S Y RENDIMIENTOS
Mano de obra Madios AU y magquinaria
3 Oicial Primesa Hemamienas & mano
2 Pedn espacallzado ShaTa circular
Rerdimiemo medio Aprdmadn 36 M2Tia
Medichin: 120520 M2 Duracion actvidad 33 Dias
ANALISIS ECONOMICO

Mane de obra, materalss y medios awsdllarss. Madician Precie Imports
2 Oacial 17 construcdon X & horas x 41 dias 792,00 16,57 1312344 €
2 Pedn espacalizado consucdon X & horas x 41 dias 52E,00 14,50 T.656,00 €
L Ladriln perforada 1554388 0,34 2113597 €
. Ladrilo HDY 19.791.25 (1R P 332454 €
M2 Alslamiemn de poletinen o spanddn ¥z 289 1.075,00&
M3, Morterp gie cemento CEM IWB-P M-S K] 2224 E32E2 €
A2 Adheshvo cemainsd para fjacion de aklamienios 3.6560,05 0.2 1.054,10€
WL Vigueta pretensaia formacion de huecos 54,59 367 20165 €
M2 Alslamiemp en camiD de fofjados EPS a7 414 23T E1 €
3. Moriero de cemento M-5, 2502 y proporcion 15 16,33 o234 1.506,66 €
I Ladrile HD para fomacion oe peidafios 1.453,40 0,10 12049&

Tirkal: 31.316,6T €

da proyecto Coste previato Diiferencia
17.540,61 FIEET -13.375,86
PROGRAMACION
Imlchy: lunes, 12 de enem de 2015 Fimal: migToiss, 25 de febrer de 2015
DBSERVACIONES

AlUmnocJuEn Sanmiman Quinas .
Tutor: Manual Porta Rodriguez Pag.37 de X

llustracion 6: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

4. Ficha de Gestion de Residuos: Esta ficha como en el caso de la primera

también variard minimamente con respecto a la ficha de ejemplo del
proyecto. Se completara con los datos del documento de gestion de

residuos.

GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE LINA WVIVIENDA UMIFAMILIAR EN PADERME

1,00 u
LMIDADES DE OBRA Cantidad Preciy Importe
1] T=EE00T 08 MSE000s O oora segun TI00 EALLIEEY SO0 I0E
J00000E  106%
RECURSOS ¥ RENDIMIENTO
Renaimicnio medio aprmao --
Macliclon: 1000 Duracién acHvidad S
PROGRAMACION
L Jueves, 3 de |ullo g2 2015 Final: martes, 4 de agosto de 2015
DBSERVACIONES
Alumnocuan Sanmman Quintas .
Tutor:  Manus Porta Rodriguer Pag.59 de X

llustracion 7: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

5. Ficha de Control de Calidad: Estamos en el mismo caso que la anterior

ficha. Se completara con los datos del documento de control de calidad.

GESTION INTEGRAL DiE LA EJECIUCION DE UNA WVIVIENDA UNIFAMILLAR EM PADERME

UMIDADES DE OBAA Cantidad Pracic Impeorts
] OOl e caldad O @ 0bra s2gun OO EX: LIREY SoOno0eE

JEOODE  1.35%

RECURSOS ¥ RENDIMIENTO
Rerdmienio madi aprosmadi --
Madcdon 10U Duracién acHvidad Cias

F e LU

[REEEY umes, | desepiemoe g2 2094 [FIREEN martes, 4 de agoein de 2013
OBSERVACIONES

AUMNCCJUEN Sanmoman Quinias .

Tutor,  Manus Pora Rodrigues Pag.6l de X

llustracion 8: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

6. Ficha de Seguridad y Salud: Al igual que antes, esta ficha poco se

modificara. Se completara con los datos del documento de seguridad y

salud.

GESTION INTEGRAL OE LA EJECUCICON DE UMA VIVIENDA UNIFAMILIAR EM PADERMNE

UMIDADES DE DBRA Cantidad Pracis Inpeorts
m ST GF: = T e T 700 TOIOI0E

TOMME  24AB%

RECURSODS ¥ RENDIMIENTO
Reraimienio medk aprdnmaso; --
Medcon: 1ou Duracion acavidad Dias
PROGR CIC
[EESN  unes, i occepfombrede 2014 IR VTS, 23 de agosin de 2015
DOBSERVACIONES
AlumnocJuSn Sanmiran Cuinias .
Tutor, Manusl Porta Rodriguez Pag.61 de X

llustracion 9: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

7. Ficha de Fin de Obra: En esta ficha estamos en el mismo caso que en el

primero, se dara en todos los proyectos de una manera muy parecida, por
lo que los cambios a realizar seran minimos. Consta de las actuaciones

finales a la hora del término de la obra.

GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE LIMA VIVIENDA UMIFAMILIAR EN PADERNE

UNIDADES DE DBRA
Fecepaon 0e 1@ 005
Finalzackn del contraio
ComienzD oe 135 garantias

RECURSCS Y RENDIMIENTOS

Rendimients medio aproximado:
Maddon: 1,00 PA Duracion acividad 5 Dias

ANALISIS ECONOMICO
To00s 105 COBNES QRNEmos por estas acividases 52 INCAIYEN en |06 Jastos genenes de 13 oora.

RS jueves, 6 de sgosto de 2005 [FIRGEREN lunes, 31 de egosto de 2015

OBSERVACIONES
Desde este momento comienza el plazo establecido para las garanties del edificia.

Alumno:JuEn SanmimaEn Quintas .
Tutor: Manus Porta Rodriguez Pag.62 de X

llustracion 10: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)
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GESTION INTEGRAL DE LA EJECUCION DE UNA VIVIENDA UNIFAMILIAR EN PADERNE

8. Ficha Resumen: Se trata de una ficha en donde se resumen todas las

fichas de forma lineal en proceso constructivo. En ella deberan aparecer,
la duracién de la actividad, el inicio y el fin, los costes de cada actividad
y el porcentaje de influencia sobre el coste total de la obra de cada una
de las actividades. Esta ficha, aunque aqui aparezca reflejada al final sera
conveniente ponerla al principio, para tener una visual rapida de todo el

proyecto nada més abrir este apartado.

llustracion 11: Ficha ejemplo del TOMO | (apartado 6: Fichas de Actividades y costes.)

GESTHON INTERRAL DE LA EJECUCION DE KA VIVIENDA URIFAMILLAR EN FADERNE
% s
Influencla
ACTIIDADES Duracien  Inlco Fin Costs TS

0 obra
1 INICIO DE LA CERA 15 iz OUGE0E  1909S . :
2 ACONDICIOMAMIENTO DEL TERRENG 150 2208204 IIADS  108S643E  3EE%
3 FEDDE SANSAMIENTC ENTERRADOC EDGE 030204 100E01d  16646€  1.20%
4 CIMENTACIOMES 0D 13102014 MADEDIE 15902536 566%
5 FORIADD SANTARID SDiE Z0RME S1I0E0d SH041E  165%
6  ESTRUCTURA(da3 WDim 0FM2014 1SHZE0IE 35505506 12.95%
7T  ESTRUCTURA{Zd23) ShiEE 16122014 DBOUZ01E  T.a2E31E  Z61%
8 ESTRUCTURA DE MADERA 3D 0Ui2EMd DIZE0E LS0000E L%
3 CUSIERTA 0D 1201205 DSOZEDIS  A3STO0E  331%
10 CERRAMIENTOS Y PARTICIONES B[OEE 12012015 ZSOTEHS  HIEETE  11.14%
" fm'm* s OOTZENS BOZIOIS  14M3%E  LE%
12 REVESTIMIENTOS DE PIEDRA 11Dl OSIERS 23029015 1500000€  SE9%
13 CARPINTERIA EXTERIOR 70GE 0SMRRMS 17AZ201F 20M00E  T.11%
14 VIDRIER SOts 1802205 24020015 270000€  L%%
15 STALAICION DE FONTANERIA o DiE OSDRS DSOYIDIS  ADC0ODE  ZEd%
15 INSTALACKON DS ACS 150w OWIRRHS OIS SEE400e IO
17 INSTALACKON DE CALEFACCION S ME 09PNS 13032015 AD0ODE  ZEd%
.5 ﬁmﬁ DE SALUSRIDAD Y DDt 19RE0IS MUIMIS  LAO0NE  DST%
. mmm? = 0D 19I2201S Z[OYANS  TTOOGDE  274%
2 FALSOS TECHOS I0MEE 2ATGRNS 25032015 LE000E  LS3%
21 RECRECIDG DE SUELOS EOes 1002015 0033015 S2000€  1,55%
22 ALICATADOS BDiss 25022015 DRO3015  1S0000€  1.34%
23 PINTURAS DiEE 2MMERMS 1S0S015 1500000 5E%
24 DAVIMENTCS INTERICRES 23DME 25025 IO40IS  1A00000€ A%
25 PAVIMENTOS EXTERIORES 1103 19062015 GO7201S 100000  D36%
25 CERRAJERIA- PUERTAS 106 250E005 HO30I5  130000€  D45%
27 CERAAJERIA- BARANDILLAS 106E 26ME0M5 HOIE0IS 500 L11%
23 CARPINTERIAINTERICR 15D 2804205 19052015 1200000 4.27%
23 MOBILARIC DE COCINA 2Dt 20US20MS 21092015 1545000 5E5%
| vaRCS 1Dt OBOTR0MS DGATE0IS  44672¢  DOS%
ki REMATES Y LIMPIEZA 2D ONOTR20S DEAOW2D15 EB600€ DZF%
@ GESTION DE RESIDUGCS oo Dia OSOTR0IS 0805 300000  1.07%
33 CONTROL DE CALIDAD o0 Dim OUDSE04 O82015 360000  155%
3  SEGURIDAD Y SALUD 247 Dias OUDGR014 6062015 TOO000E  Z49%
3 FINDECERA 15 0E E0ERHE 10815 - -

TOTAL: 25115753 € 0%
AL Sanmman CulEs
Tubor: Manuel Porta Rodriguez PEg.27 de X
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El organigrama es el apartado en el que nos centramos en la descripcion de
nuestra empresa. Tenemos que especificar que funcion le corresponde a cada
agente que interviene en la obra y cudles seran sus responsabilidades. Se
realizara un esquema jerarquico que sera mas grande o mas pequefio en funcion

de la magnitud de la empresa que representemos.

Una vez realizados todos los apartados anteriores podremos comenzar con la

programacion de la obra.

Para esto nos ayudaremos del software Project 2013®, aunque también se

podria realizar con programas gratuitos como, por ejemplo, Open Project®.

2.3.4.6.1. Creacion del proyecto.
Antes de comenzar es importante programar el software a nuestras necesidades.
Lo primero que haremos sera definir el tipo de programacion de nuestras tareas.

Mi recomendacion es elegir la opcidon de “Programar automaticamente”

FHS- ® - Proyectal - Project Professional HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
PUISRITY  TAREA | RECURSO  CREARUNINFORME — PROVECTO  VISTA FORMATO

-“Dgg Calibr T o = = Actual (in programacién
B -

ri‘avﬂevgar“ NKS H-A- %5 s

= 0d
A3

Portapapeles Fuente [ Programacién

nnnnnnn N -
vie 16/01/15 | Agregar tareas con fechas a la linea de iempo ‘

ESCALADET § 2
o

Modo 12ene 15 19ene 15 26ene 15 02feb 15 09 feb 15~
@ de .| Nombredetares ~ | Duracion » Comienzo » Fin ~ Predecesoras w||J V S D LM X J V SDLMXIJVSDLMXIJVSDLMYXIJVSDLMYX

=
z
<
i)
&
]
<
=
g
<
a

LISTO "3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

A continuacion tendremos que definir el proyecto, para eso empezaremos por
definir el calendario. En la pestafia proyecto clicamos en cambiar tiempo de
trabajo y definiremos nuestro calendario en funcion de los dias festivos del
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periodo del proyecto, los dias de la semana que se trabajard, y las horas de la
jornada con sus horarios.

FH S X = Proyecto! - Project Profession HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT ? - x
Luleplie] TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO wansanmma‘nqumtas'}. x

Actualizar proyecto
proy

w & Tienda \_—I @; I:l 'i_C‘a E: FET E Fecha de estado: [T NOD ?
Icular T

Subproyecte & pis aplicaciones - Informacién  Campos  Vinculos entre EDT  Cambiar tiempo Ortagrafia
del proyecto personalizados  proyectos - de trabajo proyecto linea base ~ proyecto

Insertar Aplicaciones Propiedades Programacién Estado Revisién -~
w

2 Comienzo Fin

% vie 160115 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo vie 1601715
a0

Meodo 12 ene’15 19 ene 15 26 ene 15 0Zfeb 15 DQTEbWEz
0 de ~ Nombre de tarea « Duracion « Comienzo - Fin ~ Predecesoras ~|[/J V S DL M X J VS D LMXJVSDLMXIJVSDLMXIVSDLMEX

r4

<

9

w

a
<
3
9
=
a

LSTO "3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

BFH S =« - HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
Luleplie] TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO wan sanroman quintas ‘, e x
w &l Tienda

Subproyecto Informacién

S Mis aplicaciones ~

Para calendario: | Estindar (Calendaria del prayecto) v
del proyecto pl £
Insertar apiicaciones El calendario ‘Estandar es un calendario base. N
3 e
; (m,mmI: Leyenda:  Haga clic en un dia para yer sus periodos laborables:  Periodos : Fin
vie 16/01/15 1 i enero 2015 ~ vie 16/01/15,
3 Laborable | TCTMTMIJTYTSTD +2:002 13:00
3 i +15:00 2 19:00
1 H 1]23]4a .
Modo 4 No laborable H 15 02feb 15 09feb 15[~]
@ & . Nombredetorea B R P[5 6|7 8]0 0] e x 5 v s D[UMX 1 Vs D LMz
] (31 Horss lsborables {2 fals 27 s Semansa laboral predeterminada
o eete calendario: H del calendario ‘Estandar .
N este calendario: i [19 |20 [21]22 |23 [24 |25
Bl o et i |26 [27 |28 |29 |30 [31
31 semanalaboral no predeterminada : v
Bxcepciones | Semanas laborales
E
ﬁ Nombre Comienzo Fin ~ Detalles
2 Eliminar
&
<
3
g
<
a
v
T | | e
o] plar— ] [+]

LISTO "5 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

Una vez hayamos finalizado con el calendario, el siguiente paso sera asignar el
calendario a nuestro proyecto, calendario que hemos creado en el paso anterior.
Para esto clicamos sobre “Informacién del proyecto” Una vez se nos abra la
pestafia seleccionaremos el calendario que acabamos de crear y marcaremos
una fecha de inicio del proyecto.
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E
z
<
o
w
=]
<
:
9
3
a
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FHS & X HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
Luleplie] TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO wansanmma'nqumtas'}. x

+ = ABC

B a - B G et

= Ef] Actualizar proyecto
Subproyecte & pis splicaciones - Informacién  Campos  Vinculosentre EDT Cambiartiempo | Calcular Establecer Mover Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos - detrabajo  proyecto linea base  proyecto

Insertar Aplicaciones Propiedades Programacion Estado Revision -~
= acion del proyecto ‘Proyecto1”
< Comienso Fin
g vie 16/01/15 Fecha de comigffzo: | vie 16/01/15 v | Fecha actual: vie 16/01/15 v vie 16/01/15
= Fecha de fin: 101715 Fecha de estado: -

Medo 26 ene 15 02feb 15 09feb '1£[+]
de  ~ Nombredetarea ~ Duracic Programar a partir de: | Fecha de comienzo del proyecto | Calendario: v Ltwmox 3 vs DL MX Vs D LM X
Todas Ias tareas comienzan Io antes posible. Prioridad:
Campos personalizados de empresa
Departamento:
Nombre de campo personalizado Valor

z
<
el
w
a
<
3
g
<
a

OCUPADO " NUEVAS TAREAS: PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

A continuacion asignaremos el calendario a las actividades, para ello clicamos
con el botdn derecho sobre la escala temporal y clicamos sobre escala temporal.
En la pestafia que se nos abre seleccionamos periodo no laborable y
seleccionamos el calendario que creamos anteriormente, asi como un color y
una trama que para resaltar los dias festivos y fines de semana. También
deberemos de determinar la escala que deseamos (dias, semanas, meses...)

dependera de la magnitud temporal de nuestro proyecto.
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En nuestro caso hemos decidido mostrar en el nivel superior meses, en el

intermedio periodos de 10 dias y en el inferior semanas.

HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT

FH S X = Proyecto! - Project Professional ? - x
PUGHIS] TAREA  RECURSO  CREARUNINFORME  PROVECTO | VISTA FORMATO

wan sanromsn quintas - | @ x

+ T = ABC
lil & Tienda j = l:l ’i_C‘a E E Fecha de estado: [T NOD
= Ef] Actualizar proyecto
Subproyecto & i aplicaciones ~  Informacién  Campos  Vinculos entre EDT  Cambiar tiempe  Calcular Establecer ~ Mover Ortagrafia
del proyecto personalizados  proyectos de trabajo proyecto linea base ~ proyecto
Insertar Aplicaciones Propiedades Programacién Estado Revisién -~
w
2 Comienzo Fin
. ’
% vie 160115 Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo vie 1601715
0
Meodo 12 ene’15 19 e 26 ene 15 0Zfeb 15 09 feb 15[~
0 de ~ Nombre de tarea « Duracion « Comienzo - Fin ~ Predecesoras ~|/J V S D LM X J V S D LM VS DLMXJVSDLMXIJ VSDLMEZX

]

DIAGRAMA DE GANTT

LISTO

"3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

BFH S =« - HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
U] TAREA  RECURSO  CREARUNINFORME  PROYECTO | VISTA FORMATO wan sanromén quintss - | g x
+ T = ABC
T @B R E e
X e Ef] Actualizar proyecto )
Subproyecto 4 yis splicaciones - INformacién  Campos  Vinculosentre EDT Cambiarfiempo | Calcular Establecer  Mover Ortografia
del proyecto personalizados  proyectos detrabajo  proyecto linea base - proyecto
Insertar Aplicaciones Propiedades Programacién Estado Revisién ~
w
a
< Comienso N fech Bl ) Fin
2 wewons Agregar tareas con fechas a la linea de tiempo Jie 16/01/15
@ Escala temporal
Medo Nivel superior | Nivel intermedio | Nivelinferior Periodo no laborable | ene 15 0z feb 13 0 Ten 15~
o de « MNombre de tarea - Duracic M X J VS DILMXJ VSDLMEX

]

Opciones de formato

Dibujar: (8) Detras de las barras de tareas Colar:

() Delante de las barras de tareas

= Trama:
O Ne dibujar

CalendarioWy Estandar (Calendario del proyecta) v

Vista previa

12ene 15
Vs DLMX

19¢ene 15
J ¥ s DLMX

26 ene 15
J oV s DL MX

027eb 15

1 Vs DjLMX Vs DL

DIAGRAMA DE GANTT

Cancelar

OCUPADO

" NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

Explicados estos conceptos iniciales es el momento de comenzar a introducir las

actividades de nuestro proyecto.

1. En primer lugar tendremos que importar o simplemente pegar en el
programa que estemos usando la ficha resumen, o en su defecto ir
completando todas las actividades que vamos a tener en la obra. Para ser
mas especificos, cada una de las fichas serd una actividad con su inicio,

su final y su duracion. Es importante marcar el principio en la primera
I —
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actividad y las duraciones de cada una de las actividades para in
enlazandolas.

El siguiente paso sera la vinculacion de las tareas. Este proceso se realiza
seleccionando primero la primera tarea a vincular y la segunda (con Swift
calcado o si son seguidas arrestando la seleccién) y una vez estén
seleccionadas clicamos la casilla de vinculacion. También se pueden
vincular clicando en el diagrama de Gantt en una y arrastrando hacia la
siguiente.

Este paso es muy importante realizarlo correctamente, que queden todas
las actividades debidamente ligadas, ya que de no ser asi (si hay alguna
suelta, ligada a inicio y final o alguna otra cosa “rara”) el programa nos

daré problemas a la hora de obtener una ruta critica.

® = HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT  Programacién Actividades de la Obra 10 - Project Professional

2 X (oo iz .| mmemememem 5 Actuslizar segin programacién -
O ey

D Egy 52 Respetar vinculos

J = Desactivar

Portapapeles Fuente ™ Programacién

b
EDT - | Nombre de tarea + | Dursc o gffmienzo «  Fin « | Predecesoras|| 09/06 | 07407 | 0410
4 Programacién %Iun 01/09/1|vie 04/09/1¢
las

INICIO lun 01/08/14 |lun 01/0914 % 01/09

7

ACTUACIONES PREVIAS (15 dias [lun 01/09/14 [vie 19/09114 |1 01/09 19/09

2

ACONDICIONAMIENTO 15 dias (lun 22/09/14 |vie 10/1014 |2 2/09, 0/
DEL TERRENO

RED DE SANEAMIENTO |10 dias |vie 0311014 |jue 1610114 |3CC+9 dias 03, 16/10
ENTERRADO

CIMENTACION 10 dias |vie 171014 |jue 301014 |34 17/10“30/10

FORJADO SANITARIO Soias |vie 3110114 [jue 0611114 |5 31/10 i@, 06/11

ESTRUCTURA 1 DE 2 30dias |vie 07A1M14 |vie 19/12114 |6 07/1] i —19/12

DIAGRAMA DE GANTT

ESTRUCTURA 2 DE 2 9dias |vie 0201115 [jue 150115 |7 02/01 15/01

ESTRUCTURADE 3dias |vie 0512114 |mié 101214 |7CC+20 dias Uos/12; 101
MADERA

CUBIERTA 20 dias |vie 16/0115 |jue 12/0215 |9;8 16/01 12/p2

CERRAMIENTOS Y 33dias |vie 1600115 |mar 0310315 |8 16/01 S——03/03
PARTICIONES [

|

AYUDAS DE ALBANILERIA [6 dias  [vie 1310215 [vie 2002115  [11CC+20 dia
AINSTALACIONES

3.

CARPINTERIA EXTERIOR [7 dias |vie 1310215 [lun23/02115 |10 13/0:

REVESTIMIENTOS DE 11dias |vie 13002115 |vie 2702115 |10 13101 -

PIEDRA
=

Una vez estén vinculadas las tareas unas a otras segun el orden de
ejecucion adecuado, lo siguiente serd introducir los recursos. Los
recursos se introducen bien clicando con el boton secundario en una de
las actividades y seleccionando “Introducir recurso” o bien cambiando la
vista de Gantt a la de Recursos.

Para este trabajo, y dado que las funciones que nos puede ofrecer
Project © son muy amplias, hemos decidido introducir tan solo los
recursos como nombre, y posteriormente introduciremos el coste ligado a

la actividad completa. Se puede realizar también introduciendo todos los

ALUMNO:  JUAN SANROMAN QUINTAS

40

TUTOR: D. MANUEL PORTA RODRIGUEZ
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datos necesarios (duracion de jornada para cada recurso, coste por hora
de recursos, cantidades de recursos por actividad...) para que el propio
programa sea el que nos calcule los costes. En nuestro caso los hemos
calculado por nuestra cuenta con el proceso de “Fichas de actividades y

costes” por lo que no consideramos oportuno hacer este proceso.

FH S X = HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT  Programacién Actividades de la Obra 9 - Project Professional ? - x
Elieglile] TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA FORMATO wan sanfoman quintas = x

il o o m = B Actualizar segin programacién 5 "3 Inspeccionar - tm =1 Resumen El .@ i -
- % Respetar vinculos 7 72 Mover - @ Hito i e
NKs D-A- %5 s @es S m:rnuugsr‘amrr:nrta Autoprogramar e Ta:ea pregae TR | Desplasase o
Fuente 5 Programacién Insel ~
ysto 0 o1 diciembre
EDT + | Nombre de tarea v | Duracic | 1808 0 08n2 | 2212
1 INICIO 0 dias 4
2 ACTUACIONES PREVIAS 15 dias 01/09
3 |2 ACONDICIONAMIENTO DEL TERRENG 15 dias
FINE] RED DE SANEAMIENTO ENTERRADO 6 oias
5[4 CIMENTACIGN 10 dias
6 |5 FORJADO SANITARIO 5 dias
7 |6 ESTRUCTURA 1 DE 2 30 dias
E 87 ESTRUCTURAZ DE 2 9 dias
Z o s ESTRUCTURA DE MADERA 30ias
; 10 |9 CUBIERTA 120 dias
< 11|10 CERRAMIENTOS Y PARTICIONES 33 dias
g 2 n AYUDAS DE ALBANILERIA A INSTALACIONES 6 dias
2 132 REVESTIMIENTOS DE PIEDRA 11 dias
& i CARPINTERIA EXTERIOR 7 dias
15 [14 VIDRIERIA 5 dias
16 [15 INSTALACION DE FONTANERIA (1% Fase) 15 dias
17 18 INSTALACION DE ACS (1° Fase) 15 dias
e 17 INSTALACION DE CALEFACCION (1* Fase) 15 dias
18 [18 INSTALACION DE SALUBRIDAD Y VENTILACION (1° 15 dias
Fase)
20 19 INSTALACIGN ELECTRICAY DE 15 dias
TELECOMUNICACION (1° Fase)
21 |20 FALS0S TECHOS 2 dias || ] 2303 °m2ara -
= —_——— — L Rhad =

4. A continuacién y como anticipé en el punto anterior, ahora deberemos
introducir los costes de cada actividad. Para realizar este proceso
tendremos que clicar en primer lugar sobre “vistas”, una vez ahi, iremos
al apartado de “tablas” y dentro de éstas seleccionaremos “Costo”.

Nos aparecera una nueva columna de costo, en el listado de actividades
donde también aparece el inicio, el fin y la duracién.

Esto serd util para el seguimiento de la obra, para tener una referencia de
los costes que llevamos consumidos y si estamos o no dentro del
presupuesto. De esta forma podremos obtener informes mensuales del

presupuesto actualizado o informes para las certificaciones.
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FH S X = JFRRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT  Programacién Actividades de la Obra 11 - Project Professional ? - x
U] TAREA  RECURSO  CREARUNINFORME — PROVECTO | VISTA FORMATO wan sanfoman quintas =
E [E Diagrama dered - R Usoderecursos ~ 2l Ordenar~ 7 |[Sin resaltar] | Escala temporak @ Zoom = Escala de tiempo = B D
5 = B Calendario - & Hoja de recursos ~ B Esquema~ Y |[Sin filtro] | |[415emanas - |EQ Proyecto completo Detalles | "
Diagrama Uso de Organizador Nueva _—  Macros
de Gantt v taress ~ T3 Otras vistas = de equipo - T& Otrs vistas - EfTablas<_ B |[Singrupo] - V3 Tareas seleccionadas ventana 10T |
Vistas de tareas Vistas de recursos Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros
septiembre 2014 enero 2015 mayo 2015
f of julio 01 septiembre 01 noviembre 01 enero 01 marzo 01 maye 01 julio
- | Nombre de tarea v | Duracv | Comienzo » | Fin v t| 140 0707 | 0408 | 0108 | 2908 2710 | 2471 | 2212 1901 | 16402  16/03 | 13/04 | 11/05  08/06  06A7T | 03
INICIO Odias [lun01/09/14 [lun 01/08114 \ 4 01709
1 ACTUACIONES PREVIAS 15 dias [lun 01/09/14 |vie 19/09/14 ‘. 01/09 W19;!0!!
2 ACONDICIONAMIENTO DEL |15 6ias |lun 22/09/14 |vie 1011014 > 10/
TERRENO {
3 RED DE SANEAMIENTO Gdias |vie 03104 |vie 1010114 0371035510/
ENTERRADO
P CIMENTACION 10 dias [lun 13/10/14 |vie 2410/14 13/10 T, 24/10
E 5 FORJADO SANITARIO 5dias [lun27/10/14 |vie 3110A4 27110 fmll
<
b ESTRUCTURA1DE 2 30 dias [lun 0311714 [lun 15M2H4 03/1 ] slrz
&
E 7 ESTRUCTURA 2 DE 2 9dias |mar 16(12/14 |vie 09/0115 6/12 L 09/01
238 ESTRUCTURA DE MADERA |3 dias  |lun 01/12/14 |mié 0312114 01/12,5-03/12
a
9 CUBIERTA 20 dias [lun 12/01/15 |vie 06102115 2/01 /(
10 CERRAMIENTOS Y 33dias [lun 1210115 |mié 25/02115 2/01
PARTICIONES. [ f
B AYUDAS DE ALBARILERIA A [6 ofas  lun 09/02/15 |lun 16/02115 oos02)| —
INSTALACIONES
12 REVESTIMIENTOS DE 11 dias [lun 09/02/15 [lun 23/0215 09/02 -
PIEDRA
13 CARPINTERIAEXTERIOR |7 dias |lun 09/02/15 |mar 17102115 09/02 /1
14 VIDRIERIA Sdias |mié 18025 |mar 24102115 18

"5 MUEVAS TAREAS ; PRO

- ® s HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT rogramacion Actividades de la Obra 11 - Project Professional K L
FAHS N P Actividades de Ia Obra 11 - P Prof; I ? g X
TAREA  RECURSO  CREARUNINFORME  PROVECTO  VISTA FORMATO wan sanremén quintas 8 x
E [ Diagrama de red ~ IFE Usoderecursos | | Ordenar- 75 |[Sinresaltar] | Escalatemporak O Zoom~ Escala de tiempo |_—"1 - D
™= 5 calendario - IFE Hoja de recursos - [Sinfira] - | |[4]Semanas 3, Proyecto completo Detalles | B L
Diagrama Uso de Organizador Mueva _  Macros
de Gantt tareas - T Otras vistas = de equipo~ T Otras vistz i Tablas - - ¥G, Tareas seleccionadas ventana TT | -
Vistas de tareas Vistas de re Zoom Vista en dos paneles Ventana Macros ~
vo 2014 septiembre 2014 enero 2015 ry
Costo Acumul in de Coste 01 mayo julio 01 septiembre 01 noviembre 01 enero 01 marzo
Nombre de tarea ~ | fijo ~ costos, ~ | total w  Previste « Variacion v - 12/05 09/06 04/08 01/08 29/0% 27710 24m 2212 19/01 16/02 16/03 13/04|
1 | micio 000€ oo v 000¢ 000€ 000¢ 0¢] 4 01709
2 | ACTUAGIONES 0,00¢] Prorrateo 0,00€] 000€ 000el  0NgE 01/09 19/09
PREVIAS W
El ACONDICIONAMIENTO n‘nngl Prorrateo 0,00 €| 1089643 €|-10.896 43 €| n‘nn‘ T 10/
DEL TERRENO \ (
4 | REDDE 0,00, Promateo 000€| 355510€| -355510€|  0.00€ 03710y 5/ 10/
SANEAMIENTO
ENTERRADO
5 CIMENTACION ofbe Prorrateo 0,00 16.138,15 €[-16.138,15 €| 000€ \ 13710 24710
E 5 | FORJADO SANITARIO 0€ Prorrateo 000€| 531120€ 531120€|  000€ 27/10 fww
=
E 7 ESTRUCTURA 1DE 2 00 € Prorrateo 0,00 €| 40.432,00 €|-40.432,00 €] 000€ 03/1 T SIFZ
&
E 8 ESTRUCTURA 2 DE 2 00 €] Prorrateo 000€| 807523€| -807523¢€ 000€ 6/12 . /01
% ¢ | ESTRUCTURADE 100¢] Promateo 0.00€| 1.50000€| -150000€|  0.00€ 01/12)5 03412
a MADERA
10 | CUBIERTA 00€ Promateo 000€| 9.20700€ 020700€  000%
n CERRAMIENTOS Y 00 € Prorrateo 0,00 €| 33.637 23 €|-33.637 23 €] 000€
PARTICIONES
12 AYUD_ASDE‘ 0€ Prorrateo 0,00€| 1.680,00€| -1.680,00 €] 000€
ALBAFILERA A
INSTALACIONES
13 REVESTIMIENTOS DE Prorrateo 0,00 €| 16.000,00 €|-16.000,00 & 000€
PIEDRA
14 | CARPINTERIA Prorateo 0,00 €[ 20.000,00 €[-20.000,00 €] uuue'
EXTERIOR
15 | VIDRIERIA Promateo 000€[ 270000€| -2.700,00 €] -

LSTO

Con esto ya tendremos casi

"3 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMA, “AMENTE

procederemos a la impresion de los documentos que necesitemos.

2.3.4.6.2. Impresioén del Proyecto.

completo el apartado de programacién, y

Nosotros nos hemos centrado en la impresion de un diagrama de Gantt, un

diagrama de Gantt con la Ruta Critica y de un diagrama de Pert, o diagrama de

Red.
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Para esto procederemos de la siguiente manera:

1. En primer lugar generaremos el documento que queremos imprimir con
las vistas, ya que lo que veamos en pantalla sera lo que imprimamos con
este metodo.

Por ejemplo, si lo que queremos es un Gantt con Ruta Critica tenemos
dos opciones, con el Gantt seleccionado podemos ir al asistente de Gantt
(Primera imagen) y realizar la ruta critica, o bien en la herramienta de

“Formato” marcar visible “Tareas criticas” (Segunda imagen).

S \/

HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT  Programacion Actividades de la Obra 11 - Project Professional 7 - x
USR] TAREA  RECURSO  CREARUNINFORME — PROVECTO  VISTA FORMATO wan sanroman quintas = X
PA @ D umu E==E By [ Tareas crficas A Nimero de esquema
= 0 3% configuracionde columnas= =[] Demora Gl | mmm| mmm mmm| me| (o] [ Torea de resumen delproyecto ~
Estilos Cuadricula Disefio  Insertar Formato Ruta deacceso Linea Atraso P & Py P FaE Dibujo
deteto - columna 1] Campos personalizados - Tareas retrasadas  ;|atarea~  haser - | [l Tareas de resumen -
Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt ) Mostrar u ocultar Dibujos -
mayo 2014 septiembre 2014 enero 2015 mayo 2015 rs
H 01 mayo 01 julio 01 septiembre 01 noviembre 01 enero 01 marzo 01 mayo
- | Nombre de tarea + | Durai v | Comienzo + | Fin v t| 1404 | 12005 | 0906 | 07707 0408 | 01/09 | 2909 | 27710 | 24/11 2212 | 19/01 | 16/02  16/03 | 13/04 | 1105  0B/06
INICIO Odias lun 01/09/14 lun 01/09/14. ﬁ 01/09°
1 ACTUACIONES PREVIAS (15 dias |lun 01/09/14 |vie 19/09A4 01/09 ng
2 ACONDICIONAMIENTO DEL (15 dias |lun 22/09/14 |vie 10/10A4 ) 10/
TERRENO [
3 RED DE SANEAMIENTO 6dias |vie 03H0A4 |vie 1010M4 03/10y2 10/
ENTERRADO
4 CIMENTACION 10 dias [lun 1310114 |vie 2410/14 13710 T, 24710
E 5 FORJADO SANITARIO 5dias [lun27/10/14 |vie 3110114 27/10 fmu
<
oe ESTRUCTURA1DE 2 30 dias [lun03/11/14 [lun 15M2M14 03/1 ] slrz
a
< - |
=7 ESTRUCTURA 2DE 2 9dias |mar 16112114 |vie 09/01115 6/12 09/01
E
28 ESTRUCTURADE MADERA |3 dias [lun 01/12/14 |mié 0312114 01/12,4-03/12
a
9 CUBIERTA 20 dias [lun 12/01/15 |vie 0602115
10 CERRAMIENTOS Y 33dias [lun 1210115 |mié 25/0215
PARTICIONES.
B AYUDAS DE ALBARILERIAA (6 dias [lun 09/02115 |lun 16102116
INSTALAGIONES
12 REVESTIMIENTOS DE 11 dias (lun 09/02/15 [lun 23102115
PIEDRA
13 CARPINTERIAEXTERIOR |7 dias [lun 09/02/15 |mar 17/02115
14 VIDRIERIA 5dias |mié 18/02H5 |mar 2410215
[l V] |«
.-; NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE
FH S X = HERRAMIENTAS DE DIAGRAI T Programacién Actividades de la Obra 11 - Project Professional ? - x
LU TAREA  RECURSO  CREARUNINFORME — PROYECTO  VISTA FORMATO wan sanfoman quintas = x
Ai @ D Uty == =F /] Tareas criticas = = M/ Nimero de esquema F‘\
r — _m. ()
= g [ Configuracion de columnas = Demora hd l — - —l M Tarea de resumen del proyecto -
Estilos Cuadricula Disefio  Insertar Rutadeacceso Linea Atraso P P Py P FAE Dibujo
detedo - columna 24 Campos personalizados Tareas retrasadas g |atarear  baser 7| [ Tareas de resumen -
Formato Columnas Estilos de barra Estilo de diagrama de Gantt [} Mostrar u ocultar Dibujos ~
mayo 2014 septiembre 2074 enero 2015 mayo 2015 -
01 mayo 01 septiembre 01 noviembre 01 enero 01 marzo 01 mayo 01 julio
- | Nombre de tarea v | Duracv | Comienzo » | Fin v t| 1404 1205 01/09 | 29/08 2770 | 2471 | 2242 1901 | 1602  16/03 | 13/04 11/05 08/06 0607  ©3
INICIO Odias [lun01/09/14 [lun 01/0814 4 01709
1 ACTUACIONES PREVIAS 15 dias |lun 01/09/14 |vie 1910914 01/09 Wlol\m
2 ACONDICIONAMIENTO DEL (15 dias [lun 22/09/14 |vie 1011014 /09 10/
TERRENO [
3 RED DE SANEAMIENTO Gdias |vie 031014 |vie 1010114 037105710/
ENTERRADO
4 CIMENTACION 10 dias [lun 1310114 |vie 2410114 13710 T, 24710
E 5 FORJADO SANITARIO Sdias lun 27/10/14 |vie 3110114 27/10 fum
z
3 6 ESTRUCTURA 1DE 2 30 dias (lun 03/11/14 [lun 15/12M4 03/1 ] Elrz
&
< > ! ;
g 7 ESTRUCTURA2DE 2 9dias |mar 16/12114 |vie 09101115 6/12 19/01
2 ESTRUCTURADEMADERA [3dias [lun 01/12/14 |mié 0312A14 01/12,4-03/12
=
9 CUBIERTA 20 dias [lun 12/01115 |vie 06102115
10 CERRAMIENTOS Y 33dias [lun 1210115 |mié 25/02115
PARTICIONES.
EE] AYUDAS DE ALBARILERIA A (6 dfas  [lun 09/02115 [lun 16102115
INSTALACIONES
12 REVESTIMIENTOS DE 11 dias (lun 09/02/15 |lun 23/02115.
PIEDRA
13 CARPINTERIAEXTERIOR |7 dias |lun 09/02/15 |mar 1710215
14 VIDRIERIA Gdias |mié 1810215 |mar 2410215

: PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE
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En el caso de que no se nos mostrara la ruta critica o0 se marcaran todas las

actividades como ruta critica serda porgue no habremos vinculado

correctamente las actividades.

2. Con la vista que queremos imprimir seleccionada, lo siguiente sera
configurar la pagina de impresion. En “Archivo” y después “Imprimir”
configuramos la pagina a nuestro gusto. Si queremos que salga en un
solo documento y con leyenda, encabezado o pie de pagina sera aqui

donde lo introduciremos clicando configurar pagina.

Programaci6n Actividades de la Obra 11 - Project Professiona -

[mprimir

il

i
B

Impresora
I
7 HP PSC 1400 series.

Propiedades de impresora =
Configuracién -
/ﬁ Imprimir todo el proyecto . —

Imprimir el proyecto desde el comienzo hasta el fin

Fechas: |01/09/2014 ~| hasta |31/08/2015 -

Paginas: 1 2| hasta 1 el

[=0)  ovientacién horizental -

Tde BH®
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Copias: |1 =
&
Imprimir —
P30ina | Margenes | Encabezado| Pie de pagina | Leyenda| vista |
Impresora
Orientacién -t
 HP PSC 1400 series 1
D Sin conexion ©) Vertical @ Horizontal L
Ajuste de escala
Configuracién Osiustarat [+ || 56l tomafio normel
[ Imerimirtodo d prayecto = = . =
D (@ Ajustaren: 1 % paginas de ancho por | 1 < dealto
Imprimir el proyecto desde el comienzo
Otros
Fechas: (01/09/2014 v | hasta
Tamafio del papel: | A4 v
Paginas: | 1 2| hasta 1 =
Nimero de la primera pagina: | Automatico —
= orientacion horizontal
vista preli opi Cancelar L ™
I
I
1

3. Cuando ya tengamos configurada la pagina, lo siguiente es imprimirla.
Tenemos dos opciones, imprimirla como documento (para esto iremos a
guardar como y guardamos en PDF) o si lo preferimos podemos imprimirlo

directamente seleccionando la impresora que deseemos.
Con esto habremos terminado con el apartado de “Programacion”.

2.3.4.7. Proceso Constructivo.

El proceso constructivo sera el apartado en el que desglosaremos todas las
actividades en orden de ejecucion de obra. Sera aqui donde explicaremos como
se ha realizado el proceso de céalculo de las fichas, indicando los medios que
emplearemos en cada una de las actividades, asi como la medicion que tenemos
de cada partida y los rendimientos que hemos establecido y como los hemos

obtenido.

2.3.4.8. Plan de Mano de Obra.
El plan de mano de obra es un apartado del proyecto muy parecido al de la
programacioén, ya que se trata de programar el numero de trabajadores que

tendremos en la obra en todo momento.

Con la programacion terminada, en donde ya tendremos introducidos los

recursos (tanto materiales como de mano de obra) volveremos a realizar un
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Gantt con el asistente pero indicando que se muestren los recursos, asi
obtendremos un Gantt con los recursos asociados a la actividad muy visual.
Después exportaremos el documento a Excel © para realizar un grafico mensual
mas detallado. Este paso lo realizaremos directamente desde la herramienta
“Crear Informe” y marcaremos “Informes Visuales” sera en el asistente de esta
donde se nos dara la opcion de exportar a Excel © o Visio © y trabajar

directamente en estos programas.

BEH o XK = HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT  Programacién Actividades de la Obra 11 - Project Professional ? - x
TAREA  RECURSO REARUN INFORME | PROYECTO  VISTA FORMATO wan sanroman quintas ~ x
B o O [ [iE & 1
Comparar®*Nuevo  Panel Recursos Costes En curso Introduccién Personalizar Recientes  Informes
proyectos informe .+ - - - - - - visuales
Proyecto Ver los infarmes Exportar -
septiembre 2014 enero 2015 mayo 2015 -
% Costo fijc 01 septiembre 01 noviembre 01 enero 01 marzo 01 mayo
EDT «  Nombre de tarea ~ Dura+ Comienzo - Fin ~ trabav previsto 6 4 Y 01/09 29/09 2710 24/11 22712 19/01 16/02 16/03 13/04 11/05 08/06 06y
INICIO [Odias [lun 010314 [lun 01/09/14 0%)| & 01/09
1 ACTUACIONES PREVIAS |15 dias |lun 0110814 |vie 19/08/14 0% 01/09 Tsm
2 ACONDICIONAMIENTO DEL 15 dias |lun 2210914 |vie 1011014 0% p- 10/
TERRENO {
3 RED DE SANEAMIENTO Gdias |vie 0310M4 |vie 1010A4 0% 037105510/
ENTERRADO
1 CIMENTAGION 10 dias |lun 13110114 |vie 241014 0% 13710 T 24/10
E 5 FORJADO SANITARIO Sdias |lun27H0A4 |vie 311H0A4 0% 271/10 Tﬂ/m
z
b ESTRUCTURA 1DE 2 30dias |lun 03144 [lun 1542114 0% 031 ] slrz
a
<
=7 ESTRUCTURA2DE 2 9dias | mar 1612114 |vie 0910115 0% 6/12 Yoo, 09/01
H
2 ESTRUCTURA DE MADERA [3dias [lun 014214 |mié 031214 0% 011250312
=)
9 CUBIERTA 120 dias [lun 12/01H5  |vie 0610215 0% 2/01 /02
10 CERRAMIENTOS Y 33dias |lun 1200115 |mié 25/02115 0% 2/01
PARTICIONES {
EE] AYUDAS DE ALBAFIILERIAA |6 dias |lun 090215 |lun 16/02115 0% Ulos/02,) —
INSTALACIONES
12 REVESTIMIENTOS DE 11 dias [lun 09/025 |lun 23/02115 0% 09/02 -
PIEDRA
13 CARPINTERIAEXTERIOR |7 dias [lun 09/025 |mar 17/02115 0% 09/02 ", 17/
14 VIDRIERIA 5dias |mié 18/02/15 |mar 2410215 0% 18{02; i -

"5 NUEVAS TAREAS : PROGRAMADA AUTOMATICAMENTE

=S = I ® = HERRAMIENTAS DE DIAGRAMA DE GANTT
JUGETG) TAREA  RECURSO | CREARUNINFORME = PROVECTO  VISTA FORMATO wan sanroman quintas * 8 X
o b e
Comparar  Nuevo  Panel Recursos Costes En curso fhtrod
proyectos informe- - - - - Seleccionar plantilla
Proyecto Verlos inforfges Mostrar plantillas de informes creadas en: [¥] Microsoft Excel [¥] Microsoft Visio ~
erflio 2015 mayo 2015 -
Resumen de la tarea
. 01 enero 01 marzo 01 mayo
EDT + | Nombre de tarea + | Dura v | ffomi Tnda’:““"‘u‘” “:‘ o Resumen Z* ‘ad“:g”““’” . boifl a0t te02 1603 1304 1105 0806 | 06
= e so de tareas | Uso de recursos | Uso dela asignacién Plantilla nueva..
1 ACTUACIONES PREVIAS. 15 dias |ffn o1 i Informe de costo presupuestado @ nforme de Editar plantilla..
@ Informe de disponibilidad de los recursos 87 Informe de
2 ACONDICIONAMIENTO DEL |15 dias |lin 221 1% Informe de disponibilidad de los recursos @'Informe de Administrar plantilla..
TERREND 0 Informe de estado de la tarea Qiiinforme de | puestra
3 RED DE SANEAMEENTO B dias 03l % Informe de estado de los recursos
ENTERRADO ¥ Informe de estado de tareas criticas
% Informe de flujo de efectivo
1 CIMENTAGION T0dias |1 1 Informe de horas extra del valor acumulado
Es FORJADO SANITARIO sdias |27 I3 de lines de base
H 1 Informe del costo previsto
] ESTRUCTURA 1 DE 2 30 dias o 1 Informe del fluja de caja 2
=] 1" Informe del resumen de costos de los recursos
<
E 7 ESTRUCTURA2DE 2 gdias |ffart < > ' faron
] -
E 8 ESTRUCTURADE WADERA |2dias |0 o o ione et niver de datos de uso que desea indluir en el informe: | semanas |
9 CUBIERTA 20 dias |Ifin 124 D Incluir plantillas de informes desde: 1 qu
10 CERRAMIENTOS Y 33 dias | 12 Modificar. il
PARTICIONES
1 AYUDAS DE ALBARILERIA A (6 afas  |fin 09 —
INSTALACIONES
12 REVESTIMIENTOS DE 1 dias |[fn 09 09/02 -
PIEDRA Ayuda Guardar datos... i ver | Cerrar
13 CARPINTERIAEXTERIOR |7 dias |Ifin 09, 109/02 ', 17/¢
| ! | !
14 VIDRIERIA Sdias |mie mar | | | | | 1802 i e
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El tipo de gréafico que buscamos es uno que nos indique el nimero de obreros

por semana en obra, para hacer una correcta organizacion del personal.

Este apartado sera exactamente igual que el anterior “Plan de Mano de Obra”,
diferenciando que esta vez trabajaremos con los recursos de maquinaria y
medios auxiliares en lugar de los de mano de obra. El proceso sera el mismoy
los resultados que buscamos también. Pues obtendremos un Gantt de
maquinaria y medios auxiliares por cada actividad y también un gréfico visual de

la maquinaria que tendremos que tener en obra por semanas.

Se trata de una informacién muy util para que cada uno de los oficios de la obra
disponga de todo lo necesario para la correcta ejecucion y en tiempo

programado de nuestras actividades sin retrasos por falta de medios.

En el apartado que continda calcularemos los costes del proyecto. Partiremos de
los obtenidos en las “fichas de actividades y costes” que seran los costes directos

de la obra, los costes de ejecucion material.

Continuaremos con el analisis de todos los costes indirectos que se producen en
la obra, es decir, mano de obra indirecta, gastos de electricidad, agua, seguros,
carteleria, empresa... se analizaran todos los gastos de la obra y los gastos de

la empresa.

Finalmente haremos un balance de toda la informacion obtenida en un resumen
de costes, donde tendremos de una forma clara lo que nos cuesta la obra (directa
en indirectamente) y las ganancias o pérdidas que obtendremos, con el
presupuesto de contrata al que tenemos que cefiirnos, pues al fin y al cabo sera
este el presupuesto de referencia, lo que la empresa recibira por la ejecucion de
la obra. Y todo gasto menor a este presupuesto que consigamos sera el beneficio

gue le quede a nuestra empresa.

Los documentos que vienen a continuacion son de gran importancia debido a la

gran cantidad de normativa a la que estan sometidos.
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En primer lugar realizaremos el control de calidad, posteriormente el plan de

medio ambiente e impacto ambiental.

En este caso se trata de reflejar que la obra se realizara bajo unas normas de
calidad minimas imprescindibles en toda edificacion.

El objeto de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto 232/1993 de 30 de
septiembre de Control de Calidad en la Edificacion en la comunidad autonoma
de Galicia y en el RD 314/2006, de 17 de marzo por el que se aprueba el CTE
modificado por RD 1371/2007

El segundo de los documentos a los que haciamos mencion en el apartado
anterior serd el que analice el impacto ambiental que se realizara en la obra, a

través, entre otras cosas, de los residuos generados.

La normativa es muy clara en cuanto al tratamiento de los residuos y seré en
este apartado donde dejaremos constancia del tratamiento que les daremos a
todos los residuos (mayor importancia tendran los catalogados como residuos
peligrosos). Habra que contabilizar la cantidad de residuos que se produciran de
cada tipo de material y dejarlo reflejado en este apartado.

La normativa de referencia basica para la realizacién correcta del clasificado de
los residuos es en primer lugar el Real Decreto 105/2008 por el que se regula la
produccion y gestion de residuos de construccion y demolicion. Y en segundo
lugar la Orden MAM/304/2002 por la que se publican las operaciones de

valoracion y eliminacion de residuos y lista europea de residuos.

También deberemos de prestar especial atencion al resto de normativa nacional,
a la normativa autonémica (en lo que se refiere a medio ambiente e impacto
ambiental si existe normativa autonémica, dependera de la comunidad) y a la

local si la hubiere.

Por dltimo, realizaremos un andlisis de todo lo que ha sido el proyecto, en
especial de los costes del proyecto para que quede perfectamente reflejados los
resultados obtenidos en el proyecto.
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LIBROS:

o FERNANDEZ TAMAMES, J. Microsoft © Project 2013. EDICIONES
ANAYA MULTIMEDIA (GRUPO ANAYA, S.A.), 2014. ISBN: 978-84-415-
3462-9.

o VALDES-MIRANDA CROS, C. Manual Imprescindible de Excel © 2013.
EDICIONES ANAYA MULTIMEDIA (GRUPO ANAYA, S.A.), 2014. ISBN:

978-84-415-3448-3.

BASES DE DATOS:
o Arquimedes y Generador de Precios CYPE. EDICIONES ANAYA
MULTIMEDIA (GRUPO ANAYA, S.A.), 2014. ISBN: 978-84-415-2995-3
o Precio Centro de la Construccion 2014 (CD-ROM). Editorial: COLEG.
OFICIAL DE APAREJADORES. ISBN: 291-00-175-4106-0
o PREOC 2014© (CD-ROM). Editorial: ATAYO, S.A. ISBN: 291-00-176-

2874-7
SITIOS WEB:

o Enar in the world (Sitio WEB). Disponible en: http://www.enar.es/es-

ES/index/

o Escania (Sitio WEB). Disponible en: http://www.scania.es/

o JCB (Sitio WEB). Disponible en: http://www.jcb.es/

o Presupuesta (Sitio WEB). Disponible en: http://www.presupuesta.com/
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*Alta: necesidad de reformado
Media: Resolvible con la aportacidn de nuevos documentos
Baja: Se resuelve con una llamada o simple intervencién del agente
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ACTIVIDADES

Duracién

Inicio

Fin
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Influencia
en costes

de obra
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ACTIVIDADES

Mano de obra Medios aux. y maquinaria

Rendimiento medio aproximado:

Medicién: PA Duracién actividad Dias




UNIDADES DE OBRA Cantidad Precio Importe

Mano de obra Medios aux. y maquinaria

Rendimiento medio aproximado: /Dia

Medicién: Duracién actividad Dias

Empresas ofertantes Ofertas obtenidas

MEJOR OFERTA OBTENIDA:




UNIDADES DE OBRA Cantidad Precio Importe

Mano de obra Medios aux. y maquinaria

Rendimiento medio aproximado: /Dia

Medicién: Duracién actividad Dias

Mano de obra, materiales y medios auxiliares. Medicion Precio Importe

Total:




UNIDADES DE OBRA Cantidad Precio Importe

Rendimiento medio aproximado:

Medicion: Duracién actividad Dias



UNIDADES DE OBRA Cantidad Precio Importe

Rendimiento medio aproximado:

Medicién: Duracién actividad Dias



UNIDADES DE OBRA Cantidad Precio Importe

Rendimiento medio aproximado:

Medicion: Duracién actividad Dias



UNIDADES DE OBRA

Rendimiento medio aproximado:

Medicién: PA Duracién actividad Dias
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RESUMEN COSTE ESTIMADO

COSTE

COSTES DIRECTOS
COSTES INDIRECTOS

COSTES DE GASTOS DE ESTRUCTURA DE EMPRESA (1,7% C.D.)

TOTAL COSTE ESTIMADO

ANALISIS DE RESULTADOS

Presupuesto de contratacion

Coste total estimado

RESULTADO TOTAL ESTIMADO:



% de

Influencia en
costes de
obra

ACTIVIDADES COSTE

© 00N UL WwWwN
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TOTAL COSTE DIRECTO: 0,00 €




MANO DE OBRA INDIRECTA

MESES SALARIO/MES COSTE

TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA:

GASTOS DE OFICINA

MESES GASTO/MES COSTE

TOTAL GASTO OFICINA:

GASTOS DE CONSUMOS

MESES GASTO/MES COSTE

Agua
Electricidad
Teléfono

TOTAL GASTO CONSUMO:



IMPLANTACION EN OBRA

COSTE
TOTAL GASTOS DE IMPLANTACION EN OBRA:
MEDIOS AUXILIARES / ALQUILERES
MESES GASTO/MES COSTE

TOTAL GASTOS DE MEDIOS AUXILIARES / ALQUILERES 0,00 €



PEQUERNO MATERIAL

COSTE
Pequefias compras de material
TOTAL GASTOS DE PEQUENO MATERIAL:
SEGUROS Y TASAS
COSTE
TOTAL GASTOS DE SEGUROS Y TASAS:
GASTOS DE ESTRUCTURA
COSTE

Gastos generales de estructura de empresa % Costes Directos

TOTAL GASTOS DE PEQUENO MATERIAL:

TOTAL COSTE INDIRECTO:




