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PRESENTACION

La pequefia y mediana empresa es, sin duda alguna, el motor econémico de la
economia gallega y ello tanto en clave de empleo como en nimero de unidades empresariales.
Emprendedores y empleados de PYMES radicadas en Galicia conforman una gran parte del
tejido empresarial, y en consonancia deben ser “el bien” mas preciado a la hora de cuidar y

mantener, pues a ellos esta vinculada la mayoria de la poblacion gallega.

Como instituto de promocion econdmica de la Comunidad Autbnoma nos encontrarnos
con el IGAPE, quien ejerce una labor fundamental de cercania y cooperacion en los proyectos
emprendedores y otros ya puestos en marcha. Un ente respaldado con fondos publicos, con
capacidad de gestion, de valoracién de riesgos y con el objetivo de promocionar a Galicia hacia

su conversién como espacio estratégico industrial a nivel nacional.

“Lainversion en forma de ayudas para paliar problemas de liquidez y de desventaja en
el acceso a financiaciéon debe brindarse como confianza en la proyeccién del negocio y en el

buen hacer del empresario gallego”.

Es por ello que, a lo largo de esta tesina intentaremos mostrar los canales que emplea
el IGAPE para acercarse a la empresa gallega, y con los que pretende una 6ptima distribucién
de recursos econdémicos en las 4reas y sectores que presentan una mayor proyeccion
empresarial, o bien, en sectores que han sido un referente en tiempos anteriores y que en la

actualidad estan en recesion por coyuntura u obsolescencia de sus activos e ideas.

Veremos también, si la asignacion hecha por el Instituto, se adecla a las necesidades
reales de la economia gallega, o, si por el contrario, se estd produciendo una inyeccion de
recursos que estan siendo infrautilizados por incentivar actividades no prioritarias que trae
como consecuencia el menor apoyo a sectores con posibilidades de creacion de valor afiadido.

Nos adentraremos en la realidad de la situacién de la economia gallega a través de
indicadores de produccién comercializada, capacidad de generacion de empleo, productividad

e impacto social de cada uno de los sectores objeto de estudio, y los tomaremos como
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referentes para una posterior conclusion sobre la idoneidad y eficiencia de la actuacion del

lgape.



1. INTRODUCCION

A mediados de febrero del 2007, la prensa econdmica mostraba los resultados de un
sondeo realizado a ciudadanos de cinco paises europeos en el que se valoraba la imagen de
Espafa y la preferencia por formar parte del mercado de trabajo espafiol. Los resultados fueron
muy positivos, el 17% de los encuestados eligieron a Espafia como pais en el que preferirian
trabajar, por delante de Gran Bretafia y Francia y la retrataron como un pais optimista con una

de las economias mas vibrantes de Europa.

Sin embargo, la economia espafiola ha sufrido tales cambios desde aquel entonces,
que la contraccién y la recesiéon han pasado a ser sus notas de identidad. Tanto es asi, que si
ahora tuviese lugar la misma valoracién el desenlace seria poco halagtiefio, el mercado laboral
apenas si ofrece opciones (ya ni siquiera podemos hablar de oportunidades, hay que tomar lo
gue te dan) ya bastante es mantener la plantilla existente y ello sin que perjudique la solvencia
de la empresa, la crisis se ha convertido en la preocupacién méxima. Los desequilibrios
irrecuperables originados por ésta, han conducido a finales del 2009, segin un estudio
realizado por la consultora Affirma, a la desaparicién en Espafa de 300 Pymes cada dia debido
a los impagos de empresas que se encuentran en situacién de concurso de acreedores y el

ERE se ha convertido en la expresién laboral mas comun a la crisis.

La Comunidad Gallega, vista como parte integrante de un mercado mundial, europeo y
en primera linea espafiol; esta directamente influenciada por una parte al tamafio y naturaleza
de su tejido empresarial y por otra a la situacién coyuntural, econdmica y ligada a las
expectativas, de un conjunto globalizado de mercados que se extiende a todas las economias,
gue algunos aunque muy lejanos al espacio regional de Galicia, influyen mas que notablemente
en sus decisiones internas. Es el precio que hay que soportar, de entre los “muchos” beneficios

gue la pertenencia a un mundo globalizado reporta.

La pequefia y mediana empresa es, sin duda alguna, el motor econémico de la

sociedad gallega no en vano el 98% de las unidades empresariales de Galicia se encuentran



en dicho extracto’. Emprendedores (autonomos) y empleados de PYMES radicadas en Galicia
conforman por tanto el ndcleo en clave de ocupacién del tejido empresarial de la Comunidad
Auténoma Gallega, y en consonancia este es el Capital Humano mas preciado a la hora de su

cuidado y mantenimiento, pues a él esta vinculada la mayor parte de la poblacién gallega.

No obstante Galicia tiene su propia posicién estratégica en los mercados, de la que
puede obtener ventajas competitivas que pueden servir como cobertura de lo que

inevitablemente sucede a su alrededor.

Su situacién geogréfica en la peninsula resulta en numerosas ocasiones un handicap
logistico, que impide poner en marcha un intercambio eficaz de recursos, o por lo menos al
nivel que otras Comunidades Autonomas pueden hacerlo. En la red viaria se ha abordado en
los dltimos afios una mejora que todavia es insuficiente, pero con la tan deseada inauguracion
del tren de alta velocidad se podra saldar en gran medida esta desventaja competitiva. Las
obras de adecuacién estan ya en marcha, y segin lo firmado el 21 de julio del 2009 por el
presidente de la Xunta, Don Alberto Nufiez Feijoo y el ministro de Fomento, Don José Blanco,

en el llamado “Pacto do Obradoiro” esta realidad llegara a Galicia en el ¢,afio 20152.

Galicia tiene, sin embargo, la oportunidad de sacar partido de su configuracion
geogréfica y socioeconémica éptima para el desarrollo tecnoldgico y la produccion de energias
renovables. En energia edlica, ocupa la cuarta y sexta posicién en el ranking europeo y
mundial’; lo que muestra que ha sabido aprovechar la rapida evolucién tecnolégica del sector
de la energia y atraer asi un alto flujo de inversiones industriales a través de decididas politicas
de I1+D+i. La inversion en |+D debe tomarse como un apoyo a la competitividad; la inversion en
forma de ayudas para paliar problemas de liquidez y de desventaja en el acceso a financiacion
debe brindarse como confianza en la proyeccion del negocio y en el buen hacer del empresario
gallego. Y es en esta area donde surge la labora del Organismo de Promocién Econémica con

gue cuenta Galicia: el IGAPE.

! De forma constante la proporcién de PYMEs de Galicia se sitta por encima del 97% en las tres ltimas
décadas.
2 Tomando en consideracion la clasificacion de regiones econémicas de la propia Unién Europea.



DAFO socioeconémico interno de Galicia en clave laboral

DEBILIDADES LABORALES

FORTALEZAS LABORALES

Crisis demogréfica: poblacion dispersa y envejecida.

Iniciativa exportadora y emprendedora reconocida.

Carécter periférico, distanciamiento de los principales
mercados tanto nacionales como internacionales.

Amplios recursos naturales y de gran calidad: forestales,
pesqueros, vinicolas, ganaderos, pizarra, eolicos.

Minifundismo empresarial, que trasciende a sectores tales
como el financiero o los servicios empresariales.

Sector industrial manufacturero relativamente bien
diversificado y estructurado.

Reducido recorrido por parte de los servicios privados.
Sobre todo los relacionados con la actividad financiero-
empresarial.

Conglomerados sectoriales capaces de actuar como
agentes dinamizadores: automavil, confeccién, aluminios.

Concentracion geoproductiva. Atomizacion empresarial.

Eje territorial productivo consolidado, Vigo — Ferrol.

Especializacion productiva en recursos naturales muy
vulnerables y/o en grandes empresas multinacionales
(automovil) o pablicas (naval, quimica), Unicamente la
confeccion y la industria del mueble son autéctonos.

Reconocimientos como alternativa empresarial necesaria
de la promocion de estrategias basadas en la
diferenciacion y la calidad productiva en sectores
productivos basicos.

Industrias basicas con una demanda cautiva.

Infraestructuras crecientes a la hora de atraer inversiones.

Reducida capacidad financiera e innovadora de la PYME.

Un sistema universitario amplio y consolidado.

Escasa orientacion del sistema educativo superior por el
mercado laboral.

Capital Humano joven suficientemente preparado y con
experiencia.

Nula capacidad de sostenibilidad econémica al margen
del mercado nacional. Limitando ello cualquier
expectativa econémica en el tiempo.

AMENAZAS LABORALES

OPORTUNIDADES LABORALES

Sector manufacturero especializado en productos sujetos
a una alta competencia y de un bajo valor afiadido.

Clima social y empresarial favorable a la modernidad y el
progreso, una imagen regional de renovacion.

Incertidumbre ante la futura regulacion de sectores
prioritarios como agricultura 'y pesca, la PAC.

Un interés cierto por incrementar la capacidad directiva de
las PYMES.

Una expectativa ocupacional dependiente en exceso del
ciclo econdmico, caso de la construccion.

Déficit laboral en ocupaciones basicas susceptibles de
una cualificacion creciente.

Un Sector Publico laboralmente al borde la saturacion, un
tercio de la poblacion activa gallega cobra del Estado.

La consolidacion de un mercado interno mas amplio con
el norte de Portugal.

Incorporacién al mercado laboral de un emigrante con un
perfil profesional y una cualificacién superior creciente.

Actividad publica promocional expansiva: desarrollo y
planificacion local, promocién regional.

Reducido conocimiento y cierta desconfianza entre la
superestructura empresarial y la Administracion.

Sectores con posibilidades de diversificacion y
especializacion reales: audiovisual, turismo, madera o
servicios asistenciales.

Cuadro 1. Fuente: Del Campo Villares, Manuel Octavio. Tesis Doctoral Diciembre 2008, UDC.




Historia

En el marco legal, el Estatuto de Autonomia recoge como competencia exclusiva de la
Comunidad Gallega, el fomento y planificacion de su actividad econémica. Tras los profundos
cambios estructurales, econdmicos y sociales que esta experimentando la Comunidad Gallega,
se torna de gran importancia el buen uso de los recursos disponibles a través de un organismo

con iniciativa y compromiso en el desarrollo regional.

Con este fin, nace la figura del IGAPE como entidad de derecho publico con
personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta al derecho privado en sus relaciones
externas, en la administracién patrimonial y en la contratacion. Este tipo de institucién, no es un
fendmeno exclusivo de Galicia, es una Agencia de Desarrollo Regional y éstas en el marco de

la unidn europea toman una gran importancia.

Las ADR en Europa nacen en los afios 50 como “Industrial Development Agency” de
origen irlandés y la “Casa peri | Mezzogiorno” de origen italiano. Su desarrollo se produjo en

plena crisis econémica mundial del afio 1973, en la busqueda de nuevas soluciones.

En la actualidad, el objetivo prioritario que cumple una Agencia, es el de estimular el
desarrollo econémico de un area concreta, y en su caso, influir y promover en su politica

regional.

La creacion y consolidacion en Espafa del sector publico empresarial autonémico es
un proceso reciente. Asi las empresas publicas comienzan a actuar con criterios de desarrollo
territoriales con las Sociedades de Desarrollo Industrial (SODI's) que tienen su origen en la
sociedad de Desarrollo Industrial de Galicia (SODIGA) creada en julio de 1972. Pero esta
concepcidn de las empresas publicas cambia a partir de 1983 con el lanzamiento del Estado de
las Autonomias ya que nos encontramos con un contexto econdémico y politico distinto del

anterior.



Una vez superada la inestabilidad politica que caracterizé a la transicion, el principal

problema de Espafia es su situacién econémica y no su situacion politica.

A partir de la segunda mitad de la década de los ochenta, la situacion derivada de la
segunda crisis del petréleo se torna mas halagiefa; la favorable coyuntura econdémica
internacional permite enfrentar el futuro con optimismo, aun cuando son latentes los ajustes
internos centrados en el saneamiento de la economia que dejan a un lado los problemas
regionales.

El nuevo enfoque llevado a cabo, junto a la politica de reconversién del INI, precipitan
la llegada de problemas y discrepancias entre éste Instituto y las Comunidades Auténomas, ya
gue los gobiernos autonémicos lo presionan para que el ajuste productivo recaiga en territorios
fuera de su ambito autondmico. De la misma forma, todas las Autonomias quieren beneficiarse
de los Fondos de Promocion de Empleo y de las Zonas de Urgente Reindustrializacion y todas
discuten la aportacion de Fondos. Aparece asi un conflicto entre los intereses del gobierno del

Estado y los territoriales.

Todos estos acontecimientos llevan a que las Comunidades Auténomas decidan
asumir mayores responsabilidades en la promocion econémica de sus territorios. Para ello, los
gobiernos autondmicos comienzan un proceso de creacion de un sector publico autonémico
como instrumento propio para estimular el progreso econémico. Las razones de esa creacion
varian de unas Comunidades Autbnomas a otras, pero en las mas atrasadas econémicamente

influyen:

- El limitado papel de la SODI's que hacen de ellas un elemento insuficiente para
impulsar el desarrollo econémico.

- La particular situacién econdmica de cada Comunidad Auténoma, que requeria de
la intervencién publica empresarial en diferentes grados.

- La incapacidad inversora del sector privado, que motiva que el sector publico
empresarial tenga que tomar iniciativas propias y cubrir los huecos que el

empresario no ocupa.



- Lainexistencia de un catalizador de la iniciativa privada.

En el caso de Galicia, las razones que justifican la creacién del IGAPE coinciden con
las que justifican a la mayoria de ADR, es decir, la necesidad de crear un instrumento publico
que canalice las actuaciones de la Comunidad Autbnoma en el sector publico y que sea
responsable del fomento y la promocién econdmica regional impulsando la competitividad y

fomentando la tecnologia y la innovacion.

Misién del IGAPE

Respecto a su finalidad u objetivo basico, éste no es otro, que impulsar el desarrollo
competitivo del sistema productivo gallego, promoviendo actividades que contribuyan a la
creacion de empleo en Galicia y a un desarrollo econémico arménico, equilibrado y eficiente,
basado en un tejido productivo moderno y competitivo. Su accién incidira tanto en el sistema
productivo como en la mejora de los procesos de produccién, gestion y comercializacion, |,
siendo ello lo que trataremos de constatar o reconsiderar.

En lo que atafie a los objetivos méas especificos del IGAPE, el articulo 4 de la Ley 5/1992, de 10

de junio, enumera las funciones del IGAPE.

a. Potenciar las actividades econdmicas que favorezcan el desarrollo equilibrado e

integrado de las distintas comarcas.

b. Promover la creacién de Empresas en los distintos sectores de la actividad
econdémica que tengan mayor impacto y ventajas comparativas para el desarrollo de la

economia gallega.

c. Promover actividades creadoras de empleo y que utilicen mas racionalmente

recursos internos.

ch. Favorecer la modernizacion e innovacién tecnoldgica y organizativa de las

Empresas gallegas, en particular de las pequefias y medianas.
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d. Fomentar la prestacion de servicios a Empresas especialmente a las pequefas y

medianas, promoviendo Sociedades de servicios.

e. Fomentar el desarrollo de la relacion cientifica y tecnoldgica entre los Centros
universitarios, técnicos de investigacion y las Empresas productivas. Potenciar el

desarrollo de parques tecnolégicos que materialicen esta relacion.

f. Promover acciones de divulgacion de los instrumentos y fondos de que disponen las
administraciones publicas espafiolas y la Comision de las Comunidades Europeas para

apoyo a las actividades econdmicas.

g. Proporcionar informacion sobre los mercados y favorecer el desarrollo de las

exportaciones y acuerdos con Empresas extranjeras.

h. Impulsar la realizacién de estudios que promuevan el desarrollo econémico de

Galicia.

i. Divulgar los fines y las actividades que justifican su creacion entre los distintos

sectores econdmicos y agentes sociales.

I. Promover, fomentar y potenciar actividades econdmicas que favorezcan el desarrollo

equilibrado e integrado tanto en términos sectoriales como territoriales.

IIl. Creacién de un fondo de documentacién béasica para la promocion econdémica.

m. En general, apoyar y promover cualquier tipo de actividades que contribuyan a la
mejora del sistema productivo de Galicia, especialmente las de mayor importancia

estratégica.

También en el articulo 5 de la Ley de creacién del IGAPE se sefiala que, con la
finalidad de apoyar y promover las acciones que favorezcan el desarrollo econémico de Galicia,
el IGAPE podré realizar toda clase de actividades econémicas y financieras, sin mas limitacion

que lo dispuesto en la Ley y en las disposiciones aplicables. En particular, podra constituir
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sociedades mercantiles o participar en sociedades ya constituidas, o en fundaciones que
contribuyan al logro de los fines del IGAPE.

Al contrario de lo que ocurre con otras Agencias, el IGAPE no presenta una orientacion
sectorial especifica, sino que dirige sus actuaciones a todos los sectores de la economia. En
definitiva, el fin dltimo del IGAPE es promover el desarrollo econdmico de la Comunidad
Auténoma, prestando su apoyo econdmico y una serie de servicios de asesoramiento

informacién en aquellas areas que son de interés para la empresa.
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Graficol: Elaboracion propia, segun datos del INE
Organigrama

El titulo 1l de la Ley 5/1992, de 10 de junio, de creacion del Instituto Gallego de
Promocién Econdémica aborda la estructura organizativa del mismo indicando qué figuras
conforman los érganos de gobierno del IGAPE; éstas son: El Consejo de Direccion, el

Presidente y el Director. Ademas, el IGAPE contara con un Consejo Asesor.

Corresponde al Consejo de Direccién ejercer, sin mas limitaciones que las establecidas
por las leyes, todas las facultades y funciones que sean precisas para alcanzar los fines del

IGAPE. En especial:
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- Orientar la actuacion del IGAPE, dentro de las lineas marcadas por la Xunta de
Galicia.

- Decidir sobre todas las cuestiones relacionadas con la organizacion,
funcionamiento y operaciones que tiene que realizar el IGAPE, sin perjuicio de las
facultades y funciones delegadas y atribuidas por esta Ley al Director.

- Aprobar el anteproyecto de presupuesto, que sera remitido a la Consejeria de
Economia y Hacienda para ser incluido en el proyecto de presupuesto general de la
Comunidad Auténoma.

- Acordar la celebracion de contratos y convenios que concierte el Instituto.

- Decidir sobre los asuntos que le someta el Presidente.

- Aprobar la Memoria anual, el Balance y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, que

seran remitidos al Consejo de Cuentas.

El Presidente del IGAPE sera, por razén de su cargo, el Consejero de Economia y
Hacienda. Este desempefiara la representacion del IGAPE en toda clase de actos y negocios

juridicos y ejercera en su nombre acciones y recursos.

El Director del IGAPE sera nombrado y, en su caso, destituido por el Consejo de
Direccion, a propuesta de su Presidente, siendo su cargo incompatible con cualquier actividad

publica o privada, en los términos previstos en la legislacion vigente.

Para el mejor ejercicio de las competencias de los 6rganos a que se refieren los
articulos anteriores, se crea el Consejo Asesor como 6rgano de consulta y asesoramiento, que
se reunird como minimo una vez cada semestre. Estd compuesto por representantes de la
Administracién de la Comunidad Auténoma, de las organizaciones empresariales y sindicales,
de las Universidades y de los Centros de investigacion, y de otras instituciones y

personalidades destacadas por su actividad econdmica o profesional.

El domicilio social del Instituto esta situado en la capital gallega, teniendo una red de

oficinas que abarcan las principales ciudades de la Comunidad Auténoma.
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En materia de internacionalizacion, el tejido empresarial gallego tiene que competir con
ambicién por los mercados nacionales e internacionales, y debe hacerlo superando un punto
de partida donde las miras estaban centradas en el mercado interior. Por ello, el IGAPE
también dispone de una red de oficinas en el extranjero. A continuaciéon se muestran las

ubicaciones:

Sede y Servicios Centrales

Complejo Administrativo de San Lazaro, s/n 15703. Santiago de Compostela (A Corufia)

Oficinas territoriales: Ferrol, A Corufia, Vigo, Lugo, Pontevedra y Ourense.

Oficinas en el extranjero: Alemania, China, EEUU, Polonia, Japén.
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El siguiente organigrama nos muestra la actual estructura organizativa:

Direccion Xeral
Joaquin Varela de Limia de Cominges
TIf.: 981 541180
Fax 981 541190

Area de Financiamento

Cristina Guintela Sanchez

Area de Promocion,
Innovacion e

Secretaria Xeral i .
Iinfermacion Empresarial

Javier Alvarez Barbeito
Casto Varela Gesto

Telf. 381 541172
Fax 981541649

Tell. 581 541487
Fax. 381 541193

Tif. 981 541162
Fax. 981 541114

Subdireccitn de
Promocion

Leapabdo Yeste
Sanchez

TA. 981 541173

Subdireccion de
Difusién
Tecnoldxica
vacante

Técneo Responsable
.
Comunicacion

Javier Lipez
Radiiguez

T 281 541128

Técnico Responsable
de Programas

Manuel Trincado
Paradels

TIf. 381 549123

Subdireccion de Subdireccion de
Programas Kesjic'ln
de Acceso ao Econdmico-
Crédito Financeira
Fedro Caldas Garcia Argimire Gonzilez
TIE. 981 541156 Eay
TH. 581 541135
Téenico Responsable Técnico Responsable
de Frogramas de Contabilidad
Alberto Vivero Miguel Quintera
Fernindez Garcia
TIE 281 541063 THf, 981 541122
Téenies Responsable Técnico Responsable
de Programas da Xestion
das RRHH
Luis Cervino Pernas - .
Monica Pena Hevia
TIE 581 541145 TIf. 981 541137
Subdireccidn de Subdireccion de
Xestion de Servizos
Proxectos Xuridicos, Deseiio
e Control de
MNorberie Penedo Rey Procedementos
TH. 381 541154 Angeles Gil Sotres
T 981 541151
R Técnico Responsable
Técnico Responsable de Control de
de Pragramas Procedementos e
. Asesoria
Josefina Suarez Nuridiea
Mansilla
e Ménica Femandez
TIf, 981 54512 Frade
TIF. 981 541030
P Técnico Responsable
Técnico Responsable de desefic
de Programas & seguimento de
P procedementos
Raman Finto Elanco
José Manusl
TIE. 981 341141 Fernandez Garcia
TIE. 981 541119
Técnico Responsable
de Frogramas
Francisco Gonzalez
Casire
Tif. 281 541133
Subdireccion de
Licpuidacion
de Proxectas
Manuel Bugallo Rivas
TH. 381 541158
—_—
Técnico Responsable
de Frogramas
M* Elena Gonzilex
Borrajo
TIF., 981 S41840

Subdireccion de
Informacicn
Especializada

Carlos Silva Liste

TIF. 981 541144

Tecnico Responsable
de Programas

Francisso P_ Lopez
Martines

TH. 981 541184

Oficinas Territoriais

Subdireccion de
Internacionalizacio
n

M* Dolores Garcia de
los Huertos

TIE. 9@1 549181

Técnico Responsable
de Programas

Carmen Calvo Varela

Tif. 581 541643

Area de Coordinacion y
Seguimiento de Programas

Vacante
TIf. 984 957089



2. ACTUACION

La finalidad de nuestro objeto de estudio, implica necesariamente el conocimiento previo de
la actuacion del Igape, en términos cualitativos y cuantitativos, en los sectores de actividad

gallegos.

Contamos para ello de informacion actualizada a fecha de 19/07/2010, cedida por el
Instituto y que recoge en una serie temporal desde el afio 2003 hasta el 2009 (ambos inclusive)

puntos clave necesarios para nuestro analisis.

Consideramos que este intervalo de tiempo es suficiente a la hora de obtener pautas de
comportamiento y de respuesta, puesto que en estos siete afios de estudio se han producido
en el ambito nacional y, por extension, en el gallego, situaciones de crecimiento econémico
seguidas por una caida en los mercados financieros y en la estructura econdémica general. Esta
controversia se pone de manifiesto en el Grafico 2, que nos presenta de una forma comparativa
los datos del PIB en Espafia y en Galicia durante el periodo de estudio. La tendencia de
crecimiento alcanza su punto maximo el cuarto trimestre del 2008, a partir del cual, el ajuste
productivo se hace latente debido al congelamiento del crédito, cierre de empresas, y otras

situaciones que la coyuntura del momento agravo.
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Grafico 2. Elaboracion propia segln datos: INE e IGE
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Entendiendo cémo se ha producido la evolucion econémica anteriormente expuesta,
puede obtenerse una aproximacion del criterio de la politica de distribucion de las ayudas

concedidas por el Instituto, en cuanto a sus cuantias como en las actividades incentivadas.

A continuacién presentamos el siguiente grafico donde se muestra la inversion total
anual efectuada por el Igape por periodo y para el conjunto de todas las actividades recogidas

en el CNAE 2009.
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Grafico 3. Elaboracion propia segln datos facilitados por Igape

A primera vista, es, durante el ejercicio 2009, cuando mas se ha apostado por la inversion
para reanimar la actividad empresarial. El incremento viene dado en la medida de un 45,85%
respecto a lo invertido durante el ejercicio 2008. Un esfuerzo econémico, promovido, en
principio, por los datos coyunturales recogidos en el Grafico 2 anterior. El Gréfico 3, mostrado

en términos cuantitativos, nos ofrece una vision mas pormenorizada del incremento.
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Ayudas concedidas A %
2003 162.675.395,71 -
2004 200.331.275,68 23,15%
2005 215.383.263,30 7,51%
2006 209.003.658,48 -2,96%
2007 208.552.711,30 -0,22%
2008 184.983.411,96 | -11,30%
2009 269.801.943,62 45,85%

Cuadro 2. Elaboracion propia segun datos facilitados por Igape

La tendencia del esfuerzo inversor se mantuvo estable entre los periodos 2005-2007 ya
que los incrementos 6 descensos no superaban los 8 puntos porcentuales; sin embargo, los
ejercicios 2008 y 2009 plantean una nueva vision del necesario ajuste de la inversion a la
situacion econémica que atraviesa la Comunidad Autonoma. Tras una caida de un 11,30% en
los presupuestos para el periodo 2008 le sucede un incremento del 45,85%. Veremos mas

adelante, cual ha podido ser el criterio causante de esta distribucion.

Hasta ahora, hemos hablado de la inversion total realizada por el Instituto y de como
ésta varia de un ejercicio a otro; sin embargo, este dato por si solo no informa sobre cual ha
sido la pauta de distribucion ni qué actividades en concreto se fomentan y cuales se
desestiman. Es por ello que, hemos hecho referencia a situaciones coyunturales a nivel
Comunidad Auténoma y nacional, pero no hemos profundizado todavia en qué medida y a qué

sectores de actividad afectaron los recortes en el 2008 y los incentivos en el 2009.

Por tanto, resulta imprescindible manejar los datos con un mayor nivel de detalle que

nos permita conocer cual es el reparto definitivo clasificado por CNAE y por afio.

En el Anexo | se muestra con detalle esta informacion, pero resulta mas operativo
comparar afio a afio cuanto suponen los importes asignados a cada actividad en relacion al

total de ayuda concedida.

A partir estos datos, y con un posterior tratamiento, hemos obtenido el Cuadro 3 que
nos informa del reparto anual de las ayudas concedidas. Asi, a simple vista, podremos valorar

en qué sectores el Igape ha centrado su esfuerzo inversor, durante el periodo 2003-2009.
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La optima asignaciéon de recursos se valora como un elemento fundamental para el
control de recursos, es por ello que la inversidn estara orientada a potenciar las actividades que
suponen en Galicia la mayoria de los ingresos (analizados en términos de valor de produccion
comercializada), con capacidad de generacion de empleo y proyeccién de futuro de las
mismas. Las empresas que en la actualidad estan haciendo esfuerzos en 1+D, también deben
resultar subvencionados dada la extension de los beneficios que en un futuro su actuacion

deben generar.
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Omli-SAn?;iScultura ganaderia caza y actividades de los servicios relacionados con las 0.08% | 0,16% | 0.09% | 0,04% | 0.02% | 0,11% | 0,19%
IOaZS-Sr:iI;/riT(]:;étura explotacion forestal y actividades de los servicios relacionados con 0.06% | 0,02% | 0.09% | 0,01% | 0.02% | 0,01% | 0,11%
05-Pesca acuicultura y actividades de los servicios relacionados con las mismas 6,09% | 3,95% | 3,91% | 3,65% | 3,43% | 0,62% | 4,61%
10-Extracciéon y aglomeracion de antracita hulla lignito y turba 0,03% | 0,04% | 0,01% | 0,03% | 0,00% | 0,01% | 0,03%
13-Extraccion de minerales metalicos 0,07%

14-Extraccion de minerales no metalicos ni energéticos 2,38% | 1,91% | 0,64% | 1,16% | 0,31% | 1,56% | 0,74%
15-Industria de productos alimenticios y bebidas 3,18% | 1,44% |11,71%| 0,89% |20,73%| 5,02% | 10,91%
17-Industria textil 3,26% | 2,74% | 1,56% | 0,85% | 0,00% | 0,00% | 0,01%
18-Industria de la confeccion y de la peleteria 1,34% | 1,55% | 1,48% | 2,70% | 2,17% | 3,06% | 2,21%
e rtosibs s g b iay e 10" 2 oM | 0,00% | 0.00% | 000% | 0045 | 1600 | 0.24% | 483
20-Industria de la madera y del corcho excepto muebles, cesteriay esparteria 6,47% | 4,12% |12,78% | 2,94% | 0,05% | 0,04% | 0,21%
21-Industria del papel 6,50% | 2,96% | 5,02% | 0,12% | 3,58% | 5,41% | 4,10%
22-Edicion artes graficas y reproduccion de soportes grabados 1,24% | 1,81% | 1,89% | 2,75% | 2,00% | 0,19% | 1,56%
23-Coquerias refino de petréleo y tratamiento de combustibles nucleares 0,00% | 0,00% | 0,69% | 2,28% | 2,07%
24-Industria quimica 0,26% | 2,29% | 4,03% | 5,60% | 7,25% | 7,00% | 3,45%
25-Fabricacion de productos de caucho y materias plasticas 14,28% | 0,93% | 1,02% | 2,25% | 2,82% | 1,01% | 1,20%
26-Fabricacion de otros productos minerales no metalicos 574% | 4,44% | 4,29% | 2,11% | 2,13% | 10,26% | 3,05%
27-Metalurgia 3,10% | 0,88% | 1,69% | 0,64% | 0,67% | 0,06% | 0,51%
28-Fabricacion de productos metalicos excepto maquinaria'y equipo 2,13% | 6,88% | 4,20% | 4,98% | 2,96% | 7,22% | 5,20%
29-Industria de la construccién de maquinariay equipo mecanico 157% | 3,17% | 1,17% | 1,71% | 2,00% | 1,18% | 2,33%
30-Fabricacion de maquinas de oficina y equipos informaticos 0,00% | 0,03% | 0,00% | 0,00% | 0,04%
31-Fabricacion de maquinaria 'y material eléctrico 0,21% | 2,42% | 2,00% | 0,84% | 3,43% | 3,35% | 0,57%
?;-elilziigirgcna;iggrgjnr;l:;t;gileeslectr()nico, fabricacion de equipo y aparatos de radio 0.78% | 0,52% | 0.03% | 0,21% | 3.00% | 0,08% | 0,17%
33-Fabricacion de equipo e instrumentos médico-quirdrgicos de precision épticay 0.09% | 0.10% | 0.09% | 0.09% | 0,14% | 0,02% | 0,03%

relojeria
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34-Fabricacion de vehiculos de motor remolques y semirremolques 3,82% | 15,87% | 18,41% | 34,82% | 2,65% | 6,16% | 1,11%
35-Fabricacion de otro material de transporte 1,19% | 0,07% | 0,22% | 2,19% |12,16% | 3,04% | 4,62%
36-Fabricacion de muebles, otras industrias manufactureras 1,17% | 0,94% | 3,43% | 7,51% | 1,58% | 1,34% | 1,16%
37-Reciclaje 1,02% | 1,44% | 1,53% | 1,19% | 7,11% | 2,02% | 0,01%
40-Produccion y distribucidn de energia eléctrica gas vapor y agua caliente 0,00% | 0,26% | 1,77% | 0,01% | 4,81% | 0,02% | 0,00%
41-Captacion depuracion y distribuciéon de agua 0,00% | 0,00% 0,01% | 0,00%

45-Construccioén 0,97% | 1,15% | 0,77% | 0,75% | 0,61% | 2,49% | 4,52%
5_O-Venta mantenimiento y reparacion de vehi(_:ulos de motpr motocicletas y 0.33% | 0,49% | 0.27% | 0,21% | 0.11% | 0,29% | 0,98%
ciclomotores, venta al por menor de combustible para vehiculos de motor

51-Comercio al_ por mayor e intermediarios del comercio excepto de vehiculos de 1.38% | 1.26% | 0.64% | 0.67% | 0.62% | 3.37% | 6.65%
motor y motocicletas

5_2-Comercio al por menor excepto el comercio de vehiculos de,m(_)tor motocicletas y 1.42% | 1,20% | 0.92% | 0,76% | 0.43% | 0,90% | 2.79%
ciclomotores, reparacion de efectos personales y enseres domeésticos

55-Hosteleria 7,42% | 6,81% | 2,87% | 2,03% | 1,99% | 3,96% | 0,80%
60-Transporte terrestre, transporte por tuberias 0,61% | 1,66% | 1,17% | 1,25% | 0,22% | 5,87% | 0,62%
61-Transporte maritimo de cabotaje y por vias de navegacion interiores 0,11% | 0,58% | 1,08% | 1,59% | 0,00% | 4,79%
62-Transporte aéreo y espacial 0,00% 0,00%
63-Actividades anexas a los transportes, actividades de agencias de viajes 3,91% | 0,14% | 0,48% | 1,13% | 0,32% | 2,06% | 1,63%
64-Correos y telecomunicaciones 0,01% | 19,11% | 0,74% | 0,06% | 0,03% | 0,30% | 0,00%
65-Intermediacién financiera excepto seguros y planes de pensiones 0,00% | 0,00% | 0,30% | 0,00%
66-Seguros y planes de pensiones excepto seguridad social obligatoria 0,00% 0,00%

67-Actividades auxiliares a la intermediacion financiera 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,01% | 0,02% | 0,02%
70-Actividades inmobiliarias 0,02% | 0,04% | 0,03% | 0,04% | 0,06% | 0,03% | 0,29%
g(l)—rﬁléqsttjiitlgrsde magquinaria y equipo sin operario de efectos personales y enseres 0.03% | 0,05% | 0.05% | 0,06% | 0.06% | 0,02% | 0,06%
72-Actividades informéticas 0,26% | 0,14% | 0,07% | 0,28% | 0,23% | 0,69% | 0,19%
73-Investigacion y desarrollo 0,23% | 0,08% | 0,00% | 0,04% | 0,09% | 0,07% | 0,08%
74-Otras actividades empresariales 0,54% | 0,65% | 1,81% | 2,20% | 1,16% | 2,55% |12,11%
75-Administracion publica defensay seguridad social obligatoria 0,00% | 0,39%
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80-Educacion 0,06% | 0,16% | 0,06% | 0,09% | 0,51% | 0,11% | 0,12%
85-Actividades sanitarias y veterinarias servicio social 3,36% | 0,47% | 0,15% | 0,73% | 0,28% | 0,13% | 0,04%
90-Actividades de saneamiento publico 0,02% | 0,01% | 0,01% | 0,27% | 0,03% | 0,05% | 0,41%
91-Actividades asociativas 1,21% | 0,94% | 1,80% | 0,99% | 0,38% | 0,01% | 0,20%
92-Actividades recreativas culturales y deportivas 0,20% | 1,06% | 0,92% | 0,23% | 2,17% | 2,51% | 1,55%
93-Actividades diversas de servicios personales 0,83% | 0,49% | 0,31% | 1,72% | 0,11% | 0,07% | 0,03%
95-Actividades de los hogares como empleadores de personal doméstico 0,00%

99-Organismos extraterritoriales 3,94% | 1,56% | 1,19% | 3,78% | 0,00% | 0,01% | 0,01%
Sin D-Sin definir 7,09% | 0,98% | 1,58% | 1,73% | 2,62% | 8,23% |11,76%

Cuadro 3. Elaboracion propia segun datos facilitados por lgape
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Pero la idea de crecimiento econdémico no esta solamente vinculada a potenciar
empresas cuyos resultados son estables y pudieran mejorar con una inyeccion de liquidez, sino
que también hay que tener en cuenta las actividades que han visto disminuir sus ventas por
una desventaja competitiva respecto a sus rivales, punteros en abaratamiento de costes de
materias primas, logistica, personal, e innovadores en procesos de fabricacién, marketing, y en

permanente inversion en [+D, con lo que poco a poco los rivales van acaparando mercados

objetivos mas amplios con gran rapidez.

Partiendo del Cuadro 3, hemos agrupado las actividades mas incentivadas afio a afio,

basandonos en las de mayor ayuda recibida en relacion al total del ejercicio.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
34-Fabricacién de vehiculos de motor 3.82% |15.87%|18,41% | 34,82%| 2.65% | 6,16%| 1,11%
remolques y semirremolques
15-Industria de productos alimenticios 3,18% 1,44%|11.71%| 0,89% | 20.73% | 5,02% | 10,91%
y bebidas
64-Correos y telecomunicaciones 0,01% |19,11%| 0,74%| 0,06% | 0,03% | 0,30% | 0,00%
25-Fabricacion de productos de 14,28%| 0,93%| 1,02%| 2,25%| 2,82% | 1,01%| 1,20%
caucho y materias plasticas
20-Industria de la madera y del corcho 6,47% 4,12%|12.78% | 2.94%| 0.05%| 0.04%| 0.21%
excepto muebles, cesteria y esparteria

Cuadro 3.1. Fuente: Elaboracion propia

Este Cuadro 3.1 nos muestra las cinco actividades en las que se ha realizado un mayor
esfuerzo econémico a lo largo de los 7 afios que presentamos como base para el estudio. Para
su obtencién, hemos seleccionado por CNAE las 5 actividades que, en una vision global y no
afio a afio, y en relacion a las ayudas concedidas en sus ejercicios, han representado un
porcentaje mayor del total. Los cinco primeros puestos corresponden al periodo: 2003-2007;
los afios 2008 y 2009 quedan sin asignacion puesto que en éstos la distribucién de recursos se
hizo de una manera mas homogénea, abarcando mas actividades y concentrandose menos en
las consideradas estratégicas del periodo. Podemos observar, que el apoyo econémico no ha
sido continuo en las actividades destacadas sino que han sido inyecciones puntuales en la
medida que sectores tales como: 1) Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y
semirremolques, 2) Industria de productos alimenticios y bebidas, 3) Correos vy

telecomunicaciones, 4) Fabricacién de productos de caucho y materias plasticas y 5) Industria
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de la madera y del corcho excepto muebles, cesteria y esparteria; han demandado u

objetivamente han necesitado mayor financiacion publica.

Si nos acercamos a la realidad de las empresas que se dedican a estas actividades,
tomando como fuente la base de datos SABI, podemos seleccionar las que cuentan con

mayores ingresos de explotacion en su categoria:

CNAE Empresa % del sector

Peugeot Citroen Automoviles Espafia, S.A.

Faurecia Sistemas de Escape Espafia, S.A.

Asientos de Galicia, S.L.

CNAE 34 GKN Driveline Vigo, S.A. 87%

Borgwarner Emissions Systems Spain, S.L.

Gestamp Vigo, S.A.

Uro Vehiculos Especiales, S.A.

Coren, S.A.

Luis Calvo Sanz, S.A.

Leche Celta, S.L.

Frinsa del Noroeste, S.A.

Leite Rio, S.L.

CNAE 15 Begasa, S.A. 36%

Escuris, S.L..

Industrias Frigorificas del Louro, S.A.

Hijos de Rivera, S.A.

Nuter Feed, S.A.

Calvo conservas, S.L.

Disa Consulting, S.L.

R Cable y Telecomunicaciones Galicia, S.A.
CNAE 64 75%
Telenet Central Logistica, S.A.

Tex Digital, S.L.

Plasticos Ferro, S.L.

Copo Ibérica, S.A.

Klockner Pentaplast Espafia, S.A.

Polipropileno de Galicia, S.A.

Maier Ferrolplast, S.L.

CNAE 25 Megatech Industries Orense, S.L. 43%

Hispamoldes, S.A.

Aludec Ibérica, S.A..

LM Wind Powe Blades (As Pontes) S.A.

Plasticos de Carballo, S.A.

Nosinyec, S.L.
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Financiera Maderera, S.A.

Maderas lglesias, S.A.

Tablicia, S.A.

Industrias del tablero, S.A.

CNAE 20 Pina, S.A. 58%

Industrias Losan, S.A.

Tableros Losan, S.A.

Channel Veneers, S.L.

Pumade, S.A.

Cuadro 4. Elaboracion propia segun datos de SABI

NUmero empresas por provincia

Grafico 4. Elaboracion propia segln datos de SABI

Retomando el analisis efectuado en el Cuadro 3.1, consideramos que el estudio
necesita de una mayor precision puesto que los resultados giran alrededor del 34,82% en el
primer sector y tan sélo un 12,78% en el quinto. Estos datos no pueden ser concluyentes,
puesto que la muestra es inmaterial habiendo, en el mejor de los casos (CNAE 34, en el
ejercicio 2006) un 75,18% de inversidn no clasificada, si nos limitamos a estos 5 sectores de
actividad elegidos. Necesitamos, por tanto, unos datos que recojan una vision mas completa

del campo abarcado por el Igape.

25




Como primera muestra, hemos tomado como referencia las ayudas concedidas de
importe superior a 100.000€. El resultado han sido 29 de las 58 CNAE iniciales, lo que supone
que el 77,16% de los fondos destinados se concentran en el 50% de los actividades
empresariales proclives a fomentar.

Estos resultados se recogen en el Cuadro 3, que nos muestra las cifras reales de
inversion, complementado con el Gréfico 5, donde podemos observar de manera mas rapida
gue los 5 sectores especificados en el Cuadro 3.1. son los que sobresalen, aunque ahora los
podemos ver acompafados del resto de las actividades también incentivadas con mas de

100.000€ de inversion, y asi tener una mejor vision de conjunto.
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Gréfico 5. Elaboracion propia segun datos facilitados por Igape
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Cuadro 5: Distribucion por CNAE >100.000€

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
05-Pesca acuiculturay actividades de los 9.914.330,71 | 7.910.347,27 | 8.426.880,23 | 7.625.816.86 | 7.152.054,56 | 1.141.549,38 | 12.428.526,36
servicios relacionados con las mismas

éﬁefggsgg'son de minerales no metalicos ni 3.866.063,99 | 3.818.866,87 | 1.367.775,14 | 2.421.838,82 | 639.835.75 | 2.885.551,78 | 2.001.363,86
15-Industria de productos alimenticios y bebidas | 5.170.189,75 | 2.890.386,92 | 25.216.715,24 | 1.852.912,36 | 43.235.682,83 | 9.279.119,68 | 29.449.314,37
18-Industria de la confeccion y de la peleteria 2.187.538.52 | 3.101.984.92 | 3.191.29526 | 5.649.627.83 | 4.529.527.21 | 5.653.030,36 | 5.949.767.06
21-Industria del papel 10.577.007.95 | 5.922.866,48 | 10.807.211,53 | 259.74911 | 7.461.078,33 |10.007.084.79 | 11.067.831,37
22-Edicion artes graficas y reproduccion de 2.016.035,97 | 3.621.933,60 | 4.061.774.85 | 5.747.095,82 | 4.161.647,10 | 353.357,85 | 4.202.902,09
soportes grabados

24-Industria quimica 421.035,49 | 4.589.900,39 | 8.673.331,71 | 11.694.178,69 | 15.115.967,85 | 12.940.548 14| 9.301.472.84
25-Fabricacion de productos de caucho y 23.224.893,37 | 1.858.097,62 | 2.197.126,99 | 4.703.587,98 | 5.874.613,06 | 1.862.110,87 | 3.250.192,57
materias plasticas

rzneéfg:"cré‘;a"ié” de otros productos minerales N0 | g 334 806,05 | 8.898.122,79 | 9.229.418,91 | 4.403.207,05 | 4.441.373,78 |18.975.819.55| 8.226.955,67
27-Metalurgia 5.043.098.70 | 1.760.307.81 | 3.650.291,64 | 1.336.270,37 | 1.407.20520 | 110.318.30 | 1.368.091,00
28-Fabricacion de productos metalicos excepto | 3 472 156 24 | 13.781.237,73 | 9.047.279.67 | 10.404.160,30 | 6.170.027,02 | 13.364.609,29 | 14.024.008,01
maquinaria y equipo

29-Industria de la construccion de maquinariay | 5 558344 38 | 6.351.471,53 | 2.516.256,67 | 3.577.321,23 | 4.164.803,73 | 2.191.054,23 | 6.290.636,96
equipo mecanico

31-Fabricacion de maquinaria y material eléctrico | 338.706,77 | 4.852.441,36 | 4.317.813,71 | 1.749.921,97 | 7.160.213,45 | 6.193.246,84 | 1.535.696,02
34-Fabricacion de vehiculos de motor remolques | ¢ 550 502 68 | 31.789.791,63 | 39.646.052,62 | 72.770.822,80 | 5.517.565,44 |11.397.440,19| 2.989.610,58

y semirremolques

35-Fabricacién de otro material de transporte 1.942.955,68 | 14427577 | 474.583.61 | 4.574.344,37 | 25.353.342,79 | 5.617.313,70 | 12.467.391,56
36-Fabricacion de muebles, otras industrias 1.903.706,67 | 1.882.310,04 | 7.390.188,08 | 15.701.831,17 | 3.291.613.29 | 2.473.329,65 | 3.138.562.35
manufactureras

45-Construccion 1.577.214,52 | 2.310.256,21 | 1.661.139,52 | 1.571.226,76 | 1.269.378,51 | 4.612.111,80 | 12.206.717,28
50-Venta mantenimiento y reparaciéon de

vehiculos de motor motocicletas y ciclomotores, | o35 137 16 | 98540627 | 581.86554 | 439.909,09 | 232.710.87 | 542.727.98 | 2.651.566.25

venta al por menor de combustible para
vehiculos de motor
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51-Comercio al por mayor e intermediarios del

comercio excepto de vehiculos de motor y 2.252.450,74 | 2.517.835,15 | 1.378.127,18 | 1.402.392,56 | 1.286.469,03 | 6.238.432,47 | 17.944.490,90
motocicletas

52-Comercio al por menor excepto el comercio

de vehiculos de motor motocicletas y 2.308.54536 | 2.413.072,36 | 1.974.493.06 | 1.594.719.39 | 889.810,60 | 1.670.306,60 | 7.535.325,51
ciclomotores, reparacion de efectos personales y

enseres domésticos

55-Hosteleria 12.073.396,77 | 13.651.161,80 | 6.182.016,35 | 4.252.254,53 | 4.160.321,78 | 7.316.742,03 | 2.161.126.75
60-Transporte terrestre, transporte por tuberias 997.676,01 3.327.940,66 | 2.514.170,88 | 2.611.380,00 | 465.716,35 |10.850.651,25| 1.666.230,77
63-Actividades anexas a los transportes, 6.362.972,06 | 290.341,67 | 1.038.153,24 | 2.363.921,97 | 662.466,52 | 3.802.238.79 | 4.398.749,35
actividades de agencias de viajes

72-Actividades informaticas 42424150 | 284.38584 | 15255152 | 589.238,69 | 476.67694 | 1.268.934.90 | 521.142.45
74-Otras actividades empresariales 883.374,39 | 1.293.793.45 | 3.898.312.54 | 4.601.392,19 | 2.409.619,50 | 4.714.290,53 | 32.668.105,89
80-Educacion 103.023,42 | 327.99493 | 138.051.49 | 186.380,40 | 1.057.08508 | 209.16587 | 315.743,74
sgéﬁglt'v'dades sanitarias y veterinarias servicio | o 159 169 70 | 93943847 | 316.74510 | 1.526.578,34 | 579.264.84 | 249.674.66 | 100.787,08
giﬁ)‘ft'i‘\’/'gsades recreativas culturales y 320.716,95 | 2.132.799.07 | 1.976.527,28 | 475.691,93 | 4.518.760,12 | 4.647.962.73 | 4.176.004,53
Sin D-Sin definir 11.539.943,49 | 1.965.139,92 | 3.401.085,78 | 3.624.534,03 | 5.459.993 58 |15.221.938,04 | 31.734.430,69

Cuadro 5. Elaboracion propia segln datos facilitados por Igape
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Procediendo del mismo modo que en la primera muestra, hemos tenido en cuenta las
actividades subvencionadas con mas de un millon de euros en todos los ejercicios y nos
resultan 12 CNAE como beneficiarias, en este caso, del 50% de las ayudas destinadas por el
Organismo (Grafico 6 y Cuadro 6). Esta reparticion puede o no deberse a unas pautas de

actuacion, o ser consecuencia de las necesidades coyunturales de cada actividad.
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Grafico 6. Elaboracion propia segun datos facilitados por Igape

Nuestro objetivo vendra dado por el analisis de la incidencia de la financiacion publica
en estas 12 CNAEs dada su importancia relativa en términos de volumen de ayudas
adjudicadas. En funcion de los datos de los ejercicios econémicos que las fuentes a las que
hemos tenido acceso, y construyendo unas pautas en relaciéon a los resultados obtenidos,
podemos llegar a analizar no en su totalidad, pero si en su practica mayoria, estas 12 CNAE y

sacar conclusiones.
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Cuadro 6: Distribucion por CNAE >1.000.000€

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
05-Pesca acuicultura y actividades de los

il ot (g il 9.914.330,71 | 7.910.347,27 | 8.426.880,23 | 7.625.816,86 | 7.152.054,56 | 1.141.549,38 | 12.428.526,36
éig?dd;ss”'adepmd“ms alimenticiosy | ¢ 125 189 75 | 2.890.386,92 | 25.216.715,24 | 1.852.912,36 | 43.235.682,83 | 9.279.119.68 | 29.449.314,37
;2;223;”'”8'aconfecc'onyde'a 2.187.538,52 | 3.101.984,92 | 3.191.29526 | 5.649.627,83 | 4.529.527.21 | 5.653.030,36 | 5.949.767,06
25-Fabricacion de productos de cauchoy | 53 554 893 37| 1.858.097,62 | 2.197.126.99 | 4.703.587,98 | 5.874.613,06 | 1.862.110,87 | 3.250.192,57
materias plasticas

26-Fabricacion de otros productos 9.330.806,05 | 8.898.122,79 | 9.229.418,91 | 4.403.207,05 | 4.441.373,78 | 18.975.819,55 | 8.226.955,67
minerales no metalicos

28-Fabricacion de productos metalicos | 5 /-5 156 54 | 13.781.237,73 | 9.047.279.67 | 10.404.160,30 | 6.170.027,02 | 13.364.609,29 | 14.024.008,01
excepto maquinaria 'y equipo

29-Industria de la construccion de 2.558.344,38 | 6.351.471,53 | 2.516.256,67 | 3.577.321,23 | 4.164.803,73 | 2.191.054,23 | 6.290.636,96
maquinaria y equipo mecanico

34-Fabricacion de vehiculos de motor 6.220.502,68 | 31.789.791,63 | 39.646.052,62 | 72.770.822,80 | 5.517.565,44 | 11.397.440,19 | 2.989.610,58
remolques y semirremolques

36-Fabricacion de muebles, otras 1.903.706,67 | 1.882.310,04 | 7.390.188,08 |15.701.831,17 | 3.291.613,29 | 2.473.329,65 | 3.138.562,35
industrias manufactureras

45-Construccion 1.577.214,52 | 2.310.256,21 | 1.661.139,52 | 1.571.226,76 | 1.269.378,51 | 4.612.111,80 | 12.206.717,28
51-Comercio al por mayor e

intermediarios del comercio excepto de | 2.252.450,74 | 2.517.835,15 | 1.378.127,18 | 1.402.392,56 | 1.286.469,03 | 6.238.432,47 |17.944.490,90
vehiculos de motor y motocicletas

55-Hosteleria 12.073.396,77 | 13.651.161,80 | 6.182.016,35 | 4.252.254.53 | 4.160.321,78 | 7.316.742,03 | 2.161.126,75
Sin D-Sin definir 11.539.943,49 | 1.965.139,92 | 3.401.085,78 | 3.624.534,03 | 5.459.993,58 |15.221.938,04 | 31.734.430,69

Cuadro 6. Elaboracion propia, segun datos facilitados por Igape
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3. ANALISIS DE LA INCIDENCIA EN LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA

La siguiente tabla compara las dos variables a priori decisivas para conocer la idoneidad
del reparto de recursos, el estudio a partir de ahora se va a centrar en cuanto esfuerzo inversor
se ha hecho y cédmo lo ha acogido la industria. Esta acogida se verd reflejada en la capacidad
que ha tenido el sector para aumentar su produccion comercializada, que en Ultima instancia es

lo que, en términos objetivos, decide la viabilidad de la empresa.

Es por ello que haremos una labor de andlisis donde se sugeriran las pautas de reparto de
recursos en funcion de la marcha de los sectores y de la respuesta que han tenido hasta ahora
a las aportaciones de recursos del lgape. Las premisas a las que nos cefiremos para el

desglose son las siguientes:

v Si el incremento de la inversion del igape y el incremento de la produccién comercial
del 2008 respecto al 2004 son negativos en ambos casos: La actividad tendria que
haberse fomentando con més inversion, lo que podria haber evitado la caida de la
produccién. Son los casos de: Textil y confeccion y Madera y corteza.

v Si el Igape ha apoyado afio tras afio el sector pero en la produccion no hay mas que un
descenso: Habra que averiguar si las lineas de financiacion son las éptimas para esa
actividad en concreto. Este caso se plantea en las CNAE 34 y 35, las que podriamos
denominar en su conjunto como “Material de transporte”.

v/ Si tras la desinversion hecha por el Igape, el sector ha sido capaz de aumentar su
produccién: Seria recomendable destinar menos fondos a estos sectores. Son los
casos de: Papel, artes gréficas y edicion, Manufactura de caucho y plastico, Prod. 12
transformacion del metal, Maquinaria y equipo, Optica y similares.

v' En los casos restantes, en general el Igape debe seguir apoyando esas actividades
puesto que no sabriamos como funcionarian éstos sin ellas dado que existe un

incremento ligado (en un principio) a la inversion realizada.
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2003-2008

CNAE AGRUPACION A'rl‘gzgié” cﬁr':;c;‘c’i‘;iczigga
15-16 Alimentacion, bebidas y tabaco 4.111.621 3.744.269
17-18 Textil y confeccién -1.208.284 -77.174

19 Cuero y calzado 72.847 253.843

20 Madera y corteza -524.019 -356.951
21-22 Papel, artes gréficas y edicién -8.028.608 1.173.451
23-24 Refino de petréleo y quimica 12.519.513 4.921.730

25 Manufactura de caucho y plastico -21.362.783 990.429

26 Productos minerales no metalicos 9.645.014 1.469.242

27 Prod. 12 transformacion del metal -4.932.780 1.889.871

28 Productos metalicos 9.892.453 2.251.973

Maquinaria y equipo, optica y

29-30-33 similares -453.865 2.778.692
31-32 Material eléctrico y electronico 4.724.820 1.006.017
34-35 Material de transporte 8.851.296 -578.278

36 Otras industrias manufactureras 569.623 673.299

40 Energia eléctrica, gas y vapor 39.178 1.141.877

Total Galicia 13.916.024 21.282.290

Cuadro 7. Elaboracion propia seguin datos de Informes sociolaborales de la C.A.
Para nuestro andlisis, los agruparemos de la siguiente manera:
2003-2008

CNAE AGRUPACION A'rl‘gzgié” cﬁr':;c;‘c’i‘;iczigga
CAPITULO | Textil y confeccién -1.208.284 -77.174
Madera y corteza -524.019 -356.951
CAPITULO Il | Material de transporte 8.851.296 -578.278
Papel, artes gréficas y edicién -8.028.608 1.173.451
CAPITULO Il Manufactura de caucho y plastico -21.362.783 990.429
Prod. 12 transformacion del metal -4.932.780 1.889.871
Maguinaria y equipo, optica y similares -453.865 2.778.692
Alimentacion, bebidas y tabaco 4.111.621 3.744.269
Cuero y calzado 72.847 253.843
Refino de petréleo y quimica 12.519.513 4.921.730
CAPITULO IV Productos minerales no metalicos 9.645.014 1.469.242
Productos metalicos 9.892.453 2.251.973
Material eléctrico y electronico 4.724.820 1.006.017
Otras industrias manufactureras 569.623 673.299
Energia eléctrica, gas y vapor 39.178 1.141.877

Cuadro 8. Elaboracion propia segun datos de Informes sociolaborales de la C.A.
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CAPITULO |: SECTORES “ABANDONADOS”

Textil y confeccidn

Veremos ambas actividades (CNAE 17 y CNAE 18) como una Unica por su similitud y
por resultar mas operativo a la hora de analizar. Por nimero de empleados del sector, en
concreto a lo que se refiere a Industria de la confeccion y de la peleteria, en el 2008 se
encontrd en las trece primeras actividades que mas empleo ocupa de las 53 CNAEs
seleccionadas. El reparto de los trabajadores se concentra principalmente en la franja
comprendida entre 20y 49 asalariados. Esto es debido a que priman en el sector las redes de

talleres auxiliares ligados a empresas matrices.
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Grafico 7. Elaboracion propia segln datos Igape e Informes sociolaborales de la C.A.

Aqui podemos observar como va en declive la inversion y a la vez la produccion
experimenta una minima mejoria pero sin embargo termina el periodo de 5 afios que estamos
analizando con peores resultados que en su inicio.

Sin embargo esta tendencia no sigue asi en 2009, puesto que disponemos de
informacion de la inversién realizada en 2009, aunque no podemos tener la comparativa con la

produccién comercializada.
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Haciendo un desglose afio a afio de las lineas principales de ayuda obtenemos
evidencia de que hasta el afio 2008 la situaciéon se ha mantenido mas o menos estable, sin
embargo, se ha producido en el afio 2009 un despunte en la financiacién mediante avales. En
todo el periodo de estudio, la Unica linea utilizada con este instrumento de financiacién ha sido

la: INOOS8.
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Grafico 8. Elaboracion propia segun datos facilitados por Igape

Los recursos destinados a esta ayuda no han superado los 4MM€ durante los 4
primeros afos, pero a partir del 2008 se produce un despunte que quintiplica los datos a 2007.
Si bien, esta medida de respaldo ante las entidades financieras, puede no surtir todo el efecto
gue el sector necesita, pues, se ha tomado esta medida en unos afios donde el recorte del
crédito ha afectado incluso a empresas solventes y sin necesidad de amparo de una Sociedad

de Garantia Reciproca, que es como el Igape ha instrumentado estas ayudas.

Al observar el andlisis DAFO del sector textil, podemos incidir en la importancia de la
apertura al exterior; por una parte ha sido un factor claramente positivo porque a lo largo de los
afios 90 el sector logré posicionarse como uno de los mas dindmicos de Galicia, pero a
expensas de que las pequefias empresas sufrieran principalmente las exportaciones y
deslocalizaciones que la liberalizacion de las cuotas a la importaciéon el 1 de enero de 2005

ocasiono.
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AMENAZAS OPORTUNIDADES

> Competencia de los paises asiticos tras la

oA > Existencia de empresas lideres en el sector.
supresion de los aranceles.

> Deslocalizacion del proceso de produccion hacia | > Posibilidad de integracion hacia adelante por
terceros paises. parte de talleres y empresas de confeccion.

> Dificultad para encontrar personal formado, en

. . > Diversificacion.
especial gente joven.

> Apertura al exterior.

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

> Los talleres dependen de pocos fabricantes cada

> Creciente incorporacion de tecnologia al sector. . -
vez mas exigentes.

> Sector consolidado con gran tradicion y

L > Precariedad laboral del sector.
experiencia.

> Existencia de una industria auxiliar que dota de

g . > Empresas de carécter familiar y reducido tamafio.
gran flexibilidad a las empresas de confeccion.

Cuadro 5. Fuente: BIC Galicia

Debemos tomar, sin embargo, la baza de la internacionalizacion como algo a promover
en esas pequefias empresas que no fueron capaces de meterse en el tren de la exportacion,
y/6 que no pudieron diferenciar sus productos de tal manera que esta situacion sobrevenida no

les supusiese grandes cambios en sus resultados contables.

La Secretaria de Economia e Industria, (organismo del que depende el Instituto) hace
publica en el DOG n° 194, del jueves 7 de octubre de 2010 las bases reguladoras para la
concesion, en régimen de concurrencia competitiva, de subvenciones a empresas gallegas del
sector textil-moda-confeccién para la realizacion de actuaciones y estrategias de promocioén e
internacionalizacion. A grandes rasgos, los parametros son los siguientes:

- Se instrumenta mediante subvenciones.

- Promueve las actuaciones de difusion, promocién y acceso a los mercados.

- Como baremo para optar a su concesion tendra distinto peso segun sea ambito
territorial estatal o internacional la ejecucion de las actuaciones, segun el esfuerzo
de promocion realizado segun el tamafio de la empresa solicitante (dotando a las
pequefias y microempresas de mayor puntuacién), segin pertenencia a alguna
asociacion o agrupacion textil, etc.

- Como maximo se concede a un mismo solicitante, el 50% de la inversion

subvencionable.

35



Con esto, vemos que la Comunidad Autonoma esta apostando por el proceso de

internacionalizacion de este sector maduro y tradicional.

Valoracién de la actuacién publica

Posiblemente, se trate de un hecho casual, y en todo caso puntual, que el afio 2008
arrojase una cifra de valor de produccién comercializada menor que el 2003, pues la tendencia
hasta ese afio ha sido de crecimiento, y el sector textil en general esta funcionando bien,
gracias a la importante multinacional gallega que con su tamafio e influencia, esta sosteniendo
otras actividades que dependen de la industria textil, y también los pequefios talleres que son a

los que principalmente nos hemos referido.

Hemos visto también que el Ministerio de Economia e Industria apoya el proceso de
internacionalizacion, una oportunidad que, segun fuentes, el Igape no ha dejado de lado puesto
que a partir del 2008 ha puesto en marcha lineas tales como:

e IG150- Internacional-Elaboracién de diagnosticos empresariales de la capacidad de

internacionalizacion.

e |G152-Internacional-Participaciones agrupadas organizadas por el Igape en

eventos expositivos internacionales.

e IG153-Internacional-Participacion en misiones empresariales internacionales

directas organizadas por el Igape.

e FEtc,

Consideramos que ésta es una medida a incentivar, el andlisis DAFO lo respalda vy la
naturaleza del sector hace que resulte necesaria la apertura a nuevos mercados. Por eso,
ademas de la linea de avales que fue la que mayores fondos recibié en el 2008, vemos que la

internacionalizacion también esta suponiendo un gran peso en el conjunto de las ayudas.
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Madera y corteza

Este es otro de los sectores que a pesar de las ayudas recibidas por el Igape, sus

resultados en términos de produccion no reflejan ese esfuerzo econémico.
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Grafico 9. Elaboracion propia segln datos Igape e Informes sociolaborales de la C.A.

Las ayudas se basaron principalmente en incentivos econdmicos regionales para la

correccion de desequilibrios que apoyaban la implantacion de proyectos empresariales en la

Comunidad Auténoma de Galicia. En el 2005 se hizo el mayor esfuerzo inversor, habiéndose

repartido las ayudas de la siguiente manera:

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
ERVEE EEREMIERS 5.480.383 5.131.759 | 19.589.518 2.046.675 1.690.294 156.635 -
regionales
Grandes inversiones 4.568.552 1.980.798 6.304.151 386.261 1.860.075 280.627 -
empresariales
Financiero/Financiacién 176.537 185.532 161.247 220.851 76.601 102.469 645.005
subsidiada
Mejora o 273.627 937.106 1.456.849 1.821.982 3.520.415 2.037.065 881.793
competitiva/Productividad
PCCP/Innoempresa 32.005 27.313 12.867 . 66.947 19.336 18.794
Emprendedores - - - 1.346.662 241.795 41.603 -
Internacionalizacién - - - 1.987 - 54.075 60.239
Otras ayudas - - - - 4951 - -

Cuadro 9. Elaboracion propia segun datos facilitados por Igape

Siendo los incentivos econOmicos regionales la principal via de aportacion de

financiacion para este sector en este sextenio analizado. Al margen, y en distinto color, vemos
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datos del 2009, que se alejan de nuestro estudio comparativo entre produccién e inversion. Sin
embargo, nos informan de que en 2009 se ha mantenido la tendencia del dltimo afio de
concentrar si cabe en la linea de mejora de competitiva las ayudas del Igape. Vemos que en
2005 se han volcado las ayudas en el programa: “Incentivos econémicos regionales” que se
instrumenta a través de subvenciones a fondo perdido para la mejora significativa de la calidad
o innovacién del proceso productivo, en definitiva un apoyo a la produccion.

Veremos la idoneidad de este reparto analizando la productividad del sector. Para

efectuar el analisis nos serviremos de los resultados de los siguientes ratios para cada periodo:

eV alor Produccion Comercializadaggg
- EEN® horas trabajad 100
T oras trabajadas, ,

eProductividad laboraly

1 1Valor Produccién Comercializadr~1
tLInversion Igape

t1Efecto Q =

alplal

11N® horas trabajadas
tiInversion Igape,. .

tlEfecto L =

El ratio Productividad laboral nos informa, en términos porcentuales, sobre la eficiencia

de la mano de obra empleada en relacion de produccion final de la empresa del afio X. Nos
ayudara a medir la importancia de la inversién en esta partida a la hora de la consecucién de

un objetivo de produccion prefijado.

El ratio Efecto Q nos informa sobre el efecto de la inversion efectuada por el Igape en
el afio X en la produccion comercializada total del mismo afio. Esta afirmacién sobre el efecto
Q puede no ser del todo precisa pues no tiene por qué verse reflejado un aumento (en su caso)
proporcional a la inversion durante el afio en el que se efectla la misma, ya que existen
inversiones que se entienden solamente en el largo plazo y que sus resultados a corto pueden

ser imperceptibles.
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El ratio Efecto L se instrumenta del mismo modo que el efecto Q la Unica diferencia
subyace en que se valorara el resultado de la inversion del Igape en relacién al niUmero de
horas trabajadas por los empleados contratados en el sector de actividad. Cobra importancia
por tanto el examen exhaustivo de la influencia de las ayudas que tienen una vocacion clara de

fomento de contratacion y mantenimiento de recursos humanos en la empresa.

Conocemos los datos manejados en los ratios y relativos a este sector: valor de
produccién comercializada, nimero de horas trabajadas e inversion del Igape. Para la
obtencion de los primeros datos, la fuente utilizada ha sido la encuesta de productos
PRODCOM, del Instituto Nacional de Estadistica; para la obtencién del nimero de horas
trabajadas hemos recopilado la informacion de los Informes sobre la situacion sociolaboral de
la Comunidad Auténoma de Galicia del sextenio analizado, y los datos relativos a la inversion
del Igape nos han sido facilitados agrupados por CNAE y desglosados por lineas de

financiacion afio a afio por el propio Instituto Gallego de Promocién Econémica.

Los resultados obtenidos son los siguientes:

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Productividad laboral | 4,11% 3,92% 4,04% 4,31% 4,42% 2,20%

Efecto Q 0,095 0,122 0,039 0,191 0,171 0,065
Efecto L 2,322 3,112 0,962 4,432 3,859 2,945
Aproduccién - 0,24% 6,33% 9,82% 8,21% -49,11%
An° de horas - 5,15% 2,93% 3,04% 5,56% 2,34%

Cuadro 10: Elaboracion propia

Este Cuadro 10 se tiene que analizar de forma paralela al Cuadro 9 donde se ve el
detalle de esa inversidon del Igape, puesto que ésta serd la principal referencia que nos
permitird sacar las conclusiones. Vemos que la productividad laboral se ha mantenido
relativamente constante a lo largo de los seis afios, siendo los afios mas fructiferos: 2006 y
2007. En el 2008 se invierte la tendencia y se produce una caida del 50%. No obstante, a pesar
de mantenerse una productividad laboral positiva y estable, y teniendo en cuenta que segun

fuentes, el nimero de empleados en el sector se ha incrementado todos los afios y sin

39



excepcion; la evolucién del efecto Q no manifiesta una relacién causa-efecto entre la inversion

del organismo autonémico y el valor del producto comercializado.

El efecto L se manifiesta mas importante especialmente en los afios 2006 y 2007 con
los valores: 4,43 y 3,86, a la vez que estos son los afios mas fructiferos en términos de

productividad laboral.

Pero se antojaria prematuro generalizar este bienio como modelo 6ptimo de causa-
efecto de la inyeccion de la financiacién publica a la actividad, en el sentido que las medidas
aplicadas por el Igape en el 2006 no necesariamente tuvieron que incidir en los resultados del
2006 puesto que en funcién de los meses de percepcion de las ayudas puede, o no, haber

dado margen a su uso en los conceptos subvencionables.

El afio 2007 cuenta con el mayor crecimiento en cuanto al nimero de horas trabajadas,
y presumiendo jornadas laborales completas y de misma duracién, esto implica la generacion
de nuevos puestos de trabajo; si bien, el crecimiento 5,56% del 2007 podria ser, en un primer
momento, comparable con la cifra recogida para la variacién 2003-2004, sin embargo no lo
consideramos objeto de analisis puesto que el incremento de la produccion fue aquel afio el
0,24% y en el bienio manejamos unas cifras de un 9,82% para el 2007 y un 8,21% para el
2008. Sintetizaremos nuestro analisis, apoyandonos en el Cuadro 9, en lo siguiente:

- Ayudas que no tuvieron un efecto positivo y proporcional en los resultados de

productividad del sector:

Incentivos econdmicos regionales (INO02). Estas ayudas supusieron durante
los tres primeros afios un 52%, un 62% e incluso un 71% de la inversion total del
Igape en el sector y el incremento de produccién comercializada no reflejo este

esfuerzo econémico.

- Ayudas gue promovieron el incremento de productividad en el sector:

Grandes inversiones empresariales (AF008) y Mejora competitiva (IG103). La

inversion del Igape se centra sobre todo en ellas durante el bienio.
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A continuacion presentamos la comparacion de las caracteristicas mas importantes de las tres

ayudas mencionadas:

41



AF008 Programa de investimentos (programa xeral)

IG103 Proyectos de inversion para innovacion o
mejora tecnolégica de las Pymes

INCENTIVOS ECONOMICOS REGIONALES

Finalidad/Objetivo

Favorecer el conjunto de actuaciones destinadas a incentivar
proyectos de inversion que, superando con caracter general los
600.000 euros de inversion subvencionable, supongan la creacion,
ampliacion o modernizacion de las empresas y favorezcan el
incremento del empleo. Este programa incidira especialmente en
aquellos proyectos que supongan un primer establecimiento en la
Comunidad Auténoma de Galicia.

Proyectos de inversién para la innovacion o mejora
tecnoldgica de las Pymes entre 100.000 y 500.000€
de inversion subvencionable.

Fomento del desarrollo econdmico regional a través del apoyo financiero a la
implantacion de proyectos empresariales en la Comunidad Auténoma de
Gallicia, con el objeto de corregir los desequilibrios territoriales existentes.

Requisitos

Podran ser beneficiarios todas aquellas sociedades con objeto
empresarial que cumplan los siguientes requisitos:
- Desarrollar en un centro de actividad en Galicia alguna de las
actividades subvencionables.
- Presentar un proyecto cuya base subvencionable, ascienda como
minimo a 600M€ y que sea considerada viable técnica, econémica y
financieramente por el lgape, aportando una autofinanciacion de al
menos un 30% de su importe.

Compromisos de empleo:
- Empresas ya existente: acreditar la existencia de al menos un 50%
de empleos con contrato indefinido en Galicia.

- Crear por lo menos tres puestos de trabajo de caracter indefinido
en sus centros de trabajo en Galicia.
- Mantener el empleo existente.

Importe de la inversion superior a 100.000 euros y
hasta 500.000 euros.
Los bienes objeto de la inversion deberan ser
adquiridos por el beneficiario en propiedad.
La inversion tendra que mantenerse en el centro de
trabajo en Galicia durante los tres afios siguientes
al final del plazo de vigencia.
Todas las inversiones deberan realizarse en bienes
nuevos.

Creacion de nuevos establecimientos, ampliacion y, en su caso,
modernizacién, siempre que respondan a una composicion equilibrada entre
sus diferentes conceptos de inversion de acuerdo con la actividad y la
inversion sea superior al minimo de 600.000 euros.
- Son proyectos de creacion de nuevos establecimientos las inversiones que
den origen a la iniciacién de una actividad empresarial y ademas creen
nuevos puestos de trabajo.
- Son proyectos de ampliacion las inversiones que supongan el desarrollo de
una actividad ya establecida o la iniciacion de otras. - Son proyectos de
modernizacién las inversiones que cumplan las siguientes condiciones:
a) Que la inversion constituya una parte importante del activo fijo material del
establecimiento,

b) Que la inversion de lugar a la diversificacion de la produccién de un
establecimiento para atender a mercados de productos nuevos y adicionales
c) Que se mantengan los puestos de trabajo existentes.

Tipos de apoyo

Subvencion a fondo perdido sobre la inversiéon subvencionable y/6
Servicios de apoyo a la primera implantacion de la empresa en la
comunidad auténoma.

Subvencion a fondo perdido en concurrencia
competitiva.

Subvencion a fondo perdido.

Inversiones y/6
Gastos
computables

Inversiones realizadas en:

-Adquisicion y adecuacion de terrenos.

-Obra civil en oficinas, laboratorios, edificios de produccion, etc.
-Adquisicion de inmuebles.

-Bienes de equipo,

-Trabajos, estudios de planificacion, ingenieria de proyecto y
direccion facultativa.

-Aplicaciones informéticas.

Costes financieros: Los vinculados a las operaciones de préstamo
concedidas por entidades financieras y destinadas a financiar el
proyecto inversor.

- Bienes de equipo de caracter tecnoldgico:
magquinaria de proceso, instalaciones especificas
necesaria para su implantacién, elementos de
transporte interior, medios de proteccion del
ambiente y otros bienes de equipo ligados al
proyecto.).

Activos fijos de caracter material nuevos o de primero uso, referidos a los
siguientes elementos de inversion:

- Obra civil.

- Bienes de equipo, excluidos los elementos de transporte exterior.

- Estudios previos de viabilidad.

- Otros conceptos, excepcionalmente.

Podra aceptarse la adquisicion de los activos objeto de la inversion mediante
férmulas de arrendamiento financiero.

Cuadro 11. Elaboracién propia segun base de ayudas del Igape y DOG n°58, 28 de marzo de 2005
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Valoracién de la actuacién publica

A la vista de los resultados de la inversion en la linea: Incentivos econdmicos
regionales de 19.589.518 euros (la mayor con diferencia, siguiéndole en términos cuantitativos
en el 2007 la linea de mejora competitiva con la sexta parte de la inversion) en el Efecto Q y L
del ejercicio, podemos determinar que la productividad laboral, y en concreto el incremento del

valor de la produccion comercializada se ha debido a causas ajenas a la inversién del Instituto.

Mejores resultados se obtuvieron en términos de productividad laboral, de Efecto Q y L
en el bienio 2006-2007 donde las ayudas que mas peso tuvieron fueron las lineas:
- Grandes inversiones empresariales, en concreto se instrumentd a través de la
ayuda: AF008.
- Mejora competitiva/productividad en concreto se instrumenté a través de la ayuda:

1G103.

Estas lograron un despunte en el incremento de la produccion y del nimero de horas
respecto a ejercicios anteriores, lo que influyé directamente en la productividad de esos
ejercicios.

Por ello consideramos més adecuadas al desarrollo del sector las ayudas AF008 e
IG103 puesto que estimulan los proyectos de mejora tecnolégica con subvenciones a fondo
perdido, y que exigen el compromiso por parte de la empresa a que existan al menos un 50%
de empleos indefinidos y la creacion de al menos tres mas (los incentivos econdmicos
regionales tan solo hablan de mantener los puestos). Proponemos la desinversion en un

porcentaje razonable en el resto de las ayudas para reorientarlas hacia las mas eficientes.

La creaciéon de empleo, y la mayor exigencia técnica y de perspectiva en los proyectos

proclives a ser incentivados seran las pautas hacia una distribucién éptima en este sector y

poder alcanzar mejores resultados.
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CAPITULO lI: ESFUERZO INSUFICIENTE/RECURSOS MAL DISTRIBUIDOS

Materiales de transporte

Esta agrupaciéon esta compuesta por la actividad 34: Fabricacion de vehiculos de
motor, remolques y semirremolques y por la actividad 35: Fabricacion de otro material de
transporte.

A continuacion se muestra el detalle de las lineas de ayudas que formaron el total del esfuerzo

inversor por parte del Igape:

70.000.000

A -+« Produccion comercializada
60.000.000

= | inea-Grandesinversiones
50.000.000 empresariales
/ \ = | inea-Financiacién
40.000.000 subsidiada
/\ / \ = | inea-Mejora competitiva

30.000.000 y productividad
/ Y \ e | inea-Incentivos

20.000.000 econdémicos regionales

e | inea-PCCP Innoempresa

10.000.000

0 Linea-Avalesy préstamos

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafico 10. Elaboracién propia segun datos facilitados por Igape e Informes sociolaborales de la C.A.

La produccién comercializada, y en definitiva, nuestro medidor de optimizacion de
recursos, nos muestra una tendencia estable durante el periodo de estudio, produciéndose sin

embargo una leve ruptura al alza en el afio 2007.

Si procedemos a observar en conjunto las ayudas destinadas a las actividades 34 y 35
(Fabricacion de vehiculos de motor, remolques, semirremolques y de otro material de

transporte) vemos que a fecha de 2007, la linea “Incentivos econdémicos regionales” (en

44




adelante, IER) ya se ha consolidado y podriamos decir, que la inversion de 65.169.535 euros,
la de mayor peso en el sextenio, puede haber empezado a dar fruto y haber favorecido este
resultado productivo. No obstante, no descuidemos la importancia de la linea de avales y
préstamos, pues ésta ha ido casi pareja a la curva de produccion comercializada, es mas, el
punto méximo productivo coincide con el incremento de la inversion en esta tipologia de ayuda.
Puesto que las dos lineas clave que han apoyado este sector son los avales y el incentivo

econdmico regional, veamos una comparativa de su evolucion:

A% prod A% prod A% prod A% prod A% prod
1,2% -3,5% 11,9% 37,3% -39,6%
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Linea-Incentivos econémicos | ¢ 41 g35 | 12 829.258 | 2.011.532 | 65.169.534 | 2.936.024 | 1.036.048
regionales

Linea-Avales y préstamos 0 1.080.000 | 2.280.000 | 7.941.192 | 25.000.000 | 12.558.893
% participacion IER 99,6% 212,1% 29,7% 701,2% 52,3% -
% participacion avales 0,0% 17,9% 33,7% 85,4% 445,1% -

Cuadro 12. Elaboracion propia segun datos facilitados por Igape e Informes sociolaborales de la C.A.

Para la elaboracion de este cuadro, hemos considerado las dos lineas en cuestién y el
porcentaje que suponen cada una de éstas en la produccién comercializada del afio siguiente.
Se ha considerado que la proporcién de la inversion efectuada sobre los resultados productivos
del afio siguiente a su registro en el Igape como ayudas concedidas, nos facilita una

informacién més precisa, debido a la naturaleza de las mismas.

En primer lugar, los incentivos econdémicos regionales, como hemos comentado
anteriormente se instrumentan a través de subvenciones a fondo perdido. Esta ayuda apoya
los siguientes conceptos de inversion:

- Proyectos de creacion de nuevos establecimientos, si dan origen a una nueva

actividad empresarial y ademas creen nuevos puestos de trabajo.

- Proyectos de ampliacién, si suponen un desarrollo de una actividad ya establecida o

la iniciacion de otras. En el caso de desarrollar una actividad ya establecida,

relacionada o no con la ya desarrollada por la titular, el proyecto debera implicar un

aumento significativo de la capacidad productiva. Asi mismo los proyectos de
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ampliacion deberan llevar la creacion de nuevos puestos de trabajo y el mantenimiento
de los existentes y superar determinado porcentaje sobre la dotacion para
amortizaciones del establecimiento.
- Proyectos de modernizacion, si cumplen las siguientes condiciones:
a) Que la inversion constituya una parte del importe del activo fijo material y del
establecimiento que se moderniza y que implique la adquisicion de maquinaria
tecnolégicamente avanzada que produzca un incremento sensible de la
productividad, y ademas que supere determinado porcentaje.
b) Que la inversién de lugar a la diversificacion de la produccién de un
establecimiento para atender a mercados de productos nuevos y adicionales o
que suponga una transformacién fundamental en el proceso global de
produccién de un establecimiento existente.

¢) Que se mantengan los puestos de trabajo existentes.

A grandes rasgos, el propdsito de esta ayuda, es incentivar la modernizacion
tecnoldgica y la adquisicién de nuevos activos fijos que contribuyan a ello. Si tomamos el factor
K (Capital) y L (trabajo) como los principales elementos que inciden en la funcion de
produccién, y comprobamos la eficacia de las medidas de creacion de empleo en el sector,
observando que la tendencia ha sido creciente en todo el sextenio (ver cuadro 13), tendremos

pues que incidir en un aumento del capital (K) para que se incremente la produccion:

tg= f(1K,1L).
2003 2004 A 2005 A 2006 A 2007 A 2008
34 | Fabricacion de vehiculos de motor, remolques y semirremolques 15.038 | 15.507 | 3,1% | 16.033 | 3,4% | 16.321 1,8% 16.881 | 3,4% | 27.440
35 | Fabricacion de otro material de transporte 7.787 | 8.038 | 3,2% 8.472 | 5,4% 8.864 | 4,6% 9.257 | 4,4% | 9.747

Cuadro 13. Elaboracion propia segin Informes sociolaborales afios:2003-2008°

El mayor aumento de la capacidad productiva coincide con el afio posterior a la

inversion en la linea de IER de 65MM£, y el afio de mayor bajada en la produccién (-39,6%)

® Los datos primarios fueron tomados afio a afio de los informes sociolaborales. Estos informes muestran
al nivel de detalle de CNAE, el nimero de empresas en funcién del nimero de trabajadores que tengan en
plantilla. A su vez, calculamos la marca de clase del tramo de asalariado y multiplicamos ésta por el
numero de empresas en cada CNAE vy afio, es decir, obtenemos un desglose de la siguiente manera:
(variable proxy de empleo=marca de clase*n° de empresa) para cada CNAE vy afio.
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coincide con el posterior al afio en el que el reparto de recursos le concedio a la linea sélo un

9,5%.

Valoracién de la actuacién publica

En este capitulo se presenta el caso de que el incremento del esfuerzo inversor no

supone un efecto paralelo en la produccién sino que ésta disminuye. De ello se derivan dos

claros patrones de actuacién: o bien que el sector estd recibiendo insuficiente financiaciéon

publica o bien los recursos se distribuyen en lineas que no acaban de encajar con el ciclo de

produccién del sector y sus necesidades.

A la vista de los resultados de nuestro analisis,

v' Y tras haber comentado el movimiento paralelo de inversién con crecimiento de la

producciéon y al contrario de la linea de Incentivos Economicos Regionales,

tomamos esta linea como principal canal de financiacion.

Los avales, a pesar de tener un movimiento inversor paralelo a la produccién (es
decir, cuando se invierte, aumenta la produccion y al revés), han alterado este
patron con un resultado contradictorio en el ejercicio 2007 con la inversion de 24
millones de euros y la caida de un 39,6% de la produccion. Por lo tanto, la

tomaremos como segunda opcion.

Descartamos la financiacion mediante la linea de Grandes inversiones
empresariales por no reflejar en resultados un incremento acorde a la inversion

efectuada en 2005 de 35 millones de euros.
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CAPITULO lIl: PODRIAN DISMINUIRSE LAS AYUDAS

Presentamos a continuacion una comparativa entre la evolucion de la produccion y la

inversion en ayudas realizada por el Igape en las siguientes agrupaciones:

2003-2008
CNAE AGRUPACION A'ng;ﬂé” cﬁr';g’rgi‘;iczigga
21-22 Papel, artes gréficas y edicién -8.028.608 1.173.451
25 Manufactura de caucho y plastico -21.362.783 990.429
27 Prod. 12 transformacion del metal -4.932.780 1.889.871
29-30-33 Maguinaria y equipo, optica y similares -453.865 2.778.692

Cuadro 14. Elaboracion propia segun Informes sociolaborales afios:2003-2008

Estas siete actividades agrupadas por sectores de similar naturaleza®, han sido
apoyadas econdmicamente para incentivar todo aquello susceptible de mejorar su proceso
productivo teniendo en cuenta los margenes con los que trabaja cada sector, su
funcionamiento y sus perspectivas. Vemos que la productividad no esta relacionada con la
inversion publica realizada: mientras que el Gréfico 11 nos refleja cémo la produccién ha
crecido en las cuatro agrupaciones de manera exponencial sobre todo a partir de 2007, la
inversion no solo no le ha seguido a ese ritmo sino que se ha desinvertido en cada una de

ellas.

4.000.000
3.500.000 Papel, artes gréficasy
edicién
3.000.000
2.500.000 Manufacturade
/ cauchoy plastico
2.000.000
1.500.000 / Prod. 12
// transformacion del
1.000.000 metal
500.000 y = Maquinariay equipo,
Opticay similares
0 T T T T T 1

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grafico 11. Elaboracion propia segun Informes sociolaborales afios:2003-2008

* La agrupacion viene dada por la fuente de datos: Informes anuales sociolaborales, sin embargo, en la
CNAE 29-30-33 no consideramos que esta agrupacion se ajuste a la premisa de similar naturaleza.
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Dedicamos un capitulo a esta situacion puesto que en estos sectores podemos recortar
recursos publicos y redistribuirlos a otros mas necesitados.
La actividad y su demanda estan lo suficientemente consolidadas en Galicia como para no ser
dependientes de la Admén Publica. A continuacion presentamos un analisis individual de cada

agrupacion:

CNAE 21-22: Papel, artes graficas y edicion

El sector a analizar gira en torno a la empresa editorial, que estéa configurada como una
red de proveedores (autores, traductores, ilustradores,), empresas dedicadas a las artes
graficas, a la manipulacién del papel y cartdn, incluyendo también los servicios de

preimpresion, impresion, encuadernacion, acabado y manipulacion final.

ENTIDADES XESTORAS,
DEREITO DE AUTORES

E ECHTORES

LA

. i *  EDITORES f' _ i
SERIGRAFA 7 7
PREIMPRESION :
¥
' maniPuLADO MRS
¢ " v ; _ re
CADEAS QUIDSCOS E f HIFERS E GRAND
Ep:{:muzm/ PAPELERIAS / LIBRARIAS / ] SUPERFICIES
Y ]
¥ ¥ v iv I.‘ 1i
CONSUMIDORES E USUARIOS .,’

Cuadro 15. Fuente: Guia Bic Galicia, Industria do libro

La demanda de este sector no se ajusta a un patron de consumo; asi, la cartera de
clientes es diferente en cuanto a nimero y pedidos en cada periodo de tiempo, sin poder

hacer, en la mayoria de los casos, previsiones de un gjercicio econémico a otro.
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La competencia es muy fuerte, y prima la calidad, adaptacion a la demanda y rapidez
de servicio ofertado por la empresa. Este se puede sintetizar en el siguiente: fotocopias,

encuadernaciones, disefio gréfico, serigrafia, flexografia e impresién digital.

Sin embargo, esta produccién bajo pedido no conlleva necesariamente la inversion en
nueva maquinaria aunque se demande algo no incluido en catélogo, pues en casos de centros
de impresion digital, la variante reside en la imagen a estampar sobre un surtido de materiales
de impresién comunes.

La maquinaria mas utilizada en una mediana empresa de rotulaciéon dedicada a la impresion
digital y con la que se realizan la mayoria de los trabajos demandados por su clientela suele

ser la misma.

Por lo tanto, al producir bajo pedido y supeditar sus compras de maquinaria (gasto
proclive a ser subvencionable) a la cantidad demandada, sin poder prever de un afio a otro la
inversion en la que se debe incurrir para poder atender las peticiones de los clientes; es
probable que las empresas de este sector no sean las que engrosen la lista de ayudas
concedidas por el Instituto. Ademas, la subvencidon no se percibiria en el momento de la
solicitud, por lo que o el pedido y el cliente esperan o la subvencion no llega a tiempo para el fin

para la que fue concedida.

CNAE 25: Manufactura de caucho vy plastico

En el presente sector, el proceso de fabricacion requiere tecnologia especializada; ésta

se presenta como la principal causa de las altas barreras de entrada.

Los gastos variables, segun un sondeo realizado por Bic Galicia, representan el 65%
del volumen de facturacién, a lo que se afiade que el producto obtenido es dificiimente
diferenciable lo que enfrenta a un grupo de empresarios ante el escaso margen de negociacion

frente a proveedores de materia prima plastica.
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La facturacion de la empresa esta por encima del umbral de rentabilidad, lo que le
permite la obtencién de beneficios a pesar de las inversiones que tiene que llevar a cabo para
poner en marcha la produccion.

Podemos utilizar como estructura de empresa-tipo el siguiente cuadro recogido de la

Guia Bic Galicia del sector de Envases y Embalajes:

Caracteristicas basicas de la empresa tipo de laindustria de los
envases y embalajes de madera, pléstico, papel y carton.

CNAE: 2040-2449/2121-2631/2522-

CNAE 3079/2524-3079

IAE

4822/4641/4732

Condicién juridica

Sociedad Limitada

Facturacion

1.500.000 euros

Localizacién

Poligonos industriales

Personal y estructura
organizativa

Un emprendedor y 14 trabajadores

Instalaciones

1800 m?

Clientes

Industria alimentaria, comercio al por
menor, industria farmacéutica y
cosmética, textil, etc.

Cartera de productos

Bolsas de papel y plastico. Film.
Envases de papel, madera, carton, etc.

Herramientas de
promocion

Boca a boca, labor comercial.

Valor del inmovilizado /
Inversion

491.000 euros

Importe de los gastos

1.424.355 euros

Resultado bruto

5,04%

Cuadro 16. Fuente: Guia Bic Galicia

Esta estructura modelizada nos informa de que las empresas del sector son de un
tamafio lo suficientemente grandes como para que las ayudas del Igape les resulten escasas
en términos monetarios. Las vias de financiacién publicas del sector quizds estén mas

vinculadas al Instituto de Crédito Oficial (ICO) por conceder éste cantidades superiores.
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Esta presumiblemente podria ser una justificacion del aumento de produccion a pesar

del decremento en 21.362.783 de euros en el sextenio.

CNAE 27: Productos 12 transformacién del metal

Aluminios Cortizo (radicada en Padron), Metalurgia Galaica SA y Megasa Siderurgica
SL (radicadas ambas en Nardén) son muestras de las principales empresas del sector en
nuestra Comunidad.
Béasicamente, las principales actividades industriales del metal son:

- Metalurgia y productos metélicos.

- Componentes eléctricos y electrénicos.

- Construccion naval, aeronautica, espacial y ferroviaria.

- Magquinaria y equipos mecéanicos.

- Equipos eléctricos y electronicos.

€Y CONFEMETAL

Bienes Intermedios

Metalurgia y Componentes eléctricos y
Productos metalicos electrdnicos
Construccion Maval, j Magquinaria y
aeronautica, Equipos
espacial y ferroviaria | Mecanicos

f.ﬁ*’éﬁ-ﬂ}jp' Equipos eléctricos
: ‘E.I‘:'*ﬁdﬁ‘: A y electrénicos
Bienes Wb [Ty Juk
de Censuma T.,‘_:'E""'.EB?P'-
o
e Autombwil
Cuadro 17. Fuente: Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales del metal

Siendo la actividad a la que se refiere la CNAE nimero 27, la industria relacionada con
los productos derivados de la primera transformacién del metal, disponemos de escasa
informacién sobre su impacto en la economia gallega; sin embargo, tomando como dato
estratégico el indice de produccién industrial (IP1), contamos con una referencia de la evolucién
de la industria gallega en el sextenio. El IPI, se trata de un indicador que recoge la evolucion en

términos cuantitativos y cualitativos sin tener en cuenta el precio en la Comunidad Autbnoma.
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En el siguiente gréfico encontramos diferenciado:

- Laevolucion mensual del IPI en el periodo 2003-2008.

- La referencia del valor 100 para que sea mas notoria la fluctuacién del indice
respecto a este valor, significando la parte inferior de la linea trazada variaciones
negativas de crecimiento respecto al afio base (en este caso 2005) y la superior
qgue la evolucion mensual de la actividad productiva de las ramas industriales
atendiendo a los resultados en: bienes de consumo, de consumo no duraderos,
energia, bienes de equipo, bienes intermedios.

- Latendencia que ha seguido el indice.

indice de Produccion Industrial
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IPI

B i A EIN{ )

o
o
o
o
(o]

i i i i i

2008/Xu
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Grafico 12. Elaboracién propia segun datos de Instituto Galego de Estadistica (IGE)

A la vista del grafico, podemos observar que a partir de junio del 2005, la linea de
tendencia cruza el nimero 100, es decir, a partir de esa fecha, extrapolamos, y podriamos

generalizar que mes a mes la produccién ha ido incrementandose respecto a valores pasados,

en concreto, mensuales y anteriores.

El ejercicio de esta actividad, con la trayectoria que ha seguido hasta la fecha, ha
permitido que a pesar de sufrir un corte en 4.932.780 euros en ayudas, la produccion

comercializada haya aumentado en 1.889.871 euros.
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Esta situacion se debe a que se trata de un sector que no se financia en exclusiva
mediante ayudas del Igape sino que recurre en la mayoria de los casos al Instituto de Crédito
Oficial (ICO) porque estas empresas necesitan una disponibilidad rapida de la financiacion.

La urgencia y la necesidad de produccion del sector implica que el Igape no se adapte al ciclo

de explotacion por el retraso que su nivel de exigencia documental y de tramitacién conlleva.

CNAE: 29-30-33: Maqguinaria y equipo, éptica y similares

Tomando como CNAE 29 la industria de la construccion de magquinaria y equipo
mecanico, como CNAE 30 la fabricacion de maquinas de oficina y equipos informaticos, y como
CNAE 33 la fabricacién de equipo e instrumentos médico-quirdrgicos de precision, Optica y
relojeria; vemos que nuestra fuente de los datos del valor de produccion comercializada en el
sextenio que no es otra que los informes sociolaborales anuales agrupan estos tres sectores en
un Unico sector. No creemos que exista una gran similitud en el output de cada actividad, por lo
gue resulta complicado establecer unas pautas de comportamiento del sector en cuanto a
demanda, necesidad de financiacion, crecimiento en conjunto. Ademas, la importancia relativa
de estos sectores en el conjunto de la economia gallega se manifiesta inferior en nimero de
empresas y trabajadores. Necesitariamos un detalle de esa produccién del que no disponemos
para poder acotar la actividad que ha supuesto un incremento tan notorio a partir del 2007

como vimos en la Gréfico 11.

Valoracién de la actuacién publica

En cada agrupaciéon hemos ido evaluando las posibles razones que produjeron la
atipica situacién de que al disminuir el apoyo publico, el sector despuntase en términos de
produccién comercializada sobre todo a partir del 2007.

Haciendo alusion al nombre con el que hemos asignado el capitulo, confirmamos que
la disminucion de las ayudas no perjudicaria el buen funcionamiento del sector. Pero como no
conocemos el alcance de la autonomia del sector, proponemos mantener solamente las que
estaban en vigor y en las que se hizo un mayor esfuerzo inversor en el afio 2007, predecesor

de ese despunte de las tres agrupaciones.
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Segun datos facilitados por el Instituto, detallamos las clasificaciones de actividad que
subyacen a estas agrupaciones y enumeramos las ayudas que cumplieron este criterio en el
2007:

CNAE 21: Industria del papel: Linea de avales.

CNAE 22: Edicién, artes graficas y reproduccién de soportes grabados: Incentivos

econdmicos regionales.

CNAE 25: Fabricaciéon de productos de caucho y materias plasticas: Grandes

inversiones empresariales.

CNAE 27: Metalurgia: Incentivos econémicos regionales.

CNAE 29: Industria de la construccion de maquinaria y equipo mecanico.

CNAE 33°: Fabricacién de equipo e instrumentos médico-quiriirgicos de precision,

Optica y relojeria: Mejora competitiva y avales.

* No hemos incluido la CNAE 30 porque aunque esté dentro de la agrupacion: Magquinaria y equipo,
Optica y similares, segun fuentes disponibles, no se destind ninguna ayuda en el 2007.
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CAPITULO IV: DEBEN SEGUIR EN VIGOR

En este capitulo se recogen las actividades incentivadas con ayudas, y que a su vez
incrementaron su produccion en el tramo analizado. Si bien, la proporcion en la que varia dicho

incremento productivo no es homogénea, por lo que distinguiremos dos grandes grupos:

- Las actividades en las que el incremento de produccion (en unidades monetarias)

ha sido inferior que el incremento del esfuerzo inversor realizado por el Igape.

- Las actividades en las que el incremento de produccion (en unidades monetarias)

ha superado el incremento de la financiacion publica.

Ambas se desglosan en el siguiente cuadro:

2003-2008
CNAE AGRUPACION L I e e aTecion
Igape comercializada

Alimentacion, bebidas y tabaco 4.111.621 3.744.269 109,81%
Refino de petréleo y quimica 12.519.513 4.921.730 254,37%
Productos minerales no metalicos 9.645.014 1.469.242 656,46%

) Productos metalicos 9.892.453 2.251.973 439,28%

CAPITULO IV

Material eléctrico y electronico 4.724.820 1.006.017 469,66%
Otras industrias manufactureras 569.623 673.299 84,60%
Energia eléctrica, gas y vapor 39.178 1.141.877 3,43%
Cuero y calzado 72.847 253.843 28,70%

Cuadro 18: Elaboracioén propia segun datos de Informes sociolaborales de C.A.

v" En el primer bloque, nos encontramos con cinco agrupaciones, en las que el apoyo de

la financiacién publica resulta fundamental para su avance en el sector.

Aunque cabe el planteamiento de hasta qué punto puede resultar rentable incentivar una
actividad con mas recursos econodmicos (via financiacién publica) de los que ésta por si misma
va a ser capaz de generar, es decir, el incremento de produccion en el mejor de los casos

(Alimentacion, bebidas y tabaco) supone invertir un 109,81% de la cantidad.
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Se muestra a modo de comparativa, la evolucién de la produccién en relacion con la inversiéon

en el siguiente gréfico:

Produccion comercializada
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Grafico 13. Elaboracion propia segun datos Igape e Informes sociolaborales de la C.A.

En principio, se presume que las actividades que no son capaces de despegar més alla
de lo que lo hacen gracias a la proteccion publica (Igape), ésta se hace mas que necesaria al

menos en clave de sostenibilidad y supervivencia de dichas actividades.

El grueso de las ayudas, en términos monetarios absolutos, se concentra en los

sectores: Alimentacion, bebidas y tabaco y Refino de petréleo y quimica. Es por ello que, a
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continuacién presentamos un breve informe de las perspectivas de crecimiento de estas dos

agrupaciones.

Alimentacion, bebidas y tabaco

En Galicia una gran parte de la poblacién se dedica a esta tradicional actividad gallega.
Segun distintas fuentes (FOGGA, IGE, Camaras Agrarias), podemos afirmar que el 60% de las
empresas dedicadas a esta actividad estan constituidas por autbnomos, o tienen como

maximo 2 trabajadores.

Dada la necesidad de apoyar al pequefio agricultor el Igape destina a la actividad
primaria una buena parte de sus recursos, los que se completan con ayudas de diferentes
organismos dependientes de la Xunta de Galicia. En concreto, segin se ha publicado en el
DOG del 11 de enero de 2010, este afio en Galicia se destinardn 200 millones a ayudas
directas a las préacticas sostenibles de 42.000 agricultores. Las ayudas son de 22 tipos

diferentes y son cofinanciadas por el Fega y el Feader comunitarios.

Cuadro 18: Estructura de empresa -tipo

2003 2004 2005 2006 2007 2008
2732 2.964 2.988 3.117 3.262 3303 |TOTAL
910 980 978 1018 1076 1079 | Auténomos
808 915 914 962 1007 1014 |1 a2 trab
422 447 456 474 490 500 |3 a5 trab
234 248 251 261 274 277|6a9trab
Industria de 164 170 175 180 184 190 | 10 a 19 trab
alf’r;::‘t’lcctlzz , 114 117 126 128 132 138 | 20 2 49 trab
bebidas 32 31 32 35 37 39|50 a 99 trab
27 34 34 36 40 39| 100 a 199 trab
17 16 18 18 19 22 | 200 a 499 trab
4 5 4 4 5 4500 a 999 trab
0 0 0 0 0 0| 1000 a 4999 trab
0 0 0 0 0 05000 0 + trab

Cuadro 18. Elaboracién propia segun Informes sociolaborales de la C.A.
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La transicion definitiva de una agricultura tradicional que hace un uso escaso de inputs
ajenos al sector, a una agricultura moderna, desarrollada (contrato de explotacién sostenible),
altamente capitalizada e intensiva en inputs de origen industrial, unida a la fuerte alza de los
costes salariales, tiene consecuencias importantes sobre la funcién que la agricultura habia

estado jugando con relacion al resto del sistema econémico.

La contribucion en términos de mano de obra se mantuvo, pero la capacidad de
financiacion de que habia disfrutado el sector desaparecié y dio paso progresivamente a una
necesidad de financiacion. El ahorro del sector result6 insuficiente con relacion al volumen de
la formacién de capital emprendida y pronto la agricultura se encontré en una posicion

financiera neta claramente deudora en relacién con los restantes sectores de la economia.

Es cierto, sin embargo, que los ingresos de las familias de agricultores superan las
rentas directas que obtienen de la actividad agraria, dada la practica habitual de dedicacion a
tiempo parcial, que permite la obtencidn de rentas extra-agrarias, y las transferencias publicas

de renta, tales como pensiones y subsidios, que reciben también los hogares de agricultores.

La viabilidad futura del sector estd negativamente condicionada por las limitaciones
existentes en cuanto al tamafio de las explotaciones y la insuficiente eficiencia productiva, a
parte de las debilidades del sector industrial transformador, cuyas producciones no estan
suficientemente diversificadas. El problema es particularmente agudo en Galicia, donde se
registra una elevada dependencia de la poblacién rural respecto a esta actividad productiva, y
donde no esta operando con la suficiente fluidez un mercado de tierras que permita ampliar la

dimension de las explotaciones potencialmente viables a costa de las que cesan su actividad.
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Refino de petréleo y quimica

Si consultamos en la base de datos SABI®, el nimero de empresas de refino de
petroleo cuya razén social esté en Galicia, el resultado es cero. Sin embargo, los
establecimientos permanentes afincados en la Comunidad Gallega, emplean a una gran parte
de la poblacién de la zona y conllevan indirectamente una mejora de los accesos a las

centrales.

Desde las primeras décadas del siglo XX, con la expansion de la industria del
automovil, el petréleo fue el instrumento econdémico mas sometido a la tendencia de la
centralizacién y concentracion de capital a escala global y todo ello paralelamente a su peso

creciente dentro del comercio internacional.

“Gracias a unos beneficios que suelen elevarse por encima de los diez mil millones de
dolares anuales, en el caso de las tres compafiias petroleras multinacionales mas grandes, la
capacidad de inversion y generacion de economias adyacentes de estas empresas es
inconmensurable: su presencia en no pocos paises gravita de forma incontestable sobre la

economia y la politica fiscal”(Giordano, 2002).

Ello hace, que es clave apoyar la inversion en los establecimientos permanentes de las
grandes compafiias petroliferas por las mejoras econdémicas que a nivel regional éstos puedan

reportar.

v" En el segundo bloque, se distinguen tres agrupaciones, bajo el criterio de que son
actividades que han mejorado exponencialmente sus cifras de crecimiento de valor de
produccién comercializada, pues en el caso de la CNAE 40: Energia eléctrica, gas y
vapor, su crecimiento en unidades monetarias estd compuesto solamente por un

3,43% de la financiacion publica.

® Sistema de Analisis de Balances Ibéricos
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Energia eléctrica, gas y vapor

Este sector de actividad sera el que analicemos puesto que de las tres agrupaciones es
quién, con diferencia, ha despuntado frente a las demas con 2.149.200 euros de produccion
frente alos 985.000 de Otras industrias manufactureras y los 280.800 del Cuero y Calzado.

Una de las claves del alto valor productivo comercializado en la actividad de energia-
gas-vapor tuvo su origen en la apuesta por la energia renovable y como con ello por la
construccion de parques edlicos en las zonas mas apropiadas para ello de la Comunidad, y ello
pese a tratarse de una de las Comunidades donde las condiciones climatolégicas y geograficas

son menos alentadoras al respecto.

A medida que se progreso y se afianz6 en el modelo energético, comenzaron a aflorar
las primeras manifestaciones de las contradicciones subyacentes a esta nueva forma de
adaptacion al medio. Esto resulta razonable si se piensa que esta Comunidad, una de las
pioneras al establecer un nuevo modelo energético limpio y renovable, ha desarrollado

enormemente este aprovechamiento edlico.

Sin embargo, es aqui también donde se manifiestan los posibles desequilibrios, en este
caso del factor cultural, que analizaremos a continuacion. Las investigaciones realizadas han
permitido constatar que no todas las caracteristicas de la energia edlica repercuten del mismo
modo, apenas unos cuantos aspectos particulares influyen auténticamente y son clave para
examinar y comprender el papel que desempefia el factor cultural en el desarrollo edlico. Estos
son:

- Beneficios ambientales.

- Impactos en el paisaje.

- Impactos en el entorno local.

- Aspectos técnicos.

- Aspectos econémicos.

- Aspectos organizativos.
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En cuanto a los aspectos econdmicos, esta dimensidon concierne, mas que a las
Comunidades afectadas por los proyectos edlicos, a los otros grupos sociales implicados en el
“debate edlico”: autoridades competentes, compafiias eléctricas y algun colectivo de grupos
ecologistas. El sentido de la influencia que ejerce este aspecto depende de la mentalidad
econdmica desde la que se defina la utilidad de los recursos, de los modos de aprovecharlos,
etc. Para la mentalidad econémica tipicamente posindustrial, partidaria de incorporar al precio
de la energia eléctrica las “externalidades” (costes sociales y ambientales), la valoracion de
esta fuente energética resulta muy favorable. Desde un planteamiento industrial, sin embargo,

el balance econémico de la edlica puede resultar negativo.

Galicia se presenta como una de las zonas de Espafia junto con el Valle del Ebro, Zona
del Estrecho de Gibraltar, Catalufia y Canarias con estimable potencial edlico. Pero, con ser
relevante el potencial bruto, alin lo es mas el neto, entendiendo éste el resultante tras haber
considerado la presencia de factores que limitan el aprovechamiento del potencial bruto en el
contexto posindustrial europeo: problemas técnicos, econémicos, de seguridad, cultura, etc-
concluyendo que para que estas moderna tecnologia energética se desarrolle el primer paso,

necesario pero no suficiente, es establecer un mapa edlico.

Hay que tener en cuenta que el potencial bruto no se puede aprovechar en su totalidad
debido a diferentes causas, como son:

- Criterios de ocupacion del suelo.

- Limites técnicos de explotacion de los aerogeneradores.

- Orografia de los emplazamientos.

- Rendimientos aerodinamicos, mecanicos y eléctricos.

- Rasgos socioecondmicos de la zona.
“Si al potencial tedrico se le descuenta la energia perdida por estas causas se obtendra el

potencial edlico aprovechable’”.

" Manuales de Energias Renovables (4). Energia Edlica. Secretaria General de la Energia y Recursos
Minerales. Edicion Especial Cinco Dias. IDEA, Madrid, 1992.
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Valoracién de la actuacién publica

Atendiendo a los dos bloques en los que hemos estructurado al principio del capitulo
las actividades que aumentaron su produccién a la vez que el Instituto lo hizo también en
cuanto a su inversién; proponemos nuestra valoracion, segun la mejora del sector lo fuese con

mMAas 0 menos recursos empleados.

Desde una perspectiva general, las ocho agrupaciones del capitulo, deberian seguir
siendo incentivadas en la medida, como minimo, en lo que lo estan siendo; pues a falta de
datos suficientes para realizar un andlisis exhaustivo de qué ayudas son las que influyen mas
directamente en el resultado final y cuéles se adaptan mejor a las necesidades del sector; esta
premisa nos aportaria la tranquilidad de que, como ha hecho hasta ahora, la financiacién

publica fuese adecuada a estas actividades.

Pero ahondando en solamente tres agrupaciones, por motivos de importancia relativa
respecto a las demas, y tras los pertinentes analisis, obtenemos la clarividencia de que el
sector alimentario no puede desincentivarse, puesto que a pesar de contar con otros
Organismos publicos que le conceden financiacidon, es un sector muy maduro, con mucha
competencia y consecuentemente sobre el que se ejerce una gran presién en precios, que

dejan al agricultor sin apenas margenes en la venta.

En cuanto al refino del petréleo, valoramos que es una actividad importante, que
constituye el motor de la economia e incluso de la politica en muchas ocasiones, pero la
relevancia que tiene en Galicia el sector es indirecta, ocupa a cientos de trabajadores pero no
constituye en si mismo una actividad que tenga una perspectiva de mejoras que puedan influir
directamente en la economia gallega. Las ayudas pueden tornarse excesivas en relacion a la
produccién que conllevan, pero tomaremos este sector como estratégico, ya que es
conveniente mantener los establecimientos permanentes que ya estdn radicados en la

Comunidad, por constituir riqueza como fundamento de cualquier economia actual.
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Por ultimo, el sector de la energia edlica, sigue en su etapa de crecimiento, pero no con
el ingente volumen de recursos que apoyaron la causa en sus inicios. No podemos hablar de
un sector maduro, porque aln contindia en expansion, pero estamos ya en la etapa de empezar
a ver los resultados del negocio. Por ello, resulta apropiado no cortar el canal de financiaciéon
con el que cuentan, porque tener la capacidad de ofrecer una alternativa al crudo en unos afos

vista podria suponer un crecimiento para Galicia incuestionable.
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4. CONCLUSIONES

Para la realizacion de nuestro andlisis sobre la idoneidad del reparto efectuado por el
Instituto en los sectores estratégicos de la economia gallega, hemos contado con una fuente de
informacién del propio Igape y la hemos complementado con los Informes sociolaborales de la
Comunidad Auténoma, la base de datos SABI, informacién estadistica del INE e IGE, etc.

Aun asi, esta documentacion, no ha sido suficiente en muchos casos para tratar de modelizarla
y obtener proyecciones en el tiempo. Por ello es que se ha decidido echar la vista atras al
sextenio 2003-2008 e intentar traer al 2011, las perspectivas del sector en aquella época, y los
factores que decidieron impulsar ciertas actividades para, que desde ese momento, Sus

inversiones y proyectos pasaran a formar parte de los calificados como “incentivables”.

La vision global de las ayudas que se presenta al inicio, nos permite ver que la distribucion
de la financiacion tiende a estar concentrada en ciertos sectores; en concreto, son 12 las
CNAEs que acaparan el 50% de las ayudas, y 29 las que reciben el 77,16% de los fondos;

este Ultimo ya se presenta como un dato mas significativo.

Ante la imposibilidad de analizar las 58 actividades de las que consta en su totalidad la
Clasificacion Nacional de Actividades Econémicas, y suponiendo también 29 un alto nivel de
investigacion, hemos estructurado esta tesina en capitulos segun el movimiento de recursos y

de produccion en el sextenio analizado.

Los resultados nos han permitido llevar a cabo para cada agrupacion de sectores (en
consonancia con su naturaleza), un andlisis en funcion de la respuesta a la inyeccion de

financiacion publica que hayan experimentado durante el periodo analizado.

Desde un primer momento, este criterio nos ha aportado la seguridad de que nuestra
muestra analizada en los cuatro capitulos, se tornaba significativa, puesto que incluia casi
todas las doce CNAEs que justamente se habian seleccionado al suponer éstas el destino del

50% de los fondos.
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Al finalizar cada capitulo, se analiza cémo ha influido la financiacion puablica en la
produccién comercializada (objetivo Ultimo de la inversion). Este andlisis esta sujeto a muchas
variables que no hemos podido tener en cuenta como el dato del capital (K) para analizar la
funcién de produccion, la fluctuacion de la demanda por causas coyunturales y ajenas al
proceso normal de produccién, informacién sobre ayudas ya derogadas pero que durante el

sextenio estuvieron en vigor, etc.

Hemos observado que se han hecho inversiones puntuales muy altas en algunos sectores,
gue no han tenido la utilidad esperada ni suficiente para remontar la actividad. Se concedieron,
posiblemente como una inversién a medio plazo, con un objetivo en concreto, que nunca se
alcanzd, bien porque los proyectos se desestimaron por el camino, bien porque la meta a
conseguir estaba condicionada a otra financiacion que pudo no obtenerse o bien porque el
proyecto no era facilmente alcanzable.

A nuestro juicio, las inversiones deberian distribuirse de una manera uniforme en los
sectores base de la economia que se encuentren en dificultades financieras, y en los sectores
con una proyeccion real y contrastable de mejora y expansion de su negocio; pero si fuese
necesario incentivar especialmente algun sector de actividad en concreto, esto se haria con
una inspeccién exhaustiva de los presupuestos, compromisos, retos y objetivos de la empresa
gue apela los recursos, valorando la viabilidad y rentabilidad de lo propuesto, y exigiendo

objetivos de cumplimiento cada cortos periodos de tiempo durante el horizonte de la concesion.

Es también considerable la tendencia a repetir las lineas de ayuda de unos ejercicios a
otros, a pesar de que si se analiza el binomio rentabilidad — inversién al final de cada ejercicio,
los resultados en términos cuantitativos no se obtiene una respuesta tal que confirme la

idoneidad de su destino e induzca a continuar con la misma linea al ejercicio siguiente.

Sin embargo, en la mayoria de los casos hemos corroborado la eleccion de las ayudas

gue supusieron el peso mas alto cada afio en el sector analizado, si bien, queda un alto

porcentaje restante de ayudas dispersas que no suponen un gran cambio para la actividad
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pero que la falta de informacion no nos permite hacer un juicio sobre su influencia, pudiendo

ser incluso estratégicas y que su ausencia provocase una carencia dificil de paliar.

Ponemos, por ultimo, especial interés en las ayudas a la internacionalizacion y transporte
ligero:

v' En cuanto a la internacionalizacién, segun fuentes, durante el 2008 se produjeron
importantes inversiones en esta materia. Esta medida resulta imprescindible como
apertura a otros mercados y permite contrarrestar los obstaculos que la propia
orografia y orientacién nordeste en el territorio nacional, impiden que nuestro comercio
exterior sea tan fluido como deberia y como si lo es en otras zonas del pais. Si bien,
hemos de aprovechar, por otra parte, esta tesitura, y reorientar la situacion hacia la
oportunidad de explotar la energia edlica como potencial sustituto de los combustibles

fosiles.

v" En relacion también a la localizacion geografica, se desprende hablar acerca del
transporte ligero. Este no se ha recogido en el cuadro resumen en el que se estructura
esta tesina, por no haber sido lo suficientemente significativa la inversién publica en la
actividad en relacion a las demas; ya que a excepcion de la cifra de 10.850.651,25€ del
ejercicio 2008, el resto de los afios los recursos destinados por el Organismo suponen
aproximadamente un 0,60% del total distribuido. Consideramos clave la proteccién de
estas obras con financiacién publica, pues el movimiento futuro de mercancias y
personas a tiempos competitivos con otros puntos del territorio nacional, supondria un
progreso para la Comunidad y el motor que impulsaria la dinamizacién del comercio

gallego.
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Anexo |

6. ANEXOS

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
01-Agricultura ganaderia caza y
actividades de los servicios relacionados 133.040,67 315.662,68 187.407,62 80.926,77 49.851,39 212.622,55 503.543,98
con las mismas
02-Selvicultura explotacién forestal y
actividades de los servicios relacionados 93.814,78 41.498,45 184.287,21 12.507,50 33.938,54 12.083,76 296.427,01
con las mismas
05-Pesca acuiculturay actividades delos | ¢ 414 33577 | 7.910.347,27 | 8.426.880,23 | 7.625.816,86 | 7.152.054.56 | 1.141.549.38 | 12.428.526,36
servicios relacionados con las mismas
10-Extraccion y aglomeracion de 54.039,45 86.369,35 26.922.66 53.788,15 8.576,61 0.867,67 79.221,91
antracita hulla lignito y turba
13-Extraccién de minerales metalicos 121.715,52
i?jx;:gagg'c"onsde minerales no metalicos | 4 go 163 99 | 3.818.866,87 | 1.367.775,14 | 2.421.838,82 | 639.835,75 | 2.885.551,78 | 2.001.363,86
ézg?dd;ss”'a de productos alimenticios y | ¢ 174 19 75 | 2.890.386,92 | 25.216.715,24 | 1.852.912.36 |43.235.682,83 | 9.279.119.68 | 29.449.314,37
17-Industria textil 5.298.970,36 | 5.494.406,01 | 3.370.584,64 | 1.772.584.37 | 2.997.49 2.691,07 14.956,92
éz]ggﬂz”'a gefaiconieccloniiceld 2.187.538,52 | 3.101.984,92 | 3.191.29526 | 5.649.627,83 | 4.529.527.21 | 5.653.030,36 | 5.949.767,06
19-Preparacién curtido y acabado del
cuero, fabricacion de articulos de 8.019,65 2.077,20 4.066,58 91.055,31 | 3.920.580,67 | 625.194,16 |13.302.858,51
marroquineria y viaje, articulos de
guarnicioneria talabarteria y zapateria
20]ndusuisioeliaimddetaiyice REaTeno 10.531.103,52 | 8.262.507,97 | 27.524.632,40| 6.154.417,36 | 100.321,30 | 80.866,99 | 556.798,57
excepto muebles, cesteria y esparteria
21-Industria del papel 10.577.007,95 | 5.922.866,48 | 10.807.211,53| 259.749,11 | 7.461.078,33 | 10.007.084,79 | 11.067.831,37
22-Edicion artes graficas y reproduccion | , o1 435 97 | 3.621.933,60 | 4.061.774,85 | 5.747.095,82 | 4.161.647,10 | 353.357,85 | 4.202.902,09
de soportes grabados
23-Coquerias refino de petroleo y 5.550,00 4.812,05 | 1.441.293.82 | 4.211.077,59 | 5.586.273,04

tratamiento de combustibles nucleares
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24-Industria quimica 421.035,49 | 4.589.900,39 | 8.673.331,71 | 11.694.178,69 | 15.115.967,85 | 12.940.548,14 | 9.301.472,84
25-Fabricacion de productos de cauchoy | 55 554 893 37| 1.858.007,62 | 2.197.126,99 | 4.703.587.98 | 5.874.613,06 | 1.862.110,87 | 3.250.192,57
materias plasticas

26-Fabricacion de otros productos 9.330.806,05 | 8.898.122,79 | 9.229.418,91 | 4.403.207,05 | 4.441.373.78 | 18.975.819,55 | 8.226.955,67
minerales no metalicos

27-Metalurgia 5.043.098,70 | 1.760.307,81 | 3.650.291,64 | 1.336.270,37 | 1.407.20520 | 110.318,30 | 1.368.091,00
25-Fabricacion de productos metalicos 3.472.156,24 |13.781.237,73 | 9.047.279,67 | 10.404.160,30 | 6.170.027,02 |13.364.609,29 | 14.024.008,01

excepto maquinaria 'y equipo

29-Industria de la construccion de

I : cc 2.558.344,38 | 6.351.471,53 | 2.516.256,67 | 3.577.321,23 | 4.164.803,73 | 2.191.054,23 | 6.290.636,96
maquinaria y equipo mecanico

30-Fabricacion de maquinas de oficinay 2.912,50 58.217.11 8.985,09 119.118,75
equipos informaticos

Z’Ilé;?'i"’gt')cac'o” de maquinariay material | 335 506 77 | 4.8502.441.36 | 4.317.813,71 | 1.749.921,97 | 7.160.213,45 | 6.193.246.84 | 1.535.696,02
32-Fabricacion de material electrénico,

fabricacién de equipo y aparatos de radio | 1.273.776,91 | 1.042.221,60 | 74.685,15 | 438.981,54 | 6.257.130,78 | 144.056,46 | 469.368,21
television y comunicaciones

33-Fabricacion de equipo e instrumentos

médico-quirGrgicos de precisién épticay | 139.667,00 | 204.229,53 | 197.791,36 | 183.796,99 | 298.711,49 | 44.107,23 76.738,60
relojeria

R 6.220.502,68 |31.789.791,63 | 39.646.052,62 | 72.770.822,80 | 5.517.565.44 |11.397.440,19 | 2.989.610,58

remolques y semirremolques

35-Fabricacién de otro material de

R, 1.942.95568 | 144.27577 | 474.583.61 | 4.574.344,37 |25.353.342,79 | 5.617.313,70 | 12.467.391,56
so:Rabricacionideimuenies, otras 1.903.706,67 | 1.882.310,04 | 7.390.188,08 |15.701.831,17 | 3.291.613,29 | 2.473.329.65 | 3.138.562,35
industrias manufactureras

37-Reciclaje 1.663.942,78 | 2.890.906,32 | 3.286.806,90 | 2.496.835,95 | 14.829.413.36 | 3.742.850,45 | 35.687,67
40-Produccion y distribucion de energia 4.659,62 522.081,09 | 3.815.461,50 | 13.241,39 |10.039.367,78| 43.837,71 13.300,96
eléctrica gas vapor y agua caliente

32‘535;“'0” SHEgLIEEE Y el o) 3.292,22 4.662,50 25.382,93 4.009,37

45-Construccion 1.577.214.52 | 2.310.256,21 | 1.661.139,52 | 1.571.226,76 | 1.269.378.51 | 4.612.111,80 | 12.206.717,28
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50-Venta mantenimiento y reparaciéon de
vehiculos de motor motocicletas y

. 538.037,16 985.406,27 581.865,54 439.909,09 232.710,87 542.727,98 | 2.651.566,25
ciclomotores, venta al por menor de
combustible para vehiculos de motor
51-Comercio al por mayor e
intermediarios del comercio excepto de 2.252.450,74 | 2.517.835,15 | 1.378.127,18 | 1.402.392,56 | 1.286.469,03 | 6.238.432,47 | 17.944.490,90
vehiculos de motor y motocicletas
52-Comercio al por menor excepto el
comercio de vehiculos de motor
motocicletas y ciclomotores, reparacién 2.308.545,36 | 2.413.072,36 | 1.974.493,06 | 1.594.719,39 | 889.810,60 | 1.670.306,60 | 7.535.325,51
de efectos personales y enseres
domésticos
55-Hosteleria 12.073.396,77 | 13.651.161,80 | 6.182.016,35 | 4.252.254,53 | 4.160.321,78 | 7.316.742,03 | 2.161.126,75
f&g?{;‘;porte terrestre, transporte por 997.676,01 | 3.327.940,66 | 2.514.170,88 | 2.611.380,00 | 465.716,35 |10.850.651,25 | 1.666.230,77
61-Transporte maritimo de cabotaje y por | 174 40734 | 1.153.234,94 | 2.327.500,00 | 3.331.807,77 | 4.121,62 | 8.866.682,50
vias de navegacion interiores
62-Transporte aéreo y espacial 2.912,50 5.111,76
63-Actividades anexas a los transportes, | ¢ 355 97 06 | 290.341,67 | 1.038.153,24 | 2.363.921,97 | 662.466,52 | 3.802.238,79 | 4.398.749,35
actividades de agencias de viajes
64-Correos y telecomunicaciones 24.396,50 |38.292.140,47| 1.596.284,40 | 132.149,82 70.917,82 548.532,47 8.882,79
65-Intermediacion fmancm_zra excepto 4.660,00 5.266,93
seguros y planes de pensiones
66-Seguros y planes de_z pensiones 0 8.013,42
excepto seguridad social obligatoria
BB E R CS ELDCIEIES & 10.215,04 19.956,14 31.525,04 19.612,00 22.624,41 45.878,17 55.204,96
intermediacion financiera
70-Actividades inmobiliarias 39.755,80 86.071,72 71.300,02 77.160,33 117.491,53 54.222,48 795.657,91
71-Alquiler de maquinaria 'y equipo sin
operario de efectos personales y enseres 52.766,54 98.058,87 112.471,47 125.038,28 119.868,60 27.769,26 152.336,34
domeésticos
72-Actividades informéticas 424.241,50 284.385,84 152.551,52 589.238,69 476.676,94 | 1.268.934,90 | 521.142,45
73-Investigacion y desarrollo 369.738,29 165.945,44 9.840,53 92.641,40 184.669,69 125.126,25 203.324,27
74-Otras actividades empresariales 883.374,39 | 1.293.793,45 | 3.898.312,54 | 4.601.392,19 | 2.409.619,50 | 4.714.290,53 | 32.668.105,89
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75-Administraciéon publica defensay

: : . . 0 1.087,96 819.437,00
seguridad social obligatoria
80-Educacion 103.023,42 | 327.994,93 | 138.051.49 | 186.380,40 | 1.057.085,08 | 209.16587 | 315.743,74
sg;ci‘?i'(‘)"gggiif sanitarias y veterinarias | ¢ 159 16970 | 939.438.47 | 316.74510 | 1.526.578,34 | 579.264,84 | 249.674.66 | 100.787,08
90-Actividades de saneamiento puablico 32.843.60 25.940,53 12.667,50 | 559.54021 | 55.044.89 86.49159 | 1.104.388.10
91-Actividades asociativas 1.967.391,56 | 1.889.399,03 | 3.881.027,53 | 2.070.430,29 | 78353951 | 27.71956 | 537.428,91
giﬁ)ﬁtt'i‘\’/'gsades recreativas culturales y 320.716,95 | 2.132.799,07 | 1.976.527,28 | 475.691,93 | 4.518.760,12 | 4.647.962,73 | 4.176.004,53
gi}é‘gtn“;'lgzdes diversas de servicios 1.352.396,13 | 979.380,96 | 665.036,03 | 3.596.160,58 | 232.649,07 | 124.78520 | 88.820,10
95-Actividades de los hogares como

ol 4.662,50
empleadores de personal domeéstico
99-Organismos extraterritoriales 6.412.422,96 | 3.132.602,01 | 2.562.604,45 | 7.891.603,30 | 6.062.,50 2558598 23.750,50
Sin D-Sin definir 11.539.943,49 | 1.965.139,92 | 3.401.085,78 | 3.624.534,03 | 5.459.993 .58 | 15.221.938,04 | 31.734.430,69
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