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Introduccion

Las transformaciones experimentadas por nuestras sociedades en las
ultimas décadas han provocado la aparicion de problemdticas que estan
obligando a una profunda revision del papel social y educativo de la familia y la
escuela, entre otros agentes formativos, procurando alternativas que les permitan
afrontar las necesidades y demandas derivadas del impacto que tales cambios
estan provocando en sus respectivas estructuras y dinamicas.

En las sociedades occidentales el incremento en cantidad y calidad del
tiempo libre, provocado por factores tales como la reduccion de la jornada de
trabajo o el incremento de la tasa de paro; las evoluciones de las familias, sobre
todo tras la incorporacion de la mujer al mundo laboral; y los cambios que se han
producido en las ciudades volviéndose mas inseguras, generan un entorno social
que necesita el desarrollo de servicios con funciones no solo formativas, sino
también asistenciales y de custodia, dirigidos a la infancia.

Las reformas sociales a las que aludimos han provocado la sustitucion del
juego libre de la infancia por alternativas mas formalizadas y seguras, con ciertas
caracteristicas educativas, entre las que se encuentran las actividades
extraescolares. La escuela, junto con otras instituciones sociales y educativas,
trata de complementar las funciones del entorno familiar y del barrio para ofrecer
al nifio y a sus padres propuestas educativas y entornos mas acogedores, en los
que puedan jugar y socializarse.

Precisamente en el &mbito extraescolar se sitia el objeto de estudio de esta
Tesis, un sector mediante el que se da respuesta a una creciente demanda social,
que ha despertado poca atencidon en el ambito cientifico y al que se dedican
escasos recursos economicos. Realizar investigaciones que reflejen la
probleméatica de este ambito, sus posibilidades, nivel de implementacion,
debilidades y fortalezas, beneficios sociales y personales, entre otros aspectos,
puede contribuir al desarrollo y mejora de las iniciativas y practicas que se
promueven en su interior.
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Esta investigacion parte de las inquietudes generadas tras mi formacion
inicial en el ambito de la educacion fisica y el posterior quehacer laboral en
diferentes programas de caracter extraescolar. Diversas reflexiones a lo largo del
tiempo sobre cuestiones relativas a la programacion extraescolar, la falta de
regulacion profesional, las diferencias entre los niveles de desarrollo en dmbitos
rurales o urbanos, la necesidad de dotar de calidad a contextos educativos
distintos al escolar, unidas a motivaciones académicas confluyen en un proyecto
de Tesis Doctoral relacionado con la tematica citada.

Esta Tesis, a su vez, es fruto de una linea de investigacion sobre
evaluacion de programas extraescolares en el entorno geografico y social de A
Corufia, que se inicia con el estudio de dos programas de ocio en la ciudad: uno
de ellos basado en contenidos propios de la actividad fisico-deportiva, que da
lugar a este trabajo, y otro de caracter interdisciplinar, que se encuentra
actualmente en curso.

Con esta linea de investigaciéon se pretenden realizar aportaciones de
caracter cientifico al ambito extraescolar, contribuyendo al conocimiento, por un
lado, del estado de la cuestion a nivel tedrico y conceptual y, por otro, de una
realidad concreta como, en este caso, la del programa de actividades
extraescolares de caracter publico “Deporte en el Centro”. Implantado en 1984
en el municipio de A Corufia y con un enfoque basado en la educacion del ocio,
se desarrolla a través de actividades deportivas en horario de tarde. Para su
estudio nos hemos planteado los siguientes objetivos generales:

1. Explicar e interpretar el estado del enfoque educativo del deporte en el
contexto extraescolar en sus dimensiones tedrico-conceptual y
practica-aplicativa, de naturaleza socio-pedagogica.

2. Estudiar el programa de actividades deportivas extraescolares
“Deporte en el Centro” perteneciente al programa municipal
Descubrir el ocio.

En relacion a ellos, procurando traducir sus logros en aportaciones mas
concretas, formulamos los siguientes objetivos especificos:

1. Conocer las valoraciones de los diferentes agentes implicados en el
programa sobre los diversos aspectos organizativos del mismo.

2. Determinar el efecto del programa sobre los valores de los usuarios
con respecto a la actividad fisica y el deporte.

3. Detectar necesidades en el programa que sirvan para tomar decisiones
sobre el mismo.
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4. Conocer los puntos fuertes y débiles del programa “Deporte en el
Centro”.

A pesar de que a lo largo del trabajo realizado tratamos de dar una
respuesta global a cada uno de los objetivos, con el referencial tedrico —que
constituye el primer bloque de los contenidos abordados—, respondemos
basicamente al primero de los objetivos generales citados. En ¢l se incluyen tres
capitulos:

» El primero, dedicado al andlisis del sector educativo extraescolar, nos
permite ubicar el estudio dentro de un d&mbito concreto, reflejando las
caracteristicas basicas de este tipo de actividades, los factores sociales
y educativos que han propiciado el crecimiento del sector en los
centros educativos, realizamos un repaso del marco legal, estudiamos
el papel que desempefian los diferentes agentes (personas o
instituciones) implicados en la organizacion de estas actividades vy,
finalmente, realizamos un analisis de la realidad extraescolar
explicando las funciones que cumplen actualmente estas actividades.

* En el segundo capitulo, denominado “El deporte extraescolar como
ambito de estudio y prdctica”, se realiza una revision del término
deporte para conocer cual es su orientacion en el programa estudiado.
Se detallan cuales son los modelos de deporte que conviven en la
sociedad, prestando mayor atencion al enfoque educativo de las
actividades fisico-deportivas extraescolares y realizando un analisis de
las caracteristicas de “Deporte en el Centro” con un proposito
esencial: identificar aquellas que se corresponden con el enfoque
educativo del deporte.

= En el tercer capitulo, al que titulamos “Evaluacion de programas
educativos. los programas deportivos extraescolares” se establece un
marco general en el que se analiza a nivel conceptual la evaluacion de
programas, realizando una revision historica de la misma y de los
principales métodos de evaluacion de programas, para introducirnos en
el ambito especifico de la evaluacion de programas extraescolares.
Para finalizar este capitulo, se describe el método CIPP (contexto,
entrada, proceso y producto), creado por Stufflebeam en 1967, asi
como su adaptacion para evaluar “Deporte en el Centro”. La eleccion
del método CIPP para el estudio del programa ha venido motivada
principalmente por su orientacion hacia la toma de decisiones, asi
como por su flexibilidad para acoger diversos perfiles metodologicos e
instrumentos.

En la segunda parte del Informe, que responde al segundo objetivo general
de la investigacion, se desarrolla el andlisis empirico, que abarca dos capitulos:
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El primero de ellos (capitulo cuarto, en la secuencia de la Tesis)
denominado “Diserio metodologico y desarrollo del trabajo empirico”,
se reiteran los objetivos perseguidos en esta investigacion y los
procedimientos para alcanzarlos a través del trabajo de campo, asi
como la metodologia empleada y la poblacion objeto de estudio.
También se detalla la temporalizacion de la investigacion (2003-2006),
los instrumentos de recogida de informacion, la validez y la fiabilidad
de las técnicas y del estudio en general. Por ultimo, se describe la
estructura seguida para el andlisis e interpretacion de los datos y se
exponen las limitaciones y dificultades metodologicas de Ia
investigacion.

El quinto capitulo, titulado “Deporte en el Centro: andlisis e
interpretacion evaluativa de un programa municipal” desarrolla el
analisis y valoraciéon de los resultados maés importantes de la
investigacion evaluativa del programa de actividades extraescolares
“Deporte en el Centro”. En este apartado se trata de responder a los
cuatro objetivos especificos de la investigacion. Para la interpretacion
de los datos se ha contado con fuentes bibliograficas espafiolas y
también del ambito norteamericano, en donde hemos encontrado un
mayor desarrollo cientifico de la evaluacion de programas
extraescolares.

El informe termina con el apartado de “conclusiones y prospectiva” en
donde, como su propio nombre indica, se exponen las conclusiones mas
relevantes de la investigacion, articulados en funcion de los objetivos que
guiaron su desarrollo tedrico y empirico. Ademas, se proponen lineas futuras de
investigacion para realizar trabajos que contribuyan al conocimiento, mejora y
perfeccionamiento del &mbito extraescolar.

Finalmente se detallan las fuentes bibliograficas sobre las que nos
apoyamos en todo el proceso de investigacion y redaccion final. En el apartado
de Anexos se presenta aquella documentacion que sirve de apoyo y complemento
de la informacién presentada previamente.
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) CAPITULO 1.
ANALISIS DEL SECTOR EDUCATIVO EXTRAESCOLAR

1.1. Introduccion

El trabajo de investigacion que presentamos se basa en la evaluacion de un
programa local y publico de actividades extraescolares desde la perspectiva de la
educacion del ocio, a través de actividades deportivas realizadas en horario de
tarde. Por este motivo, el primer apartado de esta fundamentacion tedrica, analiza
la idiosincrasia del ambito extraescolar.

Empleamos la expresion “actividad extraescolar” para situar lo mas
claramente posible la perspectiva de analisis, fijandonos en las caracteristicas
basicas de este tipo de actividades y en los factores socioeducativos que han
favorecido la implantacion de las actividades extraescolares en los centros
educativos.

Seguidamente se realiza una revision del marco normativo del sector
extraescolar: qué es lo que estd legislado y cudles son los principales vacios
existentes en este campo educativo.

En el tercer bloque se estudia el papel desempefiado por los agentes
educativos en la organizacion de las actividades extraescolares: municipio, centro
educativo, familias, asociaciones, educadores, etc.

Finalmente analizamos la situacion actual de las actividades extraescolares
tratando de abarcar las funciones que cumplen en nuestra sociedad, los puntos
fuertes y débiles que poseen, asi como las posibles lineas de futuro a seguir para
el desarrollo de este ambito.

1.2. Las actividades extraescolares: conceptualizacion

Para comprender el significado actual de las actividades extraescolares,
comenzamos por su definicidon y relacion con otros conceptos afines, para

11



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

posteriormente determinar su alcance o sentido en el presente documento y
dilucidar los motivos que dieron origen a este ambito educativo.

1.2.1. Aproximacion conceptual a las actividades extraescolares

Al margen de “lo equivoco que puede resultar el término extraescolar”
(Cuenca, 1999: 93), abordar la conceptualizacion de las actividades
extraescolares significa introducirse en el amplio campo de la educacion “no
formal”, en el que tienen cabida desde actividades cuya intencion final es la
educacion del ocio, hasta tareas que persigan la ocupacion del tiempo libre sin
mas.

Las actividades extraescolares acostumbran a incluirse dentro de la
denominada educaciéon no formal, de ahi la estrecha relacion existente entre
ambos conceptos. En el segundo de ellos se incluyen, segiin Trilla y otros (2003:
12) “todas aquellas instituciones, actividades, medios, ambitos de educacion que,
no siendo escolares, han sido creados expresamente para satisfacer
determinados objetivos educativos”. Se ha cuestionado la idoneidad de esta
terminologia, puesto que a nivel lingiliistico la expresion “no formal” alude a
procesos de escasa seriedad y responsabilidad limitada. Sin embargo, este tipo de
educacion engloba espacios tan serios como ludotecas, actividades de reciclaje,
formacion de adultos, educacion a distancia, entre otros, asi como las propias
actividades extraescolares, por lo tanto y, a pesar de la denominacion, estamos
ante una educacion con intenciones, métodos y objetivos propios que, a pesar de
desarrollarse fuera del marco de la escolaridad habitual, posee un alto nivel de
sistematizacion.

Desde una perspectiva semadntica, el nombre actividad alude a una
ocupacion o tarea y el adjetivo extraescolar caracteriza aquello que se realiza
fuera del horario, espacio o contenido escolar. Por lo tanto, estariamos hablando
de un conjunto de ocupaciones realizadas fuera del horario, del espacio o del
curriculo escolar, si bien esta acotacion supone tan sélo el primer nivel de
analisis.

Dependiendo del autor que las analice, existen diversas formas de
comprender las actividades extraescolares. Citamos como ejemplos la de Castro
(1998: 154), que parte de una vision amplia “todas aquellas actividades de
cardcter educativo, cultural y ludico que tienen como objetivo ultimo contribuir
a la formacion integral del individuo a lo largo de toda la vida, y que faciliten la
integracion sociolaboral, economica y les permita la mejora de la calidad de
vida”; la de Aranega y Doménech (2001) que las sitiia directamente en el centro
educativo, refiriéndose a actividades organizadas habitualmente por las
asociaciones de padres con una diversidad de modalidades que puede abarcar
desde los deportes a la informatica, entre otros, y cuya oferta ha de ser acordada
y consensuada con el propio equipo docente para que exista coherencia con los
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objetivos y finalidades de la escuela expuestos en el PEC. Otras concepciones,
como la del MEC, citada por Cabrera y Cantera (2005: 4) entienden por
actividades extraescolares “aquellas que se realizan en el intervalo de tiempo
comprendido entre el final de la sesion de marniana y el comienzo de la sesion de
tarde y también las que tienen lugar antes o después de las actividades
docentes”. Aparicio (2000) también las situa fuera del horario oficial pero
explicita que se pueden desarrollar tanto dentro como fuera del centro escolar.
Como puede apreciarse, la amplitud del campo extraescolar depende del enfoque
conceptual de partida.

Sicilia (1998) sintetiza en cuatro grandes lineas los diferentes puntos de
vista sobre el significado de la actividad extraescolar:

- La consideracion de lo extraescolar como aquello que esta fuera del
curriculo y para lo que el docente no ha de encaminar los aprendizajes de
los alumnos. De esta forma su nivel de planificacion es de indole
organizativo (espacios, transportes, etc.), mas que curricular.

- Extraescolar ha sido identificado como un ambito de actuacion situado fuera
de la regulacion y direccion del colegio.

- También se ha relacionado lo escolar con el espacio fisico del colegio y por
lo tanto extraescolar seria aquello que tiene lugar fuera del espacio de la
escuela.

- La acepcion mas actual relaciona el término con el empleo del tiempo,
situando lo escolar dentro del horario lectivo marcado por la escolarizacion
obligatoria y lo extraescolar situado fuera de ese tiempo de escuela,
surgiendo un nuevo tiempo pedagdgico orientado a la continuidad de la
formacion mas alla del horario lectivo.

Suscribiendo este ultimo enunciado y teniendo en cuenta las caracteristicas
del programa estudiado en este Informe (“Deporte en el Centro”), entendemos
las actividades extraescolares como un conjunto de propuestas educativas de
tarde para nifios y jovenes, realizadas fuera del horario lectivo, de marcado
caracter ludico, desarrolladas en las instalaciones pertenecientes al centro, cuya
intencidn final consiste en la educacion del ocio.

Esta contextualizacion nos conduce a un nuevo concepto que conviene
acotar: la educacion del ocio. Santos Pastor (1998), tomando la terminologia
empleada por Cuenca (1995) habla de tres puntos de vista sobre la educacion del
ocio:

- Educar para el ocio: se refiere a las tareas educativas que se realizan en el

ambito de la educacion formal (tales como las desarrolladas a través de la
educacion fisica en la escuela), dirigidas al desarrollo de facultades que
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permitan a la persona saber aprovechar y emplear constructivamente su
tiempo libre.

Educar en el ocio: nos sitiia dentro del tiempo libre de la persona (dmbito de
la educacion no formal), se trata de acciones educativas durante ese tiempo
tales como, por ejemplo, aquellas actividades extraescolares con finalidades
no relacionadas con el ocio.

Educar mediante el ocio: supone una linea intermedia entre las anteriores,
ya que se trata de educar durante el tiempo libre persiguiendo unos

objetivos de ocio.

El ambito de ideal de actuacion de las actividades extraescolares es la

educacion mediante el ocio. Para que esto pueda llevarse a cabo es necesario que
dichas actividades tengan unas caracteristicas determinadas (Santos Pastor,
1998):

Deben ser elegidas libremente por el participante, a diferencia de las
actividades que se realizan en el contexto formal o escolar.

Ser autotélicas: que el fin ultimo de las actividades ha de ser la realizacion
de la actividad en si misma, el placer o satisfaccion de realizarlas. Tal y
como afirma Trilla (1993: 59) “aun cuando la actividad pueda producir en
muchos casos algun resultado o algun bien material, y que incluso una de
las motivaciones del individuo sea la de conseguir tales productos, es
menester que el sentido primero de tal actividad sea la satisfaccion
intrinseca que ella es capaz de generar”, de tal forma que el participante
considere que el simple hecho de acudir a la actividad cumple sus
expectativas, aunque en segundo plano surjan otras motivaciones a
mayores.

Tener un caricter hedonistico: puesto que la utilidad perseguida es la
busqueda de felicidad, placer y satisfaccion personal. Si la actividad no
divierte, es tediosa, no estariamos ya educando en o durante el tiempo de
ocio, sino que hablariamos de un tiempo estéril o improductivo.

Satisfacer alguna de las siguientes necesidades de las personas: descanso
entendido de forma activa como algo opuesto al trabajo; diversion, ya que
de lo contrario la persona no estaria a gusto en la actividad; y/o desarrollo
personal, puesto que a través de la actividad se pueden desarrollar diversas
inquietudes y facultades de la persona que le permitan crecer individual y
socialmente (Dumazedier, 1971).

Por lo tanto, las actividades extraescolares de las que hablamos se

enmarcarian dentro de lo que Cuenca (1995) denomina Pedagogia del Ocio,
entendida como un espacio pedagdgico que se da durante el tiempo libre con la
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intencion de “construir aprendizajes, favorecer la creacion y la diversion,
incrementar la participacion social y desarrollar la propia personalidad”
(Caride, 1998b: 28). Las actividades extraescolares vistas bajo este prisma,
deberian superar la simple busqueda de satisfaccion, para ofrecer una educacion
integral del ocio que brinde a las personas “oportunidades para que aprovechen
las posibilidades que la vida les depara, muy especialmente en los planos ético,
intelectual y civico” (Caride, 1998b: 29).

Tomando el concepto desde este punto de vista critico y siguiendo a Trilla y
otros (2003), planteamos que la Pedagogia del Ocio no se limite a un aprendizaje
sobre la ocupacion del tiempo libre -que ya es una compleja tarea-, sino que
puede ayudar a valorar y gestionar el tiempo en general. No debemos perder de
vista la perspectiva del tiempo de ocio como aquel que posee la persona en el que
“sus valores se expresan con mdas nitidez, o si se quiere, en el que el ser humano,
al mostrarse tal y como es, puede revelar mejor su escala de valores” (Ponce de
Ledn, 1997: 93) de ahi la importancia de su adecuada educacion.

Cuadro n° 1. 1. Las actividades extraescolares en el marco
conceptual del tiempo libre

Tiempo libre

O Actividades O

Extraescolares

Elaboracion propia.

De nuevo surge un concepto relacionado con todos los anteriores: el de
tiempo libre. Se trata de aquel tiempo del que dispone una persona después de
haber atendido a sus obligaciones laborales o escolares, asi como de satisfacer
sus necesidades basicas tales como comer, dormir, ducharse, etc.; dicho de otra
forma: aquel que queda libre de las necesidades y obligaciones cotidianas
(Munné, 1992) concepcion en la que este autor sitia a autores de la talla de
Lundberg y Komarovski, Neumeyer y en parte Dumazedier y Weber. De este
tiempo surge el ocio y su necesario sustento pedagogico para que los individuos
lo ocupen de forma libre y activa (por ejemplo acudiendo a actividades
extraescolares). Como afirma Ponce de Leon (1997: 90), no se trata de ensenar a
la persona a organizar su tiempo libre y de ocio, “sino de organizar al individuo
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para que después sea capaz de ordenar su tiempo libre”. Refiriéndonos a los
escolares y el tiempo libre coincidimos con Nuviala Nuviala, Ruiz Juan y Garcia
Montes (2003: 13) en que “lo importante [...] es la manera de utilizarlo y la
aportacion que éste haga en la mejora de la calidad de vida”, tratando de que
durante este tiempo se cumpla, en la medida de lo posible, alguna de las tres
finalidades del ocio (descanso, diversion o desarrollo).

El andlisis del término “actividad extraescolar” nos ha conducido a otros
que resultan imprescindibles para comprender su alcance: el ocio, la Pedagogia
del Ocio y el tiempo libre. Tal y como se aprecia en el cuadro 1.1., todos ellos
constituyen el contexto que dota de identidad y sentido a cualquier actividad
extraescolar.

1.2.2. Origen y desarrollo del sector educativo extraescolar

En los ultimos 20 afios hemos vivido grandes transformaciones a nivel
politico, demografico, social, econdmico, tecnologico y de valores. La
aceleracion con la que se producen estos cambios obliga a la sociedad a adaptarse
rapidamente a nuevas realidades, afrontando los dilemas que se planteen en cada
momento (Casas, 2005). El ambito educativo extraescolar no es una excepcion:
los cambios en las familias, en sus tiempos, las transformaciones urbanas y
educativas, etc., hacen necesario dotar de calidad al tiempo de ocio de los mas
jovenes en horario de tarde, cuando la mayoria de sus padres estan trabajando. El
cambio social crea nuevas necesidades que exigen respuestas inmediatas.

Trilla (1998) indica que a partir de la segunda mitad del siglo pasado vy,
mas concretamente a partir de 1960, se empiezan a poner en practica propuestas
educativas de ocio. Los pioneros en este tipo de experiencias a nivel europeo han
sido Alemania (a través de los movimientos excursionistas y naturalistas) e
Inglaterra con el movimiento scout (Tejedor Mardomingo, 2000) y, en Espaiia, la
Institucion Libre de Ensefianza que en su Prospecto de 1880 ya proponia para la
educacion integral la realizacion de diversos “trabajos con el maestro, con los
ejercicios corporales, las salidas al campo, las sesiones extraescolares de las
tardes y las excursiones instructivas” (Cuenca, 1995: 107).

Puig y Trilla (1987) afirman que para el nacimiento de un nuevo tipo de
intervencion educativa se han de dar ciertas circunstancias a nivel social y
educativo (ver cuadro n°® 1.2.). Las aportaciones de estos autores respecto a los
origenes de la Pedagogia del Ocio, pueden extrapolarse sin mucha dificultad al
ambito extraescolar.
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Cuadro n° 1. 2. : Factores que condicionan la consolidacion de las actividades extraescolares

<O
R

4 4 N

- Ampliacion del concepto educacion

Educativos
Sociales

- Aumento del tiempo libre
- Cambios en la familia
- Modificaciones en el habitat urbano

- Respeto por valores antes excluidos
por la escuela
- Reconocimiento del valor educativo

del juego
- Reaccidén contra ocios nocivos

\_

\_

Fuente: Puig y Trilla (1987). Elaboracion propia.

J %

En primer lugar analizaremos los recientes cambios en la estructura social
que han dado lugar al desarrollo de nuevos tiempos educativos, con funciones no
solo formativas, sino también asistenciales y de custodia, entre los que se
encuentran las actividades extraescolares.

En este sentido, algunas de las transformaciones sociales que han
determinado la génesis, el desarrollo y la importancia actual de las actividades
extraescolares son:

- El aumento del tiempo libre: esta circunstancia es posible gracias a
diversos factores entre los que destacan la reducciéon de la jornada
laboral de 60 horas semanales al final del siglo XIX (LIull Pefalba,
1999), a 48 horas semanales en 1920 (Cuenca, 1995). Anteriormente el
trabajo ocupaba la mayor parte de la vida de los ciudadanos, siendo el
tiempo libre un bien escaso. Finalmente se ha llegado a 40 horas de
duracion maxima de la jornada laboral semanal, limitando la
importancia cuantitativa del trabajo en el espectro del tiempo de los
ciudadanos: “hoy, el trabajo ocupa solo el 7% del tiempo total de vida,
con lo que tiene un significado menor en el conjunto de nuestra vida”

(Cuenca, 2004: 10).

Al incremento del tiempo libre no so6lo le ha afectado la reduccion de la
jornada de trabajo, ya que también han aumentado los indices de paro, se
ha anticipado la edad de jubilacion (Gallardo y Camacho, 1993), se tarda
mas tiempo en alcanzar el primer empleo, se alarga la esperanza de vida,
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se incrementa la tecnificacion en las tareas del hogar (Cuenca, 1995),
etc., aspectos todos ellos directamente relacionados con una mayor
disposicion de tiempo libre por parte de las personas.

Ademas de existir un incremento de la cantidad de tiempo libre, también
se han producido cambios a nivel cualitativo, al aumentar su importancia
y valoracion social. Los datos aportados por la Encuesta Europea de
Valores de Esparna 2000 nos informan de que el tiempo libre y de ocio
ocupa el cuarto lugar en las prioridades que tienen los espafioles tras la
familia, el trabajo y los amigos (Elzo y otros, 2000). Un estudio mas
reciente presentado por este mismo autor (2004), lo sitia en tercer lugar
en el ranking de valores, después de la familia y la busqueda del
bienestar. Esta revalorizacion del tiempo libre y de ocio no sélo se ha
producido en Espafia, sino también en otros paises desarrollados
(Cuenca, 2005). En una investigacion realizada en el contexto italiano
por Fave y Massimini (1998) se presentan datos referentes al significado
del ocio en una familia a través de tres generaciones. Los investigadores
encontraron que la generacion de mas edad (abuelos) encontraba mayor
satisfaccion en el trabajo (58%) que en el ocio (16%), en la intermedia
(padres) se encontr6 un equilibrio entre ambos y en la tercera
generacion, la de los nietos, destaca la mayor satisfaccion encontrada en
el ocio (70%) frente al 19% del trabajo. En esta linea, en Espafia Cuenca
(2004: 10) afirma que “la juventud ha desplazado el trabajo como
prioridad y ha puesto en su lugar al ocio... Antes, el ocio, era tiempo de
descanso para seguir trabajando; ahora, el trabajo es solo un medio
para proporcionar ocio”. Esto denota la inversion que se ha producido
en los valores personales.

Las actividades extraescolares de los centros educativos se encuentran
ante el reto de ocupar parte de ese tiempo libre que se ha incrementado,
en el caso de los escolares, por la implantacion de la jornada tnica y los
cambios que el trabajo ha ejercido en las familias, pero dotandolos de
intenciones educativas, que necesariamente estaran relacionadas con la
Pedagogia del Ocio.

Los cambios en la familia: escuela y familia son dos estructuras
fundamentales para el cuidado del nifio. Tradicionalmente, la escuela no
ha tenido un papel importante en lo que a ocio se refiere puesto que “en
realidad el ocio infantil se ha definido por oposicion a la actividad
escolar”, mientras la familia ha sido durante mucho tiempo “la
referencia mas importante en la determinacion de su actividad de ocio”
(Puig y Trilla, 1987: 64).

Luengo y Luzén (2001) realizan una sintesis de los cambios constatados
en la familia desde los afios 70, indicando los mas destacados: se ha
producido un descenso en la vida doméstica por parte de la mujer del
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63% al 45%; ha aumentado la edad media del matrimonio de los 23 a los
26 afios; existe un incremento de un 49 a un 52 por mil del nimero de
matrimonios femeninos; ha subido del nimero de divorcios del 3 al 8
por mil; y se ha producido un incremento en el indice de ilegitimidad.
Todos estos cambios y, sobre todo, el de la incorporacion de la mujer al
trabajo, hacen que la familia pierda la “proteccion institucional que
proporcionaba los altos indices de vida doméstica de la mujer”” (Luengo
y Luzén, 2001: 60) y que para conjugar la vida familiar y laboral
diversos ambitos de la sociedad tengan que dar respuestas a sus
necesidades. Ludotecas, clubs deportivos o de tiempo libre, actividades
extraescolares,... en la actualidad tienen gran responsabilidad en
procesos educativos relacionados con el ocio que, en épocas anteriores,
eran asumidos por la propia familia.

Las transformaciones en el hébitat urbano: la apariciéon de la Pedagogia
del Ocio responde, en gran medida, a las necesidades generadas en el
entorno urbano, teniendo mucho menor impacto los cambios en el
ambito rural.

Hemos comentado ya que el incremento de tiempo libre y los cambios
en las familias, generan por si mismos un entorno social que favorece la
proliferacion de servicios extraescolares dirigidos a la infancia. Pero tan
importante como los aspectos anteriores, son los cambios
experimentados por nuestras ciudades, que limitan dia a dia las
posibilidades de organizacidon autonoma de los nifios, de su tiempo libre
y sus momentos de juego.

Todavia hoy podemos acercarnos a cualquier pueblo gallego de no mas
de 6000 habitantes para ver como juegan los nifios sin estar
“custodiados” por un adulto o un docente pero, tal y como se pregunta
Tonucci (2004: 37) respecto a la ciudad: “;Qué ha pasado para que un
nifio no pueda salir de casa?”. El propio autor responde a su cuestion
aludiendo a que se ha producido una privatizacién del espacio publico de
la ciudad destinado al trafico y al aparcamiento, que ha provocado que la
estancia y el juego en la calle se hayan convertido en inseguros y
peligrosos.

Bartlett y otros (1999) han sefialado la existencia de diversos factores
que limitan la accesibilidad de la ciudad a los nifos; entre ellos
destacamos: el peligro originado por la densidad del trafico, la escasez
de espacios validos para jugar, la falta de conciencia politica respecto a
las necesidades de los nifios como ciudadanos, el excesivo control del
adulto sobre la vida de los mas pequefos, la sobrecargada agenda
familiar (padres e hijos), la inseguridad ciudadana y el envejecimiento
social.
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Coincidimos con Revilla (2004: 173) en que “cada vez es mas dificil
jugar en la calle” y con Tonucci (2004) al afirmar que existe una gran
diferencia entre los nifios de hace unas décadas y los nifios actuales. Los
nifios de ayer (remontémonos a 20 6 30 afios atras) salian muchas tardes
con sus iguales y sin supervision adulta en busca de aventuras y riesgos,
a jugar en libertad, que es una de las principales fuentes de aprendizaje
durante esos afios tan decisivos en el desarrollo y formacion del carcter.
Sin embargo, los nifios de hoy en dia en la ciudad estdn supervisados
continuamente, bien por los padres, bien por los tutores, educadores,
etc., en casa, en la escuela y en la calle, en donde ya no existe la
exploracion, porque la ciudad esta llena de peligros.

De esta problematica surge la necesidad de sustituir el juego libre de los
niflos por propuestas con ciertas caracteristicas educativas, entre las que
se encuentran las actividades extraescolares. La escuela y otros agentes
sociales como los clubes, asociaciones, etc., ven la necesidad de sustituir
a la familia y al barrio para ofrecer alternativas que “con una
intencionalidad educativa mds o menos explicita, tratan de ofrecer al
nifio nuevos ambientes y posibilidades para el juego, a la vez que
ejercen una importante labor de custodia y control sobre la infancia”
(Llull Penalba, 1999: 135).

En el caso concreto de las actividades extraescolares Vidal (2005: 1),
sefala que supone un espacio excelente “para participar, crear, convivir
y compartir experiencias y vivencias con otros”.

A los factores de tipo social revisados previamente y que condicionan el

nacimiento de la educacion del ocio y la consolidacion dentro de este &mbito de
las actividades extraescolares, les acompafian otros de caracter pedagdgico.
Suponen un cambio en la forma de concebir la educacion, la adopcion de nuevos
valores y la generacion de nuevos recursos educativos que responden mads
ajustadamente a las demandas formativas de la sociedad. Dichos factores se
resumen a continuacion:

20

- Se ha producido una ampliacion del concepto de educacion: mientras la

concepciodn anterior la situaba como algo casi exclusivo de la infancia y
la juventud en cuanto a edad, y de la familia y la escuela en cuanto a
instituciones, la nueva forma de entenderla desborda a la anterior en
ambos planos.

La evolucion que ha sufrido la educacion en las ultimas décadas ha sido
tan grande, que ya es innegable la dimension y el alcance educativo de
las practicas surgidas en el &mbito de la animacion sociocultural, de los
campamentos de verano, las bebeotecas y ludotecas, las actividades
extraescolares, etc., y el sentido que tienen determinados conceptos
como la educacién permanente, la educacion de adultos, las educacion
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ambiental, la educacion integral, la animacién sociocultural o la
educacion del tiempo libre (LIull Pefialba, 1999).

La Pedagogia ha tenido que adaptarse a las necesidades educativas de la
sociedad actual y la educacion del ocio, en la que ubicamos a las
actividades extraescolares, se ha destacado como un marco de singular
importancia en la educacion humana (Cuenca, 1995).

Ha aumentado el respeto por valores educativos previamente excluidos
por la escuela, puesto que €sta se ha centrado, principalmente, en “/os
objetivos y contenidos cognoscitivos;, en menor medida sobre los
aspectos metodologicos de los procesos de aprendizaje, y muy poco
acerca de otras consideraciones” (LIull Penalba, 1999: 138).

Es dificil equiparar la evoluciéon de la escuela al ritmo de los cambios
sociales. Si una de las grandes funciones escolares es preparar para la
vida, esto supone situarse dentro de los parametros de la educacion
integral. Sin embargo, hasta no hace mucho la escuela se ha basado en
aprendizajes basicos de lectura, calculo, escritura, etc., todos ellos de
caracter intelectual que, siendo importantes, dejan a un lado otros
saberes de igual o mayor importancia como la socializacion, la expresion
personal (verbal y corporal), la estética, la creatividad, la sensibilidad, el
didlogo y un largo etcétera que completan la verdadera educacion
integral.

La escuela no ha sido capaz de responder adecuadamente a los
requerimientos de esta educacion. Los avances que se han producido al
respecto son recientes e insuficientes. En nuestro pais se centran, desde
la LOGSE (Ministerio de Educaciéon y Ciencia, 1990), en el trabajo y
desarrollo de la educacion en valores a través de la incorporacion de
objetivos actitudinales y/o de temas transversales y la explicitacion de
areas como la expresion artistica y la educacion fisica, aspectos
relevantes, aunque claramente insuficientes.

Ante esta situacion, han surgido respuestas educativas alternativas a las
institucionales, a las que inicialmente se les neg6 toda entidad educativa,
pero que progresivamente consiguieron asentarse como propuestas
formativas de utilidad, al aportar soluciones a las problematicas sociales
relacionadas con la educacion, especialmente durante en tiempo no
lectivo. Llull Pefialba (1999: 138) indica que las practicas realizadas en
el area de la educacion del ocio no sélo se han minusvalorado, sino que
también han sido marginadas “hasta épocas muy recientes, a pesar de
que manifestaba modelos de comportamiento y habilidades
absolutamente indispensables para la vida”. Parece que llegan nuevos
tiempos para el ocio y su educacion: la escuela se ha percatado de la
importancia que tiene esta dimension de la vida y empieza a realizar
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aportaciones y aceptar responsabilidades de cara a la educacion de la
persona en este ambito.

Se ha producido un reconocimiento del valor formativo del juego y de su
pedagogia. Al concepto juego no se le ha dado la importancia que posee
y merece, al estar relacionado con aspectos no serios de la vida.
Considerado como un pasatiempo, el juego fue durante mucho tiempo
una expresion espontanea de divertimento, socializacion y fantasia. Al
igual que el ocio, el juego fue considerado como opuesto a la escuela (no
formativo) y al trabajo (no productivo).

Ademads de esto, hasta hace poco tiempo la actividad ladica se acotaba
temporalmente a la infancia, aunque en la actualidad se acepta su
presencia en cualquier etapa vital: “fambién las personas mayores
pueden [...] experimentar sus buenos efectos y pueden comprobar que

es el complemento, el enriquecimiento y la profundizacion de sus vidas”
(Grupe, 2001: 8).

El valor educativo del juego reside, en gran parte, en su implicacién en
el desarrollo integral (motor, cognitivo y afectivo) de las personas, lo
que deberia convertirlo en una actividad prioritaria en la educacion,
porque facilita un desarrollo armonico del individuo (Palacios, 1998). El
arraigo del juego en la naturaleza humana, junto con sus caracteristicas
(libre, espontaneo, autotélico, reglamentado, universal, etc.), ha dado
lugar a que la escuela se interesase por €l como recurso para desarrollar
otros contenidos. Este fendmeno se conoce como “instrumentalizacion
del juego” (Puig y Trilla, 1987: 72) y no emplea el juego como tal, sino
que transfiere las caracteristicas propias de la actividad ludica a
situaciones escolares, con el fin de motivar a los alumnos. Esta es la
forma mas basica, pero también la mas extendida, de introduccion del
juego en la esfera educativa: “ludificar” o presentar bajo las formas
jugadas contenidos de distintas materias del curriculum.

Desde distintos sectores educativos se ha reivindicado la recuperacion
del juego para la educacion en general: “el juego cumple perfectamente
su papel de actividad prioritaria para la educacion del individuo.
Facilita el desarrollo equilibrado de sus areas motriz, cognitiva y
afectiva” (Palacios, 1998: 123); y para la formacién de la infancia: “en
los primeros aiios se realizan los aprendizajes mds importantes de la
vida del hombre. Ningun adulto podra prever, ni medir cuanto aprende
un nifio que juega y esta cantidad sera siempre superior a la que
podriamos imaginar” (Tonucci, 1997: 37).

Desde la Pedagogia se ha reconocido el papel de juego como ingrediente
imprescindible en la maduracion personal “tanto en el desarrollo de
destrezas y capacidades, como en el aprendizaje de valores y modelos
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de conducta preparatorios para la vida adulta en sociedad, queda clara
para la pedagogia la importancia de que el nifio pueda jugar” (Llull
Pefialba, 1999: 139). La relacion educacion-juego se puso de manifiesto
a nivel internacional en la Declaracion Universal de los Derechos del
Nirio (aprobada por la Asamblea de la ONU el 20 de noviembre de 1959,
en la 841* sesion plenaria, a través el principio n° 7): “el nirio debe
disfrutar plenamente de juegos y recreaciones, los cuales deberan estar
orientados hacia los fines perseguidos por la educacion,; la sociedad y
las autoridades publicas se esforzaran por promover el goce de este
derecho” (ONU, 1959).

La Pedagogia del Ocio y especialmente el &ambito extraescolar,
reconocen el valor educativo intrinseco del juego y tienen en ¢l un
recurso fundamental para acercar el individuo a una vivencia
enriquecedora y plena del tiempo libre.

Se reacciona contra ocios nocivos o habitos de tiempo libre poco
saludables. Este factor sociopedagogico, ha posibilitado el incremento
de la importancia de actuaciones pedagogicas en el tiempo libre como
puede ser la de la actividad extraescolar, como un recurso de gran
importancia en la actualidad.

El aumento del tiempo libre, ha propiciado el desarrollo de modelos de
ocio nocivos para las personas. En EEUU, educadores y politicos han
prestado atencion al desarrollo y aplicacion de programas de actividades
extraescolares por tres motivos fundamentales: el primero de ellos, el de
supervisar a los escolares durante un tiempo susceptible de ocuparse en
entornos perjudiciales. Esto demuestra la preocupacion de familias y
colegios porque los nifios adopten modelos negativos de ocio durante su
tiempo libre, asi como la necesidad de que las actividades extraescolares
respondan a estas preocupaciones alejando a los escolares de entornos
perjudiciales que ayuden a ocupar su tiempo libre en actividades
formativas, seguras y sanas para ellos. El segundo es el de proporcionar
experiencias enriquecedoras distintas a las propuestas de la escuela
formal que puedan despertar nuevas inquietudes en los nifios; y, el
tercero, ayudar a los que necesitan mayor carga académica a mejorar sus
resultados porque no les es suficiente con el horario escolar (Fashola,
2001a).

Puig y Trilla (1987) y Llull Pefialba (1999) afirman que la Pedagogia del
Ocio debe aportar recursos para enfrentarse a los ocios nocivos que
provienen de diferentes dmbitos como el consumo, el alcohol y las
drogas, la television, los héabitos sedentarios, etc. Los datos que revelan
algunos estudios son preocupantes. Veamos algunos ejemplos:
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- La existencia de vinculos entre ocio y sociedad de consumo es para

Cuenca (2000b), tan comun que no necesita demostracion. Respecto
a la industria del consumo, Batlle i Bastardas (1997: 4) afirma que
¢sta “conoce muy bien las potencialidades directas e indirectas de
sus clientes nifios y jovenes y de su tiempo (delante del televisor y en
el ocio), reconoce estos sectores de edad como factores economicos
de enorme importancia (desgraciadamente poco se les reconoce
socialmente) para organizar y vender”. Esto provoca que muchos
jovenes estén orientados a emplear su tiempo de ocio para el
consumo de diversos productos, que en ocasiones no aportan
beneficio alguno para ellos como, por ejemplo, las compras
compulsivas o el juego a través de videojuegos y maquinas, entre
otros.

En cuanto al alcohol y las drogas, un estudio realizado en el afio
2004 por el Injuve (Comas, 2005), a jovenes de entre 15 y 29 afios,
concluye que, aunque ha bajado el consumo de bebidas alcoholicas
desde los afios 80, todavia 6 de cada 10 jovenes bebe alcohol y de
entre los 6 que beben, 2 lo hacen excesivamente todos los fines de
semana. Espafia es el Uinico pais europeo en donde ha aumentado el
consumo de tabaco en jovenes, lo que supone un riesgo para su
futuro, teniendo en cuenta este habito comienza alrededor de los 16
afios (CIS, 2002). Desde el afio 2000, casi la mitad de la poblacién
joven consume o ha consumido alguna vez cannabis y cocaina. En el
informe se argumenta que existe una relacion entre el consumo de
drogas y el aumento del tabaquismo, asi como a la disminucion de la
capacidad del sistema educativo en la prevencion en este tipo de
conductas.

Con respecto a los habitos televisivos, los estudios son bastante
coincidentes: el 90% de los espafioles ven la television todos o casi
todos los dias (Cuenca, 2000b), una investigacion realizada por
Rodriguez (2002) revela que la actividad de tiempo libre practicada
en los hogares con mayor asiduidad (todos los dias) por adolescentes
y jovenes de entre 14 y 18 afios es ver la television (66,7%) y fuera
de casa la actividad mas realizada es la de “salir con amigos, sin
mas”, en un 45,4% de los casos. Tirado y otros (2004), analizan las
implicaciones de ciertos habitos televisivos en poblaciones de entre
10 y 14 anos, llegando a la conclusion de que los nifios no sélo
dedican demasiado tiempo a ver la television (16,5 horas semanales),
sino que aquellos que superan la media de consumo de television
tienen peor calidad de suefio, realizan menos practicas de actividad
fisica y leen menos que el resto.

- En el caso de habitos sedentarios, Reilly y otros (2004) estudiaron

los hébitos de nifios entre 3 y 5 afos, concluyendo que durante estas
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edades son tan sedentarios como un oficinista adulto, e indican una
necesidad urgente de intervenciones y estrategias para reducir el
sedentarismo en los primeros afios de vida. La falta de habitos
alimenticios saludables, la escasez de tiempo dedicado al ejercicio
fisico y la cantidad de horas que los nifios pasan en la television
parecen ser responsables del excesivo incremento de los indices de
obesidad infantil (La Voz de Galicia, 2004).

En este contexto, los habitos de vida de nuestros nifios y jovenes se alejan
de los pardmetros saludables y deseables para estas edades, por lo que se hace
imperiosa la necesidad de articular propuestas educativas que promuevan una
adecuada utilizacion del ocio y desarrollen una capacidad critica en los jovenes
ante las distintas ofertas que se les presentan. Las actividades extraescolares,
surgen como alternativas positivas desde una doble perspectiva: por un lado
constituyen una ocupacion activa y educativa del tiempo libre de los jovenes v,
por otro, les ofrecen recursos, orientacion y referentes para optimizar el proceso
de toma de decisiones sobre la ocupacion de su ocio.

1.3. Las actividades extraescolares en la normativa educativa espaiiola

Aunque social y pedagogicamente se dan las circunstancias necesarias
para que las actividades extraescolares tengan una presencia relevante en el
panorama educativo de nuestro pais, a nivel administrativo y normativo todavia
no se ha dado cobertura al creciente desarrollo de este sector.

Desde una perspectiva educativa, si las normas en una familia deben ser
iguales un lunes que un sdbado, si el nivel de importancia de la escuela a las
10:00h de la mafiana es el mismo que durante el recreo o a las 17:00h de la tarde,
si el escolar es la misma persona en el aula de la mafiana que durante la actividad
de la tarde, se hace dificil comprender la diferencia de regulacion existente entre
la educacion escolar y el vacio legal que caracteriza el &mbito extraescolar.

Revisamos a continuacion el marco normativo de las actividades
extraescolares a nivel estatal y autonomico, tratando de detectar aquellos
aspectos que ya estan legislados y cudles son los vacios existentes, asi como su
nivel de importancia. En el cuadro n® 1.3. se resume la normativa que sera
analizada posteriormente.

Las actividades extraescolares aparecen por vez primera en la legislacion
educativa espaiiola en la Ley 14/1970 de 4 de agosto, General de Educaciéon y
Financiamiento de la Reforma Educativa (LGE). En ella se establece que las
competencias para organizar estas actividades corresponden al profesorado de
Educacion General Bésica (Art.109.3) y Bachillerato (art.111.1.5). Aunque la
Ley asigna la organizacion de las actividades extraescolares al profesorado del
centro, no realiza aportaciones sobre su definicion y caracteristicas basicas.
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Cuadro n° 1. 3. Leyes y Reales Decretos que afectan a las actividades extraescolares

Ley Organica de Ordenacion General del Sistema Educativo

LGE <
Ley General de Educacion
1970 >
1978 > ....... Constitucion Espafiola
.............................................. S ifica

4. ......... Lo 5098 .|
1985 ) LODE < '
Ley Organica Reguladora del Derecho a la Educacion |€¢——— :
b Deroga :

( Real Decreto 1694/1995 de 20/octubre 1995

por el que se regulan las actividades escolares Adaptan
1995 @’

complementarias, las actividades extraescolares y los

L servicios complementarios de los centros concertados

LOPEG ST
Ley Orgéanica de la Participacion, la Evaluacion y el Gobierno
de los Centros Docentes

1996 Real Decreto 82/1996 de 26/enero 1996 - por el que se aprueba
el reglamento organico de las escuelas de educacion infantil y
de los colegios de Educacion Primaria

Real Decreto 83/1996 de 26/enero 1996 - por el que se aprueba el reglamento
organico de las escuelas de los Institutos de Educacion Secundaria

Deroga parcialmente y meédjfica

2002 <
LOCE | .
Ley Organica de Calidad de la Educacion
Deroga
LOE
2006 —— > Ley Organica de Educacion Modifica

Elaboracion propia.

La Ley Organica Reguladora del Derecho a la Educacion -LODE-
(Ministerio de Educacion y Ciencia, 1985) hace referencia a la actividad
extraescolar como un tiempo mas de la accidon educativa (articulo 7.2.b), junto
con las actividades complementarias y la labor educativa (en general) de los
centros, en la que las asociaciones de alumnos pueden colaborar. De esta manera
en la LODE se establecen tres tiempos pedagogicos distintos en el centro, a
saber: las actividades de clase, las complementarias y las extraescolares (Sicilia,
1998). Asimismo, en el articulo 15 de esta Ley, se otorga autonomia a los centros
docentes para que, entre otros aspectos, organicen las actividades extraescolares.
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En el articulo 51 aparece reflejado el caracter no lucrativo de las
actividades extraescolares para el caso de los centros concertados. Finalmente,
cuando esta Ley articula las competencias del Consejo Escolar - articulo 57,
apartado h) - se establece que éste tiene que plantear las bases para el desarrollo
de las actividades extraescolares y en el apartado g) se autoriza a dicho consejo a
proponer (en el caso de que sea necesario) a la Administracidon correspondiente,
la autorizacion para solicitar percepciones complementarias a los padres de
alumnos para la actividad extraescolar.

Para completar el articulo 51.4 de la LODE que expone el modo de
regulacion de las actividades y servicios complementarios de los colegios
concertados -que en todo caso, serdn voluntarios y no perteneceran al horario
lectivo- (Ministerio de Educacion y Ciencia, 1985), se aprueba el Real Decreto
1534/1986 de 11 de Julio. En ¢l se regulan las actividades complementarias y de
servicios de los centros privados en régimen de concierto, requisitos que, ante la
falta de referencias especificas para el resto de los centros, pueden tomarse como
orientacion para aquellos de titularidad publica.

En el Titulo IT de este Real Decreto, se identifican bajo el mismo epigrafe
y sin distincion explicita entre ellas, las actividades complementarias o
extraescolares como “...aquellas que, sin estar expresamente incluidas en los
correspondientes planes de estudios o programas que los desarrollan, pueden
contribuir a la consecucion de los fines de la actividad educativa sefialados por
el articulo segundo de la Ley Organica 8/1985, de 3 de Julio, reguladora del
Derecho a la Educacion” (Ministerio de Educacion y Ciencia, 1986: 26860).

Esta norma explica que se trata de actividades voluntarias, no
discriminatorias, no lucrativas, realizadas fuera del horario lectivo (articulo 2) y
no evaluables en cuanto a superacion de materias dentro del curriculo escolar
(articulo 6.2). Se expresa la posibilidad de participacion voluntaria de los padres
de alumnos (articulo 3) y se ratifica la necesidad de solicitar la autorizacién por
parte del Consejo Escolar al Ministerio de Educacion y Ciencia en el caso de que
se perciban cantidades como contraprestacion por estas actividades (articulo 4).

Las actividades complementarias o extraescolares deben aprobarse por el
Consejo Escolar del Centro para cada curso académico y su programacion sera
elaborada por el 6rgano que determine el reglamento de régimen interno del
centro (articulos 8 y 9).

A pesar de las alusiones conjuntas a las actividades complementarias y
extraescolares recogidas en esta norma, ambas poseen caracteristicas que las
diferencian claramente: mientras las primeras son realizadas por el centro dentro
del horario lectivo, gratuitas e impartidas para complementar la actividad escolar,
las segundas se desarrollan en el horario no lectivo, no estan incluidas e la
programacion de cada curso y no son de caracter gratuito.
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La tUnica referencia explicita que aparece en la Ley Orgénica de
Ordenacion General del Sistema Educativo -LOGSE- (Ministerio de Educacion y
Ciencia, 1990) con respecto a la actividad extraescolar es en el articulo 57.5,
aporta una novedad importante: sefiala la posibilidad de que la Administracion
Local colabore con los centros en la promocion de las actividades extraescolares.

El ya comentado Real Decreto 1534/1986 fue derogado por el Real
Decreto 1694/1995 de 20 de octubre, puesto que la aplicacion del primero, asi
como la novedosa situacion educativa planteada por la LOGSE, demandaron en
este tiempo una ‘“nueva regulacion de los servicios y actividades
complementarias y extraescolares con objeto de adaptarlos a las nuevas
circunstancias” (Ministerio de Educacion y Ciencia, 1995b: 34815).

El Real Decreto 1694/1995 supone un avance en la definicion de las
actividades no lectivas de los centros, puesto que en su introduccién, distingue
entre las actividades escolares complementarias y las extraescolares segun su
horario y financiacion. Las primeras se realizan en horario lectivo y las segundas
fuera de ¢l; las actividades complementarias son gratuitas y las percepciones que
pueda acordar el Consejo Escolar del colegio como contrapartida por las
actividades extraescolares, tienen caracter no lucrativo (ver tablan® 1.1.).

Tabla n° 1. 1. Definicion de las actividades complementarias y extraescolares
segun el Real Decreto 1694/1995
Actividades complementarias Actividades extraescolares

e Las percepciones son no lucrativas,

e Gratuitas fijadas por el Consejo Escolar del
e Se realizan en horario lectivo centro
e Son complementos a la actividad e Horario extralectivo: intervalo de
escolar tiempo entre la jornada de mafiana y
e Forman parte de la programacién tarde, asi como antes y después de las
general del centro bajo las mismas
directrices del Consejo Escolar e Enseflanzas no incluidas en la
programacion

e No evaluables a efectos académicos

Elaboracion propia.

Ademads de lo anterior, se recogen aspectos que ya contemplaba el Real
Decreto  1534/1986 para estas actividades: caracter voluntario, no
discriminatorias y con autonomia para los centros en el establecimiento de dichas
actividades. También se expone que deberan facilitarse informacion detallada de
las mismas a los padres de alumnos al inicio de cada curso y (en la disposicién
adicional segunda) se advierte que las actividades extraescolares que desarrollen
las AMPAs, deben guiarse por su normativa especifica (Real Decreto 1533/1986
de 11 de Julio).
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La Ley Organica de la Participacion, la Evaluacion y el Gobierno de los
Centros Docentes (LOPEG) que se aprueba en 1995, es un complemento a lo
dispuesto por la LODE (1985) en su filosofia participativa, y complementa el
ordenamiento y competencias de los organos de gobierno de los centros
sufragados con fondos publicos para ajustarlos a lo delimitado por la LOGSE
(1990) (Ministerio de Educacion y Ciencia, 1995a). Con la LOPEG se tratar de
adaptar a la nueva realidad social los elementos democraticos de participacion
que previamente recogia la LODE y la LOGSE (Sicilia, 1998).

Dentro del Titulo I, el articulo 3 est4 orientado a la participacion de los
centros docentes en las actividades escolares complementarias y extraescolares,
sefialando respecto al segundo caso la posibilidad de:

- Colaborar por parte de las administraciones locales en su impulso.

- Abrir la participacién a profesores, alumnos, padres de alumnos y al
conjunto de la sociedad.

- Establecer convenios de colaboracion con asociaciones culturales o
entidades sin animo de lucro, en conformidad con lo que dispongan las
administraciones educativas.

Esto ultimo aporta a las actividades extraescolares una nueva forma de
gestion que todavia no se habia reflejado a nivel normativo, si bien los nexos y
colaboraciones con asociaciones y otras entidades locales eran, a nivel practico,
una realidad desde hacia varios afos.

Asimismo, la disposicion final primera modifica determinados apartados
de los articulos 51(2, 3 y 4), 57 (g, he 1) y 62 (1b), 2 y 3) de la LODE, para
dotarlos de mayor claridad. En lo que respecta a las actividades extraescolares,
estas modificaciones suponen que el articulo 51 especifique que las cuotas
deberan aprobarse por el Consejo Escolar y comunicarse a la administracion
correspondondiente, siendo €sta quien determine su regulacion. En el articulo 57
determina que el Consejo Escolar debe aprobar las aportaciones de los padres de
alumnos para realizar las actividades extraescolares. El articulo 62 se modifica en
cuanto a que es causa de incumplimiento del concierto, la percepcion de
cantidades que no se hayan autorizado por la administracion o el Consejo Escolar
por la realizacion de actividades extraescolares.

El Reglamento Orgénico de escuelas de educacion infantil y primaria fue
aprobado por Real Decreto 819/1993 de 28 de mayo, para ofrecer a los centros
una norma que abarcara todas las disposiciones necesarias para su puesta en
marcha y para cumplir lo que indican a este respecto la LODE (1985) y la
LOGSE (1990). Al aprobarse en 1995 la LOPEG, se hizo necesario elaborar un
nuevo reglamento, por el Real Decreto 82/1996, para sustituir al anterior, recoger
lo dispuesto en esta Ultima ley, ademds de aclarar vacios sobre la regulacion de la
competencia para organizar y coordinar las actividades extraescolares (Sicilia,
1998).
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En materia extraescolar este reglamento establece las competencias del
equipo de ciclo: la organizacion y realizacion de actividades extraescolares
(articulo 39.2.d), cuya programacion se debe incluir en la programacion general
anual (articulo 50.2.d) asi como en el proyecto curricular de etapa, tal y como
consta en el articulo 49.2.j (Ministerio de Educacion y Ciencia, 1996a).

Al 1gual que en el caso anterior, el Reglamento Organico de los institutos
de Educacion Secundaria fue aprobado inicialmente por Real Decreto 929/1993,
de 18 de junio para establecer en los centros un nuevo marco organizativo de
cara al cumplimiento de las nuevas obligaciones que indican a este respecto la
LOGSE (1990) y teniendo en consideracion lo instaurado en relacion con el
gobierno de los centros en la LODE (1985). Con la aprobacion de la LOPEG
(1995), surgen nuevas necesidades que aconsejan la elaboracion de un nuevo
reglamento, aprobado por el Real Decreto 83/1996 en sustitucion del anterior y
que se adapta a las novedades de esta Gltima Ley.

Con respecto al Reglamento aprobado para las escuelas de Educacion
Infantil y Primaria, el de Educacion Secundaria aporta novedades en cuanto a
estructuracion y enfoque de la actividad extraescolar, ya que en los institutos de
Secundaria (articulo 40.a) debe existir un departamento especifico dedicado a las
actividades complementarias y extraescolares.

La composicion del departamento de actividades complementarias y
extraescolares es la siguiente: el jefe de departamento (que serd designado por el
director del centro por una duracioén de 4 afios, a propuesta del jefe de estudios
entre los profesores definitivos -articulo 46-), los profesores y los alumnos
responsables de cada actividad en concreto. En el caso de institutos con
residencia, formaran parte del departamento los encargados de las actividades de
ocio y tiempo libre de la misma, a tenor de lo dispuesto en el articulo 45
(Ministerio de Educacién y Ciencia, 1996b).

Entre las funciones del jefe de departamento de actividades
complementarias y extraescolares destacan las siguientes:

a) la participacion en la elaboracion del proyecto curricular de etapa;

b) la elaboracidén del programa anual de actividades complementarias y
extraescolares;

c) la publicidad de la informacion relativa a las actividades
departamentales;

d) la promocién y coordinacion de las actividades culturales y deportivas
en colaboracidon con otros agentes (claustro, departamentos, AMPAs,
etc.);

e) la distribucion de recursos economicos de las actividades
complementarias y extraescolares;

f) la elaboracion de una memoria final de curso con la evaluacion de las
actividades realizadas (Ministerio de Educacion y Ciencia, 1996b).
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De las funciones descritas se desprende no solo que las actividades
extraescolares forman parte del proyecto global del centro (en cuya
programacion anual se deben incluir las actividades extraescolares -articulo
69.2.d.-), sino que también han de poseer una programacion didactica por etapas
realizada por el departamento (articulo 68.2.).), adaptarse a las propuestas de
diferentes miembros de la comunidad educativa, publicitarse debidamente y
colaborar con diferentes agentes como, por ejemplo, el claustro, la junta de
delegados de alumnos (que ademas tiene la funcién especifica en el articulo
75.1.g. de formular propuestas para los horarios de las actividades extraescolares)
o las asociaciones de padres. De este modo, se plantea el departamento las
actividades extraescolares, como una parte mas de la estructura organizativa de
los centros de Educacion Secundaria.

Tal y como indica Sicilia (1998), la publicacion de los reglamentos
(centros de Educacion Infantil, Primaria e Institutos de Ensefianza Secundaria)
hace pensar en una vinculacion de la actividad extraescolar con el disefio
curricular de los centros, al depender su organizacidon del equipo docente en las
primeras etapas y en los IES del departamento de actividades complementarias y
extraescolares. De este modo, se plantea la posibilidad de que estas actividades,
sean incorporadas por los docentes como complemento de los aprendizajes
adquiridos en el horario lectivo.

La Ley Organica 10/2002 de 23 de diciembre de Calidad de la Educacion
—LOCE-, no realiza contribucién alguna al ambito extraescolar y su Unica
referencia explicita al mismo (articulo 69.2), reitera el articulo 57.5 de la
LOGSE: “las administraciones locales podran colaborar con los centros
educativos para impulsar las actividades extraescolares y promover la relacion
entre la programacion de los centros y el entorno socioeconomico en que éstos
desarrollan su labor” (Ministerio de Educacion y Ciencia, 2002: 45205).

Tampoco la reciente Ley Orgénica 2/2006 de 3 de mayo de Educacion
(LOE) realiza aportaciones sustanciales al sector educativo extraescolar. Deroga
en su disposicidon derogatoria Unica la LGE (1970), la LOGSE (1990), la LOPEG
(1995), 1a LOCE (2002) y modifica la LODE (1985) en dos aspectos que afectan
al ambito extraescolar: por un lado el articulo 88, en el que las actividades
extraescolares quedan excluidas de gratuidad, aunque la voluntariedad de las
mismas sigue en vigencia y, por otro lado, se modifica el articulo 10.a) y e) de la
misma Ley en donde se ratifica que son causa de incumplimiento leve por parte
del titular del centro el “a) percibir cantidades por actividades escolares
complementarias o extraescolares o por servicios escolares que no hayan sido
autorizadas por la Administracion educativa o por el Consejo Escolar del
Centro” (Ministerio de Educacion y Ciencia, 2006a: 17206 ) y en el caso del e) el
quebrantar su caracter voluntario y no discriminatorio.

En cuanto a legislacion gallega referida a las actividades extraescolares,
existen dos documentos especificamente dedicados a este aspecto: por un lado el
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Decreto 444/1996 que se publica en el Diario Oficial de Galicia (DOGA) el 13
de diciembre, para regular, entre otras, las actividades extraescolares de los
centros privados en régimen de concierto. Por otro lado, la orden de 15 de enero
de 1997 por la que se dictan instrucciones, para el procedimiento de autorizacion
de las cantidades que se perciban como contraprestacion por la realizacion de
actividades extraescolares en centros privados en régimen de concierto (ademads
de las actividades escolares complementarias y los servicios complementarios).

Del Decreto 444/1996 (Conselleria de Educacion e Ordenacion
Universitaria, 1996), destacamos los siguientes aspectos:

- Se definen como extraescolares aquellas actividades que figuran en la
programacion general anual (aprobadas por el consejo escolar y
revisadas por la inspeccion educativa -articulo 16-), se organizan por el
centro y son realizadas fuera del horario lectivo (articulo 5),
entendiéndose el horario lectivo por aquel que abarca toda la jornada
escolar, incluyendo los tiempos entre clases consecutivas (articulo 8).

- Tienen caracter voluntario para los alumnos, no discriminatorias ni
lucrativas (articulo 2) y no evaluables para el curriculo escolar
(articulo 9).

- Su organizacion depende de los centros, que poseen autonomia al
respecto (articulo 3), pero deben facilitar informacion detallada sobre
las mismas a los padres o tutores de los alumnos al iniciar cada curso,
destacando expresamente su caracter voluntario y no lucrativo (articulo
11). Si se perciben cantidades por realizar las actividades no aprobadas
y autorizadas por el Consejo Escolar, sera causa de incumplimiento del
concierto entre el centro y la Administracion Educativa (articulo12).

- Las cuotas deben aprobarse por el Consejo Escolar del centro y
transmitidas al delegado provincial de la Conselleria de Educacion y
Ordenacion Universitaria (articulo 7).

A través de este resumen sobre la legislacion educativa en materia
extraescolar se han intentado clarificar los siguientes aspectos: lo que se
considera actividad extraescolar, sus caracteristicas fundamentales (a saber:
voluntarias, no lucrativas, no discriminatorias) y quiénes se encargan de
organizarlas. Se detectan importantes vacios normativos que dificultan la
organizacion y estructuracion del sector extraescolar. El profesorado de los
centros se encuentra en una situacion especialmente negativa respecto a este
ambito: puesto que no existen incentivos para su organizacion y desarrollo, y
ademas segun la normativa, cobra sus retribuciones por la ensefianza obligatoria,
que es lectiva (al contrario que la actividad extraescolar). Esta deficitaria
situacion estructural ha provocado que muchas actividades extraescolares se
desarrollen sin un minimo control de calidad y, en muchos casos, sin una
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orientacion educativa clara, bajo la premisa de que es mejor un mal servicio que
ninguno, sobre todo en un momento de méxima exigencia de las familias a los
centros educativos. Esta forma de organizacion garantiza, como mucho, la
custodia de los nifios, pero poco mas: no se especifica en ningin momento las
competencias exigibles al profesorado para impartir las actividades, que por otro
lado son independientes en cada centro educativo, ni existen exigencias minimas
en cuanto a contenidos basicos comunes, ni queda claro en ningin momento
cual ha de ser el espacio o instalacion donde se van a llevar a cabo -pueden
efectuarse dentro o fuera de la escuela- (Sicilia, 1998). Queda patente el gran
desequilibrio existente entre el reconocimiento-demanda social al &mbito
extraescolar y el desamparo normativo que condena al sector al estancamiento.

1.4. Los agentes implicados en la organizacion de las actividades
extraescolares

El aumento de la escolarizacion obligatoria de los 14 a los 16 afios y de los
considerados ocios nocivos durante los Ultimos tiempos, hace que la educacion
del ocio se haya destacado como un potencial compensador para la infancia y la
juventud, siempre y cuando, exista detrds una buena politica que la posibilite.
Cuenca (2000b: 304) afirma que “los jovenes esparioles son, ante todo, unos
intensos consumidores de escuela”, ya que el horario escolar se aproxima, en
algunos casos, a las cincuenta horas semanales. Esto ha sido provocado, entre
otros factores, por los cambios familiares y sociales que se han producido en las
ultimas décadas, a los que la escuela debe responder con recursos que superen el
tiempo lectivo de la jornada escolar.

La tradicion de la educacion extraescolar nos habla de estructuras
organizativas dependientes del “voluntarismo altruista y personalismo por parte
de individuos concretos reducidos” (Romero Granados, 2005b: 129) que todavia
hoy perviven en algunos centros. Sin embargo, los nuevos tiempos exigen
soluciones bien diferentes a los colegios. Las actividades extraescolares pueden
ser una solucion de calidad de los centros durante el tiempo no lectivo, pero para
que esto sea posible, es necesario el trabajo conjunto de diversos agentes de la
comunidad educativa: el municipio, los educadores, el colegio, la familia y los
participantes, entre otros. (ver cuadro n° 1.4.).

33



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

Cuadro n° 1. 4. Agentes que participan en la organizacion, desarrollo y/o
ejecucion de las actividades extraescolares

- Municipio
- Centro educativo

.. - Familia
Actividad > Agentes partlclpantes> - Ambito asociativo

- Educadores
- Participantes

extraescolar

Elaboracion propia.

1.4.1. El municipio y su politica de ocio

El municipio puede ejercer una gran influencia en la organizacion y
desarrollo de las actividades extraescolares. Desde el punto de vista legislativo, la
LOGSE (Ministerio de Educacién y Ciencia, 1990), la LOPEG (Ministerio de
Educacion y Ciencia, 1995a) o la LOCE (Ministerio de Educacion y Ciencia,
2002), hacen referencias al respecto.

Se ha comentado ya que el marco normativo existente no define
competencias, sino que hace recomendaciones sobre el apoyo a las actividades
extraescolares, por lo que la colaboracion municipal depende del proyecto de
ciudad que el municipio quiera llevar a cabo. El contexto urbano posee un
potencial educativo inagotable pues “acoge y entremezcla a las denominadas
educacion formal, no formal e informal, aglutina instituciones estrictamente
pedagogicas y situaciones educativas ocasionales, programas de educacion
minuciosamente disefiados y encuentros educativos tan solo casuales” (Trilla,
1993: 180). Esta potencialidad no siempre ha sido explotada bajo criterios
educativos: factores como el trafico o el desarrollo inmobiliario, por citar algunos
ejemplos, han condicionado la relacion de algunos sectores sociales
(principalmente de la infancia y la tercera edad) con su ciudad. Algunas urbes se
han percatado de los recursos que poseen y se han acogido a proyectos
municipales educativos como puede ser el de las ciudades educadoras. Bajo esta
perspectiva, el municipio incorpora actuaciones que potencian la dimension
educativa que tiene la ciudad: “armonizando las ofertas (formales, no formales e
informales) existentes, incrementdndolas cuantitativamente cuando sea
necesario;, mejorandolas cualitativamente casi siempre; creando otras que sean
innovadoras” (Trilla, 1993: 200). Aplicar esta filosofia supone apostar porque la
ciudad sea una verdadera comunidad formativa donde intervengan los agentes
educativos y sociales, formando un proyecto sélido y comun, que potencie y
ordene la labor educativa que se vaya a desarrollar en la misma (Rotger, 2003).
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Poner en practica estos principios en el dambito extraescolar supone
concebir las actividades dentro de un proyecto educativo comun a los centros de
la ciudad, disefiado y llevado a cabo por el municipio, el centro educativo y sus
profesores, las asociaciones de padres y los participantes. Perfilar una oferta
adaptada a las necesidades de la comunidad y dotar, en la medida de lo posible,
de recursos suficientes para su implementacion y evaluacion.

El municipio puede asumir este papel en ciudades con una determinada
filosofia y perfil, en las que se conjugan los esfuerzos de diferentes agentes
sociales con la existencia de recursos y de sensibilidad politica hacia este tipo de
iniciativas. AlUn en estos casos, Cabrera y Cantera (2005) afirman que la ayuda
econdmica no lo es todo, pues existen otros mecanismos efectivos para que las
actividades funcionen adecuadamente como, por ejemplo, que el municipio
posibilite a técnicos y personal de servicios educativos o contratados la
colaboracidon y participacion activa en el desarrollo del plan de actividades
extraescolares disefiado. Todo debe confluir (presupuestos, intenciones Yy
colaboraciéon de los agentes implicados) en lo que Cuenca (2000a: 290)
denomina ‘“vision unitaria” o “actuacion global” para que el municipio pueda
contribuir a la educacion del ocio de los ciudadanos a través de la actividad
extraescolar y no se produzca una dispersion de esfuerzos.

1.4.2. El centro educativo y sus profesores

La participacion del centro educativo en las actividades extraescolares
tiene un fuerte respaldo normativo, ya que las diferentes leyes educativas han
otorgado al centro y concretamente a los profesores, la capacidad para
organizarlas, tal y como se explico en el apartado anterior.

Pero el compromiso de los centros en la organizacion de las actividades
extraescolares deberia llegar mas lejos, otorgdndoles una mayor entidad al
reflejarlas en sus proyectos educativos. De este modo hacen explicita su
intencion de desarrollar una Educacién del Ocio, que se concrete en la
programacion anual del centro y se materialice en sus actividades lectivas y
extraescolares (Cabrera y Nieto, 2005). Esto ha sido corroborado por la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémico (OCDE) que
recomienda para la mejora del sistema educativo que los centros incrementen,
conforme a sus posibilidades, el elenco de oportunidades en las que los alumnos
puedan experimentar el ¢éxito y la posibilidad de aprender poniendo como
ejemplo entre otras, el aumento de la oferta extraescolar de los centros (Cerdan,
20006).

Un centro preocupado por la educacion del ocio de sus alumnos intenta, a
través de sus propuestas lectivas y no lectivas, ayudarles a emplear su tiempo
libre de forma activa y que esto favorezca la mejora de su calidad de vida
(Nuviala Nuviala, Ruiz Juan y Garcia Montes, 2003). Gonzalez de Mesa (1998)
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destaca a los centros docentes como claves para una educacion del ocio de
calidad, siendo necesario para ello contemplarla en las programaciones escolares
y planes de accion educativa elaborados por los profesores. Respecto al periodo
no lectivo de la jornada escolar, Cuenca (2005) expone la necesidad de que los
colegios contribuyan a través de las actividades extraescolares a la citada
educacion del ocio. Si los docentes exponen que la escuela ha de preparar para lo
util, no pudiéndose encargar de todo, entonces debe capacitar al nifio para
emplear su tiempo libre y, si esto carece de interés suficiente para el tiempo
lectivo, entonces en el tiempo extraescolar podran beneficiarse s6lo aquellos que
acudan a las actividades durante esa franja horaria. Quizds un buen
planteamiento sea dotar de contenido a la Educacion del Ocio en la escuela para
que se haga extensible al periodo extraescolar: s6lo conociendo los beneficios
educativos del ocio puede comprenderse la utilidad de las actividades que
persiguen su educacion.

La implicacion de la escuela, en cualquiera de las formas posibles, es
fundamental para que la actividad extraescolar tenga éxito (Dryfoos, 1999), ya
que muy poco se puede hacer sin su compromiso.

1.4.3. El papel de la familia

La familia es el primero de los agentes educadores, el punto de referencia
que tiene el nifio cuando empieza a construir sus afectos, a socializarse, el faro en
los primeros afios de la infancia, cuya influencia permanece incluso en la
adolescencia y para toda la vida (Batlle 1 Bastardas, 1997).

La familia en la sociedad moderna ha experimentado grandes cambios,
como la incorporacion de la mujer al mundo laboral, la disminucioén del tamafio
en los hogares, la aparicion de nuevos modelos familiares, también de pautas o
valores, el incremento global de la jornada laboral, etc. (Fernandez Palomares,
2003; Batlle y Guilera, 2004). La dificil conciliacion entre la vida laboral y
familiar de los hogares en los que ambos conyuges trabajan, ha creado una fuerte
necesidad de servicios que suplan a la familia durante el tiempo libre de los
escolares.

La escuela debe responder a las necesidades de las familias con ofertas de
calidad, para que durante el tiempo libre de sus hijos se planteen acudir a
actividades educativas que, ademas, ofrezcan suficiente cobertura durante el
horario en que los padres no pueden estar con sus hijos. Las actividades
extraescolares no sustituyen los beneficios educativos ni de la familia, ni del
juego en la calle con el grupo de amigos, pero las familias ven en el centro
educativo un lugar seguro en donde sus hijos pueden estar atendidos (disfrutando
y aprendiendo al mismo tiempo) mientras ellos no pueden hacerlo.
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Estas circunstancias han disparado las expectativas respecto al sector
extraescolar, contribuyendo al aumento de la oferta y a un mayor reconocimiento
educativo en los Ultimos afios. Sin embargo, las necesidades del mundo adulto no
siempre permiten responder adecuadamente a las preferencias de la infancia y
algunas de las caracteristicas propias de las actividades extraescolares, como la
voluntariedad, no siempre son respetadas. Este tipo de actividades forman parte
del tiempo libre de la infancia, por lo que debemos cuestionarnos quién decide
realmente las actividades a las que se apuntan los nifilos y como se toma esta
decision. A la hora de matricular a sus hijos a las actividades extraescolares, los
padres deberian tener en cuenta las siguientes consideraciones (Trilla, 1993):

- Favorecer que el nifio disfrute con la actividad y no tanto que se forme
para el futuro, puesto que ya tienen un tiempo considerable dedicado a
este objetivo en la escuela. Las actividades deberian ser gratificantes,
generadoras de placer y autotélicas. Diaz Suarez (2005) indica al
respecto que hay una tendencia a favor de las actividades que son
consideradas utiles para el futuro, como pueden ser la informética o el
inglés, y un desinterés hacia las que se valoran como menos utilitarias,
como las deportivas. Sin embargo, deberia ser el nifio el que decida la
actividad a la que desea acudir.

- Evitar la participacion en demasiadas actividades. Los padres deben
procurar que la agenda de sus hijos esté saturada y contribuir a que
dispongan de tiempo libre cada dia.

- Tratar de no dirigir la eleccion de los niflos, sino orientarles desde su
experiencia, aceptando las decisiones que tomen.

- Intentar no filtrar la eleccion de las actividades a través de criterios de
sincronia ideoldgica, sociocultural, religiosa, etc., puesto que aunque
debe existir cierto nivel de concordancia entre los valores familiares y
las instituciones educativas a las que acuden sus hijos, una excesiva
similitud en las diversas actividades a las que acude el nifo,
empobrece su experiencia (si es que el nifio desea acudir a otras y no
se le apunta por tales razones).

- Deberia ser la voluntad del nifio o, en el peor de los casos su
beneplacito, el criterio mas importante para que participe 0 no en
actividades extraescolares. Incluso si decide acudir, deberia ser ¢l
quién las elija, siendo sus padres quiénes le orienten o informen sobre
las mismas. En su estudio sobre actividades fisicas extraescolares Ruiz
Juan, Garcia Montes y Hernandez Rodriguez (2001), concluyen que la
simple actitud favorable de los padres y madres hacia estas propuestas,
ya es suficiente para influir en el interés del nifo.
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Los padres poseen una gran influencia a la hora de estructurar los habitos
de sus hijos, entre los que se pueden incluir los de ocio, especialmente en edades
tempranas. Cuenca (2005) indica que hasta los doce o trece afios, es cuando la
familia ejerce mayor influencia respecto al modelo de ocio que seguiran los hijos.
Los padres deberian concienciarse no solo de la importancia que tienen para
favorecer que sus hijos acudan a las actividades extraescolares, sino también de
la importancia que éstas tienen para su formacion, de tal modo que “no deben
limitarse a animarles y facilitar su practica, sino que ademas deben interesarse
por la forma en la que se practican y se organizan” (Nuviala Nuviala, Ruiz Juan
y Garcia Montes, 2003: 15). Si esto se consiguiera, significaria que los padres no
se conforman con la funcion de custodia que pueda ejercer la actividad
extraescolar, sino que también les preocupa que los nifios estén recibiendo una
actividad formativa y Iudica, organizada e impartida por profesionales
cualificados.

1.4.4. El ambito asociativo

Dentro de este campo vamos a centrarnos prioritariamente en las
asociaciones de padres y madres (AMPAs), que vienen ejerciendo una
importante labor en el sector extraescolar de los centros educativos espafioles.
Sin embargo, tampoco podemos olvidarnos de las aportaciones de otras
asociaciones (habitualmente relacionadas con los contenidos de las actividades
extraescolares), asi como del auge de la empresa privada (que aunque posee un
perfil diferente a las asociaciones, puesto que son entidades con animo de lucro,
esta buscando un hueco en un mercado incipiente y con gran proyeccion de
futuro).

Ademas de las influencias directas de la familia sobre las decisiones de la
infancia, los padres pueden implicarse activamente en las actividades
extraescolares a través de las asociaciones de padres y madres (AMPAs). Un
reciente estudio, informa de que el 85% del alumnado de Educacion Primaria
estudia en centros en donde existen asociaciones de padres (Instituto Nacional de
Evaluacion y Calidad del Sistema Educativo, 2004b). Gracias al trabajo de estas
asociaciones se responde a una serie de necesidades sociales de gran relevancia,
olvidadas en parte por la administracion publica (Calvo, 2003).

Fernandez Enguita (2001) define al movimiento asociativo espafol de
padres de alumnos como “débil”’, argumentando causas de tipo organizativo tales
como la relacién eventual que los padres tienen con la escuela y entre si, su
posicion de dependencia con respeto al equipo docente, asi como la supuesta
disparidad de intereses entre ellos (puesto que mientras unos esperan obtener
beneficios colectivos, otros han de participar activamente de la vida escolar
consejos escolares, comisiones, etc.) y motivos historicos: en nuestro pais, en
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general, no ha existido tradicion asociativa, los padres no comprenden cudl es su
funcion real en la escuela y nadie se la explica.

Las asociaciones de padres y madres pueden colaborar en los centros
educativos a través de diversas vias, entre las que se encuentra la organizacion de
actividades extraescolares. La logica a seguir de cara a su implantacion, es que la
oferta de diversas actividades entre las que se encuentran las extraescolares, sea
discutida con el equipo de profesores al comienzo de cada curso para llegar a
puntos comunes. Ademas las AMPAs pueden favorecer el didlogo entre los
diversos agentes de la comunidad escolar puesto que “una buena relacion entre
la asociacion y el claustro de profesores facilita el desarrollo de la labor entre
ambos y contribuye a crear un ambiente que posibilita un trabajo mas positivo
para todos” (Ardnega y Doménech, 2001: 186). Una adecuada sintonia entre el
profesorado y las AMPAs, asi como la co-organizacion de actividades, puede
servir para que otros sectores se impliquen en la escuela y ésta se abra al exterior
en la linea propuesta por la LOPEG (1995).

A nivel competencial, los reglamentos organicos para centros de
Educacion Infantil y Primaria facultan a las AMPAs para presentar al Consejo
Escolar diversas propuestas para elaborar el Proyecto Educativo y la
Programacion General Anual, presentar informes al Consejo Escolar bajo la
propuesta propia o a peticion del propio Consejo y realizar propuestas de
actividades complementarias (Ministerio de Educacion y Ciencia, 1996a, 1996b).
Las AMPAs pueden o no implicarse, pero si lo hacen también podran
involucrarse otros agentes educativos, configurandose asi las actividades
extraescolares como un recurso de gran importancia para alcanzar objetivos
educativos. Las asociaciones de padres y madres deberian luchar porque las
propuestas extraescolares posean un plan integral de actuacion, tengan un
caracter formativo y ludico a la vez, se discutan oportunamente en el consejo
escolar, se incluyan en la programacion general anual y den respuesta a las
exigencias y directrices que se contemplen en los principios y finalidades de la
AMPA (Cabrera y Cantera, 2005).

El Instituto Nacional de Evaluacién y Calidad del Sistema Educativo
(2004b) informa que la pertenencia a las asociaciones de padres y madres es
mayor en los centros cuya titularidad es privada (74% frente al 63% de los
publicos), tanto en Primaria como en Secundaria Obligatoria (68% frente al 53%
de los publicos), y que el porcentaje de asociacién es mayor en los casos en que
el centro es pequeno y mediano (72%) que en los grandes (64%). En cuanto a la
relacion de los padres con la actividad extraescolar, el Instituto Nacional de
Evaluacion y Calidad del Sistema Educativo (2004c) también aporta datos,
informando que el 68% de los alumnos tienen padres que colaboran en algin
grado en las actividades extraescolares del centro educativo, siendo superior el

porcentaje para el caso de los centros publicos (70%) que para los privados
(65%).
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Aparte de las asociaciones de padres, existen otras instituciones que
poseen un compromiso social y llegan a puntos comunes con los centros para
desarrollar las actividades extraescolares como es el caso de los clubes
deportivos o las federaciones, en el caso del &mbito deportivo, que llevan a cabo
programas especiales de promocion en las escuelas (Romero Granados, 2005b).

También existen los denominados centros educacion no formal cuya
intencion inicial es ocuparse de los nifios cuando terminan las clases y sus padres
trabajan, dotando durante ese tiempo a los nifios de atencion adecuada,
oportunidades de juego y actividades recreativas. Todavia no estan muy
extendidos en el ambito espafol, pero si en otros paises de la Union Europea
como Dinamarca, Francia y Reino Unido (Meijvogel y Petrie, 1997).

1.4.5. Los educadores de las actividades extraescolares

Asi como existen referencias normativas relativas a la participacion de la
Administracion Local, el centro escolar o las asociaciones de padres en la
organizacion de las actividades extraescolares, se detecta un importante vacio
respecto a los derechos y deberes de los educadores que desarrollan su labor en
este ambito (régimen contractual, dedicacion horaria, retribucion, etc.).

Barbero (1998) senala que la situacion de estos profesionales es
disparatada y problematica porque, a pesar de la importancia educativa que se le
otorga al sector extraescolar, no es raro que estas actividades las acaben
impartiendo personas sin la formacion adecuada. Todavia perdura cierta
dependencia del voluntariado, que ha jugado y juega un papel fundamental en el
desarrollo de este ambito. Sin embargo, su propio crecimiento exige una
regulacion del sector en la que se defina claramente el papel del voluntariado y
las funciones que deben ser profesionalizadas o encargadas exclusivamente a
individuos con una capacitacion determinada. Mientras la ley prohibe que un
Bachiller imparta clases en Educacion Primaria (puesto que se precisa al menos
el grado de diplomado), permite que esto suceda en el contexto extraescolar, a
pesar del reconocimiento social de la relevancia de estas propuestas en la
formacion de la infancia.

El perfil del profesional que imparte las actividades extraescolares varia
segin como las defina cada entidad, de las funciones que se les otorguen o
incluso de las propuestas que se vayan a impartir. En un estudio realizado por
Parada (2004) sobre la tendencia del mercado de trabajo en Espafia en la rama de
Cultura, Ocio y Tiempo Libre (entre los que se encuentran los educadores de
actividad extraescolar), se explica cual es el perfil de los trabajadores en este
ambito. Aunque es un informe de cardcter general, ofrece una orientacion valida
sobre el estado de la situacidon actual: tendencia hacia una equiparacion en la
distribucion por género, media de edad entre los 25 y los 34 afios, nivel de
estudios creciente (aunque no se explica el perfil), suelen ser trabajos de tipo
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temporal a tiempo parcial y el salario se recibe predominantemente a través de la
iniciativa privada. Una notable investigacion realizada en 1993 en EEUU sobre
los educadores de actividades extraescolares, aporta datos de interés: a diferencia
del estudio espaiiol el 90% de los educadores americanos son mujeres, destacan
(como en el caso espafiol) el alto indice de inestabilidad laboral -que también
corroboran Vandell y Shumow (1999) y Seligson (1999)- ya que el 58% de los
trabajadores cambian su puesto o se mueven cada afio; ademads, la media de
trabajo por semana es de 2026 horas, con lo que mas de 1/3 de ellos poseen un
segundo trabajo (Seppanen y otros, 1993). Dryfoos (1999) expone que la mayoria
de los programas de actividad extraescolar se llevan a cabo con personal con un
bajo nivel de preparacion académica, ademas de estar pagados muy por debajo de
la media de otros profesores. Otro estudio en esta linea, realizado por Howes,
Phillips y Whitebook (1992) revelaba que un incremento salarial provocaria una
reduccion de la movilidad de los trabajadores de esta area, con lo que se
beneficiarian tanto ellos como los usuarios.

Algunos autores como Seligson (1999), realizan propuestas de futuro para
quienes realicen estudios superiores en las diversas areas relacionadas con la
educacion, exponiendo que los programas de actividad extraescolar pueden ser
un recurso adicional de trabajo aparte de la escuela obligatoria. Sin embargo,
también plantean que para asumir esta postura, es necesario dotar a los
profesionales de la especializacion necesaria para garantizar el nivel de calidad
de los programas extraescolares, algo que corroboran Sanz y Ponce de Leon
(2005), aplicandolo a las actividades fisicas extraescolares, al explicitar la
necesidad urgente de formar a los educadores que trabajan en este ambito.

1.4.6. Los participantes

Los participantes son los destinatarios finales del trabajo realizado por los
anteriores y aquellos a los que la oferta extraescolar intenta convencer para que
participen en sus propuestas.

Tal y como se detallard en la parte empirica de este estudio, las razones
principales por las que los escolares deciden acudir a las actividades
extraescolares, son principalmente porque les gusta una actividad en concreto o
porque acuden sus amigos a la misma. Por lo tanto, a la hora de plantear la oferta
de actividades extraescolares en los centros educativos, se deberian tener en
cuenta los intereses del nifio para intentar llegar a la mayor parte de ellos. Si los
escolares tienen un gran interés por una actividad extraescolar en concreto como,
por ejemplo, el futbol o el baloncesto, y ésta no se oferta en su colegio, es
probable que acudan a otros lugares para realizar la que les interesa o que acudan
desmotivados a las que estan disponibles en su centro educativo.

En el estudio del Instituto Nacional de Evaluacion y Calidad del Sistema
Educativo (2004a) sobre las actividades extraescolares, se afirma que los
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alumnos de Educacion Primaria y Secundaria Obligatoria suelen acudir a dichas
actividades de forma organizada y permanente durante su horario extralectivo.
Las actividades mds practicadas (teniendo en cuenta el porcentaje de alumnos
que las realizan de forma cotidiana) son las deportivas, con un indice de
participacion del 73% en Primaria y un 62% en Secundaria, existiendo mayor
participacion masculina que femenina. Este dato corrobora el de un estudio
previo realizado con alumnos de sexto de Primaria que demostr6é que el 77% de
alumnos que acudian a actividades extraescolares lo hacian a actividades
deportivas (Instituto Nacional de Calidad y Evaluacién, 2000). En Educacion
Primaria existe un mayor indice de participacion que en Secundaria, puesto que
un 61% del alumnado acude a dos o mas actividades (frente al 35% de
Secundaria), un 33% acude a una actividad (frente a un 43% de Secundaria) y un
6% no realiza ninguna (frente a un 22% de Secundaria -ver grafico n® 1.1.-). Los
indices de participacion en este tipo de actividades estan asociados con el nivel
de estudios de los padres. A mayor nivel de estudios, mas grande es la
proporcion de alumnos que acuden a mas de una actividad extraescolar. Ademas
se observa una diferencia de género a favor de los chicos que participan mas que
las chicas a lo largo de toda la etapa de Educacion Primaria y Secundaria, asi
como por titularidad del centro, existiendo mayor participacion en los privados
que en los publicos.

Grafico n° 1. 1.: Numero de actividades extraescolares realizadas por los alumnos
en Educacion Primaria y Secundaria Obligatoria
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Fuente: Instituto Nacional de Evaluacion y Calidad del Sistema Educativo (2004a)

De lo indicado sobre los agentes que participan en las actividades
extraescolares, destacamos la necesaria coordinacion entre ellos, crucial para la
calidad de los programas, su buen funcionamiento, conseguir altos indices de
participacion y satisfaccion de personal y participantes.

La ciudad corufiesa supone un referente cualitativo en esta linea, ya que el
programa de actividades extraescolares “Descubrir el Ocio” y sus diferentes
propuestas (“Luditarde” y “Deporte en el Centro”), conjuga los esfuerzos de
Ayuntamiento, Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A
Corufia, asociaciones de padres de cada colegio y centros educativos, para
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ofrecer a la poblacion una propuesta de ocio diversa y de calidad, impartida por
profesionales con contrato laboral, con una adecuada formaciéon (Diplomados y
Licenciados) todo ello para satisfacer a sus participantes y dotarles, en su tiempo
de ocio, de una oferta educativa en mayusculas. Todavia queda mucho por hacer
y mucho que dialogar para que los distintos colectivos se impliquen activamente
con todo su potencial, pero actualmente se trata de una buena referencia de
educacion del ocio en el ambito extraescolar.

1.5. Situacion actual y perspectivas de futuro en el ambito de la actividad
extraescolar

Una vez abordados los aspectos conceptuales de las actividades
extraescolares, su marco legal y el papel de los agentes que pueden influir en su
organizacion y desarrollo, vamos a profundizar en la situacidn actual del sector, a
través de cuatro elementos fundamentales: las funciones que cumplen, sus puntos
fuertes y débiles asi como los retos de futuro que se podrian asumir en este
contexto.

Al analizar la realidad de las familias y la escuela, es facil decatarse de
que las funciones que actualmente cumplen las actividades extraescolares son
fruto de la confluencia de distintas necesidades socioeducativas. A los cambios
sucedidos en el seno de la familia, hay que afiadir la implementacién de la
jornada tUnica en los centros educativos espafioles. Ambos aspectos han
condicionado de forma relevante las funciones asignadas a las actividades
extraescolares.

Trilla (1993) explica las dos grandes funciones que cumplen los espacios
educativos no formales, en relacion al &mbito familiar y escolar, resumiéndolos
en: suplencia y complementariedad (ver cuadro n°® 1.5.); aspectos que
consideramos directamente aplicables al ambito extraescolar.

Respecto a la funcion de suplencia, su analisis semantico nos conduce al
siguiente significado: “cumplir o integrar lo que falta en algo, o remediar la
carencia de ello. Ponerse en lugar de alguien para hacer sus veces. Reemplazar,
sustituir algo por otra cosa” (Real Academia Espafiola, 2006). Este reemplazo o
sustitucion engloba a otras funciones que se pueden incluir en este epigrafe, entre
las cudles destaca la custodia de los nifios en un tiempo fuera del horario lectivo,
como han indicado Vandell y Shumow (1999), Fernandez Enguita y otros (2000),
Arédnega y Doménech (2001), Fashola (2001a), Fernandez Enguita (2001),
Granados (2003), Cabrera y Cantera (2005) y el estudio elaborado por Seppanen
y otros (1993) sobre las caracteristicas de las actividades extraescolares realizado
sobre una muestra a escala nacional en EEUU, que afirma que el 75% de los
directores de las mismas exponen que la custodia es la funcion mas importante de
estas actividades, muy por encima de las demés. Esto habria sido provocado,
entre otros factores, por la paulatina incorporacién de la mujer al mundo laboral,
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al proceso de urbanizacion que sufren las ciudades asi como el predominio del
modelo de familia nuclear.

Cuadro n° 1. 5. Funciones que cumplen las actividades extraescolares

Suplencia Familia Complementariedad
— = Escuela — =
- Custodia
- Refuerzo del curriculum - Espacio para la socializacion
- Prevencion de conductas - Educacion en y para el ocio
(delitos, drogas, etc.)

Fuente: Trilla (1993). Adaptado.

Aparte de la custodia, otra de las suplencias ejercidas por las actividades
extraescolares es, por ejemplo, la atenuaciéon de disfunciones escolares o el
refuerzo de determinados aspectos del curriculum. Como afirman Trilla (1993),
Fashola (2001a), la Afterschool Alliance (2002a) y Cabrera y Cantera (2005), es
el caso de nifios a los que no les es suficiente el tiempo escolar y que necesitan de
ayuda para progresar en sus estudios, o de aquellos que acoge el centro educativo
durante un tiempo susceptible de ocuparse en otros entornos que pueden ser
perjudiciales. A este respecto Fashola (2001a) y la Afterschool Alliance (2002a)
reflejan, a través de estudios ubicados en EEUU, que los nifios que no estan
supervisados por adultos durante el tiempo extraescolar tienen mayor
probabilidad de realizar actos delictivos en esta franja horaria.

Sin embargo, la actividad extraescolar no soOlo sustituye ciertas
responsabilidades escolares o familiares, sino que asume funciones de
complemento, puesto que realizan aportaciones a la formacion del nifio que ni
escuela ni familia pueden proporcionar. Entre estas funciones destacan la
posibilidad de crear un entorno seguro y enriquecedor (como podia ser la calle
hace algunos afios), en donde los nifios se puedan socializar, a pesar de la
presencia de adultos (Fashola, 2001a), asi como la oportunidad de dotar a esta
franja horaria de contenido formativo mediante y para el ocio que aporte al nifio
recursos adecuados para disfrutar al maximo de ese tiempo y el resto de su
tiempo libre.

Como se desprende del andlisis anterior, las actividades extraescolares
cumplen roles sociales y formativos muy importantes para el presente y el futuro
de los nifios en edad escolar, durante un tiempo en el que muchos de ellos no
pueden estar atendidos por sus padres y en el que tienen acceso a experiencias de
ocio enriquecedoras y saludables.
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Ademads de las funciones que hemos descrito, las actividades realizadas
por los educandos en horario extraescolar tienen una serie de ventajas, en
ocasiones expresadas como beneficios, que organizamos en torno a diversos
niveles tal y como hizo Cuenca (2005) respecto al ocio:

A nivel fisico y fisiologico: las actividades extraescolares relacionadas
con el movimiento, como la practica deportiva, producen mejoras en la
salud y el nivel de condicion fisica de la infancia, ademds de evitar
problemas derivados del sedentarismo. En el estudio realizado por la
Afterschool Alliance (2004b) se ha comprobado que los programas de
actividades extraescolares basados en el ejercicio fisico, aportan
beneficios de salud a corto plazo. También existen beneficios fisicos y
fisiologicos indirectos: Michelle Galley, en una investigacion realizada
en EEUU en al afio 2000 -citada por la Afterschool Alliance (2004b)-
encontro relacion entre acudir a actividades extraescolares y una
menor tendencia al consumo de drogas.

Beneficios psicoldgicos: el que el nifio acuda durante su tiempo de
ocio a actividades con estructura y contenidos diferentes a los
escolares, le aporta beneficios psicologicos a nivel emocional,
cognitivo y conductual. El hecho de que pueda encontrar un lugar de
expansion con sus amigos enriquece sus afectos e incluso la
percepcion que tiene de si mismo, ya que puede desarrollarse,
relacionarse y divertirse. Las actividades pueden estimular el ambito
cognitivo del nifio con nuevos aprendizajes que la escuela no llega a
trabajar en profundidad y que son de interés para ellos y también con
el desarrollo de otras habilidades y destrezas que favorecen su
desarrollo integral. Hay que resaltar las posibles repercusiones en el
desarrollo y mejora de la conducta infantil el trabajo de valores durante
este tiempo.

A nivel social: existen beneficios provocados por la mejora de la
comunicacién y las habilidades sociales de los participantes en
programas extraescolares “que les capaciten para afrontar con
mayores posibilidades de éxito las dificultades que pudieran encontrar
en su progresiva incorporacion al entramado social” (Vidal, 2005:
11). El establecimiento de relaciones con iguales en las primeras
edades es cada vez mas importante en una sociedad que tiende al
aislamiento, generado, entre otros motivos, por el avance de las nuevas
tecnologias y la nueva configuracién de la familia.

Ventajas globales: como fruto de las experiencias vividas, todas las
utilidades descritas repercuten en la personalidad, en el desarrollo de la
capacidad de expresion y en la autoafirmacion del nifio. Puede
afirmarse que a través de la actividad extraescolar se produce “un
desarrollo personal mas completo e integral” (Fernandez Enguita,
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2001: 89). También existen ventajas de tipo organizativo, pues en el
caso en que el nifo haga uso del comedor escolar y acuda a los
programas extraescolares del centro, no precisa desplazarse. En
general, se percibe como un factor altamente positivo que los nifios
estén disfrutando de su tiempo de ocio a través de actividades
educativas, en un espacio conocido con compafieros y profesores que
también lo son.

Al igual que Madariaga (2004) y Cuenca (2002) afirmaran respecto al
ocio, consideramos que para que se produzcan los beneficios descritos
anteriormente, las propuestas extraescolares deberian determinarse bajo una
concepcidon educativa en donde, por un lado, se vivencien las actividades, se
acuda libremente a ellas, produzcan satisfaccion a los participantes y se adecuen
a cada uno de ellos y, por otro, posean un posicionamiento pedagdgico
determinado en donde exista la posibilidad de desarrollo individual y social,
igualdad de oportunidades, asi como respeto por los demas y por todo lo que
rodea a la propia actividad (recursos, instalaciones, etc.).

Pero al igual que son diversas las fortalezas de las actividades
extraescolares, este sector también poseen una serie de puntos débiles
susceptibles de ser mejorados. Destacamos los siguientes:

- Existe un escaso nivel de implicacion de los centros educativos en la
organizaciéon de actividades extraescolares en los centros publicos
(Nuviala y Nuviala, 2003b), hasta el punto de que, en ocasiones los
centros no facilitan las instalaciones (Castro, 1998) para el desarrollo
de las actividades de la tarde, por considerarlas a un nivel inferior que
las actividades lectivas. Esto denota una falta de cultura respecto a la
valia de la educacidon extraescolar en los propios centros, lo que
provoca cierto desprecio a las actividades realizadas en horario de
tarde en los colegios y una nula implicaciéon de los mismos en el
proyecto. Frabboni (1990) explica que son tres las enfermedades que
hacen dificil la relacion escuela-extraescuela: la desintegracion y
discontinuidad entre los ambientes de aprendizaje y las instituciones
que se encargan de llevar adelante cada parcela educativa; el
aislamiento, la parcelacion y la espesa comunicacion existente entre la
educacion matutina y la vespertina y la falta de apertura entre ambos
ambitos para colaborar y al menos conocer qué se esta haciendo en el
otro “lado”.

- No existen proyectos solidos de educacion extraescolar desde la
escuela publica, a través de los que se creen redes estatales abiertas a
convenios de colaboracion con asociaciones, clubes, federaciones u
otras entidades. Lo habitual es la realizacién de proyectos financiados
casi exclusivamente por los participantes y el desarrollo de actividades
sin continuidad en el tiempo, en los objetivos y con desconocimiento
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de los logros que se pueden alcanzar (Castro, 1998). Puede situarse la
raiz de la inexistencia de proyectos ambiciosos en la escasa
implicacién de las administraciones publicas en el gasto educativo
extraescolar. Sirva de ejemplo la inversion econdmica realizada
durante el afio 2003: la cantidad total destinada a educacion fue de
32.984.554,1 €, de los que tan solo 316.254,6 € fueron destinados para
todo el territorio espafiol a “actividades extraescolares y anexas” (esto
supone un 0,96% del total del gasto en educacion). De esta partida, un
9,9% del presupuesto proviene de la aportacion del Ministerio de
Educacion y Ciencia, un 60,8% es la contribucion realizada por
Administraciones no educativas (entre las que se encuentran otros
Ministerios distintos al de Educacion, Consejerias y Corporaciones
Locales) y el resto (29,3%) se corresponde con la participacion de las
distintas Comunidades Autonomas que, en el caso de la gallega, fue de
un 0,1% (Ministerio de Educacion y Ciencia, 2006b).

La falta de cualificacion profesional del personal sefialada por Nuviala
y Nuviala (2003a) es algo recurrente en el ambito extraescolar. La
inexistencia de una regulacion laboral del sector, junto con la escasa
exigencia por parte de los organizadores de las actividades respecto a
la formacion de los educadores, han provocado un precedente dificil de
modificar a corto plazo. Por otra parte, deberia existir una mejor
orientacion de la formacion inicial de los profesionales relacionados
con la educacién del ocio, aunque esto debe aparejarse con una
progresiva profesionalizacion del sector.

Existe un vacio de investigaciones a nivel local y nacional, que aporten
datos que favorezcan la implantacion de programas extraescolares
orientados a la consecucion de fines como: la educacion del ocio, la
adquisicion de hébitos saludables o la socializacion de los nifios. Esta
situacion provoca el desconocimiento por parte de los diferentes
sectores sociales de la problematica real existente alrededor del tiempo
extraescolar y dificulta la constatacion de sus beneficios.

La situacion del ambito extraescolar, marcada por sus fortalezas y
debilidades, define ciertos retos que deben ser asumidos a medio-largo plazo para
optimizar las prestaciones del sector y estructurar su desarrollo en consonancia
con las necesidades socioeducativas de cada momento. Larner, Zippiroli y
Behrman (1999) realizan una serie de recomendaciones sobre diversos temas que
afectan al ambito extraescolar en el contexto americano, a modo de sugerencias
para la mejora de la calidad de este sector. Entre ellas se destacan las mas
aplicables al contexto espafiol:

Realizar investigaciones que analicen la oferta y la demanda
extraescolares en funcion del tipo de programas, nimero de horas
diarias, lugar donde se realizan y coste de actividad por nifio, para
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orientar a los responsables de los programas y al sector politico,
actualizar los fondos econémicos destinados a este tipo de acciones y
disefiar nuevos programas que se ajusten a las necesidades sociales.

- Desarrollar e implementar nuevos modelos de financiacién de
programas extraescolares con cuotas asequibles para los padres,
consiguiendo apoyos y aportaciones del sector privado, asi como
financiaciéon por parte de la administracion. Esto es necesario para
asegurar que los programas sean sostenibles y accesibles a las familias
y nifios con bajos niveles de ingresos.

- Analizar la situacion profesional de aquellos educadores que trabajan
en el sector extraescolar e invertir esfuerzos para identificar las
competencias requeridas para trabajar en este ambito. Esta informacion
permitiria orientar mejor los cursos de formacion y titulos de grado,
facilitando el desarrollo de una carrera profesional en la que el nivel de
formacion y las condiciones laborales sean coherentes.

- Fomentar la asociacion estratégica entre diversas instituciones publicas
y privadas, que maximicen los beneficios derivados de los recursos e
instalaciones disponibles y aprovechen las sinergias existentes para
aumentar la calidad de programas extraescolares sin un incremento
exagerado del coste.

- Desarrollar modelos de evaluacion de programas que identifiquen sus
efectos sobre los participantes. Es importante difundir los resultados de
los mismos para legitimarlos ante la clase politica, asegurando e
incrementando los recursos econdmicos y materiales, y ante la
sociedad en general, puesto que las familias veran en ellos una
solucion de calidad para el cuidado de sus hijos durante un horario en
el que ellos no los pueden atender.

- Establecer sistemas de participacion del centro escolar en el disefio,
organizaciéon e implementacion de los programas de actividades
extraescolares e incluirlas en su planificacion (PEC), tal y como
afirman Maiztegui y Pereda (2000). En este proceso de participacion
deben coordinarse todos los miembros de la comunidad, como
organismos publicos, el asociacionismo y el sector empresarial, para
rentabilizar los recursos existentes y estimular a los estudiantes a
incrementar su participacion en los programas (Vidal, 2005).

A pesar de los beneficios asociados a la participacion en actividades
extraescolares y del creciente reconocimiento socioeducativo del sector, todavia
queda mucho por hacer para conseguir una normalizacion y funcionamiento
optimo del mismo. Hasta el momento se ha avanzado sin un rumbo fijo, ante la
falta de un acuerdo nacional sobre lo que debe ser la educacion extraescolar, sin
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objetivos a gran escala, sin inversiones consistentes en un ambito que es crucial
para la vida de los jovenes. El futuro pasa porque la educacion de calidad, dotada
de recursos y reflejada en las programaciones, supere el tiempo lectivo: hay que
ampliar las miras y universalizar la educacion a todos los tiempos, sin trabas.
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2.1. Introduccion

En este capitulo proponemos un andlisis del deporte extraescolar desde
varias perspectivas de partida, lo que nos sitiia ante una revision conceptual del
término, con el proposito de contribuir a clarificar el tipo de deporte que se
desarrolla en el Programa analizado en este informe.

Seguidamente, se estudia la presencia del deporte en las actividades fisicas
extraescolares, distinguiéndose dos apartados: por un lado el que nos situa ante
una revision de los modelos de deporte que conviven en nuestra sociedad y que
se adoptan en funcion de la orientacion de los programas. Por otro lado, el que
propone una revision de las caracteristicas y finalidades del enfoque educativo de
las actividades fisico-deportivas extraescolares.

Finalmente, identificamos aquellas caracteristicas del enfoque educativo
del deporte que se desarrollan en el programa “Deporte en el Centro”, objeto de
evaluacion en nuestra investigacion.

2.2. El deporte extraescolar: conceptualizacion

Tras haber realizado en el capitulo anterior un analisis de las actividades
extraescolares, a continuacién nos centraremos en el desarrollo de la actividad
fisica y el deporte dentro de este ambito.

Partiendo de que las actividades fisico-deportivas extraescolares son un
grupo de actividades de caracter voluntario “para nifios y jovenes ofertadas por
la escuela fuera del horario lectivo, que tienen el movimiento corporal como
medio y objeto de formacion” (Romero Granados, 2005b: 128), consideramos
necesario profundizar en el tipo de deporte que se imparte en el programa
“Deporte en el Centro” como actividad extraescolar y a continuacion responder
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a la cuestion: jes “deporte escolar” o en edad escolar?. Iniciamos este proceso
realizando un breve analisis conceptual del deporte.

Diversos autores como Vazquez (2001b), Delgado (2003), Ruiz Llamas y
Cabrera Suarez (2004) o Torres Guerrero (2005b) coinciden en que el deporte es
un concepto polisémico y dificil de definir (Cagigal, 1996¢), que engloba una
gran variedad de significados: desde la marcha natural, la carrera o el senderismo
realizados por cuenta propia por un individuo, hasta el deporte que necesita de
preparativos especiales y practicas subordinadas a determinados equipamientos
concretos, como la natacion, la esgrima o el golf (Bravo, 2003), o el que es
practicado en cualquier liga deportiva profesional. Entre estas realidades existen
infinidad de matices diferenciales, pero todas las actividades englobadas poseen
al menos tres rasgos comunes. Como expres6 Cagigal (1996b) y, en sentido
literal, Vazquez (2001b: 334) son: “el ejercicio fisico, el juego y el agonismo.
Cada uno de ellos en distinta proporcion segun el tipo de deporte a que nos
refiramos”.

Si se profundiza en la definicion de deporte pueden identificarse multiples
conceptualizaciones, con diversos prismas. Desde las visiones mas tradicionales,
que lo sitian como actividad fisica de naturaleza competitiva y gobernada por
reglas institucionalizadas (Blasco, 1994), hasta otras mas amplias y proximas al
juego como la de Jos¢ Maria Cagigal, que ya en 1966 lo definia como una
“diversion liberal, espontdnea, desinteresada, expansion del espiritu y del
cuerpo, generalmente en forma de lucha, por medio de ejercicios fisicos, mas o
menos sujetos a reglas” (Cagigal, 1996a: 233). Bajo este enfoque, pueden
incluirse gran cantidad de actividades, ya que no existe un Unico modo de
realizar deporte, sino multiples practicas en funcidon de los contextos en los que
se realizan (Sanchez Bafiuelos, 2000).

Aun asi, para conceptualizar el deporte que se viene realizando en
“Deporte en el Centro”, precisamos de un término mas especifico y que aclare el
presentado por Cagigal en lo que se refiere a “generalmente en forma de lucha”
(competicidon), puesto que en este programa de ocio se incluyen desde las
practicas deportivas con enfrentamiento entre dos equipos como puede ser el
fatbol o el baloncesto, hasta practicas individuales y/o en grupos como el patinaje
o la gimnasia ritmica que no incluyen tal nocidn sino otras como el aprendizaje
de diversas habilidades, la estética o la autosuperacion.

Historicamente, en la construccion conceptual del deporte y sus
significados asociados cabe recordar que en marzo de 1975 se celebraba en
Bruselas la Primera Conferencia de Ministros Europeos responsables del Deporte
(1975), que lo vinculd a actividades muy diversas, que se pueden ordenar en
cuatro categorias:

a) Juegos y deportes de competicion: cuyas sefias de identidad son la
aceptacion de reglas y el enfrentamiento entre equipos o personas.
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b) Actividades al aire libre: en las que los participantes pretenden superar
un terreno determinado (campo, bosque, montafia, agua o cielo),
venciendo los obstaculos que se les presenten en funcion de la
dificultad del terreno o de otros factores como la climatologia.

c) Actividades estéticas: en las cudles los participantes centran la atencion
sobre si mismos, y responden ante la satisfaccion del movimiento
corporal coordinado como sucede en el baile o el patinaje artistico,
entre otros.

d) Actividades de mantenimiento de la condicion: presididas por aquellos
ejercicios cuyos beneficios se obtienen a largo plazo y que suponen la
mejora o mantenimiento de la condicion fisica y el bienestar general.

Las actividades deportivas de “Deporte en el Centro” se ubicarian
prioritariamente en los apartados a) y c). No obstante, y aunque este tipo de
categorizacion puede resultar clarificadora, existen perspectivas que amplian este
enfoque, permitiendo una aproximacién mas integradora del deporte. Es el caso
de las aportaciones de la Carta Europea del Deporte, fruto de la séptima
conferencia de Ministros Europeos responsables del Deporte (Rodas, 1992),
teniendo en cuenta la Carta Europea del Deporte para Todos (1975) y las
multiples transformaciones de cardcter politico, econdmico, social (entre otros)
ocurridos en el ambito europeo desde 1976, en donde se entiende el deporte en el
articulo 2.1.a) como “cualquier forma de actividad fisica que, a través de
participacion organizada o no, tiene por objeto la expresion o mejoria de la
condicion fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o la
obtencion de resultados en competicion a todos los niveles” (Séptima
Conferencia de Ministros Europeos responsables del Deporte, 1992). Esta es una
concepcioén amplia y abierta del deporte, con la que coinciden un 78,8% de los
espafnioles, segin el estudio realizado sobre nuestros habitos deportivos por
Garcia Ferrando (2000b). Esta vinculada a la filosofia del “Deporte para
Todos”, que supera las practicas competitivas basadas Unicamente en el
reglamento y desarrolladas en espacios concretos. En esta concepcion se pueden
incluir todas las actividades que se promueven en “Deporte en el Centro”.
Siendo, por tanto, la concepcion del deporte desde la que consideramos debe
abordarse el analisis del programa de ocio coruiiés.

Una vez definido el concepto de deporte del que partimos, es preciso
concretar en qué ambito de actuacidon educativo es posible ubicarlo. Hay que
precisar si el deporte del que hablamos se apellida “escolar” o “en edad
escolar” o de otros modos, ya que existe una gran diversidad de opiniones
alrededor de estos términos y la forma de entenderlo varia en funcion de los
autores que lo analicen. Nuestra intencion es definir qué tipo de deporte se
practica en “Deporte en el Centro” (normativo-federativo o no); bajo queé
criterios temporales (dentro o fuera del horario lectivo); quién lo gestiona (el
centro y los profesores u otras entidades); y cudl es su perfil (competitivo o
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educativo). Para ello realizaremos una breve aproximacion a diferentes lineas
tedricas que abordan esta cuestion.

El “deporte en edad escolar” acostumbra a ser conceptuado de forma
distinta en funcién de los criterios a los que se recurra por parte de cada autor,
con mayor o menor énfasis en los aspectos o dimensiones que lo caracterizan.
Asi, en el Manifiesto sobre el deporte en la edad escolar redactado en A Coruiia
(V.V.A.A., 1992), se considera que es toda actividad fisico-deportiva de indole
creativa o competitiva desarrolladas fuera del horario lectivo, con independencia
de quién y donde se organicen, enfocadas a la poblacion de edad escolar, durante
su tiempo libre y por tanto voluntarias. Romero Cerezo (2005: 127-128) afirma
que se realiza “deporte en edad escolar” es: “cuando los nifios y jovenes
comprendidos en la edad escolar, en su prdctica deportiva, traspasan la frontera
del centro y bajo la responsabilidad de otras instituciones (ayuntamientos,
diputaciones, clubes, ...) y personal (monitores, técnicos deportivos,
acomparnantes, etc.)”. El Consejo Superior de Deportes (2005) aglutina dentro
del “deporte en edad escolar” a aquellas actividades que, se celebran fuera del
programa de la asignatura de Educacion Fisica de forma organizada, en las que
participan deportistas en edad escolar (a pesar de que las competiciones
celebradas a partir del CSD se hacen con nifios de mas de 13 afios, por lo tanto
tan solo es parte de la edad escolar) y realizadas en centros escolares, clubes,
asociaciones, etc. Esta concepcion también es defendida por Vazquez (2001a:
40), quien anade: “el criterio de unificacion no solo es la edad, sino también el
objetivo educativo que se persigue”. Por otra parte Romero Granados (2005b), lo
sitia como el conjunto de actividades fisicas y deportivas de caracter voluntario,
dirigidas al nifio en edad escolar, en horario no lectivo.

Ninguna de estas definiciones nos situa ante la oferta educativa del
programa de ocio “Deporte en el Centro” ya que sus actividades se realizan
generalmente dentro del centro (y excepcionalmente fuera) y bajo la supervision
no solo de la institucion educativa (que cede las instalaciones y permite el
desarrollo del programa), sino de otros agentes sociales (en este caso Federacion
Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruia y el Ayuntamiento de A
Corufia). Ademas compartimos con Alamo y otros (2002) la idea de que el
“deporte en edad escolar” puede incluir el enfoque que prioriza la competicion,
sin embargo la denominacion de “deporte escolar”, tradicionalmente se ha
asociado a nivel conceptual y practico con el empleo del deporte para la
consecucion de fines educativos.

A pesar de esto, tampoco el “deporte escolar” se libra de la diversidad
conceptual. Moreno Hernandez (1998) lo ha definido como aquél que se realiza
en el centro escolar, bajo su estructura y con participacion del profesorado de
Educacion Fisica. Romero Cerezo (2005) denomina a la concepcion de Moreno
Hernandez “deporte en la escuela”, mientras que “deporte escolar” lo sitlia
como aquellas actividades deportivas que realizan los nifios y joévenes en el
periodo escolar, dentro o fuera del colegio. Romero Granados (2005b) lo
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entiende como aquel que abarca el trabajo realizado en el centro educativo dentro
del tiempo lectivo (sesiones de Educacion Fisica) y complementario, es decir
actividades deportivas realizadas dentro del horario escolar.

Ruiz Juan y Garcia Montes (2005: 228), aportan una serie de matices a
esta segunda vision del deporte (“deporte escolar”), aludiendo que este tipo de
practicas deportivas abarcan ademds del tiempo lectivo y las actividades
complementarias, el extraescolar y, por esta razon, las actividades extraescolares
que se realicen dentro o fuera del centro, pero bajo su responsabilidad y gestion.
Lo definen como “la prdctica deportiva (pero entendida como esta definida en
la Carta Europea del Deporte) desarrollada y regulada desde el Proyecto
Curricular de un centro educativo, en sus diferentes tiempos o momentos
educativos y, como tal, debe tener una funcion primordialmente educativa, en
consonancia con el Proyecto de Centro”. A esta concepcion afiadimos la de
Alamo y otros (2002) cuando sefialan un tipo de deporte que debe llevarse a cabo
por personas cualificadas pedagdgicamente (Maestros Especialistas en Educacion
Fisica y Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte), aspecto
reforzado por Calzada (2004) y, ademas de la funcion educativa, Alamo y otros
(2002) afiaden la preventiva y socializadora.

Tampoco estas definiciones se ajustan a las actividades desarrolladas en
“Deporte en el Centro”, ya que: ni las desarrolla el profesorado del centro, ni
son realizadas indistintamente dentro o fuera del colegio (sino que se realizan
prioritariamente dentro), ni dependen a nivel de gestion del centro educativo
(sino del Ayuntamiento y la Federacion Provincial de APAs), formando parte del
tercer tiempo educativo o periodo extraescolar.

Integrando ambas conceptualizaciones, entendemos que el “deporte
escolar” seria aquella practica deportiva (definida segin la Carta Europea del
Deporte), gestionada y programada por el centro educativo, en la que participan
nifos en edad escolar en los diferentes momentos educativos (actividades
escolares ordinarias, complementarias y extraescolares), impartidas por
profesionales cualificados (Maestros Especialistas en Educacion Fisica y
Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte) cuyas funciones
prioritarias son la educativa y la preventiva.

A pesar de los matices que puedan encontrarse en funcion de los autores
alrededor de los términos “deporte escolar”y “deporte en edad escolar” (al que
podriamos afiadir actividad fisico—deportiva en edad escolar), hay dos cuestiones
clave que es preciso destacar:

- La existencia de dos enfoques diferentes dentro del “deporte escolar” o
en edad escolar en funcion de los objetivos perseguidos: las actividades
que se realizan dentro de este ambito pero con objetivos formativos—
recreativos dirigidas a toda la poblacidon escolar primando el criterio
educativo por encima del resto y las actividades que pretenden objetivos
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de rendimiento y por tanto encaminadas a un grupo de escolares que
retina las condiciones adecuadas (Gomez Fuertes, 1997).

- La presencia de un rasgo que unifica ambos términos: el adjetivo
“escolar”, entendido no como un lugar (centro educativo) sino, mas alla
de su significado semantico, como una manifestaciéon que se sirve del
deporte para educar (Solar, 1999) y que creemos que deberia ser
prioritario con independencia del lugar en donde se lleve a cabo. La
tradicional asociacion de los términos “escolar” y “educativo”, con
frecuencia restringiendo la amplitud y diversidad de este ultimo, a la
concrecion y especificidad del primero ha alimentado la confusion
conceptual en torno a las practicas educativas desarrolladas mas alla del
horario lectivo, como es el caso de las actividades extraescolares.

Este andlisis nos lleva a concluir que las actividades del programa
“Deporte en el Centro”, a nivel de gestion se ubicarian en la esfera del “deporte
en edad escolar”, puesto que los agentes organizadores y gestores del mismo son
externos al centro. Sin embargo, su filosofia educativa (concepto de deporte y
funciones) y su estructura (edades en la que se imparte y profesionales que lo
desempeian) estan acordes con las caracteristicas del “deporte escolar”.

Cuadro n° 2. 1. Definicion del programa “Deporte en el Centro”

Concepto de Deporte

Finalidades Carta Europea Periodo
del Deporte 1992
Educatly a Edad escolar
Preventiva

Impartido por Tiempo y lugar

Deporte en el Centro

Maestros Especialistas Durante el tiempo

E.F. y Licenciados en extraescolar
Ciencias de la en el centro
Actividad Fisica y del educativo
Deporte

Gestion, promocion y supervision:

Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Corufia
Ayuntamiento de A Corufia

Elaboracion propia

“Deporte en el Centro” es un programa de practicas deportivas
(asumiendo un concepto amplio de deporte, tal y como estd definido en la Carta
Europea del Deporte), dirigido a nifios en edad escolar, realizadas en horario
extraescolar, normalmente en el centro educativo y ocasionalmente en otras
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instalaciones, gestionado, programado y supervisado por la Federacion
Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruia y el Ayuntamiento de A
Corufia, e impartido por profesionales cualificados (Maestros Especialistas en
Educacion Fisica y Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte), cuyas finalidades principales son educar y prevenir (cuadro n®2.1.).

2.3. El deporte en la actividad fisica extraescolar

El anélisis del deporte puede tener orientaciones diferentes en funcion del
ambito o la perspectiva en la que nos situemos. De ahi que comencemos por
aproximarnos a dichos dmbitos, para luego estudiar en profundidad la vision del
mismo dentro de las actividades extraescolares.

2.3.1. Los modelos del deporte como exponente de su diversidad

Analizando el concepto deporte se puede comprobar que, a pesar de que
los practicantes pueden tener claro qué es para ellos, lo que quieren de €l y bajo
que modelo deportivo realizar sus practicas, a nivel tedrico resulta mas
complicado definir los conceptos, significados o modelos, a tenor de la
complejidad existente en sus practicas y en las representaciones que de ellas se
hacen con fines clasificatorios o analiticos. El cambio producido por la
revolucidén industrial que dio lugar al incremento del tiempo libre de los
ciudadanos, ha ido democratizando el fendémeno deportivo de tal manera que
estamos ante un concepto tan amplio y abierto, que esta en continuo desarrollo y
que abarca multiples actividades, practicantes y filosofias.

Tras revisar las aportaciones de diversos autores como Cagigal (1996b;
1996d), Paredes (2002), Aragén (2003), Blanco (2003), Delgado (2003), Arribas
Cubero (2004), Orts Delgado y Mestre Sancho (2005) en cuanto a modelos,
ambitos o dimensiones del deporte (terminologias diferentes en funcion del
autor), optamos por agrupar las distintas manifestaciones del deporte en dos
modelos orientativos: el deporte orientado a la competicion y el deporte
orientado a la participacion.

2.3.1.1. El modelo deportivo orientado a la competicion

El modelo deportivo orientado a la competicion (también denominado de
rendimiento) es aquel que abarca el deporte organizado de forma mas estricta y
sistematica, cuyos objetivos principales son: el logro de resultados, la victoria y
la mejora del rendimiento. Practicar deporte dentro de este modelo supone
superar de una forma u otra una seleccion, bien organizada a través de pruebas
especificas para cada modalidad deportiva, bien de forma espontanea a través del
propio proceso que se desarrolla en las competiciones y sus diferentes niveles, asi
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como adaptarse a las caracteristicas y reglas particulares de cada disciplina.
Dentro de este modelo existen diversos grados que se pueden contemplar en el
cuadro n° 2.2.: el deporte aficionado, el de alto nivel y el profesional.

Cuadro n° 2. 2. Manifestaciones del deporte orientado
a la competicion

Deporte
Competicion

Deporte
aficionado

Deporte de
alto nivel

Deporte
Profesional

Elaboracion propia

El deporte aficionado es aquel que se practica bajo la estructura del
deporte orientado a la competicion, estando federados sus practicantes. Parte de
los deportistas federados podrian englobarse dentro de la filosofia del deporte de
participacion, aunque estan en esta estructura por su organizacion y su modo de
practicar. Existe otro grupo importante de practicantes que se rigen por los
objetivos del ambito federativo, que tiene como prioridad el logro de éxitos
deportivos a través de la competicion.

El deporte de alto nivel es practicado por un nuimero reducido de
deportistas federados que superan determinados minimos en el ranking
competitivo internacional, que reciben prestaciones economicas, pero sin ser
considerados profesionales.

En el deporte profesional pueden incluirse deportistas federados que
poseen una relacion contractual entre el deportista y la entidad en la que

desempenia su trabajo.

En todo caso, sea cual sea la modalidad, las caracteristicas fundamentales
que definen la practica deportiva en el modelo orientado a la competicion son:

- Esta realizado por personas que poseen cierto nivel deportivo.

- Las actividades tienen como finalidad mejorar el nivel de calidad
deportiva, asi como la consecucion de marcas y récords.
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- La persona debe adaptarse a la modalidad deportiva, que es la
protagonista de la misma, y no a la inversa.

- Las actividades, en su desarrollo, se rigen bajo un reglamento que se ha
de respetar y que sirve de guia para las formas de organizacién, la
composicion de los equipos, asi como el desarrollo del juego.

- Las actividades, en muchos casos, tratan de satisfacer la demanda de
espectaculo deportivo que pide, de forma méas o menos expresa, la
sociedad.

- Las actividades (habitualmente) se desarrollan bajo las directrices de
un entrenador.

- Se desarrolla, en torno a este modelo, una dinamizacion de otros
sectores economicos de la sociedad (como la industria deportiva, los
medios de comunicacion social, el turismo o la hosteleria, entre otros).

2.3.1.2. El modelo deportivo orientado a la participacion

El modelo deportivo orientado a la participacién consideramos que es el
que aglutina las practicas incluidas en lo que identificamos como “Deporte para
Todos”. A través de esta concepcion del deporte se pretende la promocion de la
salud, la condicion fisica y el bienestar, ademas de que todas las personas puedan
tener acceso a la practica de actividades fisico-deportivas, sin existir ningn tipo
de discriminacion: “por lo que supone una apuesta por un deporte humanista y
educativo” (Blanco, 2003: 15). Este enfoque del deporte posee multiples
manifestaciones, que varian en funcién de la persona a la que va dirigido o del
objetivo de la propia actividad. Existen diversas formas de clasificar este modelo
deportivo, aunque en nuestro caso optaremos por las que ponen el acento en el
objetivo final que se persigue (ver cuadro n° 2.3.); que, se resumen en tres
principales: la formacion, la recreacion y la mejora de la salud.

El deporte como fuente de salud, sitia las practicas deportivas en un lugar
prioritario para la promocidén del bienestar fisico y mental de las personas,
otorgandole valores de tipo preventivo, rehabilitador y recuperador (en los planos
fisiologico, estético, etc.). La persona que lo practica persigue objetivos de
prevencién, mantenimiento o mejora de su estado de salud a través de la
adquisicion de habitos de vida activos y saludables.
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Cuadro n° 2. 3. Manifestaciones del deporte orientado
a la participacion

Deporte
Deporte Participacion
salud

&£

Deporte
recreativo

Deporte
educativo

Fuente: elaboracion propia

Bajo el concepto de deporte recreativo se encuentran multitud de
modalidades deportivas que se adaptan a la persona segin sus intereses
particulares, cuyo objetivo final es el disfrute, la diversion y el entretenimiento.

El deporte educativo es un enfoque especifico que ha de permitir el
aprendizaje de los conceptos técnicos y tacticos del mismo, el desarrollo de las
diferentes cualidades fisicas, asi como la transmision de habitos, actitudes y
valores. En esta manifestacion del deporte, el alumno pasa a ser el protagonista
de la accion y el logro a perseguir por el educador es formarlo como persona,
tanto a nivel motriz como en los dmbitos afectivo, cognitivo y social.

Las caracteristicas fundamentales del modelo participativo del deporte
son, segiin Arribas Cubero (2004) las siguientes:

- La libertad al elegir tanto en la modalidad deportiva, como en el nivel
de implicacion, al tratarse de una opcidén que provoca el interés de las
personas por varias practicas deportivas.

- La posibilidad de practica deportiva por parte de toda la poblacion,
incluso de los sectores menos favorecidos.

- Desarrolla actividades de caracter autotélico, esto es, la actividad tiene
su fin en si misma y no en el grado de competicion y los logros que se

puedan alcanzar.

- La actividad se adapta a las personas, que son las protagonistas de la
misma, y no a la inversa.
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- Las actividades, en su desarrollo, son flexibles en cuanto a reglas,
técnica, tactica y formas de organizacion; los grupos pueden ser
heterogéneos, siendo las normas un elemento para facilitar el
desarrollo de la actividad.

- Las actividades tratan de satisfacer las necesidades de descanso de las
actividades cotidianas, diversion y desarrollo personal que requiere la
sociedad.

- Las actividades pueden ser desarrolladas sin la presencia de un
profesional, pero en el caso de que se lleven a cabo con su
participacion éste debe ser un educador que guia el desarrollo.

- Se desarrolla, en torno a este modelo, una dinamizacion de todos los
sectores de la sociedad dispuestos a la practica deportiva.

2.3.1.3. Modelo competitivo versus modelo participativo

El modelo orientado a la competiciéon moviliza a pocos deportistas pero
determinadas modalidades deportivas como, por ejemplo, el futbol o la formula
uno, basan su éxito (con independencia de los logros adquiridos) en torno al
fenomeno mediatico que generan, al gran nimero de espectadores, a los
importantes recursos econdmicos producidos a través del merchandising o del
turismo.

Aplicar el modelo orientado a la competicion puede ser rentable en estas
esferas, pero no lo es desde la perspectiva educativa, porque limita o coarta las
posibilidades creativas, de descubrimiento y exploracion que surgen en los
entornos ludicos. El hecho de anteponer los resultados a la formacion de valores,
actitudes y conductas, hace que se vean sacrificados aspectos como el propio
placer de jugar, la naturalidad e incluso el juego limpio (Devis, 1996).

Por otra parte, el enfoque participativo del deporte se ajusta al modelo de
deporte promulgado por el Consejo de Europa a través de la Carta Europea del
Deporte (1992). Es una forma de educar mediante el ocio cuyo éxito reside en el
acercamiento de la actividad fisico-deportiva a un mayor numero de personas,
siendo muy valioso para proporcionar recursos utiles para emplear de forma
activa y autonoma en su tiempo libre, asi como generar satisfaccion, disfrute y
efectos preventivos para la salud. Que este enfoque llegue al mayor numero de
personas para conseguir la participacion, va a depender de los distintos agentes
sociales: Administraciones (Estatales, Autondmicas, Provinciales y Municipales),
de las empresas de servicios deportivos, de clubes y asociaciones, entidades que
promueven la filosofia del “Deporte para Todos”, de la practica realizada por
grupos espontdneos y de la practica de cada individuo. Las principales
diferencias entre ambos modelos se recogen en la tabla n® 2.1.:
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Tabla n° 2. 1. Diferencias entre el modelo competicion vs modelo participacion

Criterio Modelo de Competicion Modelo de Participacion
Filosofia... Orientada al logro Orientada al “Deporte para Todos”
Objetivo... Triunfo Disfrute
Acceso a la practica... Selectivo Inclusivo
Tipo de profesionales... Entrenador Educador
Adaptacion de... La persona al deporte El deporte a la persona
Vision del cuerpo... Agonistica Hedonistica
Con el paso del tiempo Existe abandono Se suele mantener

Elaboracion propia

Las actividades fisico-deportivas extraescolares del programa “Deporte en
el Centro”, se ajustan a las caracteristicas del modelo deportivo orientado a la
participacion y se desarrollan a través de la manifestacion del deporte educativo.
Por esta razon, a continuacién desarrollaremos con mayor profundidad este
enfoque.

2.3.2. El deporte educativo en las actividades fisico-deportivas extraescolares

Todavia hoy gran parte del deporte que se practica en la escuela es una
adaptacion del modelo deportivo basado en la competicion de los adultos. De
esta manera, son los escolares los que se adaptan al deporte y el objetivo final es
la adquisicion de modelos técnico-tacticos asi como los logros deportivos. Devis
(1996) mantiene que este modelo estd presente porque se le presupone la mejora
de facultades y valores personales tales como la disciplina, la voluntad, la
valentia, etc., aspectos relacionados con una mejor insercion en la sociedad
actual, de marcado caracter competitivo. Pero Fraile (2004) pone de manifiesto
que, tras haber realizado una revision de estudios destacados sobre esta materia,
no existen datos que demuestren la relacion entre la practica deportiva con perfil
competitivo y las mejoras que se le presuponen en la formacion del caracter y de
la personalidad de los educandos.

Autores como Puig Roig (2001), Veldzquez Buendia (2001), Gutiérrez
Sanmartin (2003), Ruiz Llamas y Cabrera Suarez (2004) y Torres Guerrero
(2005a), defienden la idea de que el deporte no es por si mismo educativo sino
que, empleado bajo determinadas premisas, puede constituir un medio muy
adecuado para la educaciéon. Son las condiciones de su practica las que confirman
sus posibilidades educativas (Petrus, 1999) y las intenciones que se pongan a la
misma. El propio Jos¢ Maria Cagigal (1996c¢: 721) argumentaba que “el/ deporte
no es una panacea, pero si no estd condicionado por las apetencias hoy
dominantes del éxito y del campeonismo ni tampoco interferido por los excesos
de aprendizajes modelados, de taxonomias y supertecnicismos —los dos mds
graves peligros del deporte educativo de nuestro tiempo-, se ofrece como una
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actividad saludable en la que el ser humano educando, ademas de vivir un
presente fruitivo y autosuficiente, pone en desarrollo una serie de capacidades,
fisicas y psiquicas, que pueden serle utiles para el mundo futuro, distinto o igual
al presente, sorprendente o previsto”. Nos detenemos a continuacién, en
identificar los principales rasgos que se han destacado como caracteristicos del
enfoque educativo del deporte, con especial énfasis en las actividades fisicas
extraescolares.

2.3.2.1. El perfil educativo del deporte aplicado a las actividades fisicas
extraescolares: caracteristicas

La finalidad de este apartado es exponer las caracteristicas fundamentales
del deporte educativo basado en el modelo participativo, diferenciandolo de este
modo del deporte en el que participan muchos escolares, de tipo selectivo y
excluyente, basado en el modelo competitivo.

Para ello, hemos revisado las aportaciones de autores como Chang (1998),
Feu (2000), Alamo y otros (2002), Orts Delgado (2003), Alamo (2004),
Lombardozzi (2004), Macazaga, Rekalde y Vizcarra (2005) y Orts Delgado
(2005). Las caracteristicas que deberia contemplar la vision educativa del deporte
se recogen de forma esquemadtica en el cuadro n® 2.4. y que, como puede
observarse reflejan distintas realidades, procesos y logros.

Cuadro n° 2. 4. Caracteristicas del enfoque educativo del deporte

Desarrollo
integral de la
infancia

Gestionado por
Servicios
educativos

Enfoque ludico

Deporte
educativo

Integrador y
participativo

Flexible en
contenidos

Profesionalizado

Elaboracion propia
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En general es un deporte gestionado por los servicios educativos, flexible

en sus contenidos, profesionalizado, que pretende un desarrollo integral de la
infancia, con un enfoque ludico y con un sentido integrador y participativo. Nos
detendremos brevemente en explicar el alcance de cada una de estas
dimensiones.

a)

b)

66

Desarrollo integral: el deporte no s6lo es un buen recurso para el desarrollo
de todas las capacidades de los participantes, sino que proporciona un
contexto excepcional para el desarrollo de los dmbitos motriz, cognitivo y
actitudinal que influyen no sélo en la actividad deportiva sino en la propia
vida (Contreras, 1996).

A nivel motriz, ante el aprendizaje de modelos técnico-tacticos, se propone la
vivencia del mayor numero de situaciones posibles para conseguir, por un
lado, incrementar la disponibilidad motriz y, por otro, la adquisicién de
habitos saludables de vida.

En el ambito cognitivo, el modelo educativo del deporte persigue que los
alumnos conozcan, comprendan y valoren el fendémeno del deporte a nivel
social, local y personal, reflexionando sobre sus modos de actuar y los de sus
compafieros en la practica y valorando los pros y los contras del hecho
deportivo.

A nivel actitudinal, el deporte puede ser promotor tanto de valores negativos,
como la agresividad, el desprecio a los otros, el exceso de protagonismo, el
deseo de victoria por encima de todo, como también de valores positivos,
como el juego limpio, la cooperacion, la subordinacion de los intereses
particulares a los generales o la aceptacion de las normas entre otros
(Contreras, De la Torre y Velazquez, 2001; Torres Guerrero, 2005b). El
enfoque educativo del deporte persigue en este nivel el desarrollo del
equilibrio personal, las relaciones interpersonales y las distintas posibilidades
de insercion social.

El enfoque educativo pretende a nivel motriz la maxima disponibilidad a
traveés de modelos de practica variados, y a nivel afectivo, cognitivo y social,
educar al nifio tratando de que se forme, reflexione criticamente sobre los
motivos y consecuencias de su propia conducta y sobre la de sus compafieros
durante la practica, y vaya configurando su propio yo. Estas caracteristicas
convierten la labor del educador en un elemento clave del &mbito educativo
del deporte.

Enfoque ludico: las actividades desarrolladas deben basarse en estructuras
ludicas “sin grandes exigencias técnicas, adaptables a las posibilidades
fisicas de los participantes, y de los espacios y materiales de los centros
escolares” (Fraile, 2004: 19). El juego no so6lo permite el aprendizaje a través
de actividades en las que el educando puede divertirse, sino que aporta la
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posibilidad de flexibilizar las reglas, algo que no es posible en el contexto de
la competicion federada. Bajo esta metodologia el educador y/o los
participantes podran adaptar las normas basicas, plantear soluciones
alternativas, asi como parar la actividad en cualquier momento para tomar
conciencia de los aspectos que el educador considere relevantes. El juego es
una herramienta metodologica alternativa a la realizacion de actividades cuyo
objetivo final es la adquisicion de modelos técnico-tacticos a través de la
repeticion mecanica y descontextualizada. Aunque la repeticién constituya un
elemento necesario en la mejora de la técnica cuando ésta es la prioridad, el
enfoque educativo del deporte tiene en el aprendizaje a través del juego uno
de sus pilares, quedando supeditado el perfeccionamiento técnico a otros
valores, como la diversion o la interaccion entre los participantes.

c) Integrador y participativo: desde el punto de vista organizativo, deberia
integrar todos los agentes que, en mayor o menor medida, estan involucrados
en el funcionamiento de las actividades: dirigentes, docentes, padres,
educadores, etc. (ver cuadro n° 2.5.). Desde el punto de vista educativo, debe
favorecer el acceso a la participacion de todos los escolares y evitar cualquier
tipo de discriminacion (social, de género, por nivel de habilidad, etc.), dentro
de lo que podria denominarse filosofia de la inclusion, propia del “Deporte
para Todos”. Un paso mas hacia la integracion serd durante el desarrollo de
las actividades, en donde los alumnos deberan aprender a aceptarse a ellos
mismos, a los demads y a ser aceptados.

Cuadro n° 2. 5. Agentes implicados en la manifestacion educativa del deporte

Educador
deportivo

YA v

Instituciones

Fuente: Maiztegui y Pereda (2000: 34)

d) Profesionalizado: los encargados de la educacion de los grupos de nifos y
nifas deben ser personas cualificadas, con la formacion pedagodgica
suficiente. Hoy por hoy, tanto los Maestros Especialistas en Educacién Fisica,
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como los Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte, son los
que mayor formacion poseen para desempenar su labor en el desarrollo de la
vision educativa del deporte. Ellos son los encargados de articular las
condiciones en las que el nifio aprende la actividad deportiva, y las
situaciones en las que se desarrolla la actividad para conseguir las intenciones
pretendidas. Para ello, necesitan de una formacion especifica.

El educador va a desempefar una labor multifacética para la que debe estar
preparado: necesita realizar labores de planificacion, organizacion, desarrollo
y evaluacion de las actividades, debe tener presente el desarrollo evolutivo
del nifio, y necesita el empleo de diversos recursos y habilidades para
conseguir una comunicacion eficaz en el desarrollo de las clases tales como
“el intercambio de informacion, comunicacion informal, manejo de
sentimientos y emociones, y solucion de conflictos interpersonales” (Lopez,
2000: 91).

Pereda (2000) plantea la necesidad de renovar los perfiles profesionales para
que el educador deportivo pueda desempenar un trabajo de calidad, y expone
algunos de los conocimientos, capacidades y actitudes que ha de tener el
educador para realizar de forma adecuada su labor (ver cuadro n°® 2.6.).

Cuadro n° 2. 6. El perfil del educador deportivo

Conocimientos Capacidades Actitudes
- Trabajo en equipo
- Creatividad - Escucha
- Animacién - Colaboracion/
- Conceptos - Improvisacién cooperacion
- Técnicas y - Resis.ten.c,ia a la frustacion ]S'TOIer'all)qlc'i; ;
rocedimientos - Conv1c01'on y confianza en - Disponibilida
P las capacidades los demas - Flexibilidad
-Habilidades especificas - Madurez emocional - Investigadoras
P - Autoconcepto personal y - Receptivas a la
profesional positivo innovacion y al cambio

Elaboracion propia

Los conocimientos que ha de adquirir el educador deportivo procederan a
nivel conceptual de ambitos como la Sociologia, las Psicologia y la
Pedagogia, a nivel procedimental debera conocer técnicas de dindmica de
grupos, de motivacion, animacién, creatividad, comunicacion asi como de
analisis de la realidad de la que parte con cada grupo. Las habilidades
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especificas necesarias seran de tipo social y orientadas al deporte en concreto
que vaya a ensenar.

Las capacidades y actitudes mas importantes para su trabajo también se han
reflejado en el cuadro n° 2.6. Para el desempefio de su labor no so6lo es
importante la formacioén inicial, sino la progresiva formacion que vaya
realizando el educador en el desempeiio de su trabajo. Necesitan, por tanto,
una predisposicion personal al aprendizaje de nuevas situaciones,
conocimientos y formas de hacer.

Al respecto cabe apuntar que todavia queda mucho camino por recorrer en la
profesionalizacion del deporte fuera del &mbito escolar-lectivo. Es necesario
insistir en la falta de cualificacion profesional que existe en este ambito: en
numerosas ocasiones las actividades son impartidas por personas que
unicamente cuentan con buena voluntad e intentan, a su manera, ensefiar una
actividad concreta fuera del horario lectivo, pero carecen de formacion
pedagdgica e incluso técnica (Nuviala y Sdenz-Lopez, 2001). A esto le
acompafa el vacio legal que supone la ausencia de una regulacion laboral del
sector que defina las competencias y responsabilidades de cada perfil
formativo.

e) Flexible en contenidos: los organizadores de las actividades deberian procurar
desarrollar propuestas que se adapten a los nuevos tiempos, cuyos contenidos
sean de interés para los ninos de las diferentes edades y den espacio a las
diferentes subculturas de la actividad fisica y del deporte. La sociedad avanza
y con ella sus necesidades: en los colegios es necesario que se realicen
actividades que ademas de tener éxito cuantitativo (como el futbol sala o el
baloncesto) también permitan el cumplimiento de objetivos educativos. La
ampliacién de la oferta daria lugar a nuevas propuestas que supondrian,
inicialmente, un incremento de recursos por parte de la Administracion (por
ejemplo, actividades nduticas y de exploracion urbana o natural o deportes de
deslizamiento), pero que darian cabida a mayor cantidad de participantes.

f) Gestionado desde las instituciones educativas: si lo que se pretende es la
seleccion de talentos, la competicidn con sus procesos selectivos pasando por
los diferentes niveles (Provincial, Autonémicas, Nacionales) quizas sean las
instituciones deportivas las mas adecuadas para gestionar este deporte. Sin
embargo, si lo que se intenta es ofrecer la oportunidad a todos los nifios y
nifias que lo deseen de aprender y practicar diversas actividades fisico-
deportivas, bajo su manifestacion educativa, lo mas adecuado es que sean los
servicios educativos quienes tengan la responsabilidad de gestionar.

Siguiendo a Romero Granados (2005b), se comentan algunas alternativas de
organizacion de la actividad fisica extraescolar:
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e Si son los centros escolares los responsables de su organizacion es
posible que posean un marcado enfoque pedagdgico, ademas de estar
muy relacionadas con la escuela. Los encargados de que se lleve a
cabo la actividad extraescolar deben ser el Consejo Escolar (como
organo colegiado que compete dinamizar todas las actividades que se
realicen en el centro educativo) y el equipo de Ciclo tal y como
informa el Reglamento Orgénico de escuelas de Educacion Infantil y
Primaria aprobado por Real Decreto 819/1993 de 28 de mayo que en
su articulo 39.2.d le asigna al equipo de Ciclo la organizacion y
realizacion de actividades extraescolares (Ministerio de Educacion y
Ciencia, 1996a).

e Las asociaciones de padres y madres (AMPAs) son, en algunos casos,
las que toman la iniciativa y organizan las actividades vespertinas del
centro escolar. AuUn en este caso, el Consejo Escolar ha de
supervisarlas.

e Los clubes: que pueden ser anteriores a la creacion del centro o
creados a partir de las necesidades surgidas en el mismo. Seria ideal
que fomentaran la participacion tanto en alumnos, como en los ex-
alumnos y en las familias. Se orientan generalmente a la promocion de
actividades para los alumnos que desean la practica de una modalidad
deportiva determinada.

e Otras instituciones o empresas, a menudo existiendo acuerdos de
colaboracion entre ellas y el centro escolar para el desarrollo de
actividades extraescolares; sirvan de ejemplo, a nivel municipal, las
escuelas deportivas y a nivel federativo la promocion de programas
especiales para escolares. En el ambito comercial, las empresas de
servicios deportivos ofrecen su trabajo a ayuntamientos como nuevos
modos de gestion indirecta, o a las propias AMPAs o centros
educativos para su organizacion en el centro.

Que las actividades se gestionen por servicios educativos (como por
ejemplo el centro escolar o el Servicio Municipal de Educacion), incorpora la
necesidad de que los objetivos sean coherentes y complementarios con los de
la Educacion Fisica escolar, que el programa a impartir se incorpore al del
Proyecto Educativo de Centro y se apruebe cada afio por el Consejo Escolar.
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2.3.2.2. La dimension educativa del deporte aplicada a las actividades fisicas
extraescolares: finalidades

El deporte realizado por los nifios en edad escolar, en cualquiera de los
ambitos en los que se desarrolle, deberia cumplir fines educativos y preventivos
puesto que es una etapa fundamental para la formacion integral de su
personalidad.

Todavia no existe consenso sobre el enfoque que se deberia dar al deporte
en edades de Educacion Primaria. La importancia de esta cuestion requiere una
madurez en el conocimiento que, por diversas razones, no se ha alcanzado en este
ambito. Muchas de las caracteristicas del modelo competitivo son dificilmente
compatibles con los parametros educativos vigentes: no es accesible a todos los
nifios, establece sistemas competitivos en donde lo menos cualificados apenas
participan y fortalece parametros de conducta en donde ganar es lo primero. Sin
embargo, las propiedades del modelo participativo del deporte, hacen de €l un
instrumento para contribuir a la educacion del nifio asi como para la prevencion
de determinados riesgos, especialmente en edades tempranas.

La afirmacion anterior, nos lleva a buscar aquellos rasgos del deporte con
mayor potencial educativo. Segin afirma el profesor Seirul-lo (1992; 1995),
existen tres elementos que hacen que el deporte pueda ser un verdadero medio
educativo:

- Agonisticos: aquello que le da intencién competitiva o de lucha contra
algo o alguien, que incluso puede ser uno mismo. Esto hace que la
persona desarrolle una serie de mecanismos cognitivos, como por
ejemplo la toma de decisiones, la elaboracion de mecanismos de analisis
de la situacion en el juego, etc., cuyo bagaje enriquece al practicante.

- Ladicos: que permiten situar las acciones deportivas que son importantes
para el jugador en algo insignificante, puesto que el objetivo no es tanto
ganar como pasarlo bien siguiendo unas normas. Que sea ludico también
implica su voluntariedad, el disfrute personal, descanso y diversion.

- Eronisticos: lo que supone que la actividad se realiza por el placer que
produce su practica. Esto explica que cada persona tenga mayor o menor
preferencia por determinados deportes, mientras unos disfrutan mas de
la aventura, otros lo hacen con la expresion o el desarrollo de las
capacidades fisicas, etc.

Seirul-lo afirma que con estos elementos en su interior, el deporte no solo
posee contenidos suficientes para la educacion, sino que es una de las actividades
del hombre que mas elementos tiene para ello, al ayudar a la configuracion de la
personalidad de aquel que lo practica. El propio Cagigal (2004: 8) en uno de sus
ultimos trabajos conocidos (afio 1983) afirmaba que en el deporte “nos
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encontramos con los grandes radicales ludico y agonistico (dos de las actitudes
fundamentales del hombre ante la vida)” y por lo tanto muy enriquecedoras. Es
probable que aquellos que no practiquen deporte posean vacios en su educacion,
puesto que las situaciones de la practica deportiva son de gran valor educativo y
dificiles de encontrar en otros contextos.

Teniendo de base los elementos que posee el deporte para constituirse
como un medio educativo, y dando mayor protagonismo a las finalidades educar
y prevenir a través del deporte como dos caras de una misma moneda,
analizaremos su influencia en cinco ambitos o centros de interés fundamentales
para el desarrollo del nifio: la salud, los valores, las habilidades, la ocupacion de
su tiempo de ocio y la problematica del abandono deportivo. Para facilitar su
estudio, se abordard cada objetivo y centro de interés de forma independiente
(ver cuadro n® 2.7.), para profundizar en las posibilidades de desarrollo de cada
uno de ellos, si bien hay que recordar que se trata de ambitos estrechamente
relacionados entre si y, por lo tanto, interactivos. Aludimos, en concreto, a:
educar y prevenir en el ambito de la salud, los valores, las habilidades deportivas,
la ocupacion del ocio y el abandono deportivo.

Cuadro n° 2. 7. Finalidades y ambitos del enfoque educativo del deporte

Finalidades ||::>

Ambitos ::: >‘ Salud Valores Habilidades Ocio  Abandeno depertivo

Elaboracion propia

a) Educar y prevenir en el ambito de la salud

La manifestacion educativa del deporte constituye un medio con gran
potencial para educar y prevenir en el ambito de la salud, entendida ésta, segtn la
Organizacion Mundial de la Salud, como un estado de bienestar a nivel fisico,
psiquico y social.

A través de esta finalidad, no s6lo se trata de adquirir una serie de
conocimientos basicos que ayuden al escolar a conocer su cuerpo y los efectos
saludables que para ¢l tienen las buenas practicas, o la prevencion de
determinadas enfermedades, sino de que estos practicantes encuentren la relacion
existente entre la actividad fisica y la salud. A pesar de que Heinemann (2004)

72



CAPITULO 2.
EL DEPORTE EXTRAESCOLAR COMO AMBITO DE ESTUDIO Y PRACTICAS

plantea que la relacion entre deporte y salud “es bdsicamente ideologica y
cumple funciones especificas para diferentes grupos de interés en situaciones
culturales, politicas y economicas que se han dado en el curso del deporte
moderno”, otros como Villalba (2004) exponen que la préctica regular de
ejercicio fisico y deporte influye en el mantenimiento y mejora de determinadas
capacidades, protege las estructuras corporales, frena el proceso de deterioro que
provoca el envejecimiento y el sedentarismo, y previene la enfermedad. Por su
parte Gonzalez Boto y otros (2004) analizan la conexion existente entre la
actividad fisica y la salud en diferentes ambitos explicando, entre otros aspectos,
que a nivel bioldgico estan relacionadas con la prevencion de enfermedades
coronarias, obesidad, tension arterial, etc.; en el &mbito psicoldgico, con el estrés,
los trastornos de alimentacion (anorexia, bulimia, etc.), los problemas de
autoestima, etc.; y a nivel social, con el establecimiento de vinculos personales,
asuncion de nuevos roles, etc. Existen una serie de beneficios que proporcionan
los habitos de vida saludables a corto y largo plazo, como puede constatarse en la
tabla n® 2.2.

Tabla n° 2. 2. Beneficios a corto y largo plazo de los habitos de actividad fisica sobre la salud

Corto plazo Largo plazo
Mejoras a nivel bioldgico sobre: el indice de Previene (sedentarismo, tabaquismo,
grasa corporal, crecimiento 0seo y sistema obesidad, diabetes tipo II, algunos tipos de
cardiovascular cancer, etc.)

Mejoras a nivel psicolégico sobre el bienestar
personal y el incremento de la autoestima.
Mejoras a nivel social con el desarrollo de

valores y la mejora de su socializacion

Elaboracion propia

Aporta la sensacion de mayor bienestar

Educa para la mejora de la calidad de vida

A nivel biologico Willians (1994) ha demostrado efectos indirectos sobre
la biologia de los jovenes practicantes de deportes, debido a los efectos
psicoldgicos y psicosociales de la actividad fisica y el deporte. Este autor explica
que la contribucion es indirecta e influye en la reduccion del consumo de
sustancias como el alcohol y el tabaco, ademas de prevenir la delincuencia. Por
su parte Blair (1998) en un estudio con una muestra de mas de 7.000 mujeres y
25.000 hombres durante 8 afios, averigud que el 20% de las personas que estaban
en peor forma fisica, tenian el doble de probabilidades de morir mientras duraba
el estudio que aquellos que por lo menos estaban moderadamente en forma.

A nivel psicologico existen estudios como el de Nuviala y Nuviala
(2003a) que demuestran la existencia de relacion entre quienes estan inscritos a
las escuelas deportivas y un mejor nivel de percepcion de su forma fisica (mejora
del autoconcepto fisico), frente a los que no acuden a las actividades deportivas.
Iwasaki y Zuzanek (2004) demostraron a través de un estudio realizado en
Canada a 17.626 personas seleccionadas al azar, mayores de 12 afios, que realizar
actividades de ocio fisicamente activo (en el que incluyen actividades como
caminar, realizar trabajos de jardineria o nadar, entre otras), mejora el bienestar
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emocional y cognitivo, ademas de contribuir a la reduccion de los niveles de
estrés laboral entre los trabajadores. De todos modos, los autores dejan claro que,
por si solo, el ocio activo a nivel fisico no puede compensar totalmente los
efectos negativos del estrés.

A pesar de los efectos beneficiosos de los habitos de vida saludables
(sobre todo la combinacion entre ejercicio fisico y alimentacion), no se ha
conseguido todavia que nifios y jovenes adquieran esos habitos y los mantengan
durante el resto de su vida. Uno de los grandes problemas sociales a los que
habrd que hacer frente en los proximos afios es el nivel de sedentarismo de la
sociedad en general y de la infancia y adolescencia en particular, considerado por
la Organizacién Mundial de la Salud (OMS) como la gran epidemia del siglo
XXI en los paises occidentales (Torres Oliver, 2003). Los datos de diversas
investigaciones aportan informacion interesante al respecto:

- Blair (1998) director de epidemiologia y aplicaciones clinicas en EEUU
afirma que la prevalencia de los habitos sedentarios en la mayor parte de
los paises, la falta de actividad fisica y los escasos niveles de forma
fisica, son uno de los principales problemas de la sanidad del mundo y
sostiene la necesidad de adoptar medidas a gran escala para afrontar este
problema.

- Gomez Lopez y otros (2003) en un estudio realizado con una poblacion
de 11.505 estudiantes de Educacion Secundaria Postobligatoria con
edades comprendidas entre los 16 y los 21 o mas afios, encontraron que
en dias laborales las actividades mas realizadas son en un 60,9% de ocio
pasivo frente a un 12,1% que realizan actividad fisica y deporte,
demostrando también que la situacion es mas preocupante en el caso de
las chicas.

- Mic6, Orona y Pieron (2004) en un estudio realizado con 1.513
adolescentes de Andorra de entre 14 y mas de 17 afios, demuestran que
el nivel de actividad fisica de los adolescentes es inferior al que se
requiere para generar efectos positivos para la salud y los resultados son
todavia mas negativos para el caso de las chicas.

- Nuviala Nuviala, Ruiz Juan y Garcia Montes (2004) afirman que los
niveles de practica de actividad fisica entre nifios y jovenes son causa de
preocupacion, puesto que un amplio porcentaje no realizan actividad
fisica suficiente para mantener su salud o crear habitos y menos aun para
mejorarla y consolidar dichos habitos.

- Gil Madrona y Contreras Jordan (2005: 238) informan de que en los
paises mediterraneos existen los indices mas altos de obesidad de
Europa, siendo Espafia el tercer pais del &mbito europeo en el indice de
nifos en edad escolar obesos y con sobrepeso (14% y 29%
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respectivamente). Recordemos también que la combinacion entre
inactividad fisica y una inadecuada alimentacion, son los factores que
mas contribuyen al sobrepeso y la obesidad. Y que entre las
consecuencias de la obesidad se encuentra “la obesidad abdominal,
escasez de alta densidad de lipoproteinas, colesterol,
hipertrigliceridemia, hipertension, y no tolerar la glucosa”.

- En un estudio realizado por Hernandez Alvarez y otros (2006) con una
muestra de 3.063 sujetos de 4° y 6° de Educacion Primaria y 2° y 4° de
Educacion Secundaria, de seis provincias espafiolas diferentes (Asturias,
Granada, La Rioja, Madrid, Valencia y Valladolid) se llega a afirmar
que entre la poblacion escolar, un 42,3% se muestra inactiva, si se tienen
en cuenta las frecuencias de practica que indican los especialistas como
actividad suficiente para lograr beneficios de tipo orgénico.

Por estos motivos, existen diversas entidades que recomiendan la
actividad fisica y el deporte, para la prevencion de enfermedades y la
consecucion de un buen estado de salud. Pierén y Cloes (2004: 618) sefialan la
existencia de un consenso “para recomendar la practica de una actividad fisica
moderada, al minimo tres veces por semana y de duracion cerca de una media
hora”. La Asociacion Nacional para el Deporte y la Educacion Fisica (NASPE),
hace una serie de recomendaciones dirigidas a los padres, profesores de
Educacion Fisica, profesores de otras materias, Administraciones, etc., orientadas
a colectivos escolares de entre 5 y 12 afios con la intencion de aportar pautas
sobre la actividad fisica recomendable para dichos grupos. Entre las actividades
destacadas para aplicar se encuentra el deporte y las recomendaciones son las
siguientes (Corbin y Pangrazi, 2004):

- Como minimo 60 minutos de ejercicio combinando actividad suave y
fuerte, la mayoria de los dias de la semana.

- Es recomendable participar en varios encuentros de actividad fisica
durante 15 minutos o més cada dia.

- La participacion diaria en varias actividades adaptadas a su edad es
adecuada para lograr beneficios sobre su salud, forma, aptitud y buen
rendimiento.

- Largos periodos (2 horas o mas) de inactividad son poco estimulantes
para los nifios, especialmente en el transcurso del dia.

Otra entidad promotora de la salud como es el Departament of Health and
Human Services (1997), aporta una serie de recomendaciones para la promocion
de la salud a lo largo de la vida y hace referencia explicita en su quinta
recomendacion al empleo de las actividades extraescolares. Es de gran
importancia la conexion que esta entidad realiza entre el asentamiento de habitos
saludables y la realizacion de actividades extraescolares (entre las que incluye los
campeonatos entre escuelas, los deportes practicados en el centro y en los clubs).
También aconseja para garantizar mayor participacion escolar la realizacion de
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programas que incluyan competiciones, asi como programas no competitivos con
actividades diversas (por ejemplo caminar, correr, nadar, andar en bicicleta, etc.)
para quienes no gustan del &mbito competitivo.

En Espafia el Ministerio de Sanidad y Consumo también se suma a la
preocupacion por el incremento de la obesidad y el sobrepeso, y ha disefiado la
“Estrategia para la nutricion, actividad fisica y prevencion de la obesidad”
(NAOS) con el objetivo principal de mejorar los habitos alimenticios y promover
la practica de actividad fisica para la poblacion en general, pero en especial para
la etapa infantil. La estrategia NAOS incluye una serie de ambitos sobre los que
es recomendable influir para conseguir su objetivo principal: el familiar y
comunitario, el escolar, el sanitario y el empresarial. En los tres primeros dmbitos
existen una serie de recomendaciones para favorecer la adquisicion de habitos de
actividad fisica como por ejemplo el disefio de nuevos espacios para promover la
practica de ejercicio y actividad fisica, la ampliacién del horario de apertura de
las instalaciones del centro educativo, la practica de 30 minutos de ejercicio de
intensidad moderada todos los dias de la semana, etc. (Agencia Espafiola de
Seguridad Alimentaria, 2005).

Estas recomendaciones son fruto de una creciente concienciacion de los
beneficios que tiene la actividad fisica, y de los riesgos que tiene la inactividad
para la salud y la calidad de vida, no so6lo de los nifios, sino para la poblacion en
general.

Tal y como expresan Vuori (1998), Nuviala y Nuviala (2003a: 385) y
Gutiérrez Sanmartin (2004): “son los alumnos de primaria el grupo de edad mas
importante a la hora de crear habitos deportivos” porque es un periodo critico
para sentar las bases de su futuro, por su disposicion innata al juego y por la
influencia que pueden tener sobre ellos los padres y docentes. Si los nifios y los
jovenes no realizan actividad fisica, es probable que en su etapa adulta también
sean inactivos. Como indican Corbin, Dale y Pangrazi (1999), hay que redoblar
los esfuerzos para promocionar la practica de la actividad fisica y el deporte en
las escuelas. Kelder y otros (1994) realizaron un estudio longitudinal sobre el
comportamiento de adolescentes con respecto al tabaco, actividad fisica y habitos
alimentarios. Encontraron efectos positivos de la actividad fisica sobre la salud
de la poblacion estudiada y también la existencia de relacion entre los habitos
adquiridos en edades tempranas y los de la vida adulta. Seglin estos autores,
determinados modos de vida interiorizados en la infancia, permanecen en edades
adultas.

Pero la generacion de habitos de vida saludable y de los beneficios
descritos, tienen que ir acompasados con buenas practicas, tanto en escolares
como en adultos. Sobre todo, porque se pueden crear habitos en los nifios a través
de modelos de practica que les generen presion, ansiedad y estrés. Como afirma
Alamo y otros (2002: 14), es necesario “cuantificar la préctica deportiva con
otros parametros que no sean exclusivamente ganar o perder”. De ahi la
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importancia de que nifios y adultos tengan buenas sensaciones y se diviertan en el
transcurso de sus practicas de actividad fisico-deportiva, para generar la
necesidad de incorporarlas como habitos para toda la vida (adherencia a la
practica). Si las experiencias son frustrantes o muy exigentes, es probable que las
personas prefieran realizar otras actividades antes que la actividad fisica y el
deporte.

Consideramos necesario la aplicaciéon de programas a gran escala que
fomenten la practica de actividad fisica y deporte, para todas las edades de la
escolarizacion obligatoria. Es indispensable adaptarse a la diversidad de gustos y
necesidades de los escolares, para lo que se requiere una mayor flexibilidad de
las actuales estructuras, que permita ampliar la cobertura de los programas.
Ademas, ciertos contenidos deberian recibir un tratamiento transversal en
cualquiera de las modalidades de practica deportiva extraescolar, que sea
coherente (y por lo tanto refuerce) la labor realizada en este sentido en el horario
lectivo. Entre estos contenidos deberian, al menos figurar los siguientes aspectos:

- La relacion existente entre actividad fisica y salud: beneficios, riesgos,
etc.

- La generacion de recursos para desarrollar rutinas de vida mas activas.

- Abarcar conocimientos y recursos basicos, que permitan una practica de
actividad fisica y deportiva progresivamente mas autdbnoma y adecuada.

b) Educar y prevenir en el ambito de los valores

El significado de valor esta ligado a cuestiones que suponen la eleccion o
preferencia por algo o algin modo de hacer frente a otros posibles. Los valores
son adquiridos a través de las diferentes etapas de la vida en que las personas se
socializan, asi como también en la transmisiéon que se va haciendo de unos a
otros.

La adquisicion de valores en los diversos procesos de socializacion que
afectan a la infancia estd directamente asociada a situaciones que habilitan la
actividad fisica y el deporte. Gutiérrez Sanmartin (1995) senala respecto a los
valores, que suelen ser compartidos a nivel social, aunque también existen
valores individuales que carecen de sentido para el resto de las personas. El
preferir una opcion a otra, es fruto del aprendizaje adquirido a través del proceso
de socializacion. A través de los distintos agentes sociales (escuela, familia,
medios de comunicacidn, grupo de iguales, etc.), las personas van formando su
propio autoconcepto desde edades mas tempranas, en las que aprenden los
valores de un modo aislado, hasta edades adultas, donde se confrontan y
reajustan a través de la interaccion con otras personas, situaciones o como fruto
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de su propia madurez. A través de ambos mecanismos, la persona va
interiorizando y configurando su propia escala de valores.

Autores como Arnold (1991) y Seirul-lo (1992) afirman que el deporte
posee un alto potencial educativo para adquirir valores y desarrollar actitudes
adecuadas y necesarias para la convivencia social. Pero para que las situaciones
deportivas consigan estos objetivos educativos, optimizando todas sus
potencialidades, es preciso orientar de forma especifica la practica y actuar en
consecuencia.

Puig Roig (2001), Sampedro y Refoyo (2003), Piihse y Gerber (2004)
analizan la existencia de argumentos a favor y en contra del fomento del deporte
como instrumento para la socializacién de sus practicantes. En este sentido,
inspeccionando las situaciones en las que se desarrolla la practica deportiva
puede constatarse que el deporte puede ser favorable para establecer lazos de
amistad con los iguales, mejorar la autoestima y autoconfianza, conocerse mejor
a uno mismo, canalizar determinados comportamientos inadecuados -que son
sancionados por la presencia de las reglas-, descargar energias negativas a través
de su efecto catartico, relajarse y sentir el bienestar que provocan las buenas
experiencias, esforzarse y superarse, etc. Pero por otro lado, hay consideraciones
que recomiendan ser cautos respecto al deporte como promotor de procesos de
socializacion. En esta linea, surgen voces que interpretan que estas mismas
situaciones pueden aprenderse a través de otros medios educativos, que los
efectos que se le atribuyen al deporte deben ser estudiados de forma cientifica,
que la actividad fisica orientada al resultado puede causar problemas entre los
practicantes como la generacion de agresividad, violencia o competitividad
desmesurada y quizas las reglas aprehendan en el nifio una justicia de tipo formal
para la practica, pero no realmente una transformacion moral aplicable a otras
facetas de la vida.

Aunque todavia quedan muchos aspectos por estudiar en esta perspectiva,
parece claro que so6lo con la practica no se garantiza la adquisicién de valores
educativos. Es la orientacion de estas situaciones, lo que favorecerd o no la
adquisicion de unas u otras conductas. De acuerdo con Montero (2004: 113), si
creemos en el potencial socializador del deporte tenemos que orientar “nuestras
propuestas pedagogicas, metodologicas y tecnologicas para hacer llegar con la
mayor claridad posible a la sociedad los valores en que se pretende socializar a
los jovenes”.

Sea como sea, siempre es posible preguntarse a cerca de qué valores
pueden adquirirse a través del deporte. Las respuestas son multiples, ya que en
cada situacion, en funcion de los objetivos pretendidos, se van a transmitir unos u
otros valores. Existen investigaciones como la de Cruz y otros (1991), en la que
solicitan a 40 futbolistas de entre 12 y 16 afios que den solucidn y justificacion a
una serie de dilemas planteados sobre el deporte que practican. Estos autores
encontraron una serie de valores (13 en concreto) entre los que citamos, a modo
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de ejemplo, la diversion en el juego, la deportividad o la preocupacion por los
otros. Gutiérrez Sanmartin (1995) realiza una investigacion con una muestra de
515 sujetos de entre 13 y 45 afios, para conocer los valores que pueden atribuirse
a la Educacion Fisica y al Deporte, partiendo de los objetivos que cada individuo
se marca al considerar tales areas de desarrollo. Los valores que se analizan en
esta investigacion pueden verse en el cuadro n® 2.8.

Cuadro n° 2. 8. Valores del Deporte y de la Educacion Fisica

Del Deporte De la Educacion Fisica
Logro y poder social Sociabilidad
Deportividad y juego limpio Exito personal y de grupo
Expresion de sentimientos Creatividad y cooperacion
Compafierismo y diversion Compafierismo y diversion
Habilidad y forma fisica Superioridad y autoimagen

Fuente: Gutiérrez Sanmartin (1995). Elaboracion propia.

Mosquera (2004) plantea una serie de valores (que se presentan en la tabla
n° 2.3.), organizados en categorias con doble significado, que se pueden dar en el
deporte en funcion de las situaciones generadas por los colectivos que estén
involucrados en este &mbito.

Tabla n°® 2. 3. Valores del Deporte en funcion de las dimensiones trabajadas

Dimensiones Valores del deporte
Esfuerzo Diversion
Sacrificio Placer
Para todos = Para algunos
Deporte masculino = Deporte femenino
Bienestar psicologico = Estética y apariencia

Competicion — Recreacion

Igualdad y Justicia — Injusticia

Salud — enfermedad Relacion social =~ Aislamiento
Terapia = Causa de frustracion, exclusion, etc.
Ganar — perder Ganar con juego limpio = Ganar por encima de todo

Progreso y superacion = Resultados inmediatos
Civilizador y pacificador = Descivilizador
Civilizador - descivilizador Disciplina = Indisciplina
Razén Emocion

No violencia = Violencia
Fuente: Mosquera (2004). Adaptado.

Los tres autores analizan los valores del deporte y el segundo Gutiérrez
Sanmartin, ademas, lo hace para el caso de la Educaciéon Fisica, tratando cada
uno de ellos de comprobar en qué grado se adquieren o estan presentes ciertos
valores en las muestras que estudian. Ahora bien, si la atencion de los
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investigadores se centrase en otros valores, los dilemas o preguntas planteadas
serian otros. De ahi que, como docentes, si se pretenden conseguir cambios en
determinados valores, sea preciso que las acciones educativas que se plantean
estén orientadas al trabajo de dichos aspectos. Un abordaje general o
inespecifico, dificilmente tendra incidencia significativa sobre los valores de los
participantes. El enfoque educativo del deporte puede incidir en el desarrollo de
unos u otros valores en funcion de los objetivos pretendidos, del compromiso del
personal docente (Durdn, 2003; Jiménez Jiménez y otros, 2003; Carratala, 2005;
Orts Delgado y Mestre Sancho, 2005) y del conocimiento y aplicacion didactica
de los objetivos marcados (Contreras, De la Torre y Velazquez, 2001). Pero una
vez sefialados los objetivos, deberia existir una accion evaluativa que permita
conocer los avances de los alumnos, estudiando los progresos a partir del analisis
de indicadores de comportamiento (Bravo, 2003).

En este contexto, es importante distinguir entre la socializaciéon en y a
traves del deporte. La primera expresion (socializarse en el deporte) se refiere al
aprendizaje especifico y propio de cada deporte. La segunda expresion
(socializarse a través del deporte) alude a la influencia que puede tener la
practica deportiva en otros ambitos de la vida. El enfoque educativo debe integrar
ambas perspectivas (Patriksson, 1996). De no hacerlo, estariamos ante un
planteamiento orientado al trabajo técnico y tactico del deporte sin mads, pero
aunando ambas visiones se favorece la proyeccion de lo aprendido en situaciones
de practica deportiva a otras facetas de la vida.

Los procesos de socializacion que el nifio experimenta a través del deporte
y el juego, no dejan de ser una faceta més dentro de las diversas situaciones a las
que se enfrenta cada dia. Sin embargo, ain dentro del ambito especifico del
deporte, si las experiencias estan bien enfocadas, le pueden ayudar a la
adquisicion de determinadas habilidades sociales. Ademas, estos procesos de
socializacion contribuyen a una estructuracion del autoconcepto y de la
autoimagen, con la que se facilita que los nifios afiancen relaciones de amistad
con sus iguales, configuren las preferencias deportivas, estilos de vida en los que
el deporte es una parte importante y con los que se sienten bien, asi como al
establecimiento de multitud de interacciones con los principales agentes
socializadores (familia, escuela, amigos y educadores).

En el enfoque educativo del deporte, deberia incidirse sobre todo en la
socializacion en y a través del deporte y dentro de este &mbito en:

- La educacién de la competicion basada en el trabajo y desarrollo de los
valores inherentes al juego limpio, lo que supone segun Boixadés y Cruz
(1995), el conocimiento y respeto por las normas, la buena relacion con
los adversarios, la igualdad de oportunidades, el rechazo de la victoria a
toda costa, la actitud adecuada para ganar y perder y el compromiso de
esforzarse todo lo que puedan.
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- La busqueda de prioridades que supongan una practica deportiva con
mayor orientacion a la tarea que al logro, incidiendo mucho mas en los
procesos que en los resultados.

- La forma de plantear el deporte, de modo que permita (Amat y Batalla,
2000): el fomento del autoconocimiento y la mejora del autoconcepto, el
didlogo como la formula ideal para solucionar conflictos, la
participacion frente a la exclusion, la busqueda de la autonomia en los
participantes, el empleo del error o el fracaso como elementos con
potenciales educativos, el trabajo del respeto personal y la aceptacion de
todo tipo de diferencias sean fisicas, psiquicas o sociales y, por tltimo,
el aprovechamiento de situaciones de practica deportiva para el trabajo
de habilidades sociales que favorezcan la convivencia.

A continuacidn profundizaremos en el primero de los tres planteamientos
(“la educacion de la competicion”), puesto que se le ha prestado especial
atencion en el ambito de la Educacion Fisica y su desarrollo influye en el trabajo,
que puede promoverse en los otros dos.

El hecho de competir es algo muy cercano a diversas manifestaciones
ludicas y deportivas. Ya lo hemos visto previamente al hablar de como el agéon
(junto a lo ludico y lo eronistico), puede ser un valor educativo del deporte, tanto
st el practicante trata de superarse a si mismo, como si trata de medirse con otro u
otros.

Existen opiniones enfrentadas sobre la moral que transmite la competicion
en el deporte, si bien no parece ser la competicion en si la que desarrolla valores
positivos o negativos. Durdn (2003) retne las opiniones de diversos autores que
defienden o critican el valor de la competicion. Entre los primeros destaca la idea
de que para que la competicion sea realmente una fuente de socializacion es
basico que esté sometida a la cooperacidn, puesto que para realizarse se requiere
un acuerdo previo comun entre los jugadores y aceptar unas normas sin las cuales
no es posible el enfrentamiento. Entre los argumentos que critican la moral de la
competicion destacan los siguientes: la transmision del valor de la victoria de
unos frente a la derrota de otros, la superioridad y la victoria frente a los demas
fomenta las conductas antisociales -algo en lo que también coincide Devis
(1996)-, la trasgresion de las reglas para el triunfo (aceptada en determinados
niveles) y la jerarquia o la busqueda del mejor equipo o deportista, quedando
atras los que pierden.

Otros autores como Carratala (2005), analizan diversas situaciones, en las

que la competicidon puede ser considerada como positiva o negativa. Este autor
plantea que la competicion es positiva cuando:
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Se intenta superar el rendimiento de ocasiones anteriores, conseguir
buenos resultados y se reconocen las actuaciones buenas y malas de
otros jugadores.

Si por encima del resultado esta el aprendizaje, siendo la competicion
un medio mas para ello y no un fin.

Los resultados permiten la reflexion sobre el trabajo previo.

Ayuda a aprender a los practicantes a saber ganar y perder, tratando de
no identificar el éxito con ganar sino con el esfuerzo del deportista (se
gane o no) y el fracaso con perder.

Desarrolla en el practicante un mejor autoconcepto, confianza,
motivacion por la practica, diversion, actitudes positivas hacia la
practica de actividad fisica, habilidad para manejar el estrés y la
deportividad.

Y por lo contrario la competicion es considerada como negativa cuando:

Se trabaja bajo el ideal del “ganar lo es todo ™.

Se acepta la agresion en el juego, asi como la trasgresion de las reglas.
Se trabaja con modelos competitivos de adultos.

El participante no se siente satisfecho con su participacion en la

competicion ni es valorado de forma positiva por su educador, padres,
companeros, etc.

Reiteramos la idea de que la manifestacion educativa del deporte y, dentro

de ella, la educacion de la competicion, va a depender de los objetivos,
metodologias didacticas y condiciones que el educador emplee para que la
practica deportiva sea un medio de aprendizaje de determinados valores
considerados positivos. Por lo tanto, puede ensefiarse la competicion,
empleandola como medio de motivacion, de aprendizaje y formacion, pero no
como fin ultimo. De acuerdo con Orts Delgado (2003) esto puede llevarse a cabo
siempre y cuando se controlen factores como la importancia excesiva del
resultado, la especializacion temprana o la violencia en el juego, entre otros
aspectos. De este modo entendemos la competicion méds como un proceso que
como producto, tal y como se refleja en la tabla n° 2.4. (Anton y otros, 2000;
Montero, 2004):
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Tabla n°® 2. 4. La competiciéon como proceso vs producto

Criterio Competicion como proceso Competicion como producto
Organizador La participacion La victoria

Objetivo Mejorar el rendimiento Superar al adversario

Relacion intragrupal Cooperativa Competitiva por encima de todo
. Medio que facilita la propia .
Adversario 4 @ 1 prop Enemigo a superar
progresion
o, Forma parte del proceso de Es el origen y fin del
Competicion T . !
participacion deportiva entrenamiento

Fuente: Montero (2004). Adaptado.

Emplear la competicion como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje
en el enfoque educativo del deporte, pasa por acercarla a los alumnos que deseen
participar en ella sin discriminacion alguna, adaptando las diferentes
modalidades deportivas al nifio y no a la inversa, modificando si es necesario
reglas, instalaciones, material y situaciones de juego. También requiere de una
oferta diversificada en la que se pueda competir favoreciendo una formacion
deportiva polivalente, plantear el desarrollo de competiciones mixtas y posibilitar
que tanto el educador como el arbitro puedan intervenir en su transcurso para
enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje (Diaz Garcia, 2005). El reto es
dificil, puesto que la sociedad es cada vez mas competitiva y se valora el éxito y
la victoria por encima de casi todo, pero es necesario aportar un enfoque
educativo a la competicion para que todos puedan disfrutar de sus beneficios. De
nuevo el peso recae sobre el educador, al que se reconoce como una pieza clave
del enfoque educativo del deporte, puesto que ¢l es quien ha de ensefar el
deporte ademas de “propiciar el ambiente y las situaciones adecuadas, y hacer
de guia al jugador para que en él se desarrollen los valores... (companierismo,
Jjuego limpio, respeto, trabajo en equipo...)” (Aragon, 2003: 274).

Pero la educaciéon de la competicion, requiere de multiples
transformaciones promovidas por los agentes responsables de la organizacion del
deporte; entre otras:

- A nivel politico es necesario cambiar las estructuras del deporte en
edades escolares y tratar de modificar objetivos a gran escala,
desarrollando sistemas de competicion que realmente fomenten la
participacion de todos y garanticen la equidad entre los participantes.

Es necesario clarificar las metas de la competicion en edades escolares
desde las esferas politicas, puesto que es muy diferente si el enfoque es
hacia la deteccion de talentos deportivos o a la formacion de la
infancia a través del deporte. Quizéds los éxitos deportivos de una
minoria sean suficientes para ciertos sectores, pero desde una
perspectiva social la vision educativa de la competicion puede aportar
grandes beneficios a largo plazo. Con una adecuada estimulacion, se
pueden movilizar los agentes que rodean el deporte en edades
tempranas: deportistas, padres, amigos y centros educativos. Asi se va
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configurando un marco socializador cuyo objetivo final consiste en el
disfrute de la préactica deportiva y la promocion de habitos saludables
en el presente y para el futuro, ademas de contribuir a la prevencion de
problemas de salud, drogas o inadaptacion social.

A nivel docente, ademéas de poseer la preparacion adecuada, es
necesario que se orienten adecuadamente la practica a la prevencion y
la socializacion.

El educador tiene tal importancia que en funcién de como contemple
las practicas asi como el clima en que podran desarrollarse, se
generaran unas otras opciones de aprendizaje. Podemos hablar
siguiendo a Monteagudo (2004) de dos climas en la préactica deportiva:
el que estd orientado a la tarea y el que lo esta al resultado.

El clima orientado a la tarea trata de que los practicantes valoren la
realizacion de las actividades, teniendo como referencia el proceso en
el que se desarrolla. El centro de la actividad es el propio practicante,
siendo prioritaria su progresiva mejora. En este caso el nifio obtiene el
disfrute no tanto de la victoria o de su superioridad ante los demas,
sino de su progreso en la adquisicion de habilidades y técnicas para
mejorar la ejecucion deportiva.

Cuando el clima se orienta al resultado la preocupacion final es
obtener la victoria. Bajo esta situacion se crean dinamicas competitivas
con sensaciones agradables para los mejor dotados y mdas negativas
para los menos habilidosos. La satisfaccion que obtenga el nifio
depende de que siga siendo bueno en las practicas, porque asi es
reforzado a pesar de lo que haga para conseguir el éxito.

Una investigacion realizada por Tod y Hodge (2001) demuestra que
los deportistas cuya orientacion es hacia el resultado emplean
razonamientos basados en el propio interés y en el deseo de ganar por
encima de todo. Mientras que en aquellos cuya orientacion es mixta
(hacia la tarea y al resultado), existe mayor preocupacion por los
demas.

Por lo tanto, la concepcion educativa del deporte debe centrarse en
climas orientados a la tarea, no solo para la promocioén de actitudes
favorables en los practicantes, sino también porque dichas actitudes
aumentan su motivacion hacia la practica deportiva, ya que su mejora
personal es el movil de la actividad.

A nivel familiar, los padres son otro factor importante a la hora de
favorecer que sus hijos participen y se formen a través de la practica
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deportiva, no en proyectar en ellos sus fracasos deportivos o el deseo
de que lleguen a ser grandes estrellas.

Ruiz Pérez y otros (2001) sefialan que, tras el andlisis de diversas
investigaciones, se ha llegado a la conclusion de que la familia es el
agente de socializacion deportiva mds importante en los nifios. Es
importante que los padres favorezcan la participacion de sus hijos a
través de diversas vias, como el conocimiento de las distintas
posibilidades de la oferta deportiva, el apoyo a la participacion de sus
hijos y el llevar un estilo de vida activo en la familia. Las actitudes
familiares hacia el deporte (como espectadores y como practicantes)
son el primer escenario en el que el nifio puede observar, imitar y
desarrollar actitudes de cara a la practica deportiva (Torregrosa, 2004).

Los padres tienen un papel decisivo en la eleccion de la actividad
deportiva que practicaran sus hijos, por lo que deberian tener en cuenta
sus inquietudes en este proceso. También deberian preocuparse por
como se lleva a cabo esta practica, su enfoque educativo, tratando de
ser comprensivos y preocuparse por el progreso de sus hijos,
reforzandolos cuando sea necesario.

Aunque en los ultimos afios se han producido cambios importantes, parece
que en el interior de las estructuras del deporte competitivo en edades infantiles
todavia subyace la idea de que la victoria lo es todo: se premia y valora el triunfo
por el triunfo, sin sopesar las consecuencias que ello tiene en la formacién de
valores de los deportistas y espectadores. Se ha iniciado ya una transformacion
social a gran escala que potencia la formacion a través del deporte con
finalidades ludicas, pero que debe ser reforzada y generalizada en lo sucesivo
para garantizar la consecucion de sus objetivos.

¢) Educar y prevenir en el ambito de las habilidades deportivas

Otro de los ambitos en los que se ha de educar y prevenir a través del
modelo educativo del deporte es en el del aprendizaje de habilidades. Educar en
el sentido de aportar al nifio amplias experiencias para la adquisicion de
habilidades y prevenir problemas de torpeza motriz y de baja autoestima,
derivados de un pobre desarrollo motor.

La etapa escolar es muy adecuada para la adquisicion de habilidades y
destrezas basicas y para iniciarse en determinadas habilidades especificas, dada
la capacidad y la disposicion que tienen los nifios para aprender. Durante esta
etapa es muy importante que vivencien multiples situaciones, que adquieran un
gran bagaje motriz que posibilite la progresiva conquista de las nociones basicas
para que después puedan disfrutar y aprender con la practica deportiva.
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Monteagudo (2004) plantea la importancia de estos afios a largo y corto
plazo: a largo plazo porque la adquisicion de determinados aprendizajes técnicos
y habilidades deportivas de cardcter general aporta una base al nifio para que, si
lo desea, pueda perfeccionarlas en un futuro; a corto-medio plazo repercuten en
su proceso de maduracidon personal, en la autoestima y en la propia motivacion
de cara al aprendizaje y practica deportiva.

El objetivo de la vision educativa del deporte no es modelar al nifio, sino
dotarle de competencia motriz que le permita adaptarse a variadas situaciones de
la practica no solo ludica y deportiva sino también de su vida diaria. Asi
entendido, el deporte debe permitir el desarrollo de diversas habilidades motrices
(bésicas, genéricas e iniciacidon a las especificas), con relacion a aspectos
afectivos, cognitivos y sociales de su personalidad, respetando los estadios del
desarrollo humano. Esto supone poner en juego diversos factores a lo largo de
esta etapa:

- Las capacidades perceptivas (esquema corporal, tono-actitud,
lateralidad, respiracidn, relajacion, espacio y tiempo) y coordinativas
(coordinacién y equilibrio).

- Las capacidades condicionales: fuerza, resistencia, velocidad y
flexibilidad.

- Las habilidades y destrezas motoras basicas como desplazamientos,
saltos, giros y manipulaciones.

- Las habilidades genéricas que Arraez y otros (1995: 100) definen como
“patrones de movimiento comunes entre diferentes gestos deportivos”
y que resultan del enlace de varias habilidades basicas con diferentes
niveles de dificultad y sin tener un Unico objetivo. Forman parte de
diversos gestos deportivos, siguen los mismos patrones de movimiento
y su desarrollo va a posibilitar la transferencia positiva de una practica
deportiva a otra.

- El inicio a las habilidades especificas o habilidades orientadas a
conseguir un objetivo concreto y en contextos determinados como por
ejemplo el bote en baloncesto o la recepcidon en balonmano. Este tipo
de habilidades llevan consigo objetivos de eficiencia: lo que se intenta
a través de ellas es lograr metas concretas con la mayor economia
operacional posible. Diaz Lucea (1999) indica que las habilidades
especificas forman parte de las distintas acciones y movimientos de los
deportes, juegos tradicionales, actividades expresivas, actividades en la
naturaleza o de la propia condicion fisica, entre otras.

Estos factores han de desarrollarse teniendo en cuenta las fases del
desarrollo motriz del nifio. De acuerdo con la propuesta de Gallahue (1982)
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citado por Granda y Alemany (2002), en la etapa de Educacion Primaria (6 a 12
afos), en donde estamos centrando esta vision educativa del deporte, el nifio pasa
por las distintas fases y estadios, que reflejamos en la tabla n® 2.5.

Tabla n® 2. 5. Fases y estadios del desarrollo motor de la infancia en la Educacién Primaria

Edad aproximada Estadio de desarrollo Fase del desarrollo
6 a 7 afios Estadio maduro Fase de habilidades motrices basicas
7 a 10 afos Estadio transicional

Fase de habilidades motrices

11 a 13 afios Estadio especifico especificas

Fuente: Gallahue (1982). Elaboracion propia

De este modo, el nifio al iniciarse en un determinado programa de
actividad fisica extraescolar, deberia empezar durante el primer Ciclo (6-8 afios)
experimentando a través de metodologias ludicas diversas actividades que le
ayuden al desarrollo de las capacidades perceptivo-motrices con las que ira
conociendo su cuerpo y las posibilidades de movimiento. Al mismo tiempo, y de
forma global, se incidird en el desarrollo de las habilidades motrices basicas que
pueden ser un medio para el trabajo de las perceptivas.

Cuadro n° 2. 9. El trabajo de las habilidades en la vision educativa del deporte en Educacion
Primaria

+ 3° Ciclo (10 — 12 afios)

Habilidades genéricas
+

Introduccion a las habilidades especificas

. .,

Capacidades Habilidades genéricas Formas
condicionales + i ludicas
Habilidades basicas i

. o,

Habilidades bésicas
+

Capacidades perceptivo - motrices

Elaboracion propia

En el segundo Ciclo (8-10 afios) y a medida que van progresando el grupo,
comienza el desarrollo de habilidades genéricas. Lo ideal es llevar a cabo un
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trabajo globalizado, polivalente y poco especifico, aplicado a multiples
situaciones deportivas tratando de ampliar el bagaje motriz para que luego exista
mayor transferencia en el Ciclo siguiente.

En el ultimo Ciclo (10-12 afios) se desarrollara la iniciacién a las
habilidades especificas, tanto las individuales (botes, lanzamientos, fintas, etc.),
como las colectivas (pase y recepcion, empleo de espacios libres, etc.) de forma
sencilla, en progresion y siguiendo con metodologias ludicas (Giménez y
Castillo, 2001) .

Esta estructuracion no es igual para todos los grupos, ni los Ciclos
constituyen compartimentos estancos: la interrelaciéon entre las fases sera
imprescindible para que el aprendizaje sea efectivo, dependiendo de los niveles
adquiridos por cada grupo. La consigna es que exista una formacion polivalente,
poco especifica y que conforme lleguen al ultimo Ciclo de Educacion Primaria,
estén en disposicion de elegir con algln tipo de criterio el deporte o deportes que
quieran.

Uno de los aspectos que ejercen mayor influencia en el éxito de los
procesos orientados a la ensefanza-aprendizaje de las habilidades, es el
planteamiento metodolégico. Contreras (1998) y Romero Granados y Calvo
(2000) coinciden en distinguir claramente dos formas antagonicas de ensefiar: el
modelo técnico (o tradicional) como lo denomina Blazquez (1995) y el modelo
comprensivo.

El modelo técnico o tradicional esta centrado en el aprendizaje de
elementos técnicos, dando menor relevancia a su aplicacion dentro del propio
juego, lo que va en detrimento de la practica real del mismo. Romero Granados y
Calvo (2000) plantean que es un modelo que se orienta al resultado y mide el
progreso en funcion del dominio técnico, para lo que es necesario practicar y
repetir los gestos. Sus propuestas dejan poca iniciativa y creatividad al
practicante, que no se pone en situacion de juego hasta que domina la técnica, de
modo que aprende el gesto en condiciones controladas, con las dificultades que
luego supone integrarlo al contexto incierto del juego. Esta forma de ensefianza
puede resultar aplicable a algunos deportes individuales e incluso colectivos,
como por ejemplo el voleibol, en el que inicialmente hay que realizar un trabajo
mas técnico, pero también en estos casos existen metodologias mas ludicas e
integrales para el desarrollo de estos gestos.

El modelo comprensivo se centra en la mejora y el esfuerzo que realiza el
alumno, siendo el propio proceso de ensefianza-aprendizaje el objetivo, y no
tanto el aprendizaje de la técnica. Si el modelo anterior partia de la técnica al
juego, este modelo se orienta del juego (tactica) a la técnica, esto es, comprender
el juego en primer lugar para después trabajar las habilidades especificas que se
necesitan en ¢€l.
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Sergio (2000) plantea dos principios metodologicos a respetar desde esta

forma de entender el deporte:

- Partir de lo sencillo a lo complejo: cualquier planteamiento debe ser un
reto para el nifio, ha de implicar mecanismos perceptivos, decisionales,
motores o de relacidbn para solucionar los problemas generados.
Conforme el nivel de recursos de los nifios aumente, también serd mayor
el nivel de dificultad en las tareas que emprendan.

Ir de formulas genéricas a las especificas: proporcionando una base
amplia de movimientos globales, poco especificos y aplicables a
cualquier situacion ludica y adaptables a uno o varios deportes, evitando
de este modo la especializacion temprana. Para aplicar este principio, el
educador debe empezar empleando formas ladicas simples para, de
modo paulatino, utilizar juegos mas estructurados, hasta llegar al
deporte. Los gestos seran inicialmente globales para luego ser mas
técnicos (especificos). Los elementos estructurales del juego (espacio,
tiempo, objetivo, mdvil y nimero de jugadores) seran primero genéricos
y variados, después se iran pareciendo mas a los del deporte en cuestion.
De relaciones de cooperacion-oposicion se ird pasando a las de ataque-
defensa. Algunas de las caracteristicas de las actividades que se pueden

emplear se indican en la tabla n°® 2.6.

Tabla n° 2. 6. Las caracteristicas de las actividades ludicas en el modelo comprensivo del

deporte
Tipo de Espacio - .
actividad Area Meta Movil Tiempo Jugadores Reglas
Pelotas de
distintos
Formas Lineas, aros IS,
Ludicas asy . > formas, el . Propias del
enéricas tamafios jugador, s Libre Todos [
g variados conos, etc.
cuerpo,
picas, aros,
etc.
Formay
Lidicas tamatfio del Propio del Propio del Reparticion  Propias del
modificadas propio deporte o deporte o Libre en funcion deporte o
deporte o modificado  modificado de lafase  modificadas
modificado
Formay FOI’m2~1 Y Formay
~ tamafio ~
famano establecidos famano Numero
Ludicas establecidos establecidos . Propias del
, adaptados Reglamentado  propio del
especificas por el o por el deporte
para facilitar deporte
deporte para su deporte para
cada edad cada edad

consecucion

Fuente: Sergio (2000). Adaptacion propia.

Para aplicar estas actividades, ha de tenerse en cuenta la fase de desarrollo
en la que se encuentra el nifio, de tal modo que hasta el segundo Ciclo se pueden
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emplear actividades ludicas genéricas, primero de organizacion simple y después
codificadas. Respecto a las actividades ludicas modificadas es posible recurrir a
situaciones individuales y de “umno contra uno -iIxI-" 'y, con respecto a las
actividades ludicas especificas, empleando el mini deporte, que es una
adaptacion de una disciplina deportiva, con las reglas de la misma, aunque
modificadas, con nimero reducido de jugadores con la intencion de generar un
ajuste técnico de los gestos basicos del deporte.

En el tercer Ciclo puede aumentarse la complejidad de las actividades, de
tal forma que las propuestas ludicas de tipo genérico lleguen a desarrollarse de
forma reglamentada. En las modificadas podran emplearse férmulas como el
2x0, 2x1, 2x2, 3x2 y 3x3 y, con respecto a las actividades ludicas especificas,
continuar con el trabajo del mini deporte y comenzar con la aproximacion al
deporte (sin adaptaciones).

Tabla n® 2. 7. Relacion entre el tipo de actividades ludicas y los ciclos de Educacion Primaria

Tipo de actividad 1 y 2° Ciclo 3° Ciclo
Ludicas genéricas R organizacion simp = Reglamentadas
y codificadas
1x0 2x0, 2x1,
Ludicas modificadas 2x2, 3x2
1x1
y 3x3
Ludicas especificas Mini deporte Mini deporte y deporte

Fuente: Sergio (2000). Adaptacion propia.

Devis (1996) refuerza este planteamiento afiadiendo otros principios a
seguir en el desarrollo de esta metodologia como son: partir de la globalidad,
trabajar las situaciones reales de juego, plantear situaciones que el alumno tenga
que comprender y resolver, trabajar la técnica como parte de la situacion real de
juego, sustituir las demostraciones y explicaciones del educador por la accion del
alumno, desarrollar el aprendizaje a través del juego mas que por medio de la
repeticion, solucionar los posibles errores través del trabajo de capacidades y
disminuir la competitividad en favor de la cooperacion.

Como indica Giménez (2001), el aprendizaje del deporte en Educacion
Primaria debe abordarse a través de un enfoque comprensivo, que supone un
trabajo mas integral e integrador, a la vez que menos competitivo que el
contemplado desde la vision tradicional. Con estos pardmetros se prioriza la
participacion, la creacion de habitos de practica, el empleo de la educacion de la
competicion, asi como la practica polideportiva.

d) Educar y prevenir en el ambito del ocio

Otro de los objetivos vinculados a la vision educativa del deporte, aborda
la relacidon existente entre éste y el ocio. Se destaca la importancia que tiene la
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educacion mediante los programas deportivos para la utilizacion consciente del
ocio de los educandos y la prevencion de habitos nocivos como la delincuencia,
el alcoholismo u otras problematicas, a través de la promocion de estilos de vida
activos y saludables.

En buena medida, este enfoque se encuadra en los cambios que se han
producido en las ultimas décadas, dado lugar en las sociedades mas avanzadas a
una disminucion del tiempo dedicado al trabajo, un aumento del tiempo libre y
una revalorizacion del ocio, entendido como un derecho.

Un ocio al que, tal y como explica Cuenca (2000a: 72), se percibe como
“un drea de experiencia humana de desarrollo, una fuente de salud y de
prevencion de enfermedades fisicas y psiquicas, un derecho humano que parte de
tener cubiertas las condiciones basicas de vida, un signo de calidad de vida y un
posible potencial economico”. Como vivencia personal, es algo no obligatorio y
no utilitarista en tanto que se eligen las actividades a realizar en funcion de la
satisfaccion que le otorga a cada sujeto. Esta caracteristica del ocio se asocia,
segin Caride (1998b: 23), con “actitudes, iniciativas y comportamientos que se
realizan con la intencion de lograr satisfacciones personales, de mejora
individual y colectiva” y como consecuencia de esta forma de concebir el ocio es
mas importante el significado que tiene aquello que se hace, su utilidad para la
formacién y desarrollo, que la propia actividad en si.

Partiendo de una determinada concepcién del ocio, resulta mas sencillo
analizar su relacion con el deporte, que ha sido estudiada por Ramallal (2004) en
funcion de las diversas realidades en las que se encuentran ambos dmbitos, como
son: la practica deportiva, la actividad recreativa de cardcter mimético (como es
el caso de la asistencia a acontecimientos deportivos en directo), o el ocio pasivo
que se realiza a través de actividades como leer la prensa deportiva, escuchar los
deportes por la radio o ver deporte por television. Cuenca (2000a: 230), plantea
esta relacion desde otro punto de vista, no s6lo porque el deporte haya
contribuido a la creacién del tiempo de ocio moderno, sino también porque la
propia historia del deporte “es un fiel reflejo de la ultima etapa de la historia del
ocio” y estd intimamente ligada a las dimensiones que lo integran. Se ha
producido tal diversificacion de las actividades de ocio, que este autor nos habla
de la existencia de una serie de dimensiones que configuran el ocio actual:
ludica, creativa, festiva, ambiental-ecoldgica y solidaria, a las que se afiade la
educativa, como una forma de explicitar un conjunto de propuestas basadas en la
satisfaccion que produce a muchas personas la posibilidad de desarrollar sus
conocimientos y habilidades durante su tiempo libre.

Garcia Ferrando (2001: 36) analiza el binomio ocio y deporte, sefialando
que la evolucion del deporte actual es tal, que existen diversidad de modalidades
con multiples posibilidades de adaptacion. Esto ha hecho posible que las diversas
manifestaciones deportivas se vayan adaptando “en su desarrollo y evolucion, a
las cinco dimensiones del ocio anteriormente sefialadas”.
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Tras comprobar la intima conexidn existente entre las manifestaciones del
deporte y del ocio (ver tabla n° 2.8.), nos detendremos brevemente en analizar
como la vision educativa del deporte puede relacionarse a través de sus practicas
con las dimensiones del ocio.

Tabla n° 2. 8. Dimensiones del ocio y vision educativa del deporte

Dimensiones del
ocio

Ludica

Creativa

Festiva

Ambiental -
Ecologica

Educativa

Solidaria

Conceptos clave
Descanso, diversion, juego

Crecimiento personal,

expresion, autorrealizacion.

Vivencia extraordinaria,
socializacion, identidad
colectiva, fiesta,
espectaculo

Contacto con la naturaleza,
conocimiento del entorno,
vivencias adrenalinicas -
intensas

Aprendizaje-formacion,
desarrollo de aptitudes

Desarrollo comunitario,
voluntariedad, lucha contra
desigualdades

Fuente: Fraguela y Varela (2005). Adaptacion propia.

Ambitos del deporte

Juegos y deportes
recreativos

Practicas de
interiorizacion y
actividades expresivas

Juegos y deportes
tradicionales, jornadas y
fiestas deportivas,
espectaculos deportivos

Actividades al aire libre,
deportes de riesgo y
aventura, deporte en

espacios urbanos

Escuelas deportivas y
asesoramiento deportivo

Deportes colectivos,
voluntariado deportivo y
“Deporte para Todos”

Vision educativa del
deporte

El juego como medio
para aprender

Danza, aerébic,
patinaje, coreografias,
etc.

Juegos tradicionales,
fiestas puntuales,
exhibiciones,
competiciones en el
centro, etc.

Aprovechamiento del
patrimonio urbano y
natural

Aprendizaje de
habilidades y cultura
fisico - deportiva

Valores del deporte y
“Deporte para Todos”

Para indagar acerca de las relaciones existentes entre la vision educativa

del deporte y las dimensiones del ocio vamos a seguir las aportaciones de Cuenca
(2000a) y Gambau y Rodriguez (2000), en las que destacan argumentos como los
siguientes:
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- La dimension ludica, cuyas finalidades principales son el descanso y la

diversion, se manifiesta en multiples actividades realizadas bajo la
concepcion educativa del deporte. El descanso que busca esta dimension
es entendido como cambio de actividad (descanso activo) o separacion
de la vida cotidiana a la que se enfrentan los nifios en edad escolar cada
dia. En cuanto a la diversion, se comprende como una serie de
actividades que evaden, recrean y amenizan.

Quizas sea esta dimension una de las mas ligadas al deporte y a su vision
educativa por la vinculacion existente entre este ambito y el juego, y
también al propio hombre, ya que su realizacion le aporta equilibrio
personal. Actualmente la infancia, sobre todo en las ciudades, esta
sometida a largas jornadas escolares y de sus vidas casi ha desaparecido
el juego libre desarrollado en las calles y plazas. Esta dimension pone a
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disposicion de los nifios y nifias parte del espacio y del tiempo que
necesitan por naturaleza para el juego, imprescindible en su formacion y
desarrollo personal.

Un ejemplo de esta dimension dentro de la perspectiva educativa del
deporte es el empleo del juego como recurso metodoldgico en el
aprendizaje de habilidades deportivas.

La dimension creativa del ocio tiene como objetivo el desarrollo
personal a partir de un mejor conocimiento de uno mismo
(interiorizaciébn) y de la exploracion de sus posibilidades de
comunicacion con el entorno (expresion).

El vinculo entre esta dimension del ocio y la vision educativa del
deporte se refleja en dos aspectos: por un lado el desarrollo de précticas
destinadas a una mejor conocimiento y autocontrol personal, como las
actividades de relajacion, yoga, tai-chi; por otro lado, propuestas como
la danza, el aerdbic o el patinaje, especialmente propicias para el
desarrollo creativo, empleando el cuerpo como medio de expresion de
1deas, sentimientos o emociones.

La dimension festiva del ocio necesita de un adecuado estado de 4nimo
por parte de las personas que la disfrutan, tiene caracter voluntario y
forma parte de la identidad de cada cultura, pueblo o institucion.

Determinadas manifestaciones de la vision educativa del deporte se
adaptan perfectamente a esta dimension por la vinculacion con la
tradicién y su poder de convocatoria. En concreto, algunos ejemplos de
la dimension festiva del ocio que se asocian a la vision educativa del
deporte, son determinadas celebraciones que suelen realizarse en horario
extraescolar, como los juegos y deportes tradicionales. También ciertos
actos festivos que tienen lugar en los fines de trimestre y curso, que se
llevan a cabo en jornadas festivas en las que los alumnos realizan
exhibiciones de actividades como puede ser el patinaje o el aerobic.
Asimismo pueden incluirse aqui los encuentros de diferentes
modalidades deportivas, como el futbol o el baloncesto, de marcado
caracter social y que suponen vivencias extraordinarias (al salirse de los
parametros cotidianos de la practica que realizan los participantes).

La dimensiéon ambiental y ecoldgica del ocio pone en relacion al
individuo con el entorno fisico, social y psicoldgico que le rodea. En
este sentido, tanto los ambientes naturales como los espacios urbanos,
son contextos potencialmente interesantes para el desarrollo de vivencias
de ocio.
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Con todo, y a pesar de las potencialidades inherentes a esta vision
educativa del deporte, cabe decir que no se ha profundizado
suficientemente en este ambito del ocio, puesto que las especiales
problematicas organizativas vinculadas a sus propuestas (recursos
econdomicos, desvinculacion del centro educativo, escasa iniciativa,
responsabilidad civil, etc.) han dificultado su aprovechamiento en el
ambito extraescolar. Las diversas posibilidades a contemplar en el
binomio dimension ambiental y ecologica del ocio-vision educativa del
deporte son, entre otras:

a) El aprovechamiento del patrimonio wurbano para distintas
actividades, como las rutas urbanas (por ejemplo caminando, en
patin o en bicicleta), la celebracion de actividades ludicas y
deportivas en plazas, zonas de juego, etc. Incluso se ha planteado
en los ultimos tiempos la posibilidad de realizar nuevas actividades
extraescolares de caracter urbano como el skate u otros.

b) El aprovechamiento del patrimonio natural para distintas
actividades cuyo principal atractivo es el contacto con la
naturaleza, la contemplacion del paisaje y la practica de actividades
fisicas. Se pueden realizar desde actividades de intensidad media-
baja como senderismo, cicloturismo o recorridos a través de paseos
maritimos o fluviales, o aprovechar el entorno natural para realizar
practicas de riesgo y aventura que persiguen vivencias intensas
como la escalada, el piragiiismo, el surf, el body-board o la vela,
entre otras.

- La dimension educativa del ocio esta muy relacionada con la vision
educativa del deporte. Cuenca (2000a: 240) reflexiona al respecto y se
pregunta “;podemos pensar que, espontaneamente, seremos capaces, la
mayoria de las personas, de llegar a este tipo de vivencias sin ninguna
ayuda?”. Efectivamente, la mayoria de las personas necesitan de una
adecuada educacion del ocio para poder conocer las distintas
posibilidades que se pueden llevar a cabo y luego elegir en funcion de
las necesidades, intereses y gustos. La estrecha relacion entre esta
dimension y la vision educativa del deporte, se pone de manifiesto
cuando a la practica deportiva en edades escolares se orienta hacia una
verdadera educacion del ocio; en la que no basta con ofrecer practicas a
los niflos si no que hay que ensefiarles, explicarles, orientarles, hacerlos
pensar, a través de ellas. Estas actividades forman parte del tiempo de
ocio de los participantes, pero deberian también aportarles recursos para
una vivencia lo mas enriquecedora posible de su ocio en otros tiempos y
contextos sociales.

La vision educativa del deporte debe servir no s6lo para que el nifio
adquiera a lo largo de la Educacion Primaria y en edades sucesivas
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aprendizajes de habilidades y conocimientos sobre la cultura fisico-
deportiva. Ademas debe ayudarles a proyectar y ampliar estos
conocimientos en las actividades fisico-deportivas que realice en su
tiempo de ocio a lo largo de toda su vida, sabiendo qué es lo que hace y
escogiendo en funcién de sus conocimientos, necesidades e intereses,
aquello que le parezca més oportuno.

- La dimensién solidaria del ocio hace especial hincapi¢ en el desarrollo
comunitario, en la medida en que su funcionamiento se lleva a cabo
desde la necesidad de que todas las personas puedan ocupar su tiempo
libre y participar en actividades de ocio sin la existencia de barreras
discriminatorias. Por otro lado, esta dimension persigue la formacion y
el desarrollo personal en valores sociales de los participantes.

La relacion existente entre esta dimension y la vision educativa del
deporte tiene una doble vertiente: por un lado la practica de los deportes
en general y de los colectivos en particular trabajan determinados
valores sociales como la solidaridad, la capacidad de compartir y
trabajar en grupo, el sacrificio personal en beneficio del colectivo, la
lucha por objetivos colectivos, el respeto por los demds y por las
normas, la aceptacion tanto de la victoria como de la derrota, etc.

Por otro lado, la vision educativa del deporte puede incidir en el
desarrollo del “Deporte para Todos”, que tiene como maxima acercar y
posibilitar la préctica de actividad fisica y deporte a toda la poblacion,
sin discriminacion alguna por motivos de edad, sexo, condicion fisica,
social, cultural o étnica, que genere situaciones de inclusién y entienda
el deporte y la actividad fisica como medio adecuado para el desarrollo
social. Esta filosofia incluye el reconocimiento del derecho al juego, al
movimiento, a la satisfaccion y a la alegria, a la sociabilidad y
autorrealizacion de toda la poblacion.

En definitiva, a través de la union entre la educacion del ocio y la vision
educativa del deporte, se pretenden desarrollar vivencias que contribuyan a crear
y asentar habitos ocio activo, asi como recursos basicos para que los participantes
autogestionen sus practicas. Se busca concienciar a las personas acerca de la
importancia de la inclusion de la actividad fisica y el deporte en sus rutinas de
vida y en especial en el tiempo libre, y que, por lo que respecta a los nifios, que
puedan conocer alternativas a las ofertas de ocio mas extendidas (television,
medios informadticos, botellon, etc.). Estas pretensiones deberian tener efectos
preventivos sobre las dimensiones negativas del ocio relacionadas con la
adquisicion de habitos perjudiciales para la salud (ocio pasivo, consumismo,
alcohol y otras drogas, sedentarismo).
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e) La prevencion del abandono deportivo

Un tema paralelo a la visién educativa del deporte y que ha de tenerse
presente en su estructura y desarrollo, es el abandono deportivo. En este apartado
nos aproximaremos a las motivaciones que inducen a los nifios a distanciarse de
las actividades deportivas, asi como a las propuestas que se estdn realizando
desde el ambito educativo para responder a esta problematica.

Antes de estudiar las razones del abandono, es necesario reflexionar sobre
los motivos que llevan a los nifios y nifias a participar en un determinado
programa deportivo. Son los factores sociales, mas que los competitivos, los que
parecen influir de forma importante en la decision de participar en actividades
deportivas. Esta tendencia se mantiene en edades posteriores a la infancia, segun
los datos aportados por diversos estudios como el de Garcia Montes (1997),
realizado con mujeres granadinas. En ¢l se dejan constancia de como las mujeres
mas jovenes practican deportes por motivos relacionados con el ambiente de
diversion y relacion social, mientras que las mayores manejan argumentos como
la salud o la estética.

La salud como motivacién para la practica, es citada por el 53,7% de los
encuestados con edades comprendidas entre los 15 y 60 o0 mas afios, en el estudio
realizado por Arribas Galarraga y Arruza Gabilondo (2004). En ¢l, la
competicion solo es seleccionada por un 4,6% de la muestra como razén de
practica. En una investigacion realizada en la Comunidad de Madrid por
Velazquez Buendia (2001: 587) con jovenes de 5° y 6° de Primariay 1°y 2° de
ESO, el principal argumento para la practica fue “porque haciendo deporte
aumento mis capacidades fisicas (fuerza, velocidad, etc.)”’, con un 24,6%. La
salud también fue destacada por este colectivo, con un porcentaje del 23,1 por
ciento.

En otro estudio realizado por Cecchini (2005) a jovenes de entre 10 y 18
afos, el motivo de mayor importancia para su practica deportiva es el aprendizaje
y/o mejora de habilidades, seguido de la diversion y la salud, mientras que la
busqueda de éxito o aprobacion social, son motivos poco importantes para
inducir tal practica.

Segun Garcia Ferrando (2000b), un 58,2% de los espafioles entre 15 y 74
afos, practican deporte para realizar ejercicio fisico, seguido de la diversion y
pasar el tiempo (44,3%). En otro estudio de Garcia Ferrando (2001: 97), se
informa que la razén principal de practica deportiva de los jovenes entre 15 y 24
afos, es la “diversion y por pasar el tiempo”, repuesta seleccionada por un 58
por ciento.

Segun estos datos, las actividades dirigidas a la competicidon tienen un

potencial limitado para promocionar la practica deportiva entre la poblacion. Es
necesario incidir sobre las propuestas que promueven el ejercicio fisico como un
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medio de disfrute personal y social, como actividad divertida y atractiva que, a su
vez, posee otras funciones relacionadas con la educacion, la mejora de la calidad
de vida o la prevencion de habitos no saludables. Este tipo de trabajo podria
contrarrestar algunos de los aspectos que favorecen el abandono deportivo.

La edad de abandono o ruptura con el deporte se ha situado
tradicionalmente en la adolescencia (Boixaddés y otros, 1998). Tras la
reestructuracion educativa propugnada por la LOGSE, se ha detectado un
incremento de este proceso en el momento de transicion entre la Educacion
Primaria y la Educacion Secundaria Obligatoria. Cecchini (2005), en un estudio
realizado con 7.160 estudiantes de entre 8 y 18 afios, concluye que la edad en la
que el abandono es mas acusado se sitia entre los 8 y 12 afios.

Pero ;qué razones aporta la investigacion para explicar este fendmeno de
abandono deportivo por parte de los jovenes?:

- En un estudio realizado sobre el deporte en Gales, los resultados
sugieren que algunos jovenes abandonan el deporte porque ven el
entorno del club como hostil y poco acogedor (Sports Council for
Wales, 1993). Segun estos datos, a los jovenes no solo les interesaria el
significado de la actividad en si, sino que el ambiente en el que se realice
sea atractivo e interesante.

- Castillo y Balaguer (2001), en un estudio sobre adolescentes valencianos
escolarizados, indican que los intereses relacionados con la competicion,
tales como ganar o ser una estrella deportiva, decrecen al ir aumentando
su edad, pudiendo ser éste un importante motivo de abandono para un
porcentaje significativo de jovenes. Esta conclusion se ve refrendada por
los estudios de Nuviala Nuviala, Ruiz Juan y Garcia Montes (2004),
realizados en la comarca Ribera Baja del Ebro. Estos autores sefalan
que quizas la combinacidon del modelo competitivo y la practica de una
unica modalidad deportiva, que exige del participante una gran
implicacion fisica y psicologica, es la causante del abandono deportivo.

- Distintos autores, como Garcia Ferrando (1993a), advierten de la
existencia de diversos motivos para el abandono deportivo en jovenes de
entre 17 a 19 afos, entre los que destaca la falta de tiempo por
compromisos de estudio o trabajo. Esta falta de tiempo es un factor
recurrente en la investigacion sobre abandono deportivo. El propio
Garcia Ferrando en un estudio del afio (2001), identificd a un 37% de los
encuestados que habia abandonado el deporte por que salian cansados o
tarde del trabajo. Otros han detectado la falta de tiempo como un motivo
relevante para el abandono deportivo son: Garcia Montes (1997) en un
colectivo de mujeres granadinas que no habian practicado deporte o lo
habian abandonado; Goémez Lopez, Ruiz Juan y Garcia Montes (2004)
en una muestra de jovenes de Ensefianza Secundaria Postobligatoria;
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Arribas Galarraga y Arruza Gabilondo (2004) en sujetos de entre 15 y
mas de 60 afos y Accioly, Vieira y Barreiros (2006), en una poblacién
de deportistas de mas de 20 anos, que habian abandonado al menos una
modalidad deportiva entre los 12 y los 20 afios.

- Hay motivaciones para el abandono que vienen dadas por los cambios
psicologicos y sociales propios de la adolescencia. La falta de
motivacion general o especifica hacia el deporte puede ser, segin
Cecchini (2005) un factor que permite predecir el abandono. Otros
elementos relevantes son: las relaciones conflictivas con el entrenador o
los compaiieros, la inadaptacion a los horarios o a las reglas o la actitud
de los padres (tanto por la presion que ejercen para que sus hijos sean
campeones, como por una actitud desinteresada hacia su practica
deportiva).

Con respecto a este ultimo motivo Gémez Lopez, Ruiz Juan y Garcia
Montes (2004: 8), en el estudio realizado en la provincia de Almeria con
alumnos de Ensefianza Secundaria Postobligatoria, indican que “existe
una fuerte influencia de los padres en la adquisicion de habitos
deportivos de sus hijos”. Hernandez Alvarez y otros (2006)
comprobaron la existencia de una correlacion positiva entre la frecuencia
de practica de los padres y la de sus hijos.

Los principales motivos de abandono deportivo sefialados por la
investigacion realizada hasta el momento podrian resumirse en: falta de tiempo
por motivos de estudios o trabajo, escaso interés por el modelo competitivo y
problemas de motivacion causados por factores diversos (edad, competencia
percibida, diferencia entre expectativas y resultados, etc.). Las mismas fuentes
que informan sobre los factores que provocan el abandono, han realizado
recomendaciones para contrarrestar este fendmeno y favorecer la creacion de
habitos de vida activos en la poblacion.

Hardman (1998: 68) denuncia el fracaso de los planteamientos que han
predominado en el dmbito deportivo, puesto que el descenso del nimero de
participantes en la escuela obligatoria y no obligatoria “es el indicador del
fracaso de los programas de educacion fisica escolar para difundir mensajes
importantes o es un tema que las politicas y estrategias deportivas nacionales no
han sabido resolver, o ambas cosas a la vez”. La escuela debe buscar nuevas
estrategias que motiven a los alumnos a continuar con la practica deportiva. Kirk
y Monjas (2004) confian en planteamientos ludicos basados en la diversion y el
entretenimiento, mas que en el éxito competitivo para la motivacion de los
jovenes que se acercan al deporte. Segin Garcia Ferrando (2000b) para el 92,9%
de la poblacién entre 15 y 74 anos, el desarrollo del “Deporte para Todos” es
una alternativa positiva y necesaria.
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Para que jovenes y adultos practiquen actividad fisica, es necesario
plantear propuestas que satisfagan sus motivaciones, que les proporcionen
satisfaccion, diversion y otros beneficios de corte mas utilitarista como la salud,
la estética o el reconocimiento social. Tal y como afirma Gonzélez Millan (2004:
9), cualquiera de las razones citadas o varias a la vez, son motivos de
permanencia de los jovenes en los programas, pero la diversion va a ser un
importante reclamo para seguir o reincorporarse a la practica de actividad fisica
después de pasar por periodos de inactividad.

La visiéon educativa del deporte posee gran potencial para contribuir a la
disminucion del abandono deportivo. Destacamos para este fin la orientacion del
modelo hacia la formacion integral de la persona, con el deporte como medio
para conseguirlo: para que el individuo consolide héabitos de practica saludables,
aprenda y mejore sus habilidades, mejore su condicion fisica, adquiera una
cultura motriz y una disponibilidad motriz que le permita una practica autonoma
y polivalente, se forme en valores, se divierta, disfrute de un ocio activo y
enriquecedor, se socialice y oriente su motivacion a la tarea y no al triunfo. Todo
ello a través de metodologias ludicas, que den respuesta a la diversion
demandada por los jovenes.

2.4. El programa “Deporte en el Centro” en relacion con la vision educativa
del deporte

En este apartado analizaremos en qué medida los planteamientos del
programa “Deporte en el Centro” se ajustan a las caracteristicas de la vision
educativa del deporte expresadas anteriormente. Para ello emplearemos diversas
fuentes documentales, que contienen los pardmetros organizativos y educativos
que guian las actividades del programa: el convenio de colaboracion para el
desarrollo del programa “Descubrir el Ocio”, entre el Servicio Municipal de
Educacion del Ayuntamiento de La Coruna y la Federacion Provincial de APAs
de Centros Publicos A Corufia (Ayuntamiento de A Corufia, 2003); la
programacion de “Descubrir el Ocio”, al que se adscriben los programas
“Luditarde” y “Deporte en el Centro” (Servicio Municipal de Educacion de A
Corufia, 2003); asi como la propia programacion de éste ultimo (Servicio
Municipal de Educacioén de A Coruiia, 2003).

El programa “Deporte en el Centro” se define como una serie de
actividades que responden a las necesidades formativas de los participantes, de
tipo motriz y deportivo, promovidas por las AMPAs y realizadas fuera del
horario escolar en las instalaciones del centro educativo. Se otorga especial
interés a la educacion del ocio, situando en un lugar secundario la obtencion de
resultados deportivos: “complemento de formacion educativa, de adquisicion de
habitos saludables en el tiempo de ocio y de asentamiento de valores, por encima
de la obtencion de un rendimiento” en cualquiera de las actividades concretas
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que se realicen en cada modalidad deportiva (Servicio Municipal de Educaciéon
de A Corufia, 2003: 1).

En el apartado anterior hemos descrito las caracteristicas del enfoque

educativo del deporte, a saber la bisqueda del desarrollo integral, la adopcion de
un enfoque ludico, su caracter integrador y participativo, estar profesionalizado,
ser flexible en contenidos y gestionado desde instituciones preferentemente
educativas.

A continuacién, se establecen relaciones entre dichas caracteristicas y las

propuestas educativas que se desarrollan en el programa “Deporte en el Centro”:
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- Desarrollo integral: el programa estudiado trata de alcanzar la

formacion integral del nifio durante su tiempo de ocio, a través de un
conjunto de practicas que tienen como recurso didactico por excelencia
el juego.

En el ambito motriz, persigue dotar al nifio a lo largo de la Educacion
Primaria de la maxima disponibilidad, desarrollando de forma secuencial
en cada Ciclo diferentes niveles de complejidad de las tareas.

Para el primer Ciclo de Educacion Primaria se persigue el dominio de
habilidades motrices basicas, la resolucion de problemas motrices
adaptados a su edad y el desarrollo de las capacidades motrices bdsicas,
haciendo especial hincapi¢ en las perceptivo-motoras y las
sociomotrices, comunes a grandes grupos de practicas deportivas.

En el segundo Ciclo se trabajan habilidades motrices basicas adaptadas a
la practica deportiva seleccionada, la resolucién de problemas motrices,
y el desarrollo genérico de las capacidades motrices, haciendo especial
hincapi¢ en las perceptivo-motoras y las sociomotrices que estan
vinculadas directamente con la practica deportiva elegida.

En el tercer Ciclo se contintia con el trabajo de los mismos aspectos que
en el anterior, pero con una orientacion mas utilitara.

A nivel cognitivo “Deporte en el Centro” persigue que los alumnos y
sus padres, conozcan, vivencien, comprendan y reflexionen sobre el
deporte como medio para desarrollar un ocio activo. Se aportan recursos
para que los aprendizajes y vivencias del programa sean aplicados por
los participantes en otros momentos de su tiempo libre.

A nivel moral y actitudinal, “Deporte en el Centro” promueve actitudes
de solidaridad, cooperacion, respeto por los demads, asi como la
aceptacion de las diferencias existentes entre los participantes y el
respeto por las normas.
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- Enfoque ludico: los documentos escritos sobre “Deporte en el Centro”
dejan claro el enfoque pretendido por el programa en el que la diversion,
el disfrute y la busqueda de sensaciones placenteras deben ser metas a
perseguir a través de planteamientos didacticos basados en el juego. Y
cuando se habla de la metodologia de los programas municipales de
“Descubrir el Ocio” (al cual pertenece “Deporte en el Centro”), en el
punto cinco se indica la necesidad de buscar en las propuestas “la
presencia del juego y la actividad fisico-deportiva como forma
cualitativa de abordar las distintas propuestas que sirvan para el
disfrute y la recreacion” (Servicio Municipal de Educacion de A
Coruiia, 2003: 26).

El propio convenio de colaboracion entre el Ayuntamiento coruiiés y la
Federaciéon Provincial de APAs de centros publicos, manifiesta la
necesidad de descubrir el ocio en un ambiente en el que se favorezcan
las vivencias y experiencias ludicas.

En la introduccidon de la programacioén de “Deporte en el Centro” se
expresa la necesidad de establecer modos de practica debidamente
planificados que favorezcan la diversion y en el planteamiento general
del programa se subraya la tendencia recreativa del mismo, siendo el
primero de los objetivos que se describen para cada uno de los niveles en
que se imparte “disfrutar de la actividad motriz como medio de
divertirse y sentirse a gusto con uno mismo y con los demdas” (Servicio
Municipal de Educacion de A Coruia, 2003: 2).

Integrador y participativo: “Deporte en el Centro” es un programa que
persigue la integracion de todos los escolares que deseen acceder a €l y
admite la participaciéon de los diferentes agentes implicados en el
programa. En los documentos que difunden el programa se plantea que
“toda la poblacion escolar debe tener acceso al programa municipal sin
ningun tipo de discriminacion” (Servicio Municipal de Educacion de A
Coruiia, 2003: 25).

En el convenio se deja claro desde la primera clausula que la filosofia
imperante en el programa es la del “Deporte para Todos”, con las
consecuentes implicaciones derivadas de este ideal (no s6lo en cuanto a
promocion de actitudes, valores, normas y el desarrollo de la
socializacion, sino también la posibilidad de que todas las personas
accedan a la practica de actividades fisico-deportivas, sin existir ningin
tipo de discriminacion). Por otro lado, este mismo documento establece
(en su undécima cldusula) ventajas para familias con mas de un hijo en
el programa y exenciones de cuotas para los casos de centros que acojan
alumnado con necesidades socio-econdmicas y educativas, y para
alumnos de centros ordinarios que posean carencias de cardcter socio-
econdmico justificadas.
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También se contempla la posibilidad de que alumnos no matriculados en
el centro se acojan al programa, siempre y cuando se justifique
adecuadamente.

Por otra parte, el programa estd abierto a la participaciéon de todos los
agentes relacionados con ¢él. El Ayuntamiento de A Coruiia establece la
filosofia general del programa y realiza una declaracion de intenciones
en el convenio, al plantear la necesidad de no permanecer al margen del
ambito extraescolar y desarrollar una oferta de interés publico a los
centros docentes del municipio que revierta en el bien social. La
Administracion Local es la que contribuye en mayor medida al
sostenimiento econdmico del programa.

Mas en concreto, las funciones del Ayuntamiento de A Coruia en el
programa son:

- Fijar las directrices del mismo, asumir su coordinacion y control.

- Autorizar, previa justificacion, cualquier cambio del programa que
optimice sus recursos.

- Nombrar a un técnico para la supervision del contenido del convenio
en cuanto a planificacion y a personal dependiente del programa.

- Supervisar, a través de un coordinador y en colaboracion con otro
perteneciente a la Federacion Provincial de APAs, la seleccion,
coordinacion e intervencion profesional.

El segundo miembro del convenio que sustenta (entre otros) al programa
“Deporte en el Centro”, en representacion de los padres y madres de los
participantes, es la Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos
de A Coruiia. Sus funciones son:

- Asignar y poner a disposicion del programa el personal titulado
necesario para desarrollar las actividades.

- Supervisar, a través de un coordinador y en colaboracién con otro
perteneciente al Ayuntamiento, la seleccién, coordinacion e
intervencion profesional.

- Cubrir la asistencia sanitaria de los participantes del programa.

- Realizar una aportacion econdmica complementaria para hacer frente
a pequefios gastos derivados de las actividades.
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- Ofertar otras actividades adicionales para momentos puntuales y
periodos vacacionales, al margen del contenido especifico del
programa.

- Apoyar a los centros educativos para realizar las inscripciones.

- Suprimir del programa aquellas actividades que no lleguen a la ratio
minima de 15 alumnos exigida para la formacién de grupo, dando la
posibilidad de que los afectados participen en otras actividades del
programa del centro o en centros proximos.

- Atender a las particularidades que puedan derivarse de la puesta en
marcha del programa y, en su caso, autorizarlas por parte del
coordinador.

Los centros educativos son otros agentes con responsabilidades en la
organizacion de “Deporte en el Centro”, cuya aportacion consiste en:

- Tener constituidas las asociaciones de padres y que €stas se asocien a
la Federacion Provincial de APAs con las cuotas al dia.

- Aprobar el programa por el Consejo Escolar e incluirlo en el plan
anual.

- Designar a una persona como coordinadora entre el programa y las
relaciones del centro con la Federacion Provincial de APAs, cuya
vinculacion al centro sera como docente o miembro de la asociacion
de padres. Las labores de este coordinador seran de promocion de la
actividad, comunicacion de incidencias a la Federacion Provincial de
APAs, relacidn con las familias, etc.

- Aportar y asignar tantos espacios e instalaciones como grupos se
formen en el centro.

- Realizar las inscripciones de los participantes.

- Aprobar la oferta y los horarios de las actividades.

- Supervisar y velar por el buen funcionamiento del programa.
Existe un 6rgano de supervision y control del programa “Descubrir el
Ocio” (en el que se integra “Deporte en el Centro”), la Comision de
Seguimiento, formada por dos directores de centros educativos de
caracter publico que participen en el programa, dos miembros de la

Federacion Provincial de APAs y dos técnicos municipales. La mision
de esta comision es supervisar el cumplimiento general del programa y
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la emision de un informe anual de evaluacion que se pondra en
conocimiento del Ayuntamiento y de la Federacion Provincial de APAs.

- Profesionalizado: se exige que el desarrollo del programa se lleve a cabo

por profesionales (denominados “educadores wurbanos”) que,
“reuniendo  condiciones, perfiles profesionales y titulaciones
academicas oficiales, estén capacitados para realizar programas y
actividades de educacion no formal en los centros educativos de

acuerdo con los criterios establecidos” (Servicio Municipal de
Educacion de A Coruiia, 2003: 25).

El convenio fija en su cldusula cuarta que para la contratacion del
personal del programa se empleara como referente el convenio colectivo
de empresas de ensefianza privada sostenidas con fondos publicos, con
la categoria de instructor para:

- “La dedicacion laboral a las tareas relacionadas con las actividades
dirigidas, de forma directa, a niiios y jovenes con los complementos
correspondientes para programacion y preparacion, para el
desarrollo de materiales diddcticos para impartir la actividad y para
la formacion y perfeccionamiento”.

- “La dedicacion laboral que permita el apoyo a la funcion municipal
de programacion y planificacion general y cuantas actuaciones se
precise desde el municipio, para el mejor aprovechamiento
educativo del programa objeto de este convenio” (Ayuntamiento de
A Coruiia, 2003: 8). Esto supone, por un lado, la contratacion de
personal instructor-monitor para apoyo en la funcién municipal de
coordinacion, supervision y control del programa; y, por otro, la
contratacion de las categorias de jefe de administracion, oficial
contable y auxiliar administrativo para la gestiéon econdmica, laboral
y administrativa del programa.

La responsabilidad civil y accidentes individuales del personal laboral
durante el ejercicio de su actividad profesional estan cubiertos por las
polizas de seguros obligatorias, que figuran en el convenio colectivo de
empresas de ensefianza privada sostenidas con fondos publicos. Ademas,
el Ayuntamiento y la Federacion Provincial de APAs aseguran a este
personal con una podliza de responsabilidad civil que asuma los dafios
materiales y personales que puedan ocasionar las actividades
desempenadas, ademds de cubrir la asistencia sanitaria de accidentes de
los participantes.

Por otra parte, a los “educadores urbanos”, contratados bajo la figura de
monitor-instructor, se les exige una formacion (mas alla de la inicial)
que se adapte a las exigencias del programa, la necesidad de que se
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impregnen de un modelo de ciudad determinado, que desarrollen su
labor basada en una cultura de calidad y que tengan la motivacion
necesaria para el desarrollo de sus programaciones.

Los educadores de “Deporte en el Centro”, durante la firma de su
contrato laboral, también se comprometen con el programa en la puesta
en practica de las siguientes funciones:

- El desarrollo y aplicacion de la programacion didéctica con el grupo
que se le asigne, procurando una adecuada docencia y evaluacion de
la actividad, ajustandose a las directrices del programa en cuanto a
contenidos y ratio de alumnos.

- El control y registro de la asistencia de los inscritos, acompanamiento
del grupo cuando se realicen salidas y la comunicacion de sus
ausencias a los responsables.

- Solicitar a los participantes el vestuario adecuado para desarrollar la
actividad, mantener el orden y requerir un adecuado
comportamiento.

- Cumplir y solicitar a los participantes que lo hagan, las normas para
el uso adecuado de las instalaciones, equipamiento y material en
general.

- Responsabilizarse del material, controlarlo y recogerlo al final de
cada actividad, tratando de que su uso sea el adecuado.

- Realizar las actividades cuidando su presencia formal y con el
vestuario, puesto que es referencia y modelo educativo para los
participantes en el programa.

- Notificar, con suficiente antelacion, su posible ausencia a los
responsables.

- Asistir a cuantas reuniones y actividades formativas se convoquen
para el desarrollo del programa.

- Acreditar su titulacion académica y cuando desee participar en
actividades extraordinarias del programa, justificar su asistencia en
las mismas cuando desee percibir retribucion complementaria.

- Comunicar a los responsables cualquier imprevisto o acontecimiento

extraordinario e informar sobre los partes cuando existan lesiones o
dafio materiales de los participantes que estén a su cargo.
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El programa “Deporte en el Centro” requiere profesionales, dispuestos
a continuar formandose, motivados y comprometidos con el desarrollo
del programa.

Flexible en contenidos: el programa se adapta a los contenidos que
demanden los participantes, las asociaciones de padres y madres o ideas
que proponga el propio centro. Este aspecto se refleja en el documento
de programacion donde, tras citar la propuesta de contenidos que
proponen el Ayuntamiento de A Corufia y la Federacion Provincial de
APAs de Centros Publicos de A Corufia, se explicita lo siguiente: “sin
menoscabo de la posibilidad de la aparicion de otras iniciativas
propuestas por el centro en funcion de los intereses del alumnado y las
posibilidades de las instalaciones” (Ayuntamiento de A Corufa y
Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruiia, 2004:
2).

Gestionado desde las instituciones educativas: la gestion de “Deporte en
el Centro” es llevada a cabo a través de dos instituciones educativas que
ejercen funciones complementarias. Por un lado, el Ayuntamiento de A
Coruia a través del Servicio Municipal de Educacion asume parte de las
funciones que ya hemos citado y, por otro, la Federacion Provincial de
APAs de Centros Publicos de A Corufa, son los principales
responsables de la gestion del programa.

Para que el enfoque del programa sea educativo, es conveniente que la
gestion se haga de este modo, puesto que ambas instituciones asumen
explicitamente la filosofia del “Deporte para Todos”, de ofrecer
oportunidades para el disfrute de actividades de ocio educativo a todos
los nifios que lo deseen y desarrollarla a través de diversas actividades
fisico-deportivas, en correspondencia con su dimension educativa.

En el apartado anterior, se abordé el andlisis de las finalidades perseguidas

desde el enfoque educativo del deporte. La presencia de una educacion y
prevencion en los ambitos de la salud, valores, habilidades y ocio, se plasma en
los documentos vinculados con en el programa “Deporte en el Centro” a traveés
de los siguientes aspectos:
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- En cuanto a la finalidad de educar y prevenir en el ambito de la salud,
“Deporte en el Centro” hace explicito en su programacioén que una de
sus funciones principales son la adquisiciéon de hadbitos saludables en el
tiempo de ocio de los participantes.

Ademas, en cada uno de los niveles educativos en los que se imparte, se
expresa el objetivo siguiente: “adquirir habitos higiénicos y saludables
directamente relacionados con la prdctica de actividades motrices”
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(Ayuntamiento de A Corufia y Federacion Provincial de APAs de
Centros Publicos de A Coruiia, 2004: 4-5).

- Con respecto a la finalidad de la vision educativa del deporte sobre la
educacion y prevencion en el dmbito de los valores, en la introduccion
del programa se plantea la necesidad de generar en los participantes la
busqueda y asentamiento de valores positivos, ademas del fomento de
actitudes de solidaridad y cooperacion, por encima de la obtencion de
rendimiento.

El programa se posiciona a favor del “Deporte para Todos”, con los
valores que lleva implicitos. Se busca de forma intencionada el fomento
de relaciones entre los participantes para ayudarles a una adecuada
socializacion, ademés de promover la autonomia de los mismos para que
su participacion supere los limites espaciales y temporales del programa.

En cada uno de los niveles educativos se declara como objetivo:
“participar con independencia del nivel de habilidad alcanzado,
aceptando las normas y respetando las diferencias entre los
participantes” (Ayuntamiento de A Corufia y Federacion Provincial de
APAs de Centros Publicos de A Coruna, 2004: 4-5).

- En cuanto a la finalidad de educar y prevenir en el ambito de las
habilidades deportivas, la programacion refleja la pretension de que cada
participante adquiera una serie de habilidades y destrezas, desarrolle su
creatividad y se sienta competente.

Por otra parte, y para cada uno de los niveles educativos en los que se
imparte, se pretenden los siguientes objetivos (Ayuntamiento de A
Coruna y Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A
Corufia, 2004: 4-5):

- En el primer Ciclo de Educacion Primaria: “dominar las habilidades
motrices basicas”, “resolver situaciones mediante la seleccion y el
dominio de habilidades motrices”, y “desarrollar las capacidades
motrices, con especial incidencia en los elementos fundamentales de
las perceptivas y las socio-motrices comunes a grandes grupos de
practicas deportivas”.

- En el segundo Ciclo de Educacion Primaria: “desarrollar de forma
genérica las habilidades motrices basicas directamente vinculadas a
la prdctica deportiva elegida”, “resolver situaciones vinculadas a la
practica deportiva, mediante la seleccion y el dominio de
habilidades motrices”, y “desarrollar de forma genérica las

capacidades motrices, con especial incidencia en las perceptivas y
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las socio-motrices directamente vinculadas a la prdactica deportiva
elegida”.

- En el tercer Ciclo de Educacion Primaria: “desarrollar las
habilidades motrices basicas directamente vinculadas a la prdctica
deportiva elegida, con wuna intencion utilitaria”, ‘“resolver
situaciones vinculadas a la prdactica deportiva, mediante la seleccion
v el dominio de habilidades motrices”, y ‘“desarrollar las
capacidades motrices, con especial incidencia en las perceptivas y
las socio-motrices directamente vinculadas a la practica deportiva
elegida con una intencion utilitaria”.

La revision de estos objetivos revela la preocupacion existente en el
programa “Deporte en el Centro” por desarrollar la maxima
disponibilidad motriz del alumno de forma secuencial, con la intencion
de que ésta favorezca la practica deportiva més alld del programa
(durante el resto de su tiempo de ocio y a lo largo de su vida).

Respecto a la finalidad de la vision educativa del deporte sobre la
educacion y prevencion en el dmbito del ocio, constatamos que el
Programa se decanta claramente por ella. De hecho, en todos los
documentos analizados se hacen explicitas las intenciones de dotar de
calidad al tiempo libre de los participantes mediante una adecuada
educacion del ocio.

El programa pretende crear en los participantes actitudes positivas hacia
el ocio, que los alumnos practiquen mds alld del programa, que
descubran aficiones, se relacionen con los demads, se diviertan y
desarrollen su creatividad, intentando al mismo tiempo prevenir peligros
sociales actuales y futuros vinculados con la dimension negativa del
ocio.

En esta direccion, en cada uno de los niveles educativos en los que se
imparte se formula el objetivo siguiente: “disfrutar de la actividad
motriz como medio de divertirse y de sentirse a gusto con uno mismo y
con los demas” (Ayuntamiento de A Corufia y Federacion Provincial de
APAs de Centros Publicos de A Corufia, 2004: 4-5).

Todo ello nos permite concluir que su filosofia y actuaciones del programa

“Deporte en el Centro”, se ajustan a las caracteristicas de la vision educativa del
deporte. Esto es: se trata de un programa que busca el desarrollo integral de la
persona y la educacion del ocio, empleando el juego, la actividad fisica y el
deporte como medio para conseguirlo.
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3.1. Introduccion

Partiendo de la reflexion sobre el concepto evaluacion de programas
(indisociable del propio término evaluacidon), en este apartado hacemos un
repaso de la historia de la misma para centrarnos en el analisis de los principales
métodos evaluativos surgidos a partir de los afios 40, del pasado siglo.

Todo esto constituye una base teérico-conceptual para adentrarnos en una
evaluacion mas especifica y poco conocida como es la evaluacion de programas
en el &mbito de las actividades extraescolares.

Finalizamos el apartado con la descripcion de la aplicacion y adaptacion
de un método en concreto: partimos del CIPP creado en los afios 60 por
Stufflebeam y realizamos una adaptaciéon para la evaluacion del programa
“Deporte en el Centro” que se desarrolla en la ciudad de A Coruiia.

3.2. Reflexionando sobre el concepto de evaluacion de programas

Como paso previo a la conceptualizacion especifica de la evaluacion de
programas, partimos de un contexto de referencia mas amplio, el de la evaluacién
en general, cuyo significado se ha visto sometido a importantes cambios a lo
largo del tiempo y especialmente durante el siglo XX.

La evaluacion es un concepto versatil, que posee usos y aplicaciones
distintos segin el &mbito donde se realice. Evaluar significa medir, darle un valor
o atributo a alguna cosa, estimar, apreciar, ;calcular? A lo largo del dia emitimos
juicios y opiniones sobre diferentes aspectos de la vida cotidiana, esto es lo que
Aguilar y Ander-Egg (1992) denominan evaluacién informal. Pero existe otra
evaluacion, que emplea métodos que otorgan rigurosidad y consistencia a los
datos que genera, denominada evaluacion sistemadtica o investigacion evaluativa,
que es la Uinica aceptada en el &mbito cientifico.
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por

El anélisis conceptual sobre la evaluacion se encuentra bastante avanzado
y son muchos los autores que se han encargado de definirla en distintos contextos
y momentos. Tales aportaciones han sido sintetizadas y ordenadas, entre otros,

Rosales (1995) y Tejada (1999). Este tultimo propone estructurar las

definiciones del término “evaluacion” en cuatro apartados:
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a)

b)

Evaluacion guiada por objetivos: aquellos que abordan la evaluacion
como una serie de cualidades a alcanzar tras un proceso de ensefianza—
aprendizaje, con la intencion de comprobar si se han conseguido o no
los objetivos previstos inicialmente. Destacan en esta perspectiva
autores como Tyler (1950), Mager (1975), Lafourcade (1977) y Bloom
(1979).

Como ejemplo de esta vision de la evaluacion, incluimos la definicion
de Tyler (1977: 109) que la entiende como el un proceso que consiste
en “determinar en qué medida el curriculo y la ensefianza satisfacen
realmente los objetivos de la educacion”, esto es, hasta qué punto se
han conseguido las metas educativas. La corriente tyleriana, entiende
la evaluacion como una accion final tras un tiempo de actividad a
través de la cudl se valora si se alcanzan o no los objetivos
inicialmente pretendidos, siendo positiva la evaluacion si éstos se
logran y viceversa.

Esta forma de evaluar se centra en los objetivos formulados y en el
producto alcanzado, obviando aspectos como la propia accion
evaluada, el nivel inicial de cada persona y su proceso particular de
formacion, o las caracteristicas de la accion educativa.

Evaluacion orientada por un proceso de atribucion de mérito o valor:
aquellos que entienden el hecho evaluativo como algo mas que una
valoracion (a diferencia de la categoria anterior), al formular razones
acerca de los juicios emitidos.

Destacan en esta vision autores como Scriven (1967), Nevo (1997) o el
Joint Comité on Standards for Educational Evaluation (1988) que
define la evaluacién como el hecho de otorgar sistematicamente un
determinado valor o mérito a un objeto. Bajo este punto de vista, se
otorga a la evaluacion una capacidad mayor que la de comparar
objetivos y logros alcanzados: la de identificar en otras partes del
proceso formativo variables susceptibles de ser analizadas.

Evaluacion como un procedimiento a través del cual se obtiene
informacion para tomar decisiones: esto supone dar un paso mas
adelante respecto a las evaluaciones anteriores, puesto que la
evaluacion sirve inicialmente para analizar las circunstancias de una
realidad para, a partir de ellas, tomar decisiones que puedan mejorar la
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situacion evaluada. Destacan en esta perspectiva Cronbach y Shapiro
(1983), Ferrandez, Peiro y Puente (1993) y Stufflebeam y Shinkfield
(1993) entre otros.

Especialmente relevantes son las aportaciones de Stufflebeam vy
Shinkfield (1993: 183) que define la evaluacién como “un proceso de
identificar, obtener y proporcionar informacion util y descriptiva
acerca del valor y el mérito de las metas, la planificacion, la
realizacion y el impacto de un objeto determinado, con el fin de servir
de guia para la toma de decisiones, solucionar los problemas de
responsabilidad y promover la comprension de los fenomenos
implicados”. Esta definicion plantea nuevos retos evaluativos, ya que
la informacion para otorgar un valor ha de pertenecer a varias partes de
la accion educativa (como los logros alcanzados, la programacion
realizada y la ejecucion de la misma). Ademads, el hecho de tomar
decisiones, solucionar problemas y comprender fendmenos supone
investigar profundamente las diferentes problematicas existentes en
torno a la actividad evaluada. Este proceso contiene un importante
valor afadido: la posibilidad de mejora gracias a la evaluacion.

d) Otras concepciones son las de autores que tratan de integrar posiciones
anteriores como Pérez Gomez (1983), Pérez Juste (1995a:82) o
Tenbrink (1997), que define la evaluacion como la “valoracion, a
partir de criterios y referencias preespecificados, de la informacion
técnicamente diseriada y sistematicamente recogida y organizada,
sobre cuantos factores relevantes integran los procesos educativos
para facilitar la toma de decisiones de mejora”. Esta concepcidon
integra la valoracion de la informacion recogida en diversos momentos
del proceso educativo a partir referencias iniciales (va mas alld que
Tyler al valorar lo alcanzado no solo en el momento final si no durante
el desarrollo de la accion evaluada) y la informacion para la toma de
decisiones con la intencion de mejorar el hecho evaluado.

El desarrollo conceptual de la evaluacion (en general), tiene su reflejo en
la evaluacion de programas, ya que diversas perspectivas se han transferido
directamente del primer al segundo campo. Por ejemplo, en los inicios de la
evaluacion de programas se valoraban los resultados alcanzados por los mismos
tras su aplicacion (concepcion tyleriana). Los cambios en la conceptualizacion de
la evaluacion, ayudaron a comprender la posibilidad de realizar procesos de
evaluacion mientras los programas se estan desarrollando Gairin (1999). Este
avance aporta a los programas mayor dinamismo, facilitando la retroalimentacién
y la posibilidad de desarrollar procesos de mejora continua.

Este cardcter dinamico de la evaluacion de programas hace que autores

como Perez Juste (1995; 2000) y Castillo y Cabrerizo (2003), destaquen la
necesidad de aplicarla a los procesos de implantacion y desarrollo de los
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programas, asi como su potencial para favorecer la optimizacion de los mismos.
Este planteamiento supera los modelos de evaluacion centrados inicamente en la
medicién de los productos o logros, porque si éstos resultan negativos, no
aportan informacion util para variar la situacion. La orientacion hacia la mejora
permite retroalimentar el programa, informado de los aspectos que funcionan
correctamente y de los que se apartan de los objetivos planteados, optimizando el
programa mientras éste se desarrolla.

Teniendo en cuenta lo anterior y siguiendo a Aguilar y Ander-Egg (1992),
Stufflebeam y Shinkfield (1993), Perez Juste (1995) y De la Orden (2000), la
evaluacion de programas puede definirse como un proceso sistematico de
investigacion aplicada, cuya intencién es la de identificar y aportar informacién
significativa y conveniente para emitir juicios sobre el valor de los diferentes
componentes de un programa (en cualquiera de sus fases), analizando hasta qué
punto se han dado los logros para que sirva de guia para tomar decisiones
racionales y solucionar problemas, conociendo y comprendiendo los factores que
se atribuyen al éxito o fracaso de sus resultados (cuadro n° 3.1.).

Cuadro n° 3. 1. El concepto de evaluacion de programas

Esun...

Proceso de investigacion

v
Que...

Proporciona informacion

v

Para...

Emitir juicios

Sobre...

El valor de un programa

v

Para ...
Tomar decisiones Solucionar problemas

Comprender los fendmenos

Elaboracion propia.

Se trata de un proceso sistemdtico, puesto que se obtiene de la suma de
diferentes acciones ordenadas, planificadas previamente y también de
investigacion aplicada en la medida que utiliza metodologia cientifica para
conocer una parte de la realidad (Aguilar y Ander-Egg, 1992).
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De acuerdo con Rossi y Freeman (1989), De Miguel (2000a), Pérez
Serrano (2000), Tejedor (2000) y Correa, Puerta y Restrepo (2002) asumimos la
evaluacion de programas como un proceso de investigacion (evaluativa).

Los procesos de mejora a través de la evaluacion requieren de informacion
significativa recogida a través de técnicas e instrumentos que cumplan requisitos
de validez y fiabilidad, y también conveniente en cuanto a que respondan a los
objetivos de la investigacion y sean de utilidad para la toma de decisiones.

La informacion obtenida ha de ser la base para emitir juicios sobre el
valor de los diferentes componentes de un programa ya que, como se ha
comentado anteriormente, el desarrollo del mismo y su evaluacién pueden ser
paralelos, sin necesidad de que termine la aplicacion para realizar valoraciones.

Es importante analizar hasta qué punto se han dado los logros, cual ha
sido el grado de extension de una meta alcanzada y su significado en el contexto
del programa (que puede ser por ejemplo un dato numérico o el nivel de
satisfaccion de los usuarios).

El proceso evaluativo de un programa debera servir de guia para tomar
decisiones racionales y solucionar problemas. Es necesario que los esfuerzos
realizados en la evaluacion permitan adoptar nuevas posturas sobre el programa,
realizar modificaciones de algunas propuestas, retirar estrategias poco efectivas,
actuar sobre los problemas detectados, etc. Sin embargo, para que esto sea
posible los promotores de los programas deberdn tomar conciencia de la
necesidad y pertinencia de su evaluacion, asi como de la aplicacion de la
informacion para desarrollar acciones correctoras y tomar decisiones que
permitan optimizar el programa evaluado.

Es probable que una toma de decisiones coherente pase porque la
informacion que se obtiene a través de la evaluacion, sea lo suficientemente clara
como para dar explicaciones sobre cuales son los aspectos que aportan
notoriedad al programa y cudles pueden ser los fallos del mismo. Asumiendo que
es la interaccion de multiples elementos lo que provoca que un programa sea
eficaz y alcance sus objetivos, existen ciertos aspectos que influyen
especialmente en los resultados y que deberian ser conocidos por los promotores.
De ahi la relevancia de que la evaluacion de programas identifique y permita
comprender los factores clave que determinan el éxito o fracaso de los
programas.

El analisis del concepto de evaluacion de programas nos aproxima a la
reflexion sobre sus objetivos ultimos, de tal forma que todo proceso seguido para
evaluar programas debe servir para: tomar decisiones, solucionar problemas y
comprender los fendémenos implicados, todo ello orientado a la mejora. La
optimizacion del programa debe ser la aspiracion de sus promotores y del
evaluador desde el comienzo de éste, para lo que es necesario cumplir los
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objetivos citados. A continuacion desarrollamos brevemente cada una de estas
finalidades, siguiendo las aportaciones al respecto de Ventosa (1992) y Vedung
(1997):
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a)

b)

Comprender fenomenos:

Una de las intenciones que debe perseguir la investigacion aplicada es
el aumento del nivel de comprension sobre lo que ocurre en un
fendmeno (en este caso un programa). La evaluacion ayudara a
comprobar si las propuestas responden a las necesidades de los
usuarios, si los resultados se corresponden con los objetivos y si existe
proporcion entre los logros y los recursos del programa.

Frente a las criticas a las evaluaciones de programas basadas en
metodologias descriptivas Jane Quinn (experta en el disefio de
politicas y programas extraescolares), en una entrevista concedida a la
revista The Evaluacion Exchange (Harvard Family Research Proyect,
2001), sefiala que el conocimiento de los programas y, por lo tanto, la
comprension de su funcionamiento es un paso previo necesario para
abordar evaluaciones mas exhaustivas y concretas, lo que en ocasiones
requiere de un tratamiento descriptivo.

La comprension de los fendmenos a través de la evaluacion de
programas, puede aportar informacion que explique ciertas
problematicas sociales y sirva de base para emprender acciones (de
tipo social, sanitario, educativo, etc.) que contribuyan a resolverlas
(Fernandez Ballesteros, 1996).

Tomar decisiones:

Para que sea posible adoptar una decisiéon que implique mantener o
variar determinados aspectos de un programa se requiere, como ya se
ha sefialado, informacidn significativa y conveniente. En ocasiones se
ha otorgado especial importancia a la informacién obtenida en la
evaluacion de programas para tomar decisiones sobre el presupuesto
del mismo, de tal forma que si se justifica que se han conseguido los
objetivos segiin unos criterios, se pueden tomar nuevas decisiones
presupuestarias (Fernandez Ballesteros, 1996). La continuidad del
programa no es la unica decision relevante a abordar: concretar la
programacion escrita, realizar adaptaciones metodolégicas, mejorar las
condiciones laborales de los trabajadores, reducir la ratio educador-
educando, desarrollar politicas sociales que permitan el acceso a
publicos de diversas clases sociales a los programas como es el caso de
las decisiones tomadas por el Harvard Family Research Proyect (2000)
tras la realizacion de evaluaciones, etc. son otras de las multiples
decisiones que se pueden abordar tras la evaluacion del programa.
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¢) Solucionar problemas:

Este objetivo es una consecuencia de los dos anteriores, ya que es
necesario conocer lo que ocurre y adoptar decisiones para plantear
soluciones a los problemas detectados.

La solucion de los problemas visualizados tras la evaluacion debe
pasar por una adecuada toma de decisiones, transcurridos los cambios
o modificaciones oportunas en el programa se ha de tratar de analizar
de nuevo si se han erradicado los problemas iniciales y si es necesario,
reparar los nuevos.

En cualquier aproximacién al término evaluacion de programas hay que
tener presentes dos aspectos clave: a) la informacion aportada es Unica y esta
estrechamente ligada al contexto de referencia, ya que las posibilidades de
generalizacion de los resultados de una evaluacion mediatizan enormemente la
posibilidad de contrastacion de hipotesis (Ferndndez Ballesteros, 1996:32); b)
toda evaluacién lleva implicitas connotaciones politicas: tanto en la eleccion de
la informacidon que se va a recoger, como en los criterios de partida para emitir
valoraciones o en el propio avance del proceso de toma de decisiones. March
Cerda (2003:8) profundiza en esta dimension al afirma que “la evaluacion
conlleva implicaciones politicas a todos los niveles: en la decision misma de
evaluar, en la delimitacion del objeto a evaluar, en la eleccion de la metodologia
a utilizar, en la implementacion de la evaluacion, en la negociacion con los
profesionales, en el coste mismo de la evaluacion, en la utilizacion de los
resultados, en la toma de decisiones que supone el andlisis de los resultados
obtenidos, en las consecuencias de la toma de decisiones, etc.”.

3.3. El desarrollo de la evaluacion de programas en el contexto de la
evaluacion

La evolucion de la evaluacion de programas estd condicionada por
multiples aspectos, si bien dos influencias destacan en este proceso: los progresos
del concepto de evaluacion -en general- (Gairin, 1999) y las mejoras en el ambito
del disefio e implementacion de programas.

A continuacion se realiza un breve repaso del desarrollo de la evaluacion
de programas a lo largo del tiempo, que ha estado muy ligada a los cambios
producidos en el ambito evaluativo general. Se toman como referencia los
momentos mas significativos del proceso, destacados por autores como Cronbach
y Shapiro (1983), Rossi y Freeman (1989) y Stufflebeam y Shinkfield (1993).

Para organizar las distintas aportaciones, se ha estructurado la informacion
segun las etapas propuestas por Stufflebeam y Shinkfield (1993). La division en
etapas se emplea para facilitar el estudio de procesos de cambios complejos y
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continuados, lo que supone que las distintas categorias tedricas pudieron haber
convivido y que las divisiones temporales deben tomarse con ciertas reservas
frente a la diversidad de cada contexto educativo. Las etapas contempladas por
Stufflebeam, se ordenan en torno a la figura de Tyler, una de los personajes clave
de la evaluacion educativa.

a) Etapa pretyleriana: la década de 1920

La evaluacién como procedimiento sistematico e intencional aplicado a la
educacion y a los procesos sociales es muy reciente, puesto que los primeros
avances en este campo se producen en torno a los afios 20-30 del siglo
pasado.

Esto no quiere decir que la evaluacion hasta dicha época fuera inexistente,
sirvan como ilustracién datos referentes al 2.000 a. C. en que miembros del
ejército chino realizaron investigaciones sobre los servicios civiles o incluso
informaciones existentes sobre el empleo de sistemas evaluativos en la
metodologia de ensefianza de maestros griegos de la talla de Socrates.

Posteriormente en el siglo XIX se realizaron diferentes evaluaciones en
Inglaterra y Estados Unidos basadas en la aplicacion de test, apareciendo en
1897 “un trabajo de J.M. Rice, que se suele seralar como la primera
investigacion evaluativa en educacion [...] se trataba de un analisis
comparativo en escuelas americanas sobre el valor de la instruccion en el

estudio de la ortografia, utilizando como criterio las puntuaciones obtenidas
en los test” (Escudero, 2003:13).

b) Etapa tyleriana: la década de 1930

La evaluacion entendida como un proceso sistematico a través del cual se
obtiene informacion sobre los logros alcanzados a través de un programa para
tomar decisiones, comienza a desarrollarse a partir de los afios 30 con Tyler
como precursor, quién a través de sus trabajos sobre “evaluacion
educacional” da a conocer su visidbn a cerca de los programas y su
evaluacion.

Entre 1932 y 1940 Tyler fue el encargado de dirigir la investigacion del
“FEight-Year Study of Secondary Education para la Progressive Education
Association”, un estudio disefiado para conocer el nivel de eficacia de
determinados curriculos y metodologias didacticas que se llevaban a cabo en
30 escuelas americanas. La estrategia de Tyler consistia en comprobar el
nivel de logro de los objetivos propuestos en un programa mediante
comparaciones internas (contrastar resultados obtenidos con objetivos
planteados). Este hecho supuso una nueva y alternativa vision de la

118



CAPITULO 3.
EVALUACION DE PROGRAMAS EDUCATIVOS: LOS PROGRAMAS DEPORTIVOS EXTRAESCOLARES

¢)

d)

evaluacion de programas en aquel momento. Fue innovador por el hecho de
que sus antecesores basaban la evaluacion en la aplicacion de test para
comprobar las diferencias entre personas o grupos (Ginsburg, 1989), no
tomando como referencia el programa desarrollado, aspecto en que Tyler
haria especial hincapié.

Aunque las aportaciones de Tyler tuvieron aceptacion entre los
especialistas en evaluacion de la época, su linea de trabajo no se retomaria
hasta los afios 60. En Espaiia, tuvo una notable influencia en la Ley General
de Educacion de 1970.

Etapa de la inocencia: entre los afios 1940y 1950

Durante los afios 40 y 50 en EEUU el desarrollo de la evaluacién no es
significativo, aunque se invirtieron esfuerzos en educacion puesto que “mds
que de la evaluacion educacional, se trato de una expansion de las ofertas
educacionales, del personal y de las facilidades [...] las escuelas, pues,
dependian del interés y la habilidad locales para poder hacer o no una
evaluacion. Las agencias federales y estatales aun no estaban demasiado
introducidas en el campo de la evaluacion de programas. Los fondos
destinados a las evaluaciones provenian de arcas locales, de fundaciones o
de organizaciones profesionales” (Stufflebeam y Shinkfield, 1993:35). Esta
época puede resumirse en la falta de ayudas para realizar evaluaciones en
todos los niveles educativos y por un interés centrado en el desarrollo de
servicios educativos, pero no en su evaluacion.

Etapa del realismo: los anios 1950 y 1960

El final de la década de los 50 y comienzos de los 60 esta marcado por la
realizacion de trabajos evaluativos de gran alcance. Son tiempos favorables
para la evaluacion, por diversos factores, entre los que destaca el nuevo
interés surgido por las propuestas de Tyler, vinculadas con las posibilidades
de mejora de la educacion y de los programas a través de la evaluacion.

La rivalidad existente entre las sociedades rusas y americana es tal que,
mientras los primeros adelantaban a los segundos en la carrera espacial, los
segundos crean la “Nacional Defense Education Act’ que adjudicd nuevos
programas educativos de Matematicas, Ciencias e idiomas ademds de nuevos
servicios de asesoramiento y programas de encuestas en las escuelas, asi
como de una mayor dotacion de capital para su evaluacion.

En este periodo se evalta a través de varios métodos: se mide el logro de

objetivos a través del sistema tyleriano, se emplean pruebas tipificadas, se
utiliza el procedimiento del criterio profesional para apreciar propuestas y
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resultados, también se realizan evaluaciones para medir resultados del
desarrollo de programas por medio de exdmenes concretos. Pero los
evaluadores pronto se percataron de que estas metodologias no aportaban
resultados concluyentes a los disefiadores de los curriculos y de que no se
valoraba el grado de efectividad de los programas en general.

A mediados de los afios 60 se realizan importantes esfuerzos en el
desarrollo de programas orientados hacia la igualdad de oportunidades de la
poblacion norteamericana a través de una amplia red de servicios, entre los
que se encontraban los educativos. Esto provocé la preocupacion en ciertos
sectores estatales sobre las posibles pérdidas econdmicas si no se habilitaban
determinadas medidas de control. La solucion fue la creacion del “Acta de la
Educacion Elemental y Secundaria (ESEA)” en 1965, en la que se recogian
los criterios necesarios para la evaluacion de los programas, en cuyo primer
articulo especificaba que cada territorio escolar deberia recibir apoyo
econdmico para evaluar cada afio el nivel de logro alcanzado en relacién con
los objetivos de cada proyecto, empleando datos de test estandarizados.

Las escuelas comenzaron a cumplir la exigencia evaluativa del articulo 1
del ESEA, pero pronto llegaron a la conclusién de que los procedimientos
utilizados no se adecuaban a sus necesidades. Los test estandarizados eran
validos para conocer los promedios del nivel de conocimientos de los
alumnos de clase media, pero no para el grupo de alumnos menos favorecidos
a los que se les estaban aplicando las pruebas. Ademas, para la realizacion de
estos trabajos se emplean amplias muestras de estudiantes de diferentes
lugares del pais, lo que hizo dificil la comparacion entre escuelas y/o
programas, por la particularidad de cada escuela, de su contexto asi como de
los programas llevados a cabo, no sabiendo a qué atribuir los logros
obtenidos. Con estas investigaciones, se da un paso atras a los trabajos de
Tyler ya que éste, al tomar como referencia los objetivos del programa, ya
reconocia la particularidad de cada programa. Ademads, la imposibilidad de
aportar alguna conclusion a los estudios, puso de manifiesto la necesidad de
un cambio.

Estas circunstancias motivan la creacion del “Nacional Study Comité on
Evaluation”, para promocionar nuevas teorias y formas de evaluar, ademas de
llevar a cabo programas para formar a los evaluadores. Fruto de este nuevo
impulso se generan modelos de evaluacion como los de Scriven, Stufflebeam
o Stake entre otros, con nuevas concepciones sobre la oportunidad de evaluar
los logros, examinar la financiacion de los programas, analizar sus posibles
mejoras o determinar lo que se quiere conseguir con cada uno de ellos.

Los anos 60 fueron provechosos para la reflexion por parte de diferentes
autores sobre el significado de la evaluacion, entre los que destacan dos
figuras importantes en la evaluacion de programas basados en la toma de
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decisiones: Cronbach y Scriven cuyas aportaciones se resumen siguiendo el
analisis realizado por Escudero (2003).

Entre las reflexiones aportadas por Cronbach en el articulo titulado
“Course improvement through evaluation” en 1963, destacan los siguientes
aspectos:

- Plantea la existencia de una relacion entre la evaluacion y la toma de
decisiones sobre la mejora de un programa, los participantes en el
mismo o su regulacion administrativa. De esta forma se pone de
manifiesto la utilidad del trabajo evaluativo, de cara al
perfeccionamiento del programa.

- La evaluacion y el programa pueden coexistir (para favorecer su
mejora mientras éste se desarrolla), no siendo necesario que termine el
programa para poderlo evaluar sino que pueden ser hechos que
sucedan de forma paralela.

- Se le otorga mayor importancia al andlisis de las caracteristicas
organizativas del programa que a los estudios comparativos. En este
sentido Cronbach se decanta mds por criterios de comparacion
absolutos (valorar en referencia a los objetivos planteados) que por la
comparacion con otros grupos. El autor valora los beneficios del
estudio de los programas en su propio contexto, teniendo en cuenta sus
particularidades.

- Realiza un debate sobre la conveniencia de los estudios a gran escala,
defendiendo estudios mas pequefios y con mayor control. En esta linea
Weiss (2001) va mas all4 al defender la importancia de la realizacion
de estudios de &mbito local inicialmente, para un conocimiento
posterior de la situacion a nivel nacional.

- A nivel metodolégico propone la realizacion de estudios procesuales
en el aula, andlisis del rendimiento y actitudes en los alumnos, asi
como el seguimiento de los estudiantes una vez han participado en el
programa, realizando estudios longitudinales para conocer la evolucion
y las implicaciones de la participacion en los programas.

- Plantea el empleo de técnicas de recogida de datos no solo
cuantitativas (test de rendimiento), sino también cualitativas
(entrevistas, observacion, etc.), en funcion de las necesidades de la
evaluacion.

Scriven también realiza aportaciones de gran interés en 1967 a través de

“The methodology of evaluation”, que ayudaron a ampliar y aclarar aspectos
conceptuales sobre evaluacion; entre otros:
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- Realiza una distincién entre la evaluacion como método y las
funciones de la misma, aclarando que emplear la evaluacion como
metodologia es igual para toda evaluacion que se lleve a cabo,
mientras que sus funciones varian para cada caso concreto. Sugiere de
esta manera la universalidad del método y la particularidad de cada
caso evaluado.

- Destaca la presencia de dos funciones en la evaluacion: la formativa y
la sumativa. La primera de ellas (formativa), se refiere al proceso
evaluativo que sirve para un programa que se esta llevando a cabo y
que por lo tanto se puede mejorar. La funcidon sumativa supone valorar
la efectividad de un programa y es clave para decidir sobre su
continuidad.

- Pone énfasis en la necesidad de ir més alla de evaluar si se consiguen o
no los objetivos, planteando en la evaluacidon la valoracion de la
pertinencia de los objetivos del programa.

- Diferencia entre evaluacion intrinseca en la que se evalaa el programa
en si mismo y extrinseca en la que se valora el programa en funcion de
los efectos que produce en los participantes.

- Defiende -al contrario que Cronbach- la posibilidad de comparar
estudios evaluativos, aun reconociendo los posibles problemas
técnicos, como un factor que enriquece la evaluacion al poder valorar
la superioridad o no de lo que se examine.

Etapa del profesionalismo. desde los arios 70 en adelante

El trabajo realizado en el campo de la evaluacion de programas y las
aportaciones de autores como Cronbach y Scriven hasta los afios 70, dan
lugar a que a partir de este momento se sucedan una serie de acontecimientos
en torno a este campo: la consolidacion de la evaluacion de programas como
profesion; el surgimiento de publicaciones especializadas sobre evaluacion
como “Studies in Evaluation” o “Evaluation and Program Planning”, entre
otras; la constitucion de asociaciones de cientificos; la implantacion de
cursos, asignaturas en planes de estudios, postgrados o programas de
doctorado sobre evaluacion de programas; y el desarrollo de diferentes
métodos evaluativos.

Estos métodos se cuentan por decenas, y pueden clasificarse segin
diferentes criterios. Algunos autores emplean la dualidad cuantitativos—
cualitativos como Pérez Goémez (1983), otros los denominan enfoques como
House (1997), mientras que Escudero (2003) prefiere considerarlos
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individualmente y agruparlos en funcion del factor de la evaluacion en el que
ponen mas énfasis, asi como de la forma de interpretar el proceso evaluativo.

Un aspecto de gran interés en esta proliferacion de métodos evaluativos,
es la cantidad de recursos generados por diferentes autores y la posibilidad de
integrarlos en nuevas evaluaciones, ya que los modelos tal y como afirman
Popham (1980), Cronbach y Shapiro (1983) y De la Orden (1985) no son
excluyentes sino que pueden complementarse.

Entre los métodos surgidos (algunos de los cuales se revisan con mayor
profundidad en el proximo apartado) destacan, por un lado, los que siguen la
linea de Tyler, como el de Hammond o Provus, o los que se basan en
procesos de toma de decisiones como el de Stufflebeam (CIPP o contexto,
input, proceso y producto) y, por otro lado, los métodos denominados
alternativos como el de Stake, MacDonald, Parlett y Hamilton o Eisner, que
aparecen de 1975 en adelante con nuevas concepciones sobre la evaluacion y
su metodologia.

Llegando al final de los afios 80, Guba y Lincoln (1990) ofrecen una
nueva forma de evaluacion que ellos llaman respondente, constructivista o de
cuarta generacion. Intentan solventar carencias que detectan en los
planteamientos existentes, tales como: el punto de vista empresarial que
toman algunos modelos evaluativos o el abuso del enfoque positivista. Estos
modelos que Guba y Licoln denominan de cuarta generacion “se caracterizan
por considerar que la evaluacion es, sobre todo, un proceso sociopolitico,
colaborativo, emergente y creador de realidades” (Ucar, 2000: 3).

Junto con los autores anteriores, Stufflebeam que en su momento fue el
impulsor del modelo CIPP, realiza nuevas y relevantes aportaciones a lo largo
de los afios 90 y hasta nuestros dias, para actualizar su modelo y promover su
empleo en distintos contextos de evaluacion educativa.

En nuestro pais, en este contexto de evaluacion de programas, destacan las
aportaciones de autores como Anguera (1989; 1996; 2006), Bartolomé (1988;
1990), De Miguel y otros (1994), De Miguel (2000a; 2000b), Fernandez
Ballesteros (1992), Mateo (1990; 2000), Municio (1992), Rosales (1995),
Santos Guerra (1988; 1990; 1995; 1999), Tejedor, Garcia-Valcarcel y
Rodriguez (1994) y Tejedor (2000) entre otros.

3.4. Analisis de los principales modelos de evaluacion de programas
Como consecuencia de los progresos experimentados en la

conceptualizacion del proceder evaluativo y en la evaluacion de programas
durante el siglo pasado, surgen mas de cuarenta métodos para dar respuesta a
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diferentes maneras de concebir la evaluacion, segun las finalidades del modelo o
el perfil metodoldgico de los investigadores.

Un modelo es “una representacion ideal y abstracta de una realidad [...]
basada en elucubraciones o referentes teoricos. Representa, pues, una
concepcion tedrico—hipotética de una realidad, concepcion que puede servir
como prototipo para interpretar a través de ella situaciones concretas que
existen en la practica” (Gento, 1994: 67). Se trata, pues, de una perspectiva
teorica de la evaluacion que puede guiar los procesos practicos, aunque un
mismo enfoque evaluativo tenga multiples puntos de vista en funcion del sujeto o
sujetos que se encarguen de la evaluacion o de la realidad evaluada. Esto explica
que los evaluadores hayan propuesto multiples métodos, con enfoques similares
en algunos aspectos, pero divergentes en otros.

Los métodos evaluativos pueden clasificarse segin diferentes criterios.
Algunos autores como Rebollo (1993) los denomina modelos objetivistas,
subjetivistas y criticos; otros como Stufflebeam y Shinkfield (1993) los clasifican
en pseudoevaluaciones, cuasievaluaciones o verdaderas evaluaciones; Forns
Santacana y Goémez Benito (1996) hablan de modelos clésicos, alternativos y
propuestas intermedias y Jiménez (1996) o Tejada (1999) los analizan
individualmente destacando el factor de la evaluacion que mas sobresale.

Siguiendo los criterios de Castillo y Gento (1995) y Mufioz (2000a) se
ordenan los modelos de evaluacion de programas en las siguientes categorias:
conductista—eficientista, humanistico—fenomenolégico o subjetivo y holistico.

3.4.1. El modelo de evaluacion conductista — eficientista

Bajo este epigrafe, se encuentran los métodos centrados en valorar los
resultados, teniendo en cuenta la eficiencia del programa. Su pretension es
descubrir las variables que influyen en los resultados del programa, para
mejorarlo aprovechando los recursos existentes.

Entre las caracteristicas de este modelo destacan: la presencia de un
evaluador externo; la aplicacion de técnicas de recogida de datos cuantitativas,
tales como los test o pruebas objetivas, o los cuestionarios elaborados con
preguntas tipificadas para garantizar la objetividad; y la presencia de
responsables del programa diferentes al evaluador para tomar decisiones a la
vista de los resultados.

Los puntos débiles de este enfoque residen en la dificultad de aplicar la
metodologia experimental a programas educativos, asi como en la imposibilidad
de contemplar las relaciones e interacciones humanas a través de metodologias
cuantitativas.
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Las caracteristicas de los métodos de corte conductista—eficientista se
resumen en la tablan® 3.1.

Autor

Tyler
(1940)

Cronbach
(1940)

Stufflebeam
(1967)

Metfessel y
Michael
(1967)

Stake
(1967)

Alkin
(1969)

Fuente: Escudero (2003). Adaptado.

Tabla n® 3. 1. Métodos de evaluacion conductista — eficientista

Método

Consecucion
de objetivos

Planificacion
educativa

CIPP

Procedimiento
evaluativo de
las ocho etapas

Método de la
figura

CSE

Objetivos
-Evaluar el
nivel de logro
de objetivos

-Evaluar
procesos y
resultados

-Recoger
informacion
valida para
tomar
decisiones

-Valorar el
nivel de

consecucion de

objetivos

-Comparar los
resultados
deseados y
observados

-Analizar los
datos en
funcion de los
objetivos

-Seleccionar,
recoger y
analizar
informacion
para tomar
decisiones

Metodologia

Cuantitativo

Mixto

Mixto

Cuantitativo

Mixto

Mixto

Contenido
-Resultados

-U (unidades que se evaluan: alumnos,
clase ...)

-T (tratamiento que recae sobre las
unidades)

-O (operaciones para obtener la
informacion como técnicas de recogida
de datos, analisis, etc.)

-C (contexto o ambito en donde se
situa el programa)

-1 (input o disefio y desarrollo de
recursos)

-P (proceso o manera de llevar a cabo
el programa)

-P (producto o resultados logrados)

-Resultados

-Antecedentes o aspectos que preceden
al programa (contexto, participantes,
etc.)

-Transacciones o relaciones entre
implicados (participantes,
instituciones, docentes, etc.)
-Resultados o nivel de logro de
objetivos asi como otros efectos no
previstos

-Estimar necesidades

-Planificar el programa en funcion de
las necesidades

-Evaluar desarrollo, progresos y
resultados del programa

A continuacion se detallan los métodos que se fundamentan en el modelo
conductista—eficientista, alguno de los cuales ya hemos citado en el apartado
anterior, siguiendo las aportaciones de Stufflebeam y Shinkfield (1993):

a) Consecucion de objetivos (Tyler)

La evaluacion propuesta por R.W. Tyler se entiende como un proceso que
relaciona los objetivos de un programa y sus logros, esto “es determinar en
qué medida el curriculum y la ensefianza satisfacen realmente los objetivos
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de la educacion y, de acuerdo a ello, decidir si es exitoso o no” (Gregorio,
2002: 101), estructurando el método de la siguiente manera:

- Definir los objetivos en términos de conducta.

- Determinar las situaciones en las que se tengan que manifestar las
conductas que se buscan.

- Observar si se producen los resultados esperados a través de
instrumentos adecuados.

- Seleccionar los modos de resumir los registros teniendo en cuenta que
los resultados se puedan interpretar de forma adecuada, determinando
que las medidas empleadas garanticen objetividad y fiabilidad.

Cuadro n° 3. 2. El método de evaluacién de Tyler

Objetivos } ‘ Resultados

Programa

Determinar relacion a través de:

I Pruebas que midan el logro de objetivos |

Tomar decisiones

Elaboracion propia

A pesar de las criticas realizadas a este método, tales como la concepcion
de la evaluacion como un proceso final en donde solo se emiten juicios en
funcion de los resultados, hay que destacar la relevancia que Tyler otorga a la
evaluacion sentando las bases del primer método sistematico para llevarla a
cabo.

b) Planificacion educativa (Cronbach)
Este método surge a finales de los afios 40, fruto del interés que tiene el
autor por la evaluacion de programas de caracter social. Cronbach considera
que las evaluaciones se realizan para cumplir una funcién politica y por lo

tanto es necesario estimular su planificacion.

Algunas evaluaciones se llevan a cabo porque la Administracion solicita a
un evaluador que realice dicho estudio de una determinada manera. Desde la
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optica del autor, el evaluador debe aportar su punto de vista sobre las
posibilidades de planificar dicho trabajo antes de que se decida a nivel
politico. De esta forma puede implicarse mas, tener mayor responsabilidad en
la evaluacidén y ésta ser mas apropiada. Propone para este trabajo que la
evaluacion se realice a través de un equipo, para contar con multiples puntos
de vista que enriquezcan el proceso.

La innovacion que realiza Cronbach sobre el método de Tyler, es la
incorporacion del analisis de los procesos como un factor de gran importancia
para la toma de decisiones.

Los elementos basicos para la planificacion educativa de Cronbach son,
segiin Rebollo (1993):

- Laseleccion de U (unidades): cualquier individuo o clase.

- La aplicacion de T (tratamientos): el programa o tratamiento que
incide en las unidades.

- La realizaciéon de O (operaciones de observacion): que son todos
aquellos procedimientos que el evaluador realiza para la evaluacion del
programa tales como la toma de datos, analisis, etc.

El paradigma empleado es de cardcter cuantitativo aunque también el
método cualitativo tiene un papel importante en este método, cobrando
especial relevancia las relaciones existentes entre el evaluador y los
responsables del programa.

CIPP (Stufflebeam)

Tras las propuestas de Tyler y Cronbach, aparece a finales de los afios 60
un nuevo método. El método gira en torno a la toma de decisiones que se ha
de realizar durante el desarrollo de un programa, con la intencién final de
mejorarlo. De esta forma se analiza el programa no sélo en términos de
eficacia, sino intentando descubrir cuéles son sus fortalezas y debilidades para
actuar en consecuencia sobre cada parte del mismo.

Los contenidos de esta evaluacion se organizan en torno a las siguientes
dimensiones (Stufflebeam, 1996):

- Evaluacion del contexto: su objetivo es definir el contexto institucional
en donde se lleva a cabo el programa, los sujetos que van a ser
estudiados, sus necesidades, oportunidades, su problematica, las metas
a las que se quiere llegar, etc.
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- Evaluacion de la entrada (también llamada input): pretende determinar
la capacidad del sistema, las estrategias, la planificacion de
procedimientos, los recursos existentes y las programaciones.

- Evaluacion del proceso: se centra en identificar los errores de disefio
del proceso, recabar informacidn para las decisiones preprogramadas,
asi como describir e interpretar las actividades llevadas a cabo durante
el proceso.

- Evaluacion del producto: que tiene la intencién de recoger
descripciones y valoraciones sobre los resultados, relacionarlos con los
objetivos y la informacién aportada tanto por la entrada de datos como
por el proceso, interpretando de este modo su valor y mérito.

Las técnicas empleadas para la toma de datos son de caracter mixto
empleando tanto las cuantitativas (como por ejemplo la entrevista
estructurada o el test), como las cualitativas (como por ejemplo la técnica
Delphi u observacion) segun las necesidades.

Este modelo lo ampliaremos en el apartado 3.6. “La adaptacion del
modelo CIPP para evaluar el programa deportivo extraescolar “Deporte en
el Centro” en la ciudad de A Coruria”, por ser la estructura sobre la cual se
realiz¢ el disefio y desarrollo del método evaluativo aplicado en este trabajo.

Procedimiento evaluativo de las ocho etapas (Metfessel y Michael)

Este método surge a finales de los afios 60, con la misma filosofia que el
tyleriano, pero ampliando su vision al aportar una lista de criterios que se
pueden emplear para la evaluacion.

Metfessel y Michael desarrollan su método a través de ocho etapas, que
pretenden ayudar al personal docente a evaluar el nivel de logro de los
objetivos de los programas escolares. Las ocho etapas son, segin Mufioz
(2000a):

- Implicar a todos los miembros de la comunidad escolar en la
evaluacion.

- Realizar una lista jerarquizada de metas y objetivos.

- Traducir los objetivos especificos de rendimiento para que puedan
ponerse en practica y facilitar el aprendizaje.

- Seleccionar los instrumentos que permitan comprobar la efectividad de
los procesos educativos y estudiar el nivel logro de objetivos.

- Aplicar los instrumentos para conocer la existencia o no de cambios en
el rendimiento respecto a los objetivos.

- Analizar estadisticamente los datos.
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- Interpretar los datos y, si es posible, sacar conclusiones que aporten
informacion sobre como evolucionan los estudiantes y cual es la
efectividad del programa.

- Realizar recomendaciones para mejorar el programa, aportar
informacidn a los implicados en el mismo y presentar los resultados a
las audiencias correspondientes.

e) Meétodo de la figura (Stake)

Después de 20 anos del nacimiento del primer método de evaluacion de
programas propuesto por Tyler, surge este nuevo modelo, desarrollado por
Robert Stake y que se construye tomando como referencia la formula
tyleriana.

Los elementos clave de esté método son, segiin Castillo y Gento (1995):

- Antecedentes: condiciones iniciales del programa (contexto,
participantes, &mbito institucional).

- Transacciones de ensefianza: incluye todos los procesos de interaccion
entre los implicados en el programa (estudiantes, padres, docentes,
etc.).

- Resultados: se refiere a los logros obtenidos por medio del programa,
esto es las capacidades, conocimientos, actitudes, el impacto que causa
en todos los involucrados en ¢l y los efectos secundarios, los resultados
esperados y los inesperados.

Este método plantea la elaboracion de un instrumento de recogida de datos
con una doble intencion: a) descripcion, en donde se toma informacién
referente a los tres ejes antes citados (antecedentes, transacciones Yy
resultados), contrastando lo que se pretende con el programa y lo que se
percibe en realidad; b) juicio (con los mismos ejes de antecedentes,
transacciones y resultados), en el que se toman datos sobre las normas
(aquello que las personas que acuden al programa ven bien) y juicios (aquello
que las personas del programa creen que debiera ser).

f) Centro para el Estudio de la Evaluacion (Alkin)
El CSE o Centro para el Estudio de la Evaluacion es un método elaborado
por Alkin para evaluar la eficiencia de un programa. Bajo esta perspectiva, el
evaluador ha de recoger la informacion siguiendo los criterios de las personas

encargadas de tomar las decisiones sobre el programa (Tejedor, 2000).

El método se estructura segun las fases siguientes:
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- Valorar las necesidades: para ello se analizaran las diferencias entre lo
que se ha conseguido en un programa y los logros que estaban
previstos.

- Planificar el programa: se realizara teniendo en cuenta las necesidades
del contexto.

- Evaluar la instrumentalizacion: durante la puesta en marcha del
programa ha de valorarse como se esta desarrollando, analizando si es
el caso, las posibles modificaciones durante su desarrollo.

- Evaluar los avances: se valoraran los logros alcanzados.

- Evaluar los resultados: el andlisis global del programa y sus resultados
serviran como base para mantenerlo, sustituirlo o realizar cambios
globales o de alguna de sus partes.

3.4.2. El modelo de evaluacion humanistico, fenomenologico o subjetivo

Mientras que el modelo conductista—eficientista toma como referencia el
programa y sus logros, el humanistico, fenomenoldgico o subjetivo se centra en
los individuos y las actividades que realizan. Este modelo persigue la mejora de
los procesos educativos, desglosandolos para conocer la problemdtica que se
desarrolla en cada situacion educativa particular.

Entre sus caracteristicas destaca la importancia otorgada a las relaciones
entre las personas que intervienen en el desarrollo del programa, sus valores y
creencias, las actitudes etc., la presencia de un evaluador externo que se relaciona
con los implicados con un rol de promotor-colaborador y el empleo de técnicas
de recogida de datos cuantitativas y cualitativas. Los métodos que se pueden
incorporar dentro del modelo humanistico, fenomenoldgico o subjetivo se

resumen en la tabla n°® 3.2., y para su analisis se han seguido las aportaciones de
Stufflebeam y Shinkfield (1993).

Tabla n°® 3. 2. Métodos de evaluacién humanistico — fenomenolégico o subjetivo

Autor Meétodo Objetivos Metodologia Contenido

Scriven Atencion al -Analizar las necesidades del . -Todos los resultados del
. . Mixto

(1967) cliente cliente programa

-Recoger informacion para
tomar decisiones Mixto
consensuadas

Owens Método
(1973) contrapuesto

-Cualquier parte del
programa

-Recoger informacion para

Wolf Modelo tomar decisiones que se Mixto -Cualquier parte del
(1973) judicial debaten por medio de un programa
proceso dialéctico
-Contexto
-Proceso educativos y
Eisner Critica -Promover entre ,los d,o.centes - situacipnes emergentes
(1981) artistica una interpretacion critica de Cualitativo  -Relaciones e implicaciones
la accion educativa en los procesos

-Impacto de la accion
educativa en el contexto
Fuente: Escudero (2003). Adaptado.
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Seguidamente explicaremos las caracteristicas fundamentales de los
métodos de evaluacion humanistico — fenomoenoldgico o subjetivo descritos en
la tabla n°® 3.2.

a) Atencion al cliente (Scriven)

El método evaluativo de Scriven también denominado “sin referencia a
los objetivos”, parte de la premisa de que la evaluacion de los resultados
(esperados o no) de un programa sera menos subjetiva si no se tienen en
cuenta los objetivos de partida del mismo.

Se orienta al cliente, consumidor o participante en el programa, por lo que
el elemento de referencia del proceso evaluativo serd la satisfaccion de sus
demandas o necesidades. Asi el evaluador “debe ayudar a los profesionales a
proporcionar productos y servicios de alta calidad y gran utilidad para los
consumidores. Y lo que es mas importante, el evaluador debe ayudar a los

consumidores a identificar y valorar los bienes y servicios alternativos”
(Stufflebeam y Shinkfield, 1993: 341).

El método de Scriven surge como una opcion para evaluar mas alla del
logro de objetivos, apoyado en la conviccion de que existen objetivos no
explicitos que pueden llegar a tener mayor importancia que los reflejados en
la programacion. Esta perspectiva advierte del riesgo de obviar aspectos de
relevancia para el programa si se evaluan unicamente el logro de los objetivos
explicitos.

El evaluador en este método es externo al programa y debera ser capaz de
analizar las necesidades de los participantes en el mismo, trasladarlas a los
promotores, con la intencion de facilitar que se implementen las
modificaciones oportunas para su mejora (Jiménez Lara, 1996).

Scriven (2005) elabora una lista de control mediante indicadores, a los que
el evaluador puede recurrir para evaluar a través de este método. Destacan,
entre otros, los siguientes aspectos: explicitar la metodologia a emplear;
analizar los antecedentes y el contexto; describir los elementos a evaluar y la
institucion o personas que encargan la evaluacion a los evaluadores; analizar
los recursos disponibles y la funcidén del programa que se desea evaluar, las
necesidades y valores de los afectados por la intervencion; analizar el
proceso, resultados y costes; realizar comparaciones con otros programas o
servicios; valorar la posibilidad de generalizacion del programa a otras
personas o entidades; tener en cuenta el significado global del mismo; realizar
si es posible u oportuno recomendaciones y aclaraciones, como debe
presentarse el informe y realizar la metaevaluacion.
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Contraposicion (Owens)

La evaluacion contrapuesta fue desarrollada durante los afos 70,
inicialmente por Owens y posteriormente completada por Wolf. El método
trata de comprender las caracteristicas mas importantes de un programa con la
intencidon de mejorar la toma de decisiones. El método consiste,
esencialmente, en un debate que se realiza sobre un determinado programa
educativo, o sobre aspectos concretos del mismo, llevado a cabo por dos
grupos de evaluadores que investigan sus pros y contras con la intencion de
precisar sus principales problemas.

Aunque el método es flexible en cuanto a su aplicacion, Owens aporta
sugerencias sobre diferentes formas de llevarlo a cabo, destacando las
siguientes: investigar sobre los valores del curriculum que se esta
desarrollando o nuevo; seleccionar nuevos libros de texto; analizar la
coherencia entre las innovaciones educativas y el sistema existente; dar a
conocer distintas interpretaciones sobre unos mismos datos hechas por
diferentes personas; informar a docentes, directores y administradores;
resolver los problemas sobre los contratos de trabajo; y, finalmente,
seleccionar las decisiones que deben ponerse en practica.

El propio Owens plantea la posibilidad de una aplicacion conjunta de su
método con otros, como el CIPP de Stufflebeam y el modelo de la figura de
Stake.

Modelo judicial (Wolf)

El modelo propuesto por Wolf en 1973 es una variante del modelo
anterior, que plantea la realizacion de la evaluacion a modo de un juicio. Su
base, como la de Owens, radica en debatir informacion con la intencion de
mejorar la toma de decisiones a través de procesos dialécticos.

Las partes de las que consta este modelo son: la propuesta de los
problemas existentes en el programa, la seleccion y priorizacion de los
problemas mas relevantes, la preparaciéon de argumentos por parte de dos
equipos evaluativos y finalmente la audiencia, que se divide en dos partes:
una para fijar las normas y exponer los argumentos de cada grupo y otra, que
es la audiencia propiamente dicha.

Critica artistica (Eisner)
La caracteristica fundamental del método de Eisner, profesor de arte de la

Universidad de Standford, es la concepcion de la ensefianza como un arte y
del profesor como un artista (Tejada, 1999). La critica artistica como
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evaluacion de programas se basa en la idea de que un programa es una parte
de la realidad que puede ser comprendida e interpretada desde diferentes
puntos de vista. Esta conjuncion de distintas interpretaciones puede dar una
vision mas completa del programa.

La finalidad de este método es que los evaluadores posean actitudes
interpretativas y de valoracion del proceso educativo y de su contexto. Para
poner en marcha este proceso, el evaluador ha de fijarse en aspectos como el
contexto, los procesos educativos, los nuevos procesos que surgen durante el
hecho educativo, las relaciones entre los diferentes procesos asi como el
impacto que la accidon educativa tiene en el contexto.

Los instrumentos de evaluacion empleados son de caracter cualitativo,
predominando el empleo de la observacion y del estudio de casos. El
evaluador impulsa la participacion de los implicados en el programa
(profesores, Administracion, etc.) en la interpretacion de los distintos
elementos que lo constituyen (Castillo y Gento, 1995).

Las fases del proceso evaluativo de Eisner (1981) se inician con una
descripcion de la realidad educativa asi como de las relaciones que se
establecen con el contexto. El segundo paso consiste en interpretar la realidad
descrita tratando de buscar significados y causas, para terminar valorando
criticamente lo que se ha descrito e interpretado, teniendo en cuenta las
circunstancias particulares del contexto estudiado.

3.4.3. El modelo de evaluacion holistico

El modelo holistico consiste en una valoracion global de los diferentes
elementos que configuran un programa educativo, para lo que es necesario
atender tanto al contexto como a las variables psicopedagogicas de quienes lo
llevan a cabo. Esta vision integral favorece la obtencién de informacion durante
el proceso y también al final del programa, sirviendo de guia para nuevos
planteamientos en el mismo. Los métodos que se agrupan dentro del modelo
holistico se recogen en la tabla n® 3.3.

Este modelo, que emplea técnicas de recogida de datos de caracter
cualitativo, plantea la evaluacién de diversas dimensiones del programa: su
fundamentacién conceptual, social y psicopedagogica; el andlisis de su
programacion en cuanto a objetivos, contenidos, metodologia, recursos y
evaluacion; el plan de accidon del programa (programacion por areas, bloques,
ciclos, etc.) asi como la evaluabilidad del mismo.

133



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

Tabla n° 3. 3. Métodos de evaluacion holisticos

Autor Meétodo Objetivos Metodologia Contenido

Stake Evaluacion necesidad de responder a los
(1976) respondente problemas planteados por

MacDonald Evaluacion

- Ofrecer una vision global

del programa, centrado en la eI e

obtenidos de la
Cualitativa  observacion y entrevista
a los implicados del

profesores y alumnos durante
programa

el mismo
Opiniones e
interpretaciones (sobre
el contexto, intereses,

- Promover el cambio a través
de la implicacion de los
protagonistas en la Cualitativa

W) peluc interpretacion de la realidad ;;Z‘Eaglgiig?::g;(izs
de los propios programas oo alsravzadlos
- Esclarecer los diferentes
Parlett y . componentes de un programa,
: Evaluacion o o
Hamilton L para describirlos y Cualitativa  Todo el programa
iluminativa .
(1977) comprenderlos en relacion

con el contexto.

Fuente: Escudero (2003). Adaptado.
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A continuacion, citamos y explicamos las caracteristicas fundamentales de
métodos de evaluacion holisticos citados en la tabla n® 3.3.

Evaluacion respondente (Stake)

Tras la presentacion de su “Método de la figura” en los anos 60, Stake
plantea un nuevo procedimiento, que rompe con la tradicion tyleriana a
mediados de la década de los 70. Se trata de un enfoque holistico denominado
“evaluacion respondente”. Este método asume la posibilidad de cambiar los
objetivos de un programa, asi como la necesidad de una comunicacién
constante entre evaluador y audiencia para descubrir, investigar y solucionar
la problematica existente en el mismo. De esta forma Stake “es el lider de
una nueva escuela de evaluacion que exige un método pluralista, flexible,

interactivo, holistico, subjetivo y orientado hacia el servicio” (Stufflebeam y
Shinkfield, 1993: 235).

La evaluacion se caracteriza por tener como referente las actividades que
se llevan a cabo, el analisis de necesidades y las expectativas de los
participantes de un programa y no tanto los objetivos.

El papel del evaluador consiste inicialmente en observar y entrevistar a los
diferentes colectivos implicados del programa, extraer la informacion e
interpretarla para elaborar un informe “narrativo, descriptivo, fotografico,
con citas literales” (Martinez Mediano, 1995: 247), que posibilite centrarse
en las necesidades de los participantes.
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b) Evaluacion holistica (MacDonald)

El modelo de MacDonald surge de su conviccion de que la investigacion
evaluativa solo posee utilidad analizando la realidad tal y como se presenta.

La evaluacion holistica tiene como objetivo promover el cambio a través
de la interpretacion de la realidad por parte de todos los implicados, tratando
de conocer las creencias, concepciones, valores e intereses de todos ellos. Asi,
los contenidos de este tipo de evaluacion los conforman las opiniones e
interpretaciones de los participantes en el programa.

Las técnicas empleadas para la toma de datos son de caracter cualitativo y
el rol del evaluador es el de promotor de la participacion de los que
intervienen en el programa “respetando la confidencialidad, estimulando la
negociacion, facilitando la accesibilidad al ambito de la interpretacion
personal, ofreciendo informacion para la discusion, y proporcionando
procedimientos para la busqueda de significados y para la contrastacion de
opiniones valorativas” (Castillo y Gento, 1995: 65).

Evaluacion iluminativa (Parlett y Hamilton)

El método iluminativo surge a finales de los afios 70 e implica un estudio
completo y profundo del programa educativo, con la intencion final de
describir e interpretar lo que ocurre, mas que de valorarlo.

Los objetivos de la evaluacion iluminativa son estudiar en profundidad el
programa, descubrir e instruir sobre el significado que tiene participar en ¢l
segun el rol que se asuma (educador o participante) y distinguir y comentar
las caracteristicas mas sobresalientes, las coincidencias y los procesos
criticos.

Destacan dos conceptos de relevancia en este modelo: por un lado el
contexto de aprendizaje que hace referencia al ambiente fisico, psicologico y
social en el que trabajan educadores y participantes, y por otro, el sistema de
enseflanza o puesta en practica de los elementos planificados y que sufre
cambios en funcion del entorno, los participantes y los educadores seglin
como se aplique.

Las fases de la evaluacion iluminativa son:
a) Observacion: se investigan las variables que afectan al resultado del
programa.

b) Investigacion: se realiza una seleccion de las cuestiones de mayor
importancia.
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¢) Explicacion: se exponen los principios generales sobre los que se basa
la organizacidn y se esclarecen las relaciones causa-efecto.

La metodologia es prioritariamente de caracter cualitativo empleando
instrumentos tales como la observacion, las entrevistas, las conversaciones
con participantes, asi como informacion extraida sobre las fuentes
documentales y los antecedentes del programa (Parlett y Hamilton, 1972).

El evaluador ha de tratar de familiarizarse con la realidad para analizarla y
comprender las relaciones existentes entre creencias y practicas, modelos
organizativos e individuos, sin pretension alguna de manipular, controlar o
eliminar variables, sino abarcar la complejidad y totalidad del contexto.

Son muchos los métodos que no han sido analizados en este apartado, ya que
nuestra pretension es presentar aquellos mas significativos, los que aportan
criterios sobre las diversas maneras de enfrentarse a la evaluacion en cuanto a
objetivos, metodologias empleadas e incluso formas de llevarlos a cabo, y no
tanto reflejar un catalogo detallado de todos los métodos existentes.

3.5. Analisis de la evaluacion de programas en el ambito extraescolar

El progreso en la conceptualizacion de la evaluacion de programas, sus
diferentes modelos y métodos, son una consecuencia de las diferentes realidades
susceptibles de analisis, entre las que se encuentran los programas extraescolares,
cuya evaluacion posee sus propios retos y complicaciones.

Dentro de los distintos ambitos objeto de estudio de la evaluacion de
programas, el sector extraescolar es relativamente reciente, lo que ha provocado
que el nivel de desarrollo de su investigacion no pueda equipararse a otros
ambitos y cuente todavia con importantes carencias. En este sentido Pederson y
otros (1998: 6) indican que la evaluacion de programas extraescolares es un
ambito poco explorado, escasamente evaluado y con ciertas limitaciones puesto
que “a menudo, la informacion disponible sobre un programa esta basada en las
opiniones de expertos en lugar de en evaluaciones formales”. En la misma linea,
Hidalgo (2005: 193) afirma que existe un vacio de estudios a nivel cuantitativo
para demostrar la efectividad y la influencia de las actividades extraescolares
llegando a indicar que “al no contar con datos cuantitativos, solo se cuenta con
las opiniones y experiencias de los muchachos, que lamentablemente tampoco
han sido registradas y publicadas, por lo que resulta mucho mas complicada la
Jjustificacion de la realizacion de este tipo de actividades”.

Otro de los vacios detectados en la investigacion referida a la evaluacion

de programas extraescolares, nos remite segin Larner, Zippiroli y Behrman
(1999) a la carencia de estudios sobre la oferta y la demanda de estas propuestas,
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que proporcionarian informaciones utiles a organizadores y participantes para
adaptarlos a sus necesidades, asi como la realizacion de analisis centrados en el
coste-beneficio de los mismos (Vandell y Shumow, 1999), al objeto de que
informen sobre su rentabilidad econdmica y social.

Las lagunas detectadas en la evaluacion del sector extraescolar, han
llevado a los especialistas de este ambito a buscar soluciones, realizando
recomendaciones especificas para abordar esta labor. En este sentido destacan las
aportaciones de:

Vandell y Shumow (1999), advierten de que los datos de los estudios
sobre programas extraescolares deben valorarse en su contexto;
insistiendo en el riesgo de generalizarlos a entornos socioeducativos
distintos. La riqueza de la evaluacién de programas reside en su
adaptacion a las caracteristicas del contexto para poder aportar
informaciones utiles y significativas.

Eccles (2001), destaca la investigacion de los programas a nivel local
como otra de las fuentes necesarias para el conocimiento del sector
extraescolar a nivel nacional. Los estudios de &mbito nacional suelen
aportar informacion basada en muestras amplias, lo que limita la
profundidad de las tematicas a tratar. De esta forma, las evaluaciones
de los programas desarrollados a nivel local, ayudan a caracterizar la
oferta extraescolar y complementan las aportaciones de estudios mas
generales.

Gutiérrez Nieto (2002) y Shavelson y Towne (2002), quienes
reivindican la relevancia de los estudios descriptivos como un paso
previo necesario para el disefio de intervenciones experimentales
efectivas, frente a los que critican la validez de los datos no
experimentales para la evaluacion del ambito extraescolar. Fashola
(2001b: 15) explica que “la informacion formativa -incluso los
feedbacks sobre la estructura y actividades del programa, descripcion
de la demografia de los participantes, documentacion de la
satisfaccion de los padres y los estudiantes, patrones de asistencia de
los estudiantes y del personal y descripciones de los éxitos y desafios
del programa- es esencial para enmarcar los resultados de las
siguientes evaluaciones”. De esta forma se pone de manifiesto la
importancia de la informacion sobre el programa en general para
contextualizarlo y valorar adecuadamente los logros alcanzados.

Reisner (2004), quien identifica un error clasico en este tipo de
evaluacion: la intencion de abarcarlo todo y valorar la totalidad de
aspectos que conforman un programa, lo que dificulta el andlisis de los
datos y la identificacion de los factores que mas influyen en la
obtencion de los resultados. El autor propone concretar el objetivo de
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estudio como requisito para el éxito de la evaluacion, partiendo de la
teoria existente sobre el programa para, finalmente, localizar los
puntos clave de la evaluacion.

- Goémez Serra (2005), para quien la evaluacion de programas
socioculturales (entre los que se incluyen los extraescolares) es un
elemento de control y también de transformacion social. Ambas
dimensiones estan presentes en cualquier proceso de evaluacion, pero
es posible potenciar mas una de ellas, en funcion de las necesidades y
preferencias de los responsables de la evaluacion. Al emprender la
valoracion de un programa, deberia establecerse si la prioridad es el
control de los elementos del mismo o la obtencion de informacion para
transformarlo (orientarlo a la mejora), aunque ambos aspectos sean
complementarios (ver cuadro n°® 3.3.).

Cuadro n° 3. 3. Dimensiones de control y cambio social implicitas en todo
proceso de evaluacion

Dimensiones de
cambio

- _=

Dimensiones de
control

- _=

- Intereses corporativos

- Intereses de los evaluadores

- Diseio rigido y estatico

- Objetivos de produccion

- Se ignoran relaciones de poder
asimétricas

- Modelo tecnocratico, jerarquico y no
participativo

- Relaciones verticales

- Utilidad institucional de los
resultados

- Difusion restringida

- Dominan los intereses técnicos de la
evaluacion

- Metodologias tecnocraticas

- Reconoce pluralidad de intereses
- Intereses de los usuarios y de la
ciudadania

- Disefio abierto y flexible

- Objetivos de calidad

- Se evidencian las relaciones de
poder asimétricas

- Modelo social, democratico y
participativo

- Relaciones horizontales

- Utilidad social de los resultados y
de los beneficios

- Difusion publica

- Dominan los intereses y los
derechos de los sujetos

- Metodologias participativas

Fuente: Gomez Serra (2005: 14)

Como puede observarse en el cuadro n® 3.3., la orientacién de la
evaluacion es diferente dependiendo de si €sta se centra en el control o en
la transformacion social. Si el peso recae en el control de variables
sociales, la investigacién tendrd unas caracteristicas: disefio menos
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flexible, objetivos basados en el rendimiento e intereses evaluativos de
caracter técnico; mientras que si la evaluacion esta dirigida a fomentar
mejoras sociales, el disefio serd mas abierto y comprensivo, sus objetivos
seran de mejora o aumento de la calidad y, por encima de los intereses
técnicos, estaran los de los sujetos evaluados.

Estas aportaciones son muy valiosas por emprender nuevos trabajos de
evaluacion de programas extraescolares, ya que estan basadas en experiencias
investigadoras especificas e informan de los problemas propios del sector,
proponiendo estrategias para abordarlos. Esto contribuye a reducir la
incertidumbre producida por la aproximacion a dmbitos educativos que hasta el
momento se encuentran escasamente explorados.

3.5.1. Finalidades de la evaluacion de programas extraescolares

Mas alla de las finalidades generales asignadas a la evaluacion, cada
ambito de actuacion tiene unas peculiaridades que lo definen y que acaban
reflejandose en las estructuras y procedimientos empleados para valorarlos. La
diversidad de los programas extraescolares es tan grande en cuanto a formas de
organizacion, orientacion, demandas, etc. que sus finalidades han sido durante
tiempo difusas e incluso contradictorias.

Sin embargo, la evaluacion de programas cuenta con unos propdsitos
concretos, relacionados con el ambito de la evaluacion educativa en general, pero
también con las necesidades y demandas particulares de los organizadores de los
programas extraescolares. En este apartado se establecen categorias y se ordena
la informacién disponible en un intento de delimitar cuales son los objetivos
generales de la evaluacion del sector extraescolar.

Una de las metas de este ambito evaluativo es conseguir la legitimacion
social de los programas, tanto a nivel politico como econdmico. Los profundos
cambios sociales que han motivado el crecimiento de los programas
extraescolares durante los ultimos afios, hacen que su evaluacion haya adquirido
un importante papel a la hora de informar al sector politico de lo que estd
ocurriendo en ellos (Olsen, 2000). Aunque generalmente se acepta la existencia
de una importante demanda de actividades extraescolares, es la investigacion la
que tiene que aportar datos significativos a técnicos y politicos para que puedan
invertir mas recursos y tomar decisiones (March Cerda, 2003) de cara a satisfacer
las necesidades de los ciudadanos. Ademas de demostrar cual es la contribucidén
social y politica de los programas, la evaluacion de los mismos deberia esforzarse
en demostrar su rentabilidad econémica. En esta linea, la Afterschool Alliance
(2004b), comprobo que la asistencia a programas de actividad fisica extraescolar
suponia ciertos beneficios en materia de salud, relacionando esta labor preventiva
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con un importante ahorro estatal en gasto sanitario derivado del tratamiento de
enfermedades ocasionadas por el sedentarismo.

Otra de las finalidades de la evaluacion de programas extraescolares es
comprobar que existe asociacion entre la participacion en estas propuestas y el
logro de determinados beneficios (Olsen, 2000) relacionados con la salud, el
rendimiento académico, la conducta social, etc. El proceso de evaluacion debe
ser lo suficientemente riguroso para probar que los cambios que se producen en
los participantes se deben al programa y no a otros factores ajenos al mismo
(Reisner, 2004). Pero justificar que un programa obtiene algiin beneficio es solo
el primer paso; el siguiente reto, tal y como indica Fashola (2001a: 6), es
identificar “qué tipos de programas y particularmente que programas
especificos es mas probable que conduzcan a resultados mads valiosos”. Asi,
podria darse respuesta a las necesidades y demandas sociales de forma mas
efectiva, lo que contribuiria a legitimar las inversiones econdmicas de la
Administracién. Por ejemplo, ante problemas de conducta social, un alumno
podria acudir a un programa que haya demostrado a través de investigaciones
mejoras en esta linea y no emplear recursos en propuestas que reportan
beneficios de otro tipo o que, simplemente, no han demostrado beneficiar en
nada a sus participantes.

Aportar informacién tal y como sugiere Little y Yaffe (2003) y que los
datos de la evaluacion se faciliten a tiempo a los responsables de los programas
extraescolares como afirma Reisner (2004) son otros de los propdsitos
perseguidos por la evaluacion de programas extraescolares. Se trata de que la
informacion sirva para que los organizadores puedan realizar las modificaciones
oportunas en el momento adecuado. De poco sirve poseer la informacién y no
darla a conocer o hacerlo fuera de plazo, esto es, cuando la capacidad de decision
de los responsables no es operativa o aportar datos y soluciones que van mas alla
de la capacidad de influencia del programa. Es importante garantizar la
aplicacion de los resultados de la evaluacién tanto como complemento de
diversas acciones como para subsanar los problemas que se hayan podido
encontrar y poder perfeccionar el programa (Escamez Sanchez y Pérez Alonso-
Geta, 1992).

Con la intencion de optimizar el programa en el caso concreto de
“Deporte en el Centro”, se planted un proceso por parte del Ayuntamiento de A
Corufia y la Federacion Provincial de APAs durante el curso 2005-2006 para
tomar decisiones y mejorar el programa de cara al curso 2006-2007, en el cual se
presentd un informe previo solicitado por los organizadores con una serie de
datos de relevancia (ver certificacion en el anexo n° 1). La conclusién del
presente trabajo aportara nuevos datos sobre el programa, pero de nada servirian
si durante este proceso llevado a cabo por los organizadores no adelantdramos la
informacion solicitada si ya disponiamos de ella.
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A través de los datos aportados por la evaluacion de programas
extraescolares, debemos generar recursos que sirvan no solo para que los
evaluadores establezcan juicios de valor, sino también para orientar la toma de
decisiones que afecten a la mejora del programa (Gomez Serra, 2005). En
palabras de Horsch y Hart (2000: 3) se trata de “comectar la evaluacion y la
investigacion con la politica y la practica”.

Para que este proceso de optimizacion sea viable y sostenible es necesario:
a) poner en practica, siempre que sea factible, lo que se sabe del mismo, tal y
como explica la investigadora Janne Quinn a la revista “Evaluation Exchange”
(Harvard Family Research Proyect, 2001), de este modo, se rentabilizan los
esfuerzos evaluativos ya realizados; y b) operativizar la evaluacién pasando de
una evaluacion externa a una interna, de tal forma que el propio personal del
programa adquiera las habilidades necesarias para investigar por si mismos y se
mejore de forma mas eficiente (Little y Yaffe, 2003). Los primeros pasos en la
evaluacion de un programa suelen darse con evaluadores externos, sin embargo,
si se pretende conseguir cierta continuidad en el proceso, es necesario que el
personal que trabaja en el programa se implique activamente en su evaluacion,
pasando ésta a ser mas autonoma y sostenible.

En el cuadro n° 3.4. se sintetizan las finalidades perseguidas por la
evaluacion de programas extraescolares comentadas anteriormente.

Cuadro n° 3. 4. Finalidades de la evaluacion de programas extraescolares

Legitimidad social,
politica y econdémica

Demostrar relaciones Difundir los resultados
causa—efecto de la evaluacion

Aportar informacion que sirva
para tomar decisiones

Elaboracion propia.

Para conseguir estas finalidades, hay que compensar las limitaciones
existentes, afrontando los desafios especificos de la evaluacion extraescolar que,
segun las aportaciones de Kathleen (2000), Froschl y otros (2003) y Hutchinson
y Ouellette (2003), pueden agruparse en torno a:

- Recursos: conseguir financiacion para evaluar programas
extraescolares. Actualmente es mas probable que los recursos se
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empleen en desarrollar nuevas iniciativas que en evaluar, investigar o
tratar de mejorar las existentes (sobre todo en el &mbito municipal).
Respecto a los recursos humanos, es necesario formar al personal
implicado en el desarrollo del programa (organizadores, educadores,
etc.) para elaborar materiales de evaluacion (incluidos los
instrumentos) que se adapten a sus necesidades. Como ya se ha
comentado, el desarrollo de estrategias de autoevaluacion garantiza la
continuidad y viabilidad del proceso de mejora y, tal y como indica
Gairin (1999) esta especialmente indicado para el caso de instituciones
en donde se potencia la autonomia.

Participantes: es conveniente reducir al méaximo la mortalidad
experimental, manteniendo la vinculacién de los participantes con el
programa el tiempo suficiente para realizar la evaluacion, lo que no
siempre es facil, dado el caricter voluntario del sector extraescolar.
Para garantizar la viabilidad del estudio, debe analizarse la
evaluabilidad del programa en cuanto a la permanencia o ausencia de
bajas entre los participantes.

Metodologia: una de las preocupaciones tradicionales de la evaluacion
de programas es demostrar la existencia de relaciones causa-efecto
entre la participacidon en los programas y la obtencion de beneficios
por los participantes. Esta cuestion, en gran parte metodoldgica, es
relevante para justificar la pertinencia de los programas, garantizar su
continuidad u obtener fuentes de financiacion. Medidas como el
empleo de grupos de control para comparar con el colectivo de
participantes en el programa o el desarrollo de instrumentos adecuados
a los contextos de los programas se han generalizado en los ultimos
tiempos. Sin embargo, la juventud de este ambito evaluativo ha
ralentizado la necesaria actualizacion metodologica, provocando
problemas de rigor y validez en no pocos estudios.

En el contexto espafiol March Cerda (2003) plantea una serie de
dificultades existentes en la evaluacion de los servicios sociales, algunas de las
cuales son aplicables al estudio de los programas extraescolares:

Existe falta de tradicion en la evaluacion de programas extraescolares a
nivel internacional y nacional. Las evaluaciones en programas sociales
(entre los que estan los extraescolares) en el ambito nacional “si es que
se realizan, suelen obedecer mads a requerimientos administrativos o
necesidades politicas que a un auténtico deseo de mejora” (Ucar,
2000: 2).

Todavia son muchas las reticencias del sector politico para llevar a
cabo programas evaluables. La evaluacion no se ha interiorizado con
suficiente madurez en los sistemas politicos puesto que las
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instituciones asumen los resultados “regativos” como una critica o
cuestionamiento de su labor, por lo que se muestran reticentes a
participar en procesos evaluativos e incluso a facilitar su desarrollo.

- Los recursos econdémicos necesarios para implantar un sistema de
evaluacion requieren mas presupuesto para el programa, lo que ya es
una dificultad en circunstancias normales. En caso de recortes
econdmicos, la evaluacion es un elemento que los promotores valoran
facilmente como “prescindible”.

- La metodologia necesaria para evaluar puede plantearse como una
dificultad a mayores, puesto que la cultura evaluativa exige
determinados instrumentos metodologicos y momentos concretos para
aplicarla, lo que puede considerarse como una barrera para el
desarrollo del programa.

Es necesario superar las dificultades existentes y trabajar para la
implantacion de una cultura de evaluacién de programas, para que se produzcan
mejoras sociales puesto que al evaluar se toma conciencia de lo que se realiza, se
da sentido y se comprenden los procesos realizados, se orienta el desarrollo de
proyectos futuros, se generan cambios, se crean nuevas visiones de las cosas, se
aprende, se normalizan los procesos evaluativos y se trabaja por la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos (Ucar, 2000).

3.6. La adaptacion del método CIPP para evaluar el programa deportivo
extraescolar “Deporte en el Centro” en la ciudad de A Coruiia

Para que la evaluacion de un programa sea viable, es necesario que se den
una serie de condiciones. La primera es que los responsables del programa estén
de acuerdo en llevarla a cabo y en la forma de hacerlo (objetivos de la
evaluacion, aplicaciones, posibles decisiones en funcidén de los resultados, etc.).
Aguilar y Ander-Egg (1992) consideran este requisito como imprescindible para
que la evaluacion sea eficiente y realizable, y no se convierta en una mera
formalidad burocratica.

Ademas del beneplacito y la colaboracion de los organizadores del
programa para realizar la evaluacidn, existen una serie de premisas a tener en
cuenta para implementarla y elegir, entre multiples posibilidades, un modelo que
sirva de guia para llevarla a cabo.
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3.6.1. Consideraciones a tener en cuenta para la eleccion de un diseiio de
evaluacion

Para concretar el perfil evaluativo empleado en este estudio, se toman

como referencia la técnica de las nueve cuestiones (Ucar, 2001), que se refleja en
la tabla n°® 3.4.

Tabla n® 3. 4. La técnica de las nueve cuestiones aplicada a la evaluacion

1) Por qué evaluar Fundamentacion

2) Qué evaluar Objeto

3) Para qué evaluar Finalidad y objetivos

4) Quién ha de evaluar Recursos humanos

5) Cémo evaluar Metodologia

6) Con qué evaluar Recursos materiales y funcionales
7) Cuando evaluar Calendarizacion

8) Cuanto va a costar evaluar Recursos econdomicos y financieros
9) Dénde se va a evaluar Ubicacion

Fuente: Ucar (2001: 54)

Siguiendo las aportaciones de Aguilar y Ander-Egg (1992), Fernandez

Ballesteros (1996), Jiménez (1999), Tejada (1999), Gobantes (2000), Ucar
(2001), Ventosa (2001) y Castillo y Cabrerizo (2003), se describe el perfil
evaluativo de este estudio, estructurado en torno a las nueve preguntas ya
comentadas.
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a)

b)

(Por qué evaluar? La respuesta a esta cuestion, aporta datos del empleo de
los resultados de la evaluacion y de sus potenciales beneficiados. También
aclara la perspectiva de evaluacion, ya que la respuesta al por qué puede
variar desde “por cumplir requisitos burocraticos” hasta “para la mejora
del programa” y otras muchas razones intermedias.

(Qué evaluar en el programa? Los aspectos a evaluar pueden ser muy
diversos: el personal docente, los participantes, la propia institucion, etc.
La intencion de este estudio es evaluar el programa municipal “Deporte
en el Centro”, focalizando la atencion en sus necesidades, puntos fuertes y
débiles, satisfaccion de los usuarios y sus familias, asi como en ciertos
valores relacionados con la actividad fisica y el deporte abordados
especificamente en el programa. Para materializar las intenciones
expresadas, se disefia un sistema de evaluacion basado en el modelo CIPP
elaborado por Stufflebeam y Shinkfield (1993) y la propuesta planteada
por Caride (1989) que sefialan como elementos organizadores del proceso
evaluativo el estudio del contexto y las necesidades existentes en el
programa, el disefio y planificacion del mismo, su proceso de desarrollo y
los logros o resultados que alcanza, con especial atencion a los puntos
fuertes, débiles y aspectos susceptibles de mejora.
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¢)

d)

(Para qué evaluarlo? Esta cuestion se refiere a la funcion ejercida por la
evaluacion pudiendo ser de diagndstica, formativa o sumativa.

La diagnosis nos permite conocer la realidad en la que se encuentra
inmerso el programa, tanto su contexto como el de los participantes en el
mismo. Este tipo de evaluacion la hemos aplicado en el estudio a través
del andlisis del contexto y de entrada, lo que nos permite identificar las
caracteristicas de los recursos existentes en el programa (humanos,
econdmicos y materiales), del entorno en el que se haya inmerso (urbano,
familiar e institucional) asi como valorar la pertinencia, adecuaciéon y
viabilidad del propio programa.

La evaluacion formativa guarda relacion con la evaluacion del proceso, se
realiza durante la puesta en marcha y desarrollo del mismo y persigue la
mejora y perfeccionamiento del programas, facilitando la toma de
decisiones oportunas sobre €l (Stufflebeam, 2003). En este estudio el
empleo de este tipo de evaluacion pretende conocer como es la estructura
organizativa en la que se enmarca el programa (educadores, técnicos,
politicos, etc.), su programacién (en cuanto a su disefo, aplicacion,
evaluacion y resultados de la misma), ademas del clima o ambiente de
trabajo percibido por educadores, técnicos y directivos del programa.

La funcion sumativa de la evaluacion se realiza cuando termina el
programa; es una mirada atras en donde se analiza el nivel de
cumplimiento de los objetivos, asi como los cambios que se han
producido. En la evaluacion del programa “Deporte en el Centro” se
cumple esta funcion evaluando sus productos o logros, identificando sus
necesidades, puntos fuertes y débiles para constatar su capacidad de
respuesta a las expectativas iniciales. De esta forma, la informacion
obtenida se emplea para “resumir los méritos, el valor, el cardcter y
significado el programa” (Stufflebeam, 2003: 6).

(Quién va a evaluar? Segun la naturaleza de los evaluadores, el proceso
puede realizarse desde dentro (evaluacion interna), o bien a través de
personas ajenas al mismo (evaluacion externa).

La evaluacion interna es la que se realiza a través de evaluadores
pertenecientes al programa o institucion en la que se desarrolla.
Generalmente se trata de grupos interdisciplinares en los que estan
representados los agentes del programa. A través de esta modalidad, los
responsables de la evaluacién conocen mejor la estructura del programa y
su desarrollo, aunque resulta dificil tomar distancia para analizar la
situacion de forma objetiva.

La evaluacion externa es aquella que se realiza mediante evaluadores que
no pertenecen al programa, ni a la institucion en la que se desarrolla. En
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este caso, los responsables del programa recurren a expertos en evaluacion
o a personal “de entidades especializadas tales como universidades,
centros de asesoria y auditorias especiales” (Correa, Puerta y Restrepo,
2002: 39). La evaluacion externa permite una mayor objetividad en cuanto
a la valoracion del funcionamiento y los resultados del programa.

La evaluaciéon mixta es la combinacion de las dos anteriores: suele
incluirse en un mismo equipo evaluador al personal implicado en la
promocidn o ejecucion del programa y a los evaluadores externos. Es una
alternativa que potencia las ventajas de la evaluacion interna y la externa,
minimizando los inconvenientes de ambas (véase tabla n° 3.5.). Un caso
particular de esta forma de evaluacion es la investigacion—accion, donde
evaluar el programa es una tarea que comprometer todos los agentes
implicados en el mismo.

Tabla n° 3. 5. Puntos fuertes y débiles de la evaluacion interna / externa

Tipo de evaluacion Puntos fuertes Puntos débiles

- Posibilita la mejora del

programa - Es menos objetiva
- No altera la actitud de los - La evaluacion no es tan creible
Interna . . . =
sujetos implicados - Se emplean métodos menos
- Cuesta menos técnicos
- Puede influir en el programa
- No garantiza las posibilidades
- Es mas objetiva de mejora en el programa
- Se suele emplear métodos - Altera la actitud de los sujetos
Externa P :
cientificos - Cuesta mas
- La evaluacion es mas creible - Tiene menor influencia sobre el
programa

Fuente: Fernandez Ballesteros (1996). Adaptado.

Para el estudio del programa “Deporte en el Centro” se empled la
evaluacion externa. La iniciativa de la investigacion parti6 de los
evaluadores, que presentaron el proyecto a los promotores del programa,
que se mostraron interesados, comprometiéndose a poner los medios
necesarios para garantizar la viabilidad del proceso evaluativo.

(Como? Esta pregunta hace referencia al modelo evaluativo seleccionado
para llevar cabo la evaluacion. El patron empleado en este estudio se basa
en la propuesta de Stufflebeam y Shinkfield (1993) denominada modelo
CIPP, que ha sido ajustada para adaptarla a las caracteristicas del
programa “Deporte en el Centro”. En el siguiente apartado se detalla la
adaptacion del modelo, presentando aqui un avance de los contenidos
evaluados:

El contexto: analisis del habitat urbano en el que estd inmerso el
programa, del perfil de las familias de los asistentes al mismo, asi como de
las caracteristicas generales del programa.
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g)

La entrada: estudio de los recursos disponibles en el programa en el
momento en el que se realiza la evaluacion (humanos, econdmicos y
materiales).

El proceso: profundizacion en el organigrama del programa evaluado, asi
como en aquellos factores relativos a la programacion y clima generado
por las relaciones entre los agentes implicados en él.

El producto: examen de los resultados derivados de la puesta en marcha
del programa, como los niveles de participacién, cambios en las
valoraciones de los participantes, apreciaciones sobre niveles de
satisfaccion de los implicados en el programa, etc. Resulta de gran interés
el andlisis de las necesidades, puntos fuertes y débiles del programa,
elemento clave para la toma de decisiones orientada a la optimizacion del
mismo.

(Con qué? Las herramientas que se emplean en la investigacion, han de
ser utiles para obtener la informacidn necesaria para evaluar. Existen
multiples recursos para la obtencion de datos, con mayor o menor nivel de
estructuracion, capaces de tratamientos cuantitativos o cualitativos. En
cualquiera de los casos, han de ser adecuados, validos y fiables. Entre la
variedad de técnicas existentes podemos citar, entre otras posibilidades, el
empleo de cuestionarios, entrevistas, test, observacidon, registro
anecdotico, analisis de documentos, etc.

En la evaluacién del programa “Deporte en el Centro” se emplearon
cuestionarios, entrevistas en profundidad, grupos de discusion y analisis
de documentos con la intencion de complementar la metodologia
cuantitativa con las cualitativas y poder triangular la informacion entre
distintos agentes y diversos instrumentos de recogida de datos.

(Cuando vamos a realizar la evaluacion? Segin el momento en que se
realice la evaluacidn, ésta puede ser inicial o ex-ante, durante o continua,
final o ex-post y diferida.

El primer momento en el que se puede realizar un estudio del programa es
durante la fase de disefio del mismo (evaluacién inicial o ex-ante). En esta
circunstancia se puede realizar una valoracion de su pertinencia, su aptitud
o las potencialidades del mismo, obteniéndose datos sobre si la puesta en
marcha del programa serd provechosa y viable.

Si la evaluacion se realiza mientras el programa se esta desarrollando se
denomina continua y se obtiene informacion sobre los niveles alcanzados
por el mismo respecto a las pretensiones iniciales, pudiéndose adoptar
decisiones sobre su continuidad. Si se decide continuar, se puede seguir en
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la misma linea o variar ciertos aspectos que mejoren lo que se estd
haciendo (objetivos, procedimientos, etc.).

En el caso de realizar el andlisis tras finalizar el programa (evaluacion
final o ex-post) se obtienen datos sobre el nivel de logros del programa (en
cuanto a eficiencia, productos y efectos), asi como informacién valida
para futuras versiones del programa u otros distintos.

A través de la evaluacion del impacto se trata de verificar si existen
repercusiones causadas por la participacion en el programa que aparecen o
se mantienen después de trascurrido cierto tiempo desde la finalizacion de
su ejecucion.

Desde el punto de vista politico el interés recae basicamente en los
resultados de la evaluacion final; teniendo en cuenta la Optica profesional
se prioriza el andlisis del programa durante su desarrollo, mientras que la
evaluacion inicial es de interés general, tanto para profesionales como
para politicos. El empleo de una u otra opcion no es excluyente, sino que
pueden complementarse de forma efectiva. La seleccion del momento o
momentos de evaluacién depende del modelo evaluativo por el que se
opte (March Cerda, 2003).

Cuadro n° 3. 5. La evaluacion de “Deporte en el Centro”

- Tomar decisiones de mejora

- Contexto
- Entrada
- Proceso
- Producto

- Durante el programa
- Al finalizar su ejecucion

Qué evaluar Por qué evaluar

Para que
Cuéndo

- Funcion: diagéstica, - Entrevistas
formativa y sumativa - Cuestionarios
- Grupo de discusion
- Anélisis documental
Quién Con qué

Coémo
- Evaluador externo )
- Modelo CIPP

Elaboracion propia.

En este estudio se evaluo a los participantes y no participantes durante la
puesta en marcha programa (enero de 2004) y al finalizar su ejecucion
(mayo de 2004). Para la recogida de datos del resto de los agentes (padres,
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educadores, técnicos y directivos) se emplearon distintas fechas que se
explicitan en el apartado de metodologia, no obstante para el caso de estos
ultimos colectivos el momento en que se aplicaron los instrumentos no fue
un elemento determinante y si lo fue su disponibilidad temporal.

En el cuadro n° 3.5. se han resumido los elementos que constituyen la

)

evaluacion del programa “Deporte en el Centro™.

Aunque todos ellos son relevantes para alcanzar los objetivos del estudio,
existen dos factores, también destacados por Colas (1993b), cuya contribucion
define especialmente las caracteristicas del proceso de evaluacion: qué evaluar y
como hacerlo. Ambos se abordan més ampliamente en el siguiente apartado.

3.6.2. El método CIPP para la evaluacion de “Deporte en el Centro”

En el momento de la evaluacion (curso 2003-2004) de “Deporte en el
Centro”, el programa llevaba 20 afios en funcionamiento, detectdndose en los
ultimos cursos un descenso significativo de la participacion y numero de escuelas
deportivas (ver tabla n® 3.6.). Ante esta situacion, los investigadores planteamos
un proyecto de evaluacion del programa, que fue aprobado por los organizadores
del mismo. De este modo se puso en marcha un proceso evaluativo para obtener
informacion que permitiese conocer la realidad y tomar decisiones para la mejora

)

y optimizacion del programa “Deporte en el Centro”.

Tabla n° 3. 6. Evolucion de la participacion en “Deporte en el Centro”
(1998-2003)

Curso N° participantes ~ N° escuelas ~ N°centros ~ N° educadores
1998 -1999 2970 174 40 92
1999 -2000 2550 159 38 81
2000 -2001 1936 131 34 57
2001-2002 1634 108 29 51
2002-2003 1580 116 25 48

Fuente: Servicio Municipal de Educacion de A Coruia (2006: 2)

Para seleccionar el método mas adecuado para la evaluacion del programa
se consideraron las distintas alternativas de evaluacion para programas
educativos revisados por Stufflebeam y Shinkfield (1993). Fue una decision
sencilla, puesto que la intencion del estudio era desarrollar “un proceso mediante
el cudl se proporcionara informacion util para tomar decisiones” (Stufflebeam y
Shinkfield, 1993: 179) y un método pertinente y facil de adaptar, no solo en
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cuanto a contenidos de evaluacion sino a la amplia diversidad metodoldgica para
la toma de datos es el CIPP (Alvarez y otros, 2000).

El método evaluativo CIPP es “una estructura comprensiva para guiar
evaluaciones formativas y sumativas, de proyectos, programas, personal,
productos, instituciones y sistemas. El modelo esta configurado para emplearse
en evaluaciones internas dirigidas por evaluadores de la organizacion,
autoevaluaciones guiadas por equipos de proyectos o proveedores de servicios y
evaluaciones externas contratadas o encargadas” (Stufflebeam, 2003: 2). Por lo
tanto se aplica para evaluar bajo diversas perspectivas: tanto recursos humanos
como educativos, estudios de casos individuales y también globales y “se basa en
la premisa de que la mds importante propuesta de evaluacion no es demostrar
sino mejorar” (Stufflebeam, 2000: 283). Las caracteristicas de este sistema
evaluativo son las que mejor se adaptan a las peculiaridades del programa
“Deporte en el Centro”y a los objetivos planteados para su evaluacion, por lo se
empled como referencia principal en nuestra evaluacion.

El CIPP empieza a trabajarse inicialmente en 1965 y es uno de los
métodos mas empleados para la evaluacion de programas como afirman el propio
Stufflebeam (2003) y Miguel y otros (2005). Pueden citarse numerosos trabajos
en los que se ha aplicado el CIPP para la realizacion de investigaciones como
Abraira (1995), Granger y otros (1995), Stufflebeam, Candoli y Nicholls (1995),
Candoli, Cullen y Stufflebeam (1997), Mufioz y otros (1999), Filella (2000),
Mufioz (2000b), Ventosa (2001), Stufflebeam, Gullickson y Wingate (2002),
Muioz, Rios de Deus y Espifieira (2004), Rios de Deus (2004) y Rodriguez y
Miguel (2005), entre otros. Segiin Expdsito, Olmedo y Fernandez-Cano (2004) el
segundo sistema evaluativo més empleado en Espafia después del basado en
objetivos (en un 39,9% de los casos) es el método CIPP (en un 17,8% de los
procesos evaluativos).

Las letras CIPP son acronimo de las fases que propone el método:
“context” (contexto), “imput” (entrada), “process” (proceso) y “product”
(producto), pudiendo emplearse como un sistema y evaluar todas las fases, o
también analizar una o varias partes de forma independiente (Stufflebeam y
Shinkfield, 1993). La intencion de este sistema evaluativo es la recogida de
informacion sobre el programa para que se tomen decisiones sobre €l.

La tabla n° 3.7. es un resumen grafico, basada en las aportaciones de
Stufflebeam y Shinkfield (1993), Tejada (1999) y Ventosa (2001), de los
aspectos del programa “Deporte en el Centro” sometidos a evaluacion bajo el
método CIPP:
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Tabla n° 3. 7. El método integral de evaluacion de “Deporte en el Centro”

Contexto Entrada Proceso Producto
Estudiar
resultados
referentes a:
-nivel de
. articipacion;
Definir: . p ’
Analizar: Conocer: -efectos del
rograma en
-el contexto progran
urbano e -recursos -el modelo valoraciones;
R economicos y organizativo -valoraciones
.. institucional ; . . .
Objetivos el entorno materiales; -la sobre tiempo libre;
- - recursos programacion; -las actividades;
familiar de los . ..
.. humanos -el clima -las condiciones
participantes;
e laborales;
-las caracteristicas .
del programa ISl
’ satisfaccion;
-expectativas;
-necesidades;
-puntos fuertes y
débiles.
Analisis de
documentos, Cuestionarios y Cuestionarios, entrevistas y grupo de
Instrumentos y . . . . .,
: cuestionario y entrevistas. discusion.
métodos .
entrevistas.
- Decidir el .
AR -Consolidar,
espacio y ambito .
-y modificar,
de actuacion a
reestructurar o
abarcar. . .
- Optimizar el finalizar el
- Concretar el
- Establecer modelo programa,
enfoque y . N
., referencias para organizativo. tomando de
.. fundamentacion . .
Decisiones a tomar . valorar la - Mejorar la referencia los
teodrica del . ., .
ejecucion del programacion resultados.
programa. .
programa escrita. -Presentar un
- Presentar una

referencia basica
para valorar
después
resultados.

informe de los
efectos previstos e
imprevistos.

Elaboracion propia.

A continuacién analizamos mas detalladamente los componentes del
método, explicando las adaptaciones realizadas para adecuarlo a las
caracteristicas del programa “Deporte en el Centro”. El estudio realizado por De
Miguel y otros (1994), basado en este método y aplicado a centros educativos, asi
como las propias aportaciones de Stufflebeam en sus diferentes escritos, han
orientando la configuracion del sistema evaluativo empleado.

a) La evaluacion del contexto puede ser tutil para conocer las fortalezas y
debilidades de un programa, valorar el estado general del mismo,
identificar las necesidades que puedan solucionar las deficiencias
encontradas, hacer un diagndstico de los problemas existentes o realizar
“en general la caracterizacion del marco en el que se desenvuelve el
programa’” (Stufflebeam y Shinkfield, 1993: 196).
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b)

Coincidiendo con el planteamiento de Colas (1993b), se analiza el
contexto socio-educativo en el que se integra el programa e identifican sus
audiencias (participantes, padres de alumnos, comunidad escolar,
instituciones, etc.). Para ello se ha divido el contexto en distintos
subapartados, que responden a las caracteristicas del entorno urbano,
economico y social en el que se localiza el programa (A Corufa), el
analisis del medio familiar en el que se desarrolla, el perfil social de
quienes participan en el programa y de aquellos que no participan, asi
como las caracteristicas del propio programa (tipologia, poblacion a la que
se dirige, funciones que cumple, objetivos, contenidos, metodologia y
evaluacion).

La metodologia empleada para obtener la informacion ha sido diversa: la
descripcion del habitat urbano en el que se enmarca el programa se realizo
a través del andlisis documental (Instituto Gallego de Estadistica y
Servicio Municipal de Educacion del Ayuntamiento de A Coruia), la
definicion de la tipologia familiar requirié de cuestionarios orientados a
los participantes, a sus padres y a los no participantes en “Deporte en el
Centro”. De nuevo empleamos el analisis documental y la entrevista a
diversos agentes (técnicos y directivos) para determinar el perfil global del
programa.

La evaluacion del input o entrada debe servir para “identificar y valorar la
capacidad del sistema, las estrategias de programa alternativas, la
planificacion de procedimientos para llevar a cabo las estrategias y los
presupuestos de los programas” (Stufflebeam y Shinkfield, 1993: 194). El
propio autor establece como instrumentos para cumplir tales propositos,
entre otros, el andlisis de los recursos existentes en el programa (humanos,
materiales y economicos).

Siguiendo a Stufflebeam y Shinkfield (1993) y a De Miguel y otros
(1994), se plantea el input o entrada como aquellas condiciones de las que
parte el objeto de estudio (el programa, en este caso) para llevar a cabo su
desarrollo: instalaciones y servicios bdasicos, recursos econdmicos,
dotacion de personal docente y no docente, perfil de los participantes y sus
caracteristicas, etc.

El analisis de los datos relativos al input en el programa “Deporte en el
Centro” nos informa sobre las valoraciones que realizan los agentes
involucrados en su desarrollo sobre presupuestos, instalaciones,
equipamiento y recursos humanos. La metodologia empleada para obtener
la informacion ha sido: para los recursos econdmicos y materiales la
entrevista a técnicos y directivos, y el cuestionario a los educadores; en el
caso de los recursos humanos hemos empleado, ademas de los anteriores,
cuestionarios a participantes y no participantes en el programa.
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¢)

d)

En el estudio del proceso se trata de obtener informacioén sobre aspectos
que tienen que ver con el desarrollo del programa. Se analiza si existen o
no desajustes en la planificacion, se valora el desarrollo de las actividades
en cuanto a ritmo de ejecucion, recursos empleados, etc., se indaga acerca
del nivel de adaptacion de los participantes al mismo, ademads de realizarse
un informe que averigiie las diferencias entre la planificaciéon y su
ejecucion Stufflebeam (2000).

En nuestro estudio se ha analizado el proceso de forma similar al
tratamiento realizado por De Miguel y otros (1994), esto es, teniendo en
cuenta el andlisis del modelo de organizacion y el funcionamiento del
propio programa, asi como el clima global que se genera en torno al
mismo.

Se emplearon distintas técnicas para conseguir la informacién:
cuestionarios y grupo de discusion con los educadores, entrevista para los
técnicos y directivos responsables del programa.

El analisis del proceso nos da una vision general del esquema organizativo
mas o menos jerarquizado de “Deporte en el Centro”, sobre aspectos
relativos al disefio, utilidad, ejecucion, evaluacion y resultados de la
programacion, ademas de valorarse el clima de trabajo y el nivel de
comunicacion existente entre los diversos colectivos implicados en el
mismo.

El interés por evaluar el producto reside principalmente en “medir, juzgar
e interpretar los logros “(Stufflebeam, 2000: 297) que se producen en el
programa, ‘“tanto en su conclusion como durante su desarrollo,
recopilando informacion acerca de los resultados y su relacion con los
objetivos preestablecidos” (Miguel y otros, 2005: 23).

El andlisis del producto en “Deporte en el Centro” se focaliza en la
valoracion de los resultados obtenidos (previstos y no previstos) en
relaciéon con lo que el programa pretende, siendo necesario ademas
establecer relaciones entre esta fase y las precedentes (Ventosa, 2001)
para dar una vision global del conjunto.

La metodologia empleada en este caso es el analisis de documentos, el uso
de diversos cuestionarios, la entrevista y el grupo de discusion.

La revision del producto ofrece informacion fundamental para
“determinar si un programa concreto merece prolongarse, repetirse y/o

ampliarse a otros ambitos” (Colas, 1993b: 58).

Coincidimos con Ucar (1998) en que son tan importantes los resultados
previstos como aquellos que no lo son, sean positivos 0 negativos, puesto
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que aportan informacion relevante sobre los procesos que se dan en los
programas y son de gran interés para la toma de decisiones.

La informacion de la evaluacion del producto de “Deporte en el Centro”,
se refiere a:

- nivel de participacion desde distintas perspectivas (nivel de cobertura,
asistencia percibida y fidelidad o permanencia de los inscritos en el
programa);

- valoracion de los participantes sobre determinados aspectos de la
actividad fisica y el deporte, cuya intencidn consiste en averiguar si
existen cambios a lo largo de cinco meses en relacion con
determinados items que se trabajan de forma intencionada por los
educadores;

- determinadas percepciones sobre el tiempo libre y el deporte;

- aspectos relacionados con las actividades que se ofrecen en el
programa tales como analisis sobre niveles de dificultad, aprendizajes
adquiridos, etc.;

- consideraciones relativas a las condiciones laborales de los docentes
que trabajan en el programa;

- grado de satisfaccion de los colectivos implicados con la participacion
en el programa (padres, participantes y no participantes);

- expectativas sobre el programa. Se recogen, por un lado, las
valoraciones de los colectivos implicados en la participacion en el
programa y, por otro, las perspectivas de futuro del mismo por parte de
técnicos y directivos;

- andlisis de las necesidades del programa, valoras por padres,
participantes, educadores, técnicos y directivos;

- estudio de los puntos fuertes y débiles (valorados por los agentes
senalados en el punto anterior).

Los dos ultimos puntos de la relacion anterior (puntos fuertes, débiles o

necesidades del programa), se consideran especialmente relevantes en el proceso
de toma de decisiones para la mejora y perfeccionamiento del programa.
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CAPITULO 4.
DISENO METODOLOGICO Y DESARROLLO DEL TRABAJO EMPIRICO

4.1. Introduccion

En este capitulo describimos y justificamos la metodologia empleada en el
desarrollo empirico de esta investigacion.

Aunque las publicaciones especializadas y los profesionales que trabajan
en el ambito de los programas sociales, reiteran la necesidad de realizar
evaluaciones severas para la mejora de los mismos y el avance del conocimiento,
es frecuente que tales necesidades afronten con dificultades metodologicas de
naturaleza diversa (Fernandez del Valle, 2003), que complican o limitan sus
potenciales logros.

Son muchas las decisiones a tomar desde el punto de vista metodologico a
la hora de evaluar en un programa que se estd desarrollando: desde la eleccion de
un método aplicable a la naturaleza del propio programa, hasta el enfoque
metodoldgico u epistemoldgico, los instrumentos, su aplicacion, el momento,
etc., todo ello orientado a la consecucion de los objetivos que se persiguen.

Jornet, Suarez y Pérez Carbonell (2000) exponen que llegar a la asuncion
de la complementariedad metodologica no es resultado de una serie de
acoplamientos de variantes epistemoldgicas escogidas, sino de un proceso
reflexivo, en el que se inscriben multiples decisiones y actuaciones de orden
teorético, estratégico, técnico, etc., cuestiones de las que nos ocupamos en este
capitulo, en el que procuraremos reflejar el proceder metodoldgico por el que
hemos conducido la investigacion evaluativo que toma como referencia el
programa ‘“Deporte en el Centro”: objetivos, metodologia empleada, poblacion
objeto de estudio, temporalizacion de la investigacion, procedimientos utilizados
para la obtencion de la informacidn, organizacidon del analisis e interpretacion de
los datos, validez del estudio e instrumentos, asi como las limitaciones y
dificultades que se han encontrado en el mismo.
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4.2. Objetivos de la investigacion

De forma explicita, las intenciones que fundamentan y orientan nuestro
estudio consisten en evaluar el programa de ocio “Deporte en el Centro”
realizado en horario no lectivo en centros de titularidad publica del
Ayuntamiento de A Coruifia, con el propdsito de que ayude en el proceso de toma
de decisiones sobre el mismo, contribuyendo a la mejora de su calidad. En este
sentido, formulamos los objetivos principales:

- Explicar e interpretar el estado del enfoque educativo del deporte en el
contexto extraescolar en sus dimensiones teorico-conceptual y prdctica-
aplicativa, de naturaleza socio-pedagdgica. Su logro se concreta en una
revision bibliografica sobre la situacion del ambito extraescolar, asi
como del enfoque educativo del deporte y su relacion con la
investigacion que toma como referencia los programas de ocio.

- Estudiar el programa de actividades deportivas extraescolares «Deporte
el Centroy perteneciente al programa municipal Descubrir el ocio. Para
conseguir este objetivo, nos hemos basado en el modelo evaluativo CIPP
(contexto, entrada, proceso y producto) disefiado por Stufflebeam y
Shinkfield (1993), con una orientacion fundamental hacia la toma de
decisiones. Este modelo constituye una importante referencia en el
ambito de la evaluacion de programas, descrito por Escudero (2003)
como el méas empleado para la evaluacion de los mismos y tomado como
base para el estudio de diversos trabajos de investigacion tales como por
ejemplo los de Vega Moreno (1999), Alvarez (2003), Bauselas (2003),
Ventura (2005), entre otros.

Los indicadores analizados bajo este segundo objetivo general estan
relacionados con diferentes componentes y secuencias del programa (contexto,
entrada, proceso y producto) y se detallan en las tablas del anexo n° 2.

Ampliando y complementando estos objetivos generales, los denominados
especificos, son fruto de la division del segundo objetivo principal y se centran
en una parte del modelo, especialmente relevante para la toma de decisiones: el
producto o salida. Al hacerlos explicitos asumimos la importancia de valorar los
resultados obtenidos a partir de los elementos contextuales, de entrada y proceso
del programa “Deporte en el Centro”. Son los siguientes:

- Conocer las valoraciones de los diferentes agentes implicados en el
programa sobre los diversos aspectos organizativos del mismo. Se trata de
responder a este objetivo a través del andlisis de diferentes indicadores
como el “nivel de satisfaccion”, en donde se estudian las respuestas de los
cuestionarios realizados a los padres, a los participantes -tras haber
participado en el programa- y a los no participantes. Entre las variables
examinadas destaca el nivel de satisfaccion con aspectos relativos a la
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organizacion del programa tales como: su duracion semanal, el
profesorado, el personal del AMPA, los aprendizajes alcanzados, el
horario, el material, las instalaciones y el programa “Deporte en el
Centro” en general.

Otro de los indicadores analizados bajo este objetivo especifico es que
alude a las “actividades” en donde se examinan aspectos relacionados con
su organizacion como son: la preferencia de actividades (frente a otras
opciones de ocupacion de su tiempo), la valoracion que hacen los
participantes de las prioridades que tienen sus docentes en el desarrollo de
las clases, la valoracion sobre los aprendizajes alcanzados y el andlisis de
los participantes sobre el nivel de dificultad percibida de las actividades
realizadas.

El ultimo indicador incluido en este objetivo se refiere a la “calidad en el
desarrollo profesional del profesorado” en el cudl educadores, técnicos y
directivos responden a preguntas relacionadas con las condiciones
laborales de los educadores del programa.

Determinar el efecto del programa sobre los valores de los usuarios con
respecto a la actividad fisica y el deporte, concretado a partir de diversos
indicadores (“Deporte en el Centro” /juego, deporte o ambos?”,
“utilidad de la actividad fisica”, “habilidad percibida”, “prioridades en
la prdactica deportiva”, “preferencias deportivas”, “competicion”,
“reglas”, “trampas”'y ‘“valoracion global”). Las herramientas empleadas
fueron los cuestionarios realizados a los educadores, a los participantes y
no participantes del programa en dos momentos del curso (enero y mayo
de 2004), puesto que en ambos momentos existe un grupo de preguntas en
los cuestionarios que se repiten, para comprobar la existencia o no de
diferencias en los valores de las mismas tras haber acudido o no, durante
cinco meses al programa. El ultimo indicador “valoracion global”, se
estudia a través de los resultados obtenidos en las entrevistas realizadas a
técnicos y directivos de “Deporte en el Centro”.

Detectar necesidades en el programa que sirvan para tomar decisiones
sobre el mismo, valorado a través del indicador “necesidades del
programa’”. Por medio de preguntas realizadas a padres, participantes,
educadores, técnicos y directivos -en cuestionarios, grupo de discusion y
entrevistas-, se extrae informacion sobre las posibles carencias o
necesidades reales, que sirvan para orientar las decisiones de los
organizadores del mismo y contribuyan a mejorar la calidad del programa.

Conocer los puntos fuertes y débiles del programa ‘“Deporte en el
Centro”, su valoraciéon se determina en funcion de los indicadores
“puntos fuertes” y “puntos débiles”, que seran abordados a través de
distintas cuestiones planteadas a participantes y educadores del programa
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(preguntas abiertas en cuestionarios), a los directivos y técnicos
(entrevista). En la linea del objetivo anterior, se trata de buscar las
fortalezas y debilidades del programa, dando voz a los diferentes agentes
directamente implicados en su organizacion y desarrollo.

4.3. Metodologia empleada en el desarrollo de la investigacion

El enfoque epistemologico de la investigacion realizada en el programa
“Deporte en el Centro”, asi como la metodologia empleada en el mismo,
determinan procedimientos distintos en funcion de las opciones escogidas. En
este apartado se explica desde qué perspectiva y bajo qué condiciones se lleva a
cabo la investigacidon que presentamos.

4.3.1. Principales enfoques epistemologicos de la investigacion educativa

El conocimiento que genera la investigacion se ordena en torno a los
paradigmas (Khun, 1986: 16), que este autor considera como modos de hacer
cientificos universalmente reconocidos ‘“que proporcionan modelos de
problemas y soluciones a una comunidad cientifica”. Un paradigma es una
forma particular de ver y realizar la investigacion, a través del cual los
investigadores observan y trabajan sobre una problematica determinada.

Algunas de las definiciones que sirven para comprender el alcance del
paradigma son la de De Miguel (1988: 66) que es aplicable al &mbito educativo:
“un punto de vista o modo de ver, analizar e interpretar los procesos educativos
que tienen los miembros de una comunidad cientifica y que se caracteriza por el
hecho de que tanto cientificos como prdcticos comparten un conjunto de valores,
postulados, fines, normas, lenguajes, creencias y formas de percibir y
comprender los procesos educacionales”. O la visidn mas global aportada por
Pérez Serrano (1994) cuando define el paradigma como una serie de operaciones
y actividades que, dentro de un proceso preestablecido, se realizan de forma
sistematica para poder conocer una realidad y poder intervenir sobre ella.

De las definiciones anteriores se puede deducir que no existe un Unico
punto de vista a la hora de investigar en educacion, sino que existen varias
perspectivas que segun Caride (1998a) y Sabariego (2004a) se pueden aglutinar
en tres:

- El paradigma positivista o tecnologico, que lleva implicita una
metodologia preferentemente de corte cuantitativo.

- El paradigma humanistico-interpretativo, fenomenologico o interpretativo,
que lleva implicita una metodologia preferentemente de corte cualitativo.
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- La critica, paradigma sociocritico o dialéctico, que lleva implicita una
metodologia preferentemente cualitativa.

Popkewitz (1988) plantea que la diversidad paradigmadtica existente, debe
permitirnos comprender mejor el entorno y la relacion entre las variables que lo
configuran, ademas de ofrecernos la posibilidad de meditar sobre las fortalezas y
debilidades del quehacer cientifico. De ahi que cada una de las perspectivas
presentadas posea una concepcion determinada de la realidad educativa y tenga
su propia forma de observar la educacion a partir de los fundamentos ontologicos
(forma de entender y ver la realidad educativa), epistemoldgicos (modelo de
relacion entre el investigador y la realidad) y metodologicos (método a través del
que se puede obtener el conocimiento de la realidad).

Los principales rasgos de los tres paradigmas descritos en la investigacion
educativa los podemos apreciar en la tabla n® 4.1.

Tabla n° 4. 1. Supuestos basicos de los paradigmas de investigacion
Paradigmas Supuestos basicos

- Todo conocimiento parte de la experiencia y tiene en ella su
confirmacion.

- Trata de adaptar el modelo de investigacion propio de las ciencias fisico-
naturales a las ciencias sociales.

- Se centra en explicar, predecir y controlar los fenomenos objeto de
estudio.

- Trata de identificar regularidades sujetas a ley, para que tales leyes

expliquen y predigan las acciones de las personas.

Persigue la objetividad a través de herramientas que sittien los datos al

margen de los significados, interpretaciones y valores de la sociedad y de

los investigadores.

- Aquellas variables que no pueden formularse en términos cuantitativos
se dejan al margen.

- La funcién del investigador es determinar la mejor forma de lograr las
metas educativas preestablecidas.

- La investigacion persigue la eficacia de la escuela, los profesores y los
alumnos.

- Se considera a la persona como creadora y constructora de la realidad. Se
hace mayor hincapié en la reflexion personal, en las interpretaciones
subjetivas, puesto que en ciencias sociales los hechos no terminan en las
manifestaciones observables.

- Mas que la eficacia, interesa el estudio de los fendmenos y procesos que
caracterizan la vida en el aula.

Interpretativo -  Ensefianza e investigacion no son neutrales, ambas son actividades
intencionales respaldadas por marcos conceptuales e impregnadas de
valores.

- La investigacion en educacion debe estudiar por encima de los hechos
observables, aquellos problemas del aula tanto del medio fisico como
psicosocial.

- Trata de comprender lo que ocurre en el aula, tomandola tal y como es.

- El objetivo no solo es describir e interpretar fenomenos educativos, sino
tratar de buscar como se pueden modificar sus procesos constitutivos.

- Se dirige a la transformacion de las practicas educativas y de las
estructuras socales e institucionales que forman parte del marco de
actuacion de las personas.

Critico - Requiere que los participantes se conviertan en investigadores (profesor
como investigador).

- Debe partir de problemas reales que se dan en la practica educativa y
retornas a ellos para aportar informacién a los participantes sobre las
causas de los problemas y asi favorecer posibles transformaciones de las
condiciones existentes.

Fuente: Cardona (2002). Adaptacion propia.

Positivista
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Cada uno de los enfoques descritos posee unas caracteristicas que lo
definen, como por ejemplo las finalidades perseguidas, el estar asociado con el
empleo de wunas determinadas herramientas o técnicas para obtener la
informacion, etc. Alguna de las particularidades de cada enfoque se especifica en
la tabla n°® 4.2.

Tabla n° 4. 2. Principales caracteristicas de los paradigmas de investigacion

Paradigmas
Fundamentos tedricos

Naturaleza de la
realidad

Finalidad

Relacion sujeto-objeto

Conocimiento

Metodologia

Criterios de calidad

Técnicas para obtener
informacion

Analisis de datos

Aportaciones en el
ambito educativo

Limitaciones de
aplicacion en el ambito
educativo

Positivista
Positivismo
Objetiva, singular,
tangible, fragmentable.

Explicar, controlar,
predecir, verificar leyes
y teorias

Independiente, neutral,
libre de valores.
Investigador externo y
sujeto como “objeto” a
investigar

Nomotético:
generalizaciones libres
de contexto y tiempo.
Cuantitativo, deductivo

Experimental, orientada
a la verificacion de
hipdtesis

Validez, fiabilidad y
objetividad

Instrumentos: test,
cuestionarios,
observacion
sistematica.
Experimentacion

Cuantitativo: estadistica
descriptiva e inferencial

- Satisfacer criterios de
rigor metodologico
- Crear un cuerpo de
conocimiento como
base de la practica
educativa

Reduccionismo y
sacrificio del estudio de
dimensiones tales como

la realidad humana,
sociocultural, politica e

ideologica
Se cuestiona la

incidencia y utilidad
para mejorar la calidad

de la ensefnanza y la

practica educativa

Interpretativo
Interpretativismo
Subjetiva, dinamica,
construida, divergente
Comprender e
interpretar la realidad,
los significados de las
personas, percepciones
intenciones y acciones

Se afectan. Implicacion
del investigador e
interrelacion con la
realidad u objeto a
investigar

Critico
Teoria critica
Compartida, historica,
construida, dialéctica

Analizar la realidad,
concienciar e identificar
el potencial de cambio

Relacion influenciada
por el compromiso de
cambio

Idiografico: explicaciones en un contexto y tiempo
dado. Cualitativo, inductivo

Hermenéutica y
dialéctica

Credibilidad,
transferibilidad y
confirmacion

Estrategias: entrevista
en profundidad,
observacion
participante, analisis
documental
Cualitativo: analisis de
contenido, induccion
analitica, triangulacion
- Comprender e
interpretar la realidad
educativa
- No es posible emitir
generalizaciones de la
realidad lo
suficientemente
objetivas como para ser
consideradas cientificas

Subjetividad al ser el
investigador el
instrumento de medida

Fuente: Latorre, Del Rincon y Arnal (1996). Adaptacion propia.
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Participativa,
sociocritica, orientada
ala accion

Intersubjetividad,
validez consensuada

Técnicas dialécticas

Intersubjetivo y
dialéctico

- Aporta la ideologia de
forma explicita y la
autorreflexion critica en
los procesos del
conocimiento

Falta de objetividad por
el partidismo que se
puede tomar. Es mas

una accion politica que

investigadora
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Al margen de los paradigmas descritos, existen otros que han ido
surgiendo y configurando su identidad, tales como: el “paradigma para el
cambio”, basado en una vision praxeologica del mundo y la interaccion entre
accion-reflexion; el “participativo” con caracteristicas similares; y el
“comunicativo” que persigue la transformacion contextual y la superacion de
desigualdades sociales y educativas (Sabariego, 2004a).

Los paradigmas representan modos diferentes de ver y analizar los
problemas que son objeto de investigacion. Esto no quiere decir que la adhesion
a uno de ellos suponga rechazar a los demas. Sobre ésta problematica, en el
ambito cientifico existen diferentes posturas: por un lado, estdn quienes plantean
la existencia de incompatibilidad entre paradigmas; por otro, estan aquellos que
se postulan sobre la unidad de la ciencia, mientras no aceptan la diversidad
paradigmatica; por Ultimo, hay quienes abogan por la complementariedad entre
paradigmas aludiendo que aunque son “de base ontologica y epistemologica
distinta, se apoyan y complementan en el proceso de investigacion” (Sabariego,
2004a: 77).

El empleo de wvarios enfoques paradigmaticos puede presentar
determinadas ventajas, como las planteadas por Pérez Serrano (1994) y Cook y
Reichardt (1995), que se refieren a la variedad metodologica como un recurso
con el que se enfatiza la posibilidad de responder a varios objetivos, asi como a
un fortalecimiento entre técnicas que aporta mayor consistencia a los datos,
puesto que de este modo se pueden triangular. Sin embargo, Cook y Reichardt
(1995) presentan algunos inconvenientes a esta combinacidn, como un mayor
gasto de tiempo y recursos econdmicos, o la necesidad de ampliar la formacion
del investigador.

Los inconvenientes descritos no significan que cada enfoque sea
independiente y que no puedan complementarse entre si en el transcurso de una
determinada investigacion. Atendiendo a este particular, Bericat (1998) plantea
que el empleo rigido y convencional de los enfoques metodolégicos empobrece
la investigacion social, al no hacer posible la aplicacion de los instrumentos
necesarios en cada estudio. Algo con lo que coincide Popkewitz (1988), para
quien negar las diversas posibilidades metodologicas, supone desechar la
diversidad del mundo y de los planteamientos objeto de estudio. Mdas en concreto
Bericat (1998) sugiere que la combinacion de paradigmas es idonea tanto para
captar estructuras y procesos de la realidad social, como para conocer y
comprender la realidad social desde la perspectiva del investigador y/o de los
investigados.

Como consecuencia, la perspectiva paradigmatica del investigador ha de
poseer tanta flexibilidad como la propia investigacion requiera. Cook y Reichardt
(1995: 28) plantean que no existe normativa alguna, salvo la tradicion, que
impida al investigador combinar enfoques paradigmaticos para logar el mejor
ajuste al problema investigado. Para estos autores “no existe razon para que los
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investigadores se limiten a uno de los paradigmas [ ...] cuando pueden obtener lo
mejor de ambos”, algo en lo que coinciden Gil Flores (1994), Vallés (1997) y
Bericat (1998). De Miguel (1988) apoya la complementariedad entre paradigmas,
siempre que el objeto de estudio lo requiera y Pérez Serrano (2000: 27), ademas
de defender el pluralismo metodologico, expone que quizas haya llegado el
momento en que la investigacion no deba deshacerse de paradigma alguno, sino
“por el contrario ampliar el alcance de teorias y enfoques metodologicos ™.

La investigacion presentada en este informe se desarrolla bajo un enfoque
de complementariedad paradigmatica, paradigma mixto o integrador, en la linea
recomendada por Aguilar y Ander-Egg (1992), Fernandez Sierra y Santos Guerra
(1992), De Miguel (2000b) y Pérez Serrano (1998; 2000: 50), de acudir a
enfoques multimetodologicos a través de “diserios mixtos y complejos que
recurran en todas las etapas del proceso de investigacion a métodos diversos
que, si bien pueden presentar riesgos de solapamiento personal, se
complementan y refuerzan”. E1 &mbito en el que se desarrolla el estudio posee la
flexibilidad suficiente para afrontar la evaluacién del programa de actividades
extraescolares “Deporte en el Centro” de la ciudad de A Corufia, a través de
dicho enfoque paradigmatico.

Bericat (1998) argumenta que existen tres puntos de vista que legitiman el
pluralismo metodoldgico en la investigacion social:

- Contingencia: porque el investigador debe analizar las caracteristicas
contextuales propias del objeto de estudio para seleccionar la aplicacion
metodoldgica y técnicas mas adecuadas.

- Sintesis: razon por la cudl el investigador ha de seleccionar la
combinacion idonea entre métodos y técnicas para responder a los
objetivos de la investigacion.

- Dialéctica: trata de rentabilizar los posibles problemas encontrados en los

estudios de investigacion para construir nuevas formas de analisis de la
realidad.

Es también Bericat (1998) quien teoriza sobre las tres estrategias basicas de
integracion paradigmatica existentes en la investigacion social. Su propuesta se
plasma en el gréfico siguiente (cuadro n°® 4.1.):
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Cuadro n® 4. 1. Estrategias basicas de integracion metodologica

Método A Método B

Complementacion % Q
Combinacion Q o Q

Triangulacion

Fuente: Bericat (1998: 38).

La complementacion, consiste en integrar en un mismo estudio dos puntos
de vista diferentes procedentes de los métodos existentes, por ejemplo, uno
procedente de métodos de corte cualitativo y otro de métodos de caracter
cuantitativo. El resultado que se obtiene de este tipo de integracion paradigmatica
es un informe definitivo con dos partes distintas, cada una de las cuales presenta
los resultados obtenidos tras la aplicacion de cada uno de los métodos.

En la triangulacion se trata de emplear la orientacion cuantitativa y la
cualitativa para conocer un mismo aspecto de la realidad social. Los métodos que
se emplean se aplican de forma independiente uno del otro, pero se orientan al
mismo objetivo a estudiar, que quiere medirse a través dos instrumentos. La
aplicacion de este modo de integracion paradigmatica puede emplearse tanto para
validar una medida concreta en el caso de que ambos instrumentos midan lo
mismo, como para contrastar hipotesis con metodologias distintas.

A través de la combinacion, se subordina un método al otro, sea
cualitativo o cuantitativo, con la intencion de fortalecer la validez del método que
se use de forma preferente, asi como compensar las posibles debilidades del
mismo mediante la incorporacion de informacidon procedente de la aplicacion de
otro método.
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En nuestra investigacion se ha optado por emplear el multimétodo de
triangulacion, ya que el estudio que hemos desarrollado parte de la idea de
analizar una misma realidad a través de varios prismas. El empleo de los métodos
se ha realizado de forma independiente, pero todos ellos se enfocan al estudio de
una misma parcela de la realidad, que se capta a través de los diferentes
instrumentos empleados. Al emplear la estrategia de la triangulacion, el grado de
integracion paradigmatica es mayor, y su legitimidad viene condicionada por la
posibilidad de que tanto el método cuantitativo como el cualitativo obtengan,
parcial o totalmente, datos sobre una misma circunstancia. A través de esta
estrategia metodologica “se pretende, ante todo, reforzar la validez de los
resultados” (Bericat, 1998: 11). El componente integrador de la triangulacion se
basa en la posible concurrencia o diferencia de los resultados obtenidos a través
de los diversos métodos.

También es Bericat quien plantea el empleo de esta estrategia para obtener
resultados a través de dos formas. Por un lado, a través de la medida multiple de
un concepto en el ambito de una misma técnica y/o método (triangulacion
intratécnica o intramétodo), que en caso de que conduzcan al mismo resultado
supone aumentar la confianza de los mismos. Por otro, con el proposito de
contrastar hipdtesis empleando diversos métodos y/o técnicas (triangulacion
intermétodo o intertécnica), lo que se supone que si una misma hipotesis se
contrasta a través de varios métodos también se incrementa nuestra confianza
sobre su autenticidad.

Autores como Taylor y Bogdan (1986) y Goetz y LeCompte (1988)
proponen la triangulacion para incrementar la potencialidad de analisis y validez
en una investigacion, ademas de sugerir la posibilidad de acceder de un modo
mas ajustado a la realidad social, siempre multifactorial, compleja y cambiante.

Por su parte Denzin (1978), identifica cuatro tipos de triangulacion, todas
ellas susceptibles de aplicar en el andlisis de un mismo fendmeno:

- De investigadores: consistente en que investigadores procedentes de
diferentes disciplinas participan en un mismo estudio, lo que puede
suponer el incremento de la fiabilidad.

- De teorias: que consiste en el empleo de varios enfoques tedricos para el
analisis de un problema. Se lleva a cabo a través de la integracion en el
disefio de la investigacion de diversas perspectivas tedricas que puedan
contrastarse debidamente con los datos. De esta forma, “evitaremos
construir ad hoc una imagen coherente del mundo, haremos un uso
teoricamente multiple de un mismo conjunto de observaciones, podremos
contrastar hipotesis alternativas, y potenciaremos programas de
investigacion teoricamente comprensivos” (Bericat, 1998: 145).
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- De fuentes de datos: en este caso se emplean varias fuentes de
informacion sobre un mismo objeto de estudio. Las fuentes o datos se
pueden ordenar segun el espacio o contexto, tiempo y personas de donde
se extraen.

- De métodos: como su propio nombre indica, supone la combinacion de
diferentes métodos o técnicas para obtener informacion, con la intencion
de estudiar un mismo problema.

Norman Denzin (1978) distingue entre la triangulacion dentro de un
método (intramétodo) en donde el investigador emplea diversas variedades de un
mismo método para recopilar e interpretar datos. Esta técnica estd dirigida a
verificar la consistencia interna y la fiabilidad.

La otra forma es la triangulacidon entre diferentes métodos (intermétodo),
en el que se estudia un fendémeno a través del empleo de métodos cuantitativos y
cualitativos. Esta estrategia mide el grado de validez externa de los datos. La
contrastacion de los datos obtenidos a través de diversos instrumentos
(cuestionario y grupo de discusion, por ejemplo), “permite detectar y corregir la
parcialidad de cada uno de los métodos y depurar el valor de la informacion”
(Santos Guerra, 1990: 166). La triangulacion intermétodos puede ser simultanea
o secuencial. En la simultdnea, se emplean métodos cualitativos y cuantitativos al
mismo tiempo, resultando la interaccion entre métodos reducida. En la secuencial
los resultados de un método son muy importantes para la aplicacion del siguiente.
Con el empleo de esta forma se pone cierto orden en las cuestiones que se estan
investigando.

Tal y como afirma Rodriguez Ruiz (2005), la triangulacion como
estrategia de investigacion es algo mds que un proceso de validacion
convergente. En la misma linea, Vedung (1997) afirma que la triangulacion ha de
emplearse para conocer problemas idénticos. Esto supone un proceso continuo
que recoge una vision global del objeto de estudio. La triangulacidon no esta
orientada meramente a garantizar la validez, sino que persigue ampliar la
visibilidad de los limites para comprender la realidad estudiada.

En el estudio evaluativo de “Deporte en el Centro”, se han empleado la
triangulacion de fuentes de datos o informantes, de métodos y de momentos.
Hemos aplicado la triangulacion de fuentes de datos procedentes de diferentes
agentes evaluados (por ejemplo, haciendo uso de datos que provienen de los
participantes y los no participantes, de los técnicos y los educadores, etc.).
Hemos aplicado la triangulacion de métodos al emplear para un mismo objeto de
estudio varias herramientas. Por ejemplo, para el estudio de una parte del
programa referida al proceso, para la variable “diseiio del programa”,
recurrimos al grupo de discusion, al cuestionario y a la entrevista (ver cuadro n°
4.2.). La triangulacion de momentos se ha empleado al contrastar los datos
ofrecidos por los participantes y no participantes, en los dos periodos temporales
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en los que se realizd la recogida de informacién (enero y mayo de 2004). En el
anexo n° 2 se presentan una serie de tablas, que resumen el estudio evaluativo
realizado y que permiten visualizar con detalle las triangulaciones que se han
efectuado en el estudio.

Cuadro n° 4. 2. Tipos de triangulacién empleados en el estudio de “Deporte en el Centro”

j Triangulacion ]\\\\

/ Entre fuentes de \ / De momentos: / Entre métodos: \

informacion procedentes
de agentes investigados:

- Contexto: analisis
documentos vs entrevista.
- Entrada: cuestionario vs

- Participantes entrevista.

- No participantes Participantes y no - Proceso: cuestionario vs

- Padres de participantes participantes en entrevista vs grupo de

- Educadores enero y mayo de discusion.

- Técnicos 2004. - Producto: cuestionario

- Directivos vs entrevista /
cuestionario vs grupo de
discusion.

Elaboracion propia.

4.3.2. Metodologia de investigacion aplicada al estudio: la investigacion
evaluativa

Dada la complejidad y las particularidades de los procesos y practicas que
son objeto de estudio en educacidon, asi como los contextos en los que se
desarrollan, la investigacion se caracteriza por ser flexible y heterogénea en
cuanto a enfoques, metodologias y resultados.

Esto explica la diversidad de métodos que conviven en materia de
investigacion educativa, que pueden clasificarse, segin Sabariego y Bisquerra
(2004), en métodos orientados a la obtencion de conocimiento bdsico y
enfocados a la obtencion de conocimiento aplicado. Esta clasificacion plantea
que los principales métodos actualmente empleados en materia educativa son los
que figuran en el cuadro n° 4.3.
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Cuadro n° 4. 3. Principales métodos de investigacion en materia educativa

M¢étodos de investigacion

Orientados a

Obtener conocimiento
aplicado para tomar decisiones
y realizar acciones orientadas
al camhin

Obtener conocimiento basico

Comprobar hipotesis:
via deductiva

Métodos experimentales

e  M:¢étodos cuasi-experimentales

Descubrir conclusiones
generales: via inductiva

e  M¢étodos descriptivos

e  M:¢étodos de desarrollo

e  Métodos correlacionales e Investigacion-accion

e Investigacién etnogrifica e Investigacion evaluativa
[ ]

Estudio de casos

Fuente: Sabariego y Bisquerra (2004). Elaboracion propia.

Aunque el enfoque general de este estudio responde a las caracteristicas de
una investigacion evaluativa, para alcanzar alguno de los objetivos planteados, se
ha recurrido a estructuras cuasi-experimentales y también a métodos descriptivos
y correlacionales que amplian la perspectiva del analisis y enriquecen los datos
de la evaluacion realizada.

De Miguel (2000a: 288) define la investigacion evaluativa como una
investigacion aplicada “cuya finalidad primordial se orienta a la busqueda de
juicios de valor sobre el diserio, aplicacion y resultados de programas de
intervencion social que posibiliten tomar decisiones pertinentes”.

Las intenciones que persigue la investigacion evaluativa son diversas.

Destacan siguiendo a Chacon, Anguera y Lopez (2000) y Pérez Serrano (2000)
las siguientes:
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- Latoma de decisiones en una doble direccidn, por un lado determinar si es
pertinente continuar o no el programa; por otro, detectar sus fortalezas y
debilidades para tomarlas como referencia para acometer posibles
reformas, mayor difusidbn o posibles restricciones. Siempre que los
resultados sean concluyentes y se hayan adquirido con rigor, se puede
llevar a cabo una toma de decisiones adecuada sobre los procesos
desarrollados y los productos alcanzados.

- La mejora de la préctica: esto es, optimizar el desarrollo del programa,
intentado comprender su logica interna y proporcionando feedbacks a los
programadores y administradores de los programas.

- El compromiso con los valores de la sociedad: la evaluacion ha de tener
en cuenta no so6lo los valores de la actividad que se desenvuelve en un
determinado contexto, sino que también debe prestar la atencion de
aquellos que no pueden tener acceso a los diferentes servicios sociales y
educativos.

En nuestro estudio, la intencion es el conocer la realidad del programa de
actividades extraescolares denominado “Deporte en el Centro” que se desarrolla
en centros de Educacion Primaria de titularidad publica en la ciudad de A
Corufia, intentar comprender esa realidad, para que después se puedan tomar
decisiones de cambio sobre la misma y, si es posible, mejorarla.

El conocimiento aportado por una investigacion a través de evaluacion, al
margen de su aprovechamiento practico, se asocia tal y como afirma Martinez
Olmo (2004), con el poder para decidir y con la politica. Con el primer término
se relaciona porque a través de este procedimiento se discrimina entre aquellos
elementos del programa estudiados (objetos, sujetos o formas de proceder) que
tienen reconocimiento y los que no; y se asocia con la politica porque evaluar
programas genera una cultura evaluativa y aporta nuevas formas a la realidad
generando la necesidad de cambios mas o menos profundos (Mateo, 2000).

Para desarrollar la investigacion evaluativa en “Deporte en el Centro”, de
entre los multiples modelos para evaluar programas (modelo orientado a los
objetivos de Tyler, evaluacion responderte de Stake, el modelo evaluativo sin
referencia a metas de Scriven, el basado en la critica artistica de Eisner, etc.),
optamos por el modelo evaluativo CIPP (contexto, entrada, proceso y producto)
disefiado por Stufflebeam y Shinkfield (1993). Se sustenta en un enfoque
paradigmatico mixto, que combina el empleo de técnicas y procedimientos
cuantitativos y cualitativos. El modelo CIPP es considerado como susceptible de
complementariedad en cuanto a paradigmas Martinez Olmo (2004); Cook y
Reichardt (1995: 40) afirman, en este sentido, que las evaluaciones globales
deben incluir todas las partes implicadas y “no existe razon para que los
investigadores se limiten a uno de los paradigmas tradicionales, si bien
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ampliamente arbitrarios, cuando pueden obtener lo mejor de ambos”. Bajo este
prisma se ha disefiado y desarrollado la presente investigacion.

El modelo CIPP aplicado para estudiar el programa “Deporte en el
Centro”, nos ha servido para analizar el programa y responder a los objetivos de
la investigacion comentados anteriormente. Para el desarrollo de la combinacion
metodologica se ha empleado prioritariamente la triangulacion.

Creemos que la complementariedad de técnicas de investigacion y
muestras responde a nuestras necesidades investigadoras y permite comprender
ampliamente y desde diversos puntos de vista el objeto de estudio.

En las tablas que exponemos en el anexo n° 2, se encuentra esquematizada
la evaluacion del programa segun el modelo CIPP (contexto, entrada, proceso y
producto); asi como una representacion del enfoque multimétodo de
triangulacion (combinacién metodologica para el analisis de la misma realidad)
al que hemos recurrido.

En la linea de autores como Guba y Lincoln (1990), Mateo (1990),
Tejedor, Garcia-Valcarcel y Rodriguez (1994), Cook y Reichardt (1995), Pérez
Juste (1995b), Fernandez Ballesteros (1996), Bericat (1998), Buendia (1998),
consideramos que la integracion y complementariedad paradigmatica y
metodoldgica, alberga mas ventajas que su competitividad. Sabariego (2004a)
argumenta que las caracteristicas del estudio empirico de los fendmenos
educativos, requieren variedad metodoldgica y de herramientas de investigacion,
considerando aspectos para la eleccion de opciones metodologicas tales como el
objeto y la naturaleza del problema a investigar, los objetivos del estudio, la
experiencia investigadora o la capacidad creativa del investigador.

La técnica de investigacion a través de encuesta empleada en este estudio
aporta gran cantidad de datos a la investigacion, procedentes de diferentes
agentes estudiados (participantes, no participantes, padres de los participantes y
educadores) y en un corto tiempo. El grupo de discusion con los educadores del
programa, las entrevistas semiestructuradas realizadas a los técnicos y directivos
del mismo y el andlisis de diferentes documentos relacionados con el programa,
ofrece informacidn de gran interés a través de la cudl tienen mayor significado
determinados datos obtenidos a través de los cuestionarios aplicados a los
distintos sujetos investigados. Mientras la descripcion de determinados aspectos
de la realidad de “Deporte en el Centro” se realiza a través de las respuestas
proporcionadas por cada colectivo, el enfoque cuasi-experimental aplicado con
los participantes y no participantes en el programa aporta luz sobre determinadas
cuestiones que sin el grupo control (no equivalente) no conoceriamos. La
convivencia de estas técnicas dota de mayor significado ciertos fenémenos
analizados y contribuye a un enriquecimiento de los datos del estudio. Ademas,
investigadores del ambito de la evaluacion de programas extraescolares como
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Wimer (2004), entre otros, recomiendan la combinacion de datos procedentes de
técnicas tanto cuantitativas como cualitativas.

Por todo ello y desde el punto de vista metodoldgico, nuestro estudio

puede definirse como:

174

Una investigacion evaluativa, que Fox (1981) califica como una
investigacion de caracter descriptivo en la que, ademds se realiza algin
juicio de valor de la situacion investigada.

Basada en el modelo CIPP de evaluacion de programas disefiado por
Stufflebeam y Shinkfield (1993).

Que opta, en general, por el empleo de una metodologia integradora (tanto
cuantitativa como cualitativa).

En la que se emplea el método descriptivo y el correlacional: el primero
de ellos para el detalle de circunstancias y particularidades de la poblacion
de forma objetiva. EI método correlacional para el establecimiento de
comparaciones entre participantes y no participantes del programa.
Existen otros estudios de evaluacion de programas extraescolares,
principalmente en el contexto americano, en los que se emplean ambos
grupos para establecer correlaciones, como los de Dryfoos (1999), Olsen
(2000), Fashola (2001a), entre otros.

El disefio elegido para la comparacién entre grupos, es el cuasi-
experimental con grupo control no equivalente (también denominado
grupo de comparacion) en el que se parte de grupos formados previamente
y no delimitados por el investigador -Cohen y Franco (1993), Espinoza
(1993), Amezcua y Jiménez (1996), Anguera (1996)-. Los colectivos de
participantes y no participantes se igualan en una serie de caracteristicas
basicas (edad y curso, género, colegio) para poder realizar comparaciones
entre ellos, al igual que en los disefios aplicados por Fashola (2001a) y
Reisner (2004) para la investigacion de programas extraescolares. Se trata
de grupos no equivalentes porque la seleccion de sus integrantes no se
realiza al azar, ya que los participantes se integran de motu propio en el
programa - Alvira (1993) y Kane (2004b)-. A pesar de que este tipo de
disefio supone asumir un menor nivel de validez interna que en las
investigaciones experimentales, “su aplicabilidad con grupos naturales

les convierte en los diserios mas utilizados en la investigacion evaluativa y
social” (Tejedor, 2000: 332).

El papel del evaluador o investigador ha sido externo, puesto que se ha
realizado a través de un agente no integrado en el personal del programa,
en la linea de la evaluacién de programas extraescolares municipales
realizada por Lukas, Santiago y Lizasoain (2005) en el Pais Vasco.
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Nuestra intervencion es considerada ex post facto, en el sentido en que el
programa ya estaba en funcionamiento antes de que se procediera al
estudio (Gutiérrez Nieto, 2002). También hay que destacar el gran
conocimiento previo sobre el programa y su funcionamiento, pues en afos
anteriores los investigadores formamos parte del personal del programa.
Este aspecto es reforzado positivamente por Jane Quinn, importante
investigadora sobre el desarrollo, implantacioén y evaluacion de programas
en el contexto americano, quien opina que las mejores evaluaciones son
aquellas realizadas por personas que conocen en profundidad el programa
y estan familiarizados con los métodos de investigacion, aquellas que

“tienen un pie entre la biblioteca y la calle” (Harvard Family Research
Proyect, 2001: 8).

La meta final es comprender el objeto de estudio (programa “Deporte en
el Centro”), para ayudar en el proceso de toma de decisiones de sus
organizadores, sobre diversos aspectos relacionados con el programa, asi
como de determinadas actitudes, reflexiones y formas de actuar. En este
sentido, se ha realizado un esfuerzo para compatibilizar los ritmos de
elaboracion de este trabajo con las necesidades de los promotores del
programa, adelantdndoles antes de la elaboracion de este informe (final)
de investigacion, un preinforme con ciertos datos de su interés para
perfilar posibles cambios en la programacion de “Deporte en el Centro”
para el curso 2006-2007. Ademas de ello, los investigadores participamos
en las jornadas de trabajo destinadas a que distintos miembros de la
comunidad educativa trabajaran conjuntamente para tomar decisiones que
permitieran mejorar el programa de cara a proximas ediciones. Nuestra
labor consistid en presentar un resumen de los resultados mas
relacionados con la tematica de las mesas de trabajo y asesorar a los
participantes en este proceso de toma de decisiones (ver anexo n° 1). De
esta labor conjunta surgieron lineas de mejora, algunas de las cuales se
estan desarrollando actualmente en la nueva version del programa.

4.4. La poblacion objeto de estudio

Generalmente, la muestra empleada para la realizacion de un estudio ha de

ser la que mejor represente el universo de trabajo “con los medios materiales y
economicos de que dispone el investigador” (Garcia Ferrando, 2000a: 141).

Cardona (2002) y Corbetta (2003) plantean que la muestra en una

investigacion ha de ser suficientemente extensa, pero ;cudnto es suficiente para
que sea extensa?. La premisa fundamental es que a mayor muestra, mayor
probabilidad de detectar diferencias estadisticamente significativas entre grupos.

En nuestro estudio se ha seguido un enfoque idiografico (es un contexto

particular) para la seleccion de los participantes en el mismo, puesto que ha sido
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posible abarcar los diferentes colectivos seleccionados con todas sus
caracteristicas y relaciones pertinentes.

Teniendo en cuenta este aspecto, para el logro de los objetivos de esta
investigacion, los participantes estudiados forman parte de diferentes colectivos
que pretenden ser iguales a las poblaciones objeto de estudio, dado que son
abarcables. El objeto de estudio es la evaluacion del programa de actividades
extraescolares “Deporte en el Centro”, impartido en colegios publicos de
Educacion Primaria de la ciudad de A Corufia, a través de la poblacion de
alumnos integrada en el “grupo de mayores” de los 10 centros educativos que se
exponen en la tabla n® 4.3.

Tabla n°® 4. 3. Centros de Educacion Primaria de la ciudad
de A Coruna participantes en la investigacion
Centros educativos participantes
Wenceslao Fernandez Florez
Salgado Torres
Juan Fernandez Latorre
Eusebio da Guarda
Concepcion Arenal
Maria Barbeito
Raquel Camacho
Maria Pita
San Francisco Javier

Rosalia de Castro

Elaboracion propia

Ademas de este grupo de referencia, hemos querido abarcar al resto de
personas relacionadas con el programa, ya que pueden aportar informacion sobre
el mismo, desde diversas perspectivas: los educadores, los padres de los
participantes, los técnicos y directivos del programa. Para Chacon Fuertes (1992:
12) y Goémez Serra (2005) “la evaluacion ideal deberia tener en cuenta las
diferentes perspectivas de todos los grupos”, aspecto que se ha tenido muy en
cuenta en el proceso evaluativo de “Deporte en el Centro”. Para establecer
asociaciones y diferencias que tengan que ver con la participacién o no en el
programa, hemos seleccionado un grupo de control (no equivalente) de no
participantes en el programa. Las poblaciones estudiadas son las siguientes:

a) La poblacion de participantes en “Deporte en el Centro”: es el colectivo

de referencia y estd formada por nifios que acuden a las actividades del
programa “Deporte en el Centro”, que se incluyen en la categoria “grupo
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b)

de mayores” (concebido en la teoria para edades de entre 9-13 aiios,
aunque en realidad cuenta con nifios de edades de entre 7 y 13 afios que
también forman parte del estudio) y que pertenecen a los centros
educativos antes sefalados. Este es el grupo de referencia, puesto que el
punto de partida para llevar a cabo la investigacion reside en la necesidad
de conocer la realidad del programa a partir de un grupo de edad que
preocupa especialmente a técnicos y directivos del programa por diversos
motivos: por los logros o fracasos del programa en este grupo, porque son
las edades en las que comienza a detectarse un descenso de la
participacién en el programa (que va en aumento a partir de estas edades)
y porque la capacidad de comprension y expresion alcanzada en estas
edades hace posible una adecuada interpretacion de las cuestiones
planteadas (a través de cuestionario).

El planteamiento inicial fue obtener informacién de toda la poblacion de
participantes en el programa pertenecientes al grupo de mayores (344), en
dos momentos distintos de la aplicacion del programa de actividades
extraescolares “Deporte en el Centro” (mes de enero y mayo de 2004).

A pesar de indicar con antelacion el dia y hora de aplicacion de los
instrumentos para tratar de abarcar toda la poblacion, finalmente esto no
fue posible, al ausentarse algunos alumnos los dias en que se aplicaron. La
poblacion que respondid al cuestionario en el mes de enero fue de 276
alumnos, por 286 personas que lo hicieron durante el mes de mayo de
2004. Los participantes que contestaron, tanto en enero como en mayo,
fueron 230.

Porcentualmente hablando, los participantes de “Deporte en el Centro”
implicados en el estudio durante el mes de enero (primera aplicacion del
instrumento), fueron el 80,23% del total de inscritos al programa en las
actividades que se imparten para el grupo de mayores, mientras que en el
mes de mayo de 2004 (segunda aplicacion) se alcanz6 el 83,13%. Los
participantes presentes en las dos aplicaciones (enero y mayo de 2004), en
los que se basa el andlisis comparativo intragrupo, constituyen un 66,86%
de la poblacion.

La muestra de no participantes en “Deporte en el Centro”: con la
intencion de comparar a los participantes del programa “Deporte en el
Centro” con un grupo semejante, se escogio a través de un muestreo por
cuotas un grupo de no participantes en el programa, pertenecientes a los
mismos colegios a los que acuden los participantes, cuya edad, género y
curso fuesen equivalentes. Por lo tanto la intencidn fue la de conseguir un
grupo semejante en todas esas caracteristicas y en niamero.

La poblacion total de no participantes en el programa que acuden a los
mismos colegios y cursos que los participantes es de 1.197 escolares.
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Teniendo como referencia la poblacion de “Deporte en el Centro”, el
grupo de no participantes en el programa a los que se les aplicd el
instrumento fue de 268 (22,38 % de la poblacion total de no participantes)
en enero y de 260 (21,72% de la poblacion) en mayo de 2004. También
existio un grupo de 259 no participantes (21,63% de la poblacion), que
cubrieron el instrumento en las dos aplicaciones (enero- mayo de 2004).

La poblacion de los padres de los participantes en “Deporte en el
Centro”: esta constituida por 188 padres o tutores de los participantes del
programa que contestaron al cuestionario (59,30% de la poblacién), de un
total de 317 padres de participantes objeto de estudio. El numero de la
poblacion de padres (317) es asi y no es 344 (igual al nimero de
participantes), por la existencia de nifios en el programa que tienen
hermanos, con lo que se cubria una Unica encuesta por familia alin en
estos casos.

La poblacion de los educadores de “Deporte en el Centro”: el colectivo
de los educadores que imparten clases en el programa en las actividades
extraescolares destinadas a grupos de mayores estaba formado por 18
personas y todos ellos participaron en el estudio.

La poblacion de los técnicos de “Deporte en el Centro”: son un total de
tres técnicos los que intervinieron en el estudio (100% de la poblacion).

La poblacion de los directivos de “Deporte en el Centro”: son dos los
directivos que intervinieron en el estudio (100% de la poblacion).

Tabla n° 4. 4. Poblaciones participantes en la investigacion

Sin muestreo

Poblacion 2 % estudiado
Agentes implicados participante en Po?l?cll on respecto a la
estudio ota poblacion total
Participantes del programa en enero 276 80,23
en mayo 286 344 83,13
en enero-mayo 230 66,86
Padres o tutores de los participantes del 188 317 59,3
programa
Educadores del programa 18 18 100
Técnicos del programa 3 3 100
Directivos del programa 2 2 100
487 71,19
Total 497 684 72,66
441 4,47
uestreo por cuotas
No Participantes del programa enero 268 22,38
en mayo 260 1197 21,72
en enero-mayo 259 21,63

Elaboracion propia
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Lo mas sobresaliente de las muestras de técnicos y directivos del

programa, es su gran contribucion al estudio en cuanto a facilitacion de datos
concretos, reflexiones, valoraciones y la aportacion de una perspectiva de analisis
distinta al resto de colectivos estudiados, asi como su papel destacado de cara a la
toma de decisiones futuras sobre el programa.

4.5. La distribucion temporal de las fases que configuran el estudio

Empleamos el término distribucién temporal, para referirnos a los

parametros temporales y a la organizacion de las diversas tareas de investigacion
llevadas a cabo en este trabajo de investigacion.

Siguiendo a Garcia Montes (1997), hemos ordenado las tareas de

investigacion realizadas en torno a las siguientes fases:

a)

b)

Fase de documentacion: se realizO una revision exhaustiva de la
bibliografia existente en diversas bibliotecas de la Universidad de A
Corufia, entre las que destacan la de la Facultad de Ciencias de la
Educacion y la del Instituto Nacional de Educacion Fisica de Bastiagueiro
(A Coruna). También se realizé una busqueda en las bases de datos ERIC
y SPORT DISCUS, a través de la pagina web de la biblioteca de la
Universidad de A Corufia de trabajos de investigacion relacionados con
las temadticas del estudio (deporte escolar, actividades extraescolares y
evaluacion de programas). La busqueda se basé en la combinacion de las
siguientes palabras clave: “program evaluation”, “leisure education”,
“physical education”, “sport”, “afterschool program evaluation”, “out

s

of school program evaluation”'y “out of school hours evaluation”.

A partir de esta revision se plantearon los objetivos generales y especificos
del estudio de investigacion.

Fase de preparacion y obtencion de la informacion: se procedid a la
definicion de la poblacion objeto de estudio, asi como a la seleccion de la
muestra a investigar.

Seguidamente, se seleccionaron las técnicas de investigacion y se
confeccionaron los instrumentos. Finalmente, los empleados fueron:
cuestionarios (para los participantes en “Deporte en el Centro”, para los
no participantes, para los padres de los participantes y para lo educadores);
entrevistas (para los técnicos y directivos del programa); grupo de
discusion (para los educadores); y la revision de diferentes documentos
relacionados con el programa que dieron respuesta a distintas cuestiones a
lo largo del estudio.
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La elaboracién, validacion y aplicacion de los instrumentos se realizd de
forma secuencial, por este orden:

1° - Primer cuestionario de los participantes en “Deporte en el Centro™.

2° - Primer cuestionario de los no participantes en el programa.

3° - Cuestionario de los educadores del programa que imparten docencia
en el “grupo de mayores”.

4° - Segundo cuestionario de los participantes en “Deporte en el Centro ™.

5° - Segundo cuestionario de los no participantes en el programa.

6° - Cuestionario aplicado a los padres de los participantes en el programa.

7° - Grupo de discusion para los educadores.

8° - Entrevista a los técnicos.

9° - Entrevista a los directivos.

Se secuenciod de esta forma, porque el analisis de los datos obtenidos con
los primeros instrumentos, fue tenido en cuenta en el disefio de las
siguientes herramientas. El grupo de discusion se disefid tras analizar los
resultados mas importantes extraidos de los cuestionarios de los
educadores. Lo mismo ocurridé con la entrevista a técnicos y directivos,
que se realizd después de obtener los resultados mas destacados de los
cuestionarios de participantes en el programa y del grupo de discusion y
cuestionario de los educadores.

El proceso de elaboracion de los distintos instrumentos ha seguido
diversas fases. En el caso de los cuestionarios de participantes, los no
participantes en sus dos aplicaciones, los educadores y los padres de los
participantes en el programa los pasos seguidos fueron:

- Disefio de los cuestionarios teniendo en cuenta el objetivo general
nimero 2 y los objetivos especificos de la investigacion.

- Realizacion de una reunién con los responsables del programa, para
averiguar aquellas cuestiones que les interesa conocer sobre las
poblaciones estudiadas.

- Realizacion una revision sobre la evaluacién de programas para
conocer como formular las cuestiones destacadas por los promotores
del programa y por otro lado, identificar otros temas relevantes en la
evaluacion de programas que no habian sido planteados por los
promotores de “Deporte en el Centro” y por nosotros mismos.

- Elaboracion de los instrumentos y realizacion de una validacion
cualitativa a través de la consulta a expertos pertenecientes a diversas
areas de conocimiento de las universidades de A Corufia y Santiago de
Compostela, asi como educadores que trabajan en el ambito escolar y
extraescolar, que juzgaron criticamente las cuestiones formuladas en
los instrumentos permitiendo realizar las adaptaciones oportunas.

- Para el cuestionario de los participantes y no participantes en “Deporte
en el Centro”, con el instrumento obtenido de todos los procesos
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anteriores, se llevo a cabo un estudio piloto con un grupo de 25 sujetos
del Colegio Publico Anxo da Garda de la ciudad de A Corufia, no
participante en la investigacion. Los sujetos que respondieron a esta
prueba piloto acuden a un programa de actividades extraescolares
diferentes a “Deporte en el Centro” y por lo tanto se les solicitd que
respondieran a las cuestiones teniendo como referencia el programa al
que acuden. Los nifios pertenecian al “grupo de mayores” del
programa impartido en dicho centro.

- Para el caso de los educadores el estudio piloto se realizdé con 5
educadores de otro programa de actividades extraescolares del
municipio corufiés (“Luditarde”), por este motivo se les solicitd que
respondieran a las cuestiones teniendo como referencia el programa en
el que desempefian su trabajo con el “grupo de mayores”.

- El estudio piloto posibilitdé en todos los casos, comprobar si el
cuestionario respondia a los objetivos del estudio, su consistencia, la
adecuacion de las preguntas a los sujetos estudiados, el protocolo a
seguir, los aspectos logisticos tanto el momento de la aplicaciéon de la
prueba como en el proceso de codificacion y la calidad del instrumento
en su totalidad. Ademads, durante el momento de la aplicacion de esta
prueba se fueron recogiendo diversas observaciones, preguntas e
impresiones diversas que permitieron realizar ajustes sobre la cantidad
de preguntas y su claridad, entre otros aspectos.

Para el disenio del grupo de discusion con los educadores y las entrevistas
aplicadas a técnicos y directivos del programa, se tuvieron en cuenta los
siguientes elementos:

- El segundo objetivo general y los objetivos especificos de la
investigacion.

- La revision bibliografica.

- En el grupo de discusion diversos datos clave procedentes del analisis
estadistico, que constituyeron el foco de interés para el disefio del
guion de la discusion grupal.

- En las entrevistas a técnicos y directivos los datos extraidos del analisis
de resultados procedentes de los cuestionarios de los participantes y los
educadores.

En la realizacion de la observacion documental se han tenido en cuenta
todos los objetivos del estudio, diversos resultados procedentes de las
técnicas anteriores para contrastar o confirmar, asi como también para
aclarar determinadas cuestiones no recogidas en los instrumentos
anteriores.

Durante esta fase también se tabularon los datos a través del programa

informatico SPSS para Windows (version 14.0) con licencia facilitada por
la Universidad de A Coruia.
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Fase de andlisis de la informacion: en la cudl se disefid un plan de analisis,
a partir de los datos existentes. Se llevd a cabo a través de diversos
procedimientos:

- Realizacion de un analisis estadistico de los datos procedentes de los
cuestionarios a través del SPSS version 14.0.

- Realizacion de una observacion documental de los textos mas
importantes relacionados con el programa: convenio firmado para la
ejecucion del programa entre la Federacion Provincial de APAs de
Centros Publicos de A Coruiia, la publicacién municipal del curso
2003-2004 denominada “Aprender en Coruiia” en la que se incluye
datos sobre el programa y la propia programacion de “Deporte en el
Centro”.

- Trascripcion de los datos procedentes del grupo de discusion realizado
con los educadores y de las entrevistas desarrolladas con los técnicos y
directivos.

Toda esta informacion se estructurd siguiendo un plan de analisis que
tiene en cuenta dos aspectos: por un lado los objetivos de la investigacion
y por otro el modelo evaluativo seleccionado (modelo CIPP: contexto,
entrada, proceso y producto).

Se confeccion6 una tabla a modo de resumen de la investigacion (ver
anexo n° 2), en la que cada indicador se vincula con las variables que
aportan informacion sobre €I, se detalla a qué agente se le realizaron las
cuestiones, con qué instrumento y cudl es el nimero de item o pregunta. A
partir de esta tabla se procedié al andlisis de resultados mas relevantes.

Fase de elaboracion del informe: tras haber realizado el analisis, se
procedid a su discusion, a su contrastacion con otros estudios de

investigacion existentes y a la realizacion de las principales conclusiones.

Finalmente, redactamos el informe definitivo, que aqui presentamos.
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Cuadro n° 4. 4. Fases de la investigacion (2003 — 2006)

Fase de documentacion | Mayo a Octubre de 2003
Revision bibliografica Esta}blgcimiento de !OS
objetivos del estudio
Fase de preparacion y obtencion de la informacion Octubre 2003 a A oosto 2004
[ Definicién poblacién y muestra ] fEleccién y construccién de técnicas\
de obtencion de informacion:

observacion de documentos
cuestionarios

/Aplicacién de las técnicas: \

- Cuestionario a participantes (enero) ) entrev1stas' .

- Cuestionario a no participantes (enero) grupo de discusion

- Cuestionario a educadores K j

- Cuestionario a participantes (mayo)

- Cuestionario a no participantes (mayo)

- Cuestionario a padres de los
participantes

- Grupo de discusion a educadores

- Entrevista a técnicos

KEntrevista a directivos /

Fase de analisis de la informacion Agosto 2004

[ Objetivos ]

[ Modelo evaluativo CIPP ]

a Qctubre 2005

Resultados relevantes
a través de la Tabla de
Validez de contenido

Disefio plan de
analisis segun:

Fase de elaboracion del informe Octubre 2005 a Diciembre 2006

] L Contrastacion con otros -
Discusion de estudios y sintesis de Redaccion

resultados conclusiones informe final

Elaboracion propia.
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4.6. Instrumentos de recogida de datos

La recogida de los datos se realiz6 a través de diversas estrategias de
obtencién de informacion confeccionadas ad hoc (cuestionarios, entrevistas,
grupos de discusion y observacion documental), para el estudio evaluativo del
programa “Deporte en el Centro”. Weiss (1975) afirma que los datos que se
obtienen en una investigacion evaluativa pueden proceder de diversas técnicas,
pudiéndolos aunar empleando diferentes herramientas. La tUnica limitacion
planteada por la autora es el talento y la creatividad del investigador.

A continuacion, se describen las diferentes herramientas empleadas,
tomando como referencia a los colectivos a los que se les aplico:

a) Participantes del programa “Deporte en el Centro”:

La herramienta para la recogida de los datos de este colectivo, fue el
cuestionario. La eleccion de este instrumento permitié, por un lado,
abarcar a un nimero importante de participantes (hasta 268 en mayo de
2004) y, por otro, obtener una cantidad importante de informacién en dos
momentos puntuales (enero-mayo de 2004). La recogida en estos dos
momentos estd motivada por la intencion de comparar las respuestas de
los participantes tras cinco meses de programa y también para contrastar
las discrepancias entre este grupo con el de no participantes.

b) No participantes del programa “Deporte en el Centro”:

También se empled el cuestionario como herramienta de obtencion de
informacion. Al igual que en el caso anterior, este instrumento permitio
abarcar un numero importante de participantes (hasta 286 en mayo de
2004), asi como recoger gran cantidad de datos en las dos aplicaciones del
mismo. Estos dos momentos sirven para comparar las diferencias
existentes entre las respuestas de los no participantes enero y mayo,
ademas de contrastar este grupo con el de los participantes en el programa.

¢) Educadores del programa “Deporte en el Centro””:

La recogida de informacion en el grupo de educadores siguié una doble
via: de un lado la técnica de investigacidon mediante encuesta, que
proporciond gran cantidad de informacion sobre el programa en general;
de otro, la técnica de grupo de discusion con la que profundizamos en los
aspectos mas destacados de los datos extraidos del cuestionario.

El grupo de educadores (18 sujetos) es muy importante para el estudio,

por ser uno de los agentes implicados en el programa, que conocen el dia a
dia y establecen relaciones continuadas con gran parte del resto de
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colectivos implicados (participantes, padres de los participantes, técnicos
y directivos).

El cuestionario fue aplicado en un local de la Federacién Provincial de
APAs de Centros Publicos de A Coruiia. Con esta herramienta se obtuvo
un volumen importante de informacién en poco tiempo. El grupo de
discusién fue convocado en el Forum Metropolitano, lo que permitié
contextualizar y explicar aspectos de interés que en el cuestionario se
trataban de forma mas puntual y concreta.

d) Técnicos y Directivos del programa “Deporte en el Centro”:

Para el colectivo de técnicos y directivos (tres técnicos y dos directivos),
que representan a las entidades -Federacion Provincial de APAs y
Ayuntamiento- implicados en el desarrollo del programa, recurrimos a la
entrevista semiestructurada. La importancia de la informacion que
proporciona este colectivo reside en que son los encargados de poner en
marcha el programa bajo una determinada filosofia, plantean las lineas
generales de programacion, los objetivos generales, el plan de actuacion y
la gestion del mismo. El instrumento aplicado, permitié recoger
informacién dentro de un contexto de interaccion directo y personal,
ofreciendo la posibilidad de esclarecer y matizar los temas tratados con
gran flexibilidad.

Con la intencion de completar la informacién recogida con los
instrumentos anteriores, se¢ realizO un analisis de los documentos
pertenecientes al programa “Descubrir el Ocio”y “Deporte en el Centro”
para el curso 2003-2004. Son fuentes escritas que retinen la filosofia, los
principios y las orientaciones generales del programa y, por lo tanto,
sirven de referencia para el disefio de algunas herramientas (cuestionarios
y entrevistas) y también para completar diversas informaciones una vez
aplicados los instrumentos.

4.6.1. Cuestionarios

La investigacion a través de encuesta debe descifrar las variables sobre las
que se pretende conseguir informacidon en aspectos concretos de la realidad
(Torrado, 2004). Esta es una técnica valorada por Garcia Ferrando (1991), como
basica en investigacion social, cuyo objetivo final es la consecucion de medidas
cuantitativas de aspectos, tanto objetivos como subjetivos, de la poblacion en la
que se emplea.

De entre las formas de materializar la técnica de investigacion a través de

encuesta, hemos seleccionado el instrumento concreto del cuestionario para
recoger informacion de varias poblaciones (participantes, no participantes, padres
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de los participantes y educadores). Por este motivo, hemos realizado un
instrumento distinto para cada poblacién objeto de estudio. En lo que sigue
analizaremos la casuistica de cada uno de los instrumentos, teniendo en cuenta
los objetivos planteados, la estructura de la herramienta, la logica de las
cuestiones y como fueron aplicados.

4.6.1.1. Cuestionarios de los participantes y no participantes del programa
“Deporte en el Centro”

En este apartado se analizan los cuestionarios aplicados a las poblaciones
de participantes que acuden a “Deporte en el Centro”, asi como a la poblacion
formada por aquellas personas que no acuden al programa (ver anexo n° 3) en sus
dos momentos de aplicacion (enero — mayo de 2004).

Los objetivos perseguidos con la aplicacion de esta técnica son:

- Identificar y analizar el perfil personal y social de los participantes y
no participantes en “Deporte en el Centro”.

- Conocer las ideas y reflexiones de los participantes y no participantes
sobre el programa de actividades extraescolares “Deporte en el
Centro”.

- Conocer las creencias que poseen los participantes y no participantes
en cuanto al juego y el deporte.

- Comprobar la existencia de cambios en sus ideas, reflexiones y
creencias entre los meses de enero y mayo.

- Comparar la existencia de diferencias en sus ideas, reflexiones y
creencias en funcion de su pertenencia o no al programa.

Para cumplir los objetivos citados, se disefiaron cuestionarios para los
participantes y no participantes en “Deporte en el Centro” en los dos momentos
de aplicacion de la herramienta (enero-mayo de 2004). Las herramientas tienen
preguntas comunes, para poder comparar la existencia de diferencias entre los
participantes y no participantes en el programa y entre los mismos grupos (o bien
participantes, o bien no participantes) tras cinco meses de su aplicacion.

Para la instrumentalizacion del cuestionario a los participantes en el
programa se realizdo una ronda de contactos con sus educadores, en la que se
establecio el dia y hora de aplicacion. En la fecha senalada, el investigador se
dirigia al centro, informaba al docente sobre la estructura del cuestionario, las
partes mas dificiles de comprender y las posibles dudas, para garantizar que los
participantes tuviesen un referente conocido al que preguntar (ademas de la
investigadora). Una vez reunido el grupo de alumnos, se leia para todos la
informacidn inicial del cuestionario, se realizaba una explicacion sobre la forma
de cubrirlo, abriendo un turno de preguntas para aclarar posibles dudas. No se
determindé un tiempo limite para cubrir el cuestionario. Al entregarlo, la
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investigadora revisaba con el nifio el codigo de identificacion personal y si el
cuestionario estaba correctamente cubierto.

Entre las preguntas de los cuestionarios aplicados en enero a los
participantes y no participantes, existen algunas comunes, con la intencion de
establecer las comparaciones oportunas entre ambos grupos. Las cuestiones se
agruparon en cinco bloques de contenidos:

a)

b)

d)

e)

Participacion en el programa “Deporte en el Centro”: es un bloque en
el que se les preguntan datos sobre las causas de su participacion o no
participacion en el programa, sobre sus rutinas de vida y sus
percepciones personales sobre “Deporte en el Centro”. En este bloque
es donde hay mas diferencias en los cuestionarios, en cuanto al nimero
y perfil de las cuestiones entre participantes y no participantes. En el
resto de apartados las preguntas son semejantes.

Participacion en otros programas o actividades: se les pide que citen
las actividades extraescolares a las que acuden distintas de “Deporte
en el Centro”, el lugar a dénde acuden, asi como las motivaciones para
acudir. También se solicita informacion sobre su participacion en otras
estructuras deportivas (clubs, asociaciones, etc.).

Valoraciones sobre el juego y el deporte: este es un apartado clave en
el estudio. Abarca cuestiones en las que se solicita a los encuestados
(participantes y no participantes), que valoren -a través de una escala
tipo Lickert- sus concepciones sobre: si es juego y/o deporte lo que
realizan en “Deporte en el Centro”, la funcién o utilidad de las
actividades fisico-deportivas extraescolares, sus percepciones sobre la
propia habilidad en la practica deportiva, sus prioridades en dicha
practica y determinadas estimaciones sobre la competicion, las reglas y
las trampas en la practica de juegos y deportes.

Sobre sus estudios: es un bloque que trata de valorar las percepciones
personales de participantes y no participantes acerca de sus estudios
(nivel como estudiante, calificaciones, tiempo de estudio, etc.).

Datos personales: en este bloque se solicita a los encuestados que
expliciten la edad, sexo, si tienen hermanos o no y, en su caso, el
numero de ellos, ademas del curso de Educacion Primaria en el que
estan.

En el instrumento aplicado en mayo de 2004 existen tres bloques de
contenidos tanto para los participantes, como para los no participantes:

a)

Participacion en el programa “Deporte en el Centro”: en el que se
realiza una cuestidn nueva a los participantes sobre su nivel de
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asistencia percibida, ademas de tres cuestiones que coinciden con los
cuestionarios de enero de ambos grupos.

b) Valoraciones sobre el juego y el deporte: en donde se preguntan de

nuevo a ambos grupos sobre valores relacionados con las actividades
extraescolares, el juego y el deporte. Existen nueve cuestiones que son
comunes a ambos grupos (participantes y no participantes en el
programa).

Valoracion general sobre el programa “Deporte en el Centro”: un
conjunto de cuestiones realizada de forma amplia para los participantes
en el programa, con la intencién de conocer su evaluacion particular
sobre el mismo (aprendizajes, satisfaccion con instalaciones,
materiales, docentes, nivel de expectativas cumplidas y futuras, etc.).
A los no participantes se les pregunta sobre sus expectativas de
apuntarse al programa en el préximo curso.

Tabla n° 4. 5. Bloques de contenidos e items por bloque en cuestionarios de
participantes y no participantes en enero y mayo de 2004

N° item cuestionario N° item cuestionario no
Bloque de contenidos participantes participantes
Enero Mayo Enero Mayo
Pa;:{tcxpacxon en el programa lals a4 lag la3
Deporte en el Centro
Participacion en Qtros programas o | |14 92410
actividades
Valoraciones sobre el juego y el 18 226 5415 11a19 4al5
deporte
Sobre sus estudios 27 20
Datos personales 28 a3l 21 a24
Valorac‘l‘on general sobre el ) 16221 16
programa “Deporte en el Centro

Las preguntas de los cuestionarios se presentan bajo los siguientes
formatos:

a) Preguntas abiertas: se realizaron de forma puntual en los cuestionarios

aplicados en enero, en los que se plantearon preguntas como, por
ejemplo, que definiesen las actividades extraescolares del programa
“Deporte en el Centro” o que expusiesen lo que mas les gusta de las
actividades. Hemos planteado cuestiones de este tipo por varios
motivos: porque la intencién fue la de conseguir informacion directa
de los encuestados con sus propias palabras, ya que las posibles
respuestas eran muy numerosas (Padilla, Gonzalez y Pérez, 1998).
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b) Preguntas cerradas: dentro de este bloque existen diversas opciones
como las preguntas cerradas dicotomicas y las de seleccion multiple
(Garcia Ferrando, 1993b). En este ultimo caso se han incluido, en
algunas de ellas, items abiertos al final de las opciones ofrecidas por si
la opinion del encuestado no se encontraba dentro de las sugerencias.
El tipo de respuesta fue simple o multiple -segun se indicara-, sugerida
(se han expuesto las opciones entre las que elegir) y en algunos casos,
siguiendo una escala ordinal de valoracion de tipo Likert, de 4 puntos
(“nada”, “poco”, “bastante” o “totalmente de acuerdo”) en otros.

4.6.1.2. Cuestionarios de los educadores del programa “Deporte en el Centro”

Decidimos que participasen en el estudio todos los educadores de
“Deporte en el Centro” que imparten docencia en los grupos de participantes
protagonistas de la investigacion.

Los objetivos que perseguimos con la aplicacion de esta técnica son:

- Obtener informacion sobre el perfil personal y formativo de los

i)

educadores de “Deporte en el Centro”.

- Conocer las caracteristicas del puesto de trabajo de los educadores del
programa “Deporte en el Centro”.

- Conocer sus ideas y reflexiones sobre el programa de actividades
extraescolares “Deporte en el Centro™.

Los cuestionarios se aplicaron a los educadores a través de dos reuniones
en la Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruiia, para lo
que se contactod directamente con cada educador, via telefénica. Previamente, se
realizd un sondeo para conocer las fechas y horarios a los que podian acudir el
maximo numero de docentes. Con esta informacion se establecio el calendario de
aplicacion. Dieciséis del total de educadores, acudieron a la cita en una u otra
fecha, los dos restantes solicitaron fechas alternativas y el cuestionario les fue
aplicado en los lugares en donde impartian clase. No se delimité un tiempo para
cubrir el cuestionario, la evaluadora explico cual era la intencion de la aplicacion
de la herramienta, como debia cubrirse y estuvo presente durante la aplicacion
para aclarar cualquier duda.

La buena disposicion de los educadores del programa mostrada en el
sondeo previo, unida a la cantidad de informaciéon que nos podia proporcionar
este grupo, determino la elaboracion de un cuestionario extenso (74 preguntas
principales, algunas de las cuales poseen subapartados).

Las 74 preguntas se estructuran en los siguientes bloques de contenidos:
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a) Caracteristicas del puesto de trabajo y formacion: compuesto por

dieciocho items, que se centran en la situacion laboral de los
educadores -no s6lo en cuanto a datos objetivos, sino también
valoraciones en una escala sobre la importancia y cumplimiento de
determinados aspectos de su puesto de trabajo-, asi como sus
caracteristicas formativas (iniciales y permanentes).

b) Recursos del programa: consta de trece preguntas organizadas en

torno a tres temadticas: instalaciones, material y personal del programa.

c¢) Estructura y clima institucional: en este apartado se solicita a los

educadores en los ocho items existentes, que realicen valoraciones
sobre el organigrama -en cuanto a funcionalidad, fluidez en la
comunicacion, etc.-, sobre las relaciones entre educadores y resto de
agentes implicados en el programa y sobre la satisfaccion con el clima
de trabajo.

d) Programacion de “Deporte en el Centro”: es un bloque amplio -

veintidos items- en el que los educadores valoran los elementos de que
se compone el programa, atendiendo a tres momentos clave (fase de
disefio, de aplicacion y de evaluacion).

e) Resultados: a través de cinco preguntas, se plantea una valoracion de

los productos o conclusiones del programa (entrega de memoria, nivel
de asistencia, percepcion de niveles de mejora de los participantes,
etc.).

Valoracion general del programa “Deporte en el Centro”: en este
apartado se plantea una estructura diferente a los bloques anteriores.
En la primera pregunta se aborda la eleccion de dos respuestas de entre
siete posibles sobre los aspectos que los educadores consideran de
mayor relevancia para la mejora de la calidad del programa. Las tres
cuestiones restantes se realizan a través de preguntas abiertas: los
puntos fuertes, débiles y propuestas de mejora del programa, puesto
que en este caso el deseo fue conocer en profundidad cuales eran las
opiniones de los educadores sobre estos temas en particular.

g) Datos generales: consta de cuatro cuestiones, y sirve para conocer la

edad y género de los educadores, asi como el centro y actividad en la
que imparten docencia.
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Tabla n° 4. 6. Bloques de contenidos e items por bloque en cuestionarios de

educadores

N° de item

Bloque de contenidos cuestionario

educadores
Caracteristicas del puesto de trabajo y formacion 1al8
Recursos del programa 19a3l
Estructura y clima institucional del programa 32a39
Programacion de “Deporte en el Centro” 40a61
Resultados 62 a 66
Valoracion general del programa “Deporte en el Centro” 67a70
Datos Generales 71 a74

Las preguntas de los cuestionarios atienden a la siguiente estructura:

a)

b)

Preguntas abiertas: se realizaron de forma puntual -cinco en total-, tres
en el apartado de valoracion general del programa “Deporte en el
Centro”, con la intencién de recoger las fortalezas, debilidades y
posibilidades de mejora del mismo. Las restantes cuestiones,
pertenecen al ultimo bloque en donde se les solicita que indiquen su
edad y las actividades que imparten en el programa.

Preguntas cerradas: que abarcan las dicotomicas y las de seleccion
multiple. En algunos casos se plantearon items abiertos al final de las
opciones aportadas por si la opinion del encuestado no figuraba entre
de las sugeridas. El tipo de respuesta ofertada fue simple o multiple
(segln se indicara), las contestaciones fueron sugeridas y, en algunos
casos, siguiendo escalas de tipo Likert de cuatro opciones, atendiendo
al planteamiento que se expone en el cuadro n°® 4.5., para cada item:

Cuadro n° 4. 5. Tipo de escala aplicada en el cuestionario a los educadores
de “Deporte en el Centro”

1°) Sobre el nivel de importancia de ese aspecto para la calidad de Deporte en el centro,

2°) Sobre el grado de cumplimento real de ese aspecto en tu caso (en tu formacion, en tu

independientemente de que se cumpla o no.

1: Nada importante
2: Poco importante
3: Bastante importante
4: Muy importante

centro de trabajo, con tu grupo de alumnos,...).

1: Ningun cumplimiento en mi caso
2: Poco cumplimiento en mi caso

3: Bastante cumplimiento en mi caso
4: Mucho cumplimiento en mi caso

En mi caso, el
Es un aspecto

importante cuimgz,{ﬁto
para la calidad d b
del programa ¢ este aspecto

és...
11234 1]2]3]4

12. Satisfaccion del/la educador/a con su
situacion profesional

Elaboracion propia
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4.6.1.3. Cuestionario de padres

El cuestionario realizado a los padres de los participantes de “Deporte en
el Centro”, se elabor6 con la intencion de:

- Conocer el perfil general de las familias de los participantes de
“Deporte en el Centro”, en cuanto a edades, estudios y profesion.

- Saber su valoracion sobre las actividades extraescolares del programa
“Deporte en el Centro”, en cuanto a su duracidon, motivos para
inscribir a sus hijos a las actividades del programa, satisfaccion con
diferentes elementos el mismo, propuestas de mejora de calidad e
intenciones futuras de inscripcidn a sus hijos.

El cuestionario se envid a los padres a través de los participantes en el
programa que cubrieron las encuestas en el mes de mayo de 2004; por lo tanto, la
encuesta de los padres se realizd con la intencion de tener una perspectiva desde
el final del curso 2003-2004. Los nifnos llevaron la encuesta a sus casas, donde
fue cubierta, introducida en un sobre y cerrada, tal y como les fue solicitado.
Después, la fueron entregando durante la Gltima quincena del mes de mayo a sus
educadores, quienes lo remitieron a la responsable del estudio.

Con la intencidén de recoger el mayor nimero de cuestionarios, se disefio
una herramienta sencilla y breve, con un total de cinco preguntas, ademés de
algunos datos generales. Junto a la herramienta, se les envio a los padres una
carta con informacién sobre el objetivo del cuestionario, su procesamiento de
forma anonima, los datos de la entidad emisora del mismo -Federacion
Provincial de APAs de Centros Publicos de A Corufia y Ayuntamiento de A
Corufia- ademas de solicitar su colaboracion como una necesidad para la mejora
del programa.

Los datos genéricos y las cinco preguntas se estructuran en dos bloques de
contenidos:

a) Datos personales: este bloque de seis cuestiones, sirve para conocer la
edad, el nivel de estudios realizados y la profesion de los padres de los
participantes en “Deporte en el Centro”.

b) Sobre el programa “Deporte en el Centro”: a través de cinco
cuestiones los padres de los participantes, realizan una valoracion
global del programa (opiniones, valoraciones puntuales, intenciones de
futuro, etc.).
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Tabla n° 4. 7. Bloques de contenidos e items en cuestionarios de padres de
los participantes en el programa

Bloque de contenidos N° de item en cuestionario de padres
Datos personales B1, B2, C1, C2, D1, D2
Sobre el programa “Deporte en el Centro” las

Por lo que se refiere a las preguntas de los cuestionarios, éstas atienden a
la siguiente estructura:

a) Preguntas abiertas: se realizaron de forma puntual -cuatro en total-, en
el apartado de “datos personales”, con la intencion de recoger
informacion sobre su edad (padre y madre), asi como la profesion que
desempenan.

b) Preguntas cerradas: que abarcan las preguntas dicotomicas y las de
seleccion multiple. En algunos casos, se plantearon items abiertos al
final de las opciones planteadas por si la opinidén del encuestado no
estuviera dentro de las sugerencias. El tipo de respuesta ofertada fue
simple o maultiple -segun se indicara-, las contestaciones fueron
sugeridas y, en algunos casos, siguiendo escalas de tipo Likert de 4
opciones (“nada’”, “poco”, “bastante” y “totalmente de acuerdo”).

4.6.2. El grupo de discusion con los educadores

El grupo de discusion es una técnica cualitativa en la que se realiza una
entrevista a un grupo para tratar de extraer informacion de provecho sobre el
problema investigado (Massot, Dorio y Sabariego, 2004). Para Krueger (1991) la
informacion que se obtiene a través de esta técnica probablemente no se podria
obtener a través de entrevistas individuales, cuestionarios u otras técnicas de
investigacion.

La intencion que persigue esta técnica es que aquellos que participan en
ella se abran y establezcan una conversacion grupal, para conocer las tendencias
y uniformidades en sus opiniones. Esta técnica no se plantea tanto como una
alternativa, sino como complemento de otras técnicas de investigacion (Ibanez,
1991). En este estudio, el grupo de discusioén ha sido empleado para esclarecer
determinados focos de interés, suscitados del analisis de los cuestionarios de los
educadores.

Los grupos de discusion deben componerse de un nimero suficiente de
participantes, para que todos ellos puedan opinar, pero a su vez para que también
puedan aportar diferentes percepciones. Es recomendable un grupo de entre cinco
y diez personas, segun el criterio de autores como Ibanez (1993), Massot, Dorio
y Sabariego (2004) o Borges del Rosal (2005).
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El grupo de discusion realizado con los educadores de “Deporte en el
Centro” se constituyo con seis de los diecisiete educadores, seleccionados entre
los diez centros educativos en los que se imparten actividades extraescolares en
el grupo de mayores. Los criterios que se tuvieron en cuenta en la seleccion del
grupo fueron: que existiesen personas de ambos sexos; que representasen al
maximo numero de colegios (miembros de 6 colegios diferentes); asi como que
se contemplasen las distintas especialidades deportivas existentes en “Deporte en
el Centro”, que durante ese curso se estuvieron impartiendo a los denominados
“grupos de mayores” (futbol sala, baloncesto, voleibol, patinaje, aerdbic y
gimnasia ritmica). De este modo, garantizamos el equilibrio entre la
homogeneidad y heterogeneidad de los integrantes del grupo, para su buen
funcionamiento.

Ibanez (1993) y Leon y Montero (2002) recomiendan no prolongar mas
alld de 90 minutos las duracion del grupo de discusion, que fue el tiempo

establecido como limite en nuestro caso.

Por lo demads, cabe sefialar que esta técnica de investigacion presenta,
entre otras, las siguientes ventajas (Massot, Dorio y Sabariego, 2004):

- Sithian al participante ante cuestiones cercanas a su realidad.

- Es una técnica de facil comprension y sus resultados son creibles para
los usuarios de la informacion.

- Poseen gran validez subjetiva.

- Son econdmicos en cuanto a coste y rapidos en cuanto a produccion de
resultados.

- Es oportuno utilizarlo como fuente basica de datos o como medio para
indagar en ciertos aspectos del analisis.

Estos mismos autores plantean como inconvenientes los siguientes:
- Escaso control por parte del investigador.

- Puede existir cierta influencia entre los participantes en el transcurso
de la conversacion.

- Pueden aparecer temas irrelevantes durante la conversacion que el
moderador ha de reconducir.

- Es complejo el andlisis de los datos.
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- Requiere formacion previa por parte del moderador, que ha de estudiar
las pausas, el momento de abordar un tema, como hacerlo, etc.

- Cada grupo tiene su propia idiosincrasia, ante lo cual ha de prevenirse
el moderador.

- El simple hecho de reunir a un grupo de personas para que discutan
sobre un tema y participen en dicha reunion, resulta complicado.

El grupo de discusion se empled con el objetivo de profundizar, matizar o
aclarar aquellos aspectos del programa de especial interés para el estudio, asi
como datos destacados por los educadores en los cuestionarios.

Para disefiar la herramienta se analizaron previamente los datos del
cuestionario de los educadores, aplicado en meses anteriores. Una vez disefiado
el instrumento, se convocod a los seis educadores en el lugar citado (Forum
Metropolitano de A Corufia) y se tuvo en cuenta que el lugar en el que se
desarroll6 fuese comodo y agradable.

En la reunioén se les agradecio a los educadores su presencia y se explicd
cuales habian sido los criterios de seleccion del grupo, la dindmica de la sesion,
la confidencialidad de los comentarios, ademas de ofrecerles breves

informaciones y recomendaciones sobre la conversacion:

- La grabacion de la conversacion para facilitar el proceso de registro de
los datos.

- No solapar voces, para facilitar la comprension y registro de los datos.
- Su libre intervencion tras el planteamiento de los temas.

- La posibilidad de rebatir o discutir cualquier planteamiento, que se
estuviera abordando.

- La importancia de sus comentarios en general, tanto si son positivos
como si son negativos.

Para el desarrollo de la conversacion se realizaron una serie de preguntas
abiertas que sirvieron de guia para la misma (Krueger, 1991), tales cuestiones se

estructuraron en torno a cuatro bloques de contenido:

a) Nivel de participacion: se aborda la problematica del descenso del
nivel de participacion en los “grupos de mayores ™.

b) Programacion de “Deporte en el Centro”: en este bloque se
plantearon tres temas sobre la programacién, al comprobar en los
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cuestionarios que los educadores consideraban que el cumplimiento de
estos aspectos no estaba a la altura de su importancia para la calidad
del programa. Las cuestiones a debatir fueron: si la programacién que
les ofrecen sirve o no de guia a los educadores para realizar sus
programaciones; como deberia realizarse la programacién teniendo en
cuenta la escasa participacion de los educadores en su elaboracion; y
sobre la necesidad de que el tiempo de las escuelas se adapte a las
necesidades de los alumnos.

c¢) Caracteristicas del puesto de trabajo y formacion: en este apartado se
conversd sobre los cambios necesarios para que la situacion
profesional los educadores mejorase, asi como diversas soluciones para
que los promotores del programa organizasen cursos de formacion
(cémo organizarlos, qué tematicas, en qué horarios, etc.).

d) Estructura y clima institucional del programa: en este bloque final
abordamos los problemas de comunicacién existentes entre los propios
educadores y entre los educadores y los coordinadores del programa
(analisis del problema y vias de solucion).

Tabla n° 4. 8. Bloques de contenidos e items por bloque en grupo de discusion de
educadores de “Deporte en el Centro”

Isllzane i eatiiides N° de item en grupo de discusion de
educadores
Nivel de participacion 1
Programacion de “Deporte en el Centro” 2a4
Caracteristicas del puesto de trabajo y formacion 5a6
Estructura y clima institucional del programa 7

Las preguntas realizadas en el grupo de discusion han sido todas de
caracter abierto. Como conductores de la discusion no realizamos intervenciones
en la misma, excepto cuando existieron desviaciones sobre los temas a tratar
hacia otros que no eran de interés y en aquellos momentos en los que existia un
bloqueo general, por falta de respuestas o por solapamiento entre ellas. Ademas
se procurd en todo momento que la conversacién se llevase en un ambiente
distendido, procurando que los participantes se sintieran libres al opinar.

Una vez terminado el grupo de discusion, se transcribieron todos los datos
registrados en la grabadora, completados con las anotaciones recogidas por los
investigadores que no realizaban la funcion de moderacion.

4.6.3. Las entrevistas
La entrevista es considerada por autores como Taylor y Bogdan (1986) y

Garcia Ferrando (1993b) como una situaciéon de intercambio verbal, con el
objetivo de obtener informacion sobre determinadas cuestiones. Ruiz Olabuenaga
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(1999: 174) define la entrevista como “un acto interpersonal, espontaneo o
inducido, libre o forzado, entre dos personas, entrevistador y entrevistado, en el
cual se efectua un intercambio de comunicacion cruzada, a través de la cual, el
entrevistador transmite interés, motivacion, confianza, garantia y el entrevistado
devuelve, a cambio, informacion personal en forma de descripcion,
interpretacion y evaluacion”.

Las entrevistas pueden clasificarse de diferentes formas como, por
ejemplo, la establecida por Mayntz, Holm y Hibner (1988) que lo hacen
atendiendo a los siguientes criterios:

- Segun el grado de estandarizacion, pueden considerarse las entrevistas
no dirigidas (cualitativas, no estructuradas), entrevistas intensivas o en
profundidad y entrevistas a través de cuestionario estandarizado.

- Seglin el modo de aplicacion, pueden considerarse orales o por escrito.

- Segin el formato distinguen entre entrevistas individuales y las
realizadas en grupo (grupo de discusion).

Segun el grado de estandarizacion Ruiz Olabuenaga (1999) plantea una
serie de caracteristicas que permiten diferenciar el modo de realizar las
entrevistas, distinguiendo entre entrevistas estructuradas y no estructuradas:

a) Por sus objetivos:

- Entrevistas estructuradas: explicar lo que ocurre mas que
comprenderlo, minimizar los errores, metodologia de pregunta-
respuesta que trata de obtener respuestas racionales y no
emocionales.

- Entrevistas no estructuradas: comprender lo que ocurre mas que
explicar, maximizar el significado de las palabras, buscar la
respuesta sincera y emocional del entrevistado.

b) Por las funciones del entrevistador:
En las entrevistas estructuradas:

- Formular preguntas con una categoria de respuestas concretas.

- Controla el ritmo de la conversacidon segin una propuesta previa
estandarizada.

- No realiza explicaciones detalladas sobre los objetivos y motivos de
la investigacion.

- No modifica el orden ni la formulacion de las preguntas, ni realiza
improvisaciones 0 nuevas preguntas.
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- No permite interrupciones e intervenciones de terceros.

- No opina, sino que permanece neutral.

- No interpreta el sentido de las preguntas.

- Establece un clima proporcional entre familiar e impersonal.

- Asume el estilo de oyente interesado, pero no valora las respuestas.

En las entrevistas no estructuradas:

- Formular preguntas sin una categoria de respuestas concretas.

- Controla el ritmo de la conversacion segun las respuestas del
entrevistado.

- Explica los objetivos y motivos de la investigacion.

- Altera el orden de las preguntas e incluso -si lo ve necesario- anade
nuevas.

- Permite interrupciones e intervenciones de terceros si es preciso.

- Si lo estima conveniente, no oculta sus sentimientos o juicios sobre
un tema concreto.

- Explica cudl es la orientacion de las preguntas las veces que sea
necesario.

- Puede improvisar determinados contenidos y la forma en que
realiza las preguntas.

- Establece un clima proporcional entre familiar y profesional.

- Asume el estilo de oyente interesado, pero no valora las respuestas.

c) En el caso de las entrevistas estructuradas, todos los entrevistados
reciben las mismas preguntas, que escuchan en el mismo orden y
formato. Para el caso de las no estructuradas cada entrevistado tiene su
propio grupo de preguntas, cuyo orden y forma pueden diferir de uno a
otro.

d) Las respuestas son, en el caso de la entrevista estructurada, cerradas y
se graban siguiendo un sistema de codificacion previamente
establecido. Para el caso de las no estructuradas las respuestas son de
caracter abierto, sin categorias preestablecidas y son grabadas en un
sistema de codificacion flexible y abierto a modificaciones.

Entre ambas podemos situar la entrevista en profundidad en donde el
entrevistador cuenta con un guion preestablecido de preguntas, cuyas respuestas
no estdn estandarizadas, aunque si ordenadas. A través de esta técnica el
entrevistador puede plantear preguntas a mayores si lo considera necesario. Este
tipo de entrevista se emplea cuando ‘“se pretende ampliar sistemdticamente el
conocimiento sobre un problema minimamente estructurado” (Garcia Ferrando,
1993b: 152).

Atendiendo a las caracteristicas descritas anteriormente, para conseguir
los objetivos de este estudio se realizaron entrevistas semiestructuradas, que
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estan en un espacio intermedio entre las denominadas por Ruiz Olabuenaga
(1999) como estructuradas y no estructuradas.

Massot, Dorio y Sabariego (2004) determinan una serie de pasos a la hora
de preparar las entrevistas, sugiriendo las siguientes tareas: plantear los objetivos,
identificar a los entrevistados, preparar las preguntas y secuenciarlas y ubicarlas
espacialmente.

En este sentido, los objetivos concretos pretendidos con este método en el
estudio evaluativo de “Deporte en el Centro” son:

- Conocer el perfil general de los técnicos y directivos del programa
“Deporte en el Centro”, en cuanto a género, edad y formacion inicial.

- Analizar el programa desde la perspectiva de los técnicos y directivos
de “Deporte en el Centro”, lo que permite contrastar los puntos de
vista planteados por el resto de agentes implicados desde la perspectiva
de los ideodlogos y gestores de “Deporte en el Centro™.

Las entrevistas fueron realizadas a cinco personas. Tres de ellas se
aplicaron a los técnicos del programa: uno de los cuales pertenece a la
Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Corufia, y los dos
restantes al Ayuntamiento de A Corufia, uno en activo y otro desligado del
programa en el momento en la que se le aplicd, pero méximo responsable técnico
del programa desde su inicio en 1984 hasta el 2003. En las demas entrevistas
participaron dos directivas del programa, una de ellas Presidenta de la Federacion
Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruna y la otra Jefa de Unidad de
Programas Educativos del Ayuntamiento de A Coruiia.

En la reunion con cada entrevistado se le informo brevemente sobre el
desarrollo de la entrevista, asi como de su duracion estimada (entre 60 y 90
minutos), ademds de requerir su permiso para registrar la conversacion a través
de una grabadora.

Es adecuado elaborar un protocolo para la realizacion de las entrevistas,
para que éstas se adapten con precision a los objetivos de la investigacion (Goetz
y LeCompte, 1988). El disefio de entrevista elaborado para este estudio posee un
bloque de preguntas comunes (la mayoria) para los dos colectivos (técnicos y
directivos), pero difiere en determinados items, que se le hicieron a un colectivo
y a otro no, segun el entrevistado. La herramienta se organizo en los siguientes
bloques de contenidos:

a) Datos personales: es un bloque inicial sobre el perfil de técnicos y
directivos en cuanto a género, edad y formacion inicial.
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b)

d)

Caracteristicas del cargo que ocupa: son dos cuestiones sobre el
nombre del cargo que ocupan, asi como las funciones que desempefian
en el programa “Deporte en el Centro”.

Recursos del programa: este apartado aborda la tematica de los
recursos econdémicos (presupuestos), materiales (instalaciones) y
humanos (personal) del programa.

Estructura y clima institucional: en donde se abordan temas como si es
o no funcional el organigrama del programa, si estan claramente
definidas las competencias de cada uno y se respetan, ademas de
conversar sobre si la comunicacion es fluida entre los integrantes en la
organizacion del programa (entre educadores, con los técnicos, etc.).

Programacion: en este bloque existe un conjunto de preguntas
comunes a técnicos y directivos, que atafien a diferentes momentos de
la programacion. Las cuestiones comunes que se abordaron son sobre
las funciones y objetivos del programa, los contenidos que lo
configuran, la forma de evaluarlo, el nivel de participacion y la
existencia o no de cambios en los participantes a lo largo del
programa. Las preguntas sobre metodologia, existencia de
programacion escrita y exigencias o no de memorias finales, por su
especificidad, se realizaron exclusivamente a los técnicos.

Valoracion general del programa: para lo cual se hace un balance con
técnicos y directivos sobre fortalezas, debilidades, propuestas de
mejora y futuro del programa “Deporte en el Centro”.

Tabla n° 4. 9. Bloques de contenidos e items por bloque en entrevista a técnicos y
directivos de “Deporte en el Centro”

. N° de item en entrevista N° de item en entrevista
Bloque de contenidos A ..
técnicos directivos

Datos personales A,ByC

Caracteristicas del cargo que ocupa la2

Recursos del programa 3a9

Estructura y clima institucional 10a12

Programacion 13a2l 13a18
Valoracion general del programa 22224 19a2l

Las preguntas realizadas fueron abiertas en todos los casos, con la
excepcion del género, que fue cerrada. En el momento en que se llevaron a cabo
las entrevistas, la pretension era que el entrevistado nos aportase informacion,
experiencias propias, significados sobre determinadas situaciones, etc., por esto
se consider6 muy importante el crear un clima calido y familiar, mostrar una
actitud abierta y de escucha hacia el entrevistado. Una vez terminadas todas las
entrevistas, se procedio a la trascripcion de las mismas.
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4.6.4. La observacion de documentos relacionados con el programa

Teniendo en cuenta la visién aportada en 1994 por “The Program
Evaluation Standard” en el que se da un paso adelante en la combinacion
metodologica cuanti-cualitativa en la investigacion evaluativa, hemos empleado
el andlisis de documentos relacionados con el programa “Deporte en el Centro”
(LeCompte, 1995).

Los nuevos “standards” coinciden en subrayar la importancia de utilizar
técnicas cualitativas en la evaluacion de programas, incluyendo "entrevistas
estructuradas y no estructuradas, observaciones participantes y no participantes,

audiciones, documentos y registros y medidas no obstrusivas de diversos tipos"
(Standards: 240 citado por LeCompte (1995).

Para Santos Guerra (1990: 104) los documentos escritos “pueden
considerarse «instrumentos cuasi-observacionalesy”, siendo factible revisar
desde documentos oficiales hasta documentos publicos, personales, informales,
elaborados para el evaluador, entre otros. Una revision documental adecuada
puede contribuir a una mejor ubicacion del estudio. Vega Moreno (1999: 262)
refuerza el empleo de los materiales escritos como ‘“complemento y
contextualizacion de los datos vivos conseguidos de otras fuentes”.

Un analisis de los documentos producidos por una entidad determinada,
pone de relieve la filosofia, el caracter, el nivel de planificacidn, y las inquietudes
de la misma (Ferndndez Sierra y Santos Guerra, 1992).

En diversas investigaciones realizadas por Ruiz Juan, Garcia Montes y
Gomez Lopez (2005), Ruiz Juan, Garcia Montes y Lopez Muinoz (2005), se
emplea la técnica de la observacion documental para recopilar informacion,
exponiendo las teorias que soportan el estudio de los diversos fenomenos y
procesos. De este modo “la interpretacion y el analisis comparativo de diversas
fuentes documentales, permiten al investigador apreciar muchos aspectos
importantes de la vida social relacionados con el objeto de estudio” (Ruiz Juan,
Garcia Montes y Pérez Sanchez, 2005: 27).

Por su parte Del Rincon, Latorre, Arnal y Sans (1995) clasifican los
documentos escritos relativos a una entidad, organizacion, programa, etc., en
oficiales y personales:

- Los documentos oficiales son aquellas fuentes de informacién de
caracter publico que estd disponibles como, por ejemplo: articulos
periodisticos, actas de reuniones, programaciones, archivos vy
estadisticas, etc. A su vez pueden dividirse en material interno, que es
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aquel referido a documentos que genera una determinad organizacion
y que permiten poseer informacion sobre su organigrama, funciones,
finalidades, dinamica interna y valores. Y material externo, cuando son
documentos que realiza la institucion para su difusion: revistas, cartas,
etc.

- Los documentos personales son aquellos que estan realizados en
primera persona por alguien que cuenta sus vivencias y creencias.
Pertenecen a este tipo de documentacion las cartas, las biografias,
historias de vida, etc.

En nuestro estudio hemos revisado documentos de caracter oficial, tanto
de caracter interno como externo:

- Material interno revisado: el Convenio del programa firmado por las
entidades responsables -Ayuntamiento de A Corufia y la Federacion
Provincial de APAs de Centros Publicos de A Corufna-, asi como la
programacion general que entregan los técnicos del programa a los
educadores al iniciar el curso.

- Material externo revisado: publicacion municipal del programa
“Aprender en Coruria curso 2003 - 2004”, en el que se encuentra
“Descubrir el Ocio” titulo que abarca tres programas entre los que se
encuentra “Deporte en el Centro” y datos tomados sobre la ciudad
corufiesa en las paginas web del instituto nacional (V.V.A.A., 2005a) y
del Instituto Galego de Estatistica (2005), ademas de la del
Ayuntamiento de la ciudad corufiesa (V.V.A.A., 2005b).

Con la intencion de elaborar el marco referencial tedrico y metodolégico,
para el disefio de las técnicas de obtencion de la informacion, también hemos
analizado bibliografia diversa, investigaciones relacionadas de forma directa o
indirecta con el objeto de estudio, revisada en la biblioteca de la Facultad de
Ciencias de la Educacion de la Universidad de A Coruna y del Instituto Nacional
de Educacion Fisica (Bastiagueiro - A Coruia), ademas de las bases de datos
ERIC y SPORTDISCUS.

Toda la informacion extraida de los documentos citados se ha empleado
para describir determinados aspectos objeto de evaluacion, contemplados en las
fuentes que hemos descrito.
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4.7. Validez y fiabilidad de las técnicas de investigacion empleadas y del
estudio de investigacion

Una vez explicadas las técnicas de investigaciéon empleadas en el estudio,
abordamos los procedimientos aplicados para garantizar validez de los mismos y
de la investigacion en general.

La validez, en opinion de autores como Amezcua y Jiménez (1996),
Latiesa (2000) y Corbetta (2003), se refiere al grado o nivel en el que un
determinado procedimiento de investigacion mide o registra de forma efectiva
aquello que se pretende analizar y no otra cosa. Para otros autores como Jornet,
Suédrez y Pérez Carbonell (2000) la validez es una nocidon pluridimensional,
referida en diversidad de momentos y circunstancias haciendo énfasis en
diferentes acepciones. La validez, aplicada a cualquier forma de acercarse a la
realidad (investigacion bésica o aplicada, técnicas de recogida de informacion,
etc.), es el criterio a traveés del cudl se puede valorar la calidad de cualquiera de
€stos procesos.

Vamos a abordar el tratamiento de la validez desde dos puntos de vista: la
de los instrumentos y la de la investigacion en general.

Existen varias formas de validar los instrumentos de investigacién
(Latiesa, 2000):

- La validez de contenido indica “que el indicador o indicadores
seleccionados para un determinado concepto, cubren de forma
efectiva el significado del concepto” (Corbetta, 2003: 109). Esto
supone realizar un examen del contenido de las herramientas
empleadas teniendo en cuenta cada item, para determinar si son o no
relevantes para el objetivo que se pretende en la investigacion. Este
tipo de validez también se denomina validez aparente.

- En la validez de criterio la validacion refleja la correspondencia
existente entre un indicador y un criterio externo, que de alguna forma
se correlaciona con el concepto. Este criterio puede, o bien
representarse a través de otro indicador que ya esté aceptado como
valido, o bien por un hecho objetivo de tipo conductual. A este tipo de
validez también se la conoce como validez empirica, ya que es posible
cuantificar la correspondencia (a través de un coeficiente de
correlacion por ejemplo). Se emplea cuando el investigador pretende
hacer inferencias sobre comportamientos.

- La validez de constructo establece el grado en que una medicién se
relaciona con otras mediciones, estando éstas relacionadas con los
conceptos que son siendo evaluados. Corbetta (2003) opina que este
tipo de validez es una combinacion de los dos tipos anteriores. Otros
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autores como Chacon, Pérez-Gil y Holgado (2000) plantean este tipo
de validez como aquella que pretende generalizar los resultados a la
poblacion delimitada en la intervencidén a través de los elementos
muestreados.

Para validar los instrumentos de investigacion utilizados en nuestro

estudio, se ha empleado la primera de las formas: validez de contenido. Los
procedimientos utilizados para garantizar esta validez, fueron los siguientes:
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- El juicio de expertos procedentes de dos universidades gallegas (A

Corufia y Santiago de Compostela), y de diversas areas de
conocimiento: Educacion (area de Teoria e Historia da Educacion),
Educacion Fisica (4reas de Expresion Corporal y Educacion Fisica) y
metodologia de investigacion (4rea de Métodos de Investigacion y
Diagnostico en Educacion), asi como también distintos educadores que
trabajan en los d&mbitos escolar y extraescolar.

Se realizaron estudios piloto para los cuestionarios aplicados a los
participantes, no participantes y educadores en el programa (aspecto ya
descrito en el apartado 4.5).

Se realizé un estudio exhaustivo de las variables de contenidas en
instrumento de recogida de informacion empleada en la investigacion.
La informacion se organizd en tablas que exponen las dimensiones
generales del modelo evaluativo empleado CIPP (Contexto, Entrada,
Proceso y Producto) y, dentro de éstas, una serie de subdimensiones,
formadas por indicadores. En cada indicador se sefiala qué item o
items -teniendo en cuenta el instrumento utilizado y el colectivo al que
se le aplico-, se corresponde con la dimension y objetivo de la
investigacion. Sirva como ejemplo ilustrativo la segunda dimension o
“entrada”, que se divide en dos subdimensiones, una de las cuales es
“recursos materiales” que se describe a traveés de tres indicadores, uno
de los cudles son los “presupuestos”, para el que se realizan cuatro
preguntas: dos a los técnicos y otras dos a los directivos.

Tabla n° 4. 10. Relacion entre las dimensiones de evaluacion y los instrumentos
de recogida de datos (ejemplo)

Dimension Il Infraestructura
Aspectos /
Subdimensiones Estandares / Agentes Instrumento N° [tem
Indicadores
Presupuestos T'écni'cos Entrev%sta 3,4
Directivos Entrevista 3,4
Recursos materiales ' Educadores Cuestiogario 19, 20, 21, 22
Instalaciones Técnicos Entrevista 5a, 5b
Directivos Entrevista 5%, 5b
Equipamiento Educadores Cuestionario | 23, 24, 25, 26

Elaboracion propia
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Las dimensiones del modelo empleado para el estudio evaluativo de
“Deporte en el Centro”, con las subdimensiones correspondientes, se
encuentra en la tabla n® 4.11. Las dimensiones son el marco mas
amplio -contexto, entrada, proceso y producto-, definidas por el
modelo de evaluacion CIPP. A partir de este nivel, el modelo se
concreta en unidades mas pequeiias o subdimensiones (por ejemplo:
estructura del programa, momentos de la programacion, clima
institucional, etc.), elaboradas en base al modelo de referencia, asi
como a las caracteristicas del Programa (expresadas en los documentos
oficiales del Programa: convenio que pone en marcha el programa,
firmado por las entidades responsables -Ayuntamiento de A Corufia y
la Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruia-,
libro “Aprender en Corunia” y documentos de la programacion
general).

Tabla n® 4. 11. Dimensiones del estudio evaluativo del programa
“Deporte en el Centro”

Haébitat urbano (ciudad)

Contexto | Entorno familiar

Caracteristicas del programa

Recursos materiales y economicos

Lisigs Recursos humanos
Estructura
Proceso | Programacion
Clima

Nivel de participacion

Valoraciones sobre el tiempo libre

Productos / | Valoraciones sobre aspectos organizativos del programa

logros Efecto del programa en las valoraciones sobre la actividad fisica y el deporte

Necesidades del programa

Puntos fuertes y puntos débiles

Elaboracion propia

El “contexto” es la primera dimension del modelo, cuya pretension es
identificar el &mbito al que se adscribe el Programa. Se analiza, por un
lado, el habitat urbano en el que se desarrolla -ciudad de A Corufia-, se
describe el entorno familiar de los participantes (tipologias, niveles
socioculturales y econdmicos, etc.), ademds de las caracteristicas
fundamentales de “Deporte en el Centro” (en cuanto a tipologia,
poblacion que abarca, funciones que desempefia en la ciudad, etc.).

La dimensién “entrada’, estudia los recursos de partida del Programa
para su desarrollo. En este apartado se analizan dos subdimensiones:
los recursos materiales y econdmicos (presupuestos, instalaciones y
material disponible) y el personal relacionado con el desarrollo de
“Deporte en el Centro” (directivos, técnicos, educadores,
participantes, no participantes, personal de servicios y de las AMPASs).

205



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

206

El “proceso” se analiza teniendo en cuenta los elementos necesarios
para implementar el Programa y contempla tres dimensiones: la
estructura (que estudia el organigrama existente), la programacion (en
la que se investiga sobre tres momentos claves de la planificacion, esto
es, disefio, desarrollo y evaluacion) y el clima institucional (en el que
se hace hincapié en las relaciones y clima existente entre las personas
del Programa “Deporte en el Centro”).

La dimension “producto” analiza los resultados obtenidos en el
Programa: niveles de participacion, efectos del Programa sobre valores
relacionados con la actividad fisica y el tiempo libre, por parte de
participantes y no participantes, andlisis de cuestiones referidas a las
actividades realizadas en “Deporte en el Centro” (aprendizajes
alcanzados, preferencias y gustos, etc.), estudio de las condiciones
laborales de los docentes del Programa, niveles de satisfaccion,
perspectivas de continuidad manifestadas por los diferentes agentes
implicados, necesidades detectadas en el Programa, asi como puntos
fuertes y débiles del mismo.

El conjunto de dimensiones y subdimensiones que hemos detallado
tratan de aumentar el conocimiento sobre la realidad de “Deporte en el
Centro”, identificando aquellos datos relevantes para mejorar el
proceso de toma de decisiones de los responsables del Programa, que
es la intencidn principal de esta investigacion.

En el anexo n°® 2 se detallan los aspectos analizados en el trabajo de
campo, agrupados en funcién de los objetivos de investigacion y
relacionados con los items de cada una de las técnicas de obtencion de
datos empleadas, lo que contribuye a garantizar la validez de contenido
de éstas tltimas.

- Finalmente, para garantizar la validez de la investigacion procedimos a

triangular o combinar metodologias que estudian un mismo fenémeno
(Denzin, 1978). Triangular supone “reunir una variedad de datos y
métodos para referirlos al mismo tema o problema” (Vega Moreno,
1999: 272) y ademas es una forma de reducir el sesgo y realizar un
analisis mas profundo (Santos Guerra, 1988). En las tablas descritas en
el apartado anterior, se recogen las combinaciones empleadas para
contrastar datos procedentes de diversas personas (participantes, no
participantes, padres de los participantes, educadores, técnicos y
directivos), instrumentos (cuestionarios, entrevistas, grupo de
discusién), momentos (enero y mayo de 2004), documentos o su
combinacion. Este tipo de triangulacion, con las mismas herramientas
y de informantes, también se ha utilizado en investigaciones espafiolas
sobre programas extraescolares municipales, como la realizada en el
Pais Vasco por Lukas, Santiago y Lizasoain (2005).
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Por otra parte, la fiabilidad de un instrumento tiene que ver con la
posibilidad de reproducir el resultado en mediciones sucesivas, o bien “el grado
en que un determinado procedimiento de traduccion de un concepto en variable
produce los mismos resultados en pruebas repetidas con el mismo instrumento

de investigacion (estabilidad) o bien con instrumentos equivalentes
(equivalencia)” (Corbetta, 2003: 106).

Para garantizar la fiabilidad de los instrumentos empleados recurrimos a
varios procedimientos: por un lado, hemos tenido siempre presentes los objetivos
formulados en la investigacién para tratar de responder a ellos a través de los
instrumentos de recogida de informacién; otra de las formas ha sido la
realizacion de diversos estudios piloto, que han sido concretados anteriormente
(los aplicados a participantes, no participantes y educadores de un colegio en
donde se desarrolla un programa de actividades extraescolares). También hemos
contado para la elaboracion de todas las herramientas, con las aportaciones
proporcionadas por diferentes especialistas y expertos que nos asesoraron y
realizaron contribuciones diversas en cada uno de ellos.

Aunque lo que hemos explicado hasta el momento sobre la validez y
fiabilidad esta referido a las técnicas de investigacion, también se puede valorar
el grado en que una investigacion, en general, ha medido aquello que se propone
indagar (Campbell y Stanley, 1979). De modo que podemos hablar de otros tipos
de andlisis del rigor de una investigacion, a través de los siguientes indicadores:
validez interna, validez externa, fiabilidad y objetividad. Guba (1989) aplica al
ambito de la investigacion cualitativa los criterios anteriores pero a través de
términos equivalentes como son: credibilidad, transferibilidad, dependencia y
confirmabilidad.

Caride y Meira (1996) plantean una serie de estrategias de control a la
hora de asegurar la cientificidad desde el punto de vista de la investigacion
cualitativa que resumimos en la tabla n® 4.12.

Tabla n® 4. 12. Estrategias de control en investigacion cualitativa

Dimension controlada Estrategia de control

- Trabajo de campo prolongado
- Inmersion en la realidad
Triangulacion metodolégica (empleo simultaneo de técnicas
cualitativas y cuantitativas), de casos o fuentes de informacion y /o de
investigadores
- Saturacion

Credibilidad (validez interna)

- Descripcion minuciosa del escenario y del proceso de investigacion
- Muestreo teorico y significativo
- Apoyo con muestreo estadistico

Transferibilidad
(validez externa)

Dependencia - Triangulacion metodoldgica
(fiabilidad) - Uso complementario de instrumentos cuantitativos y cualitativos
.- - Triangulaciéon: metodolégica, de casos e investigadores
Confirmabilidad gu gica, d vestig

@hiestale) - Def’ir}lglon del ambito tedrico-interpretativo y del objeto de estudio
- Analisis externo

Fuente: Caride y Meira (1996: 161). Adaptacion propia.
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Dorio, Sabariego y Massot (2004) definen los conceptos abordados en la
tabla n® 4.12. de la siguiente manera:

- La credibilidad (o validez interna) se refiere al hecho de que los
resultados encontrados se ajusten a la realidad, esto es que existan
relaciones causa-efecto entre las variables estudiadas.

- La transferibilidad (o validez externa) alude a la posibilidad de
transferir la informacion obtenida a otros contextos cuyas
caracteristicas sean parecidas, esto es, que pueda ser de utilidad o se
pueda aplicar como informacion de referencia en otros contextos.

- La dependencia (o fiabilidad) contempla el nivel de consistencia de los
datos, que se ubica en la relacion existente entre la descripcion del
contexto y el significado que se le otorga a un contexto concreto en un
tiempo y lugar determinados.

- La confirmabilidad (u objetividad) se refiere al deseo de aportar una
informacion lo mas consensuada posible y por lo tanto orientada a la
objetividad.

Para garantizar la credibilidad o validez interna de este estudio se ha
realizado un amplio trabajo de campo, ademés de emplear la triangulacion (entre
métodos y fuentes de informacion). Para confirmar la transferibilidad o validez
externa, se ha descrito todo el proceso, relatando el contexto en el que se ha
realizado la investigacion y se ha contado con un nimero importante de
participantes. Para asegurar la dependencia o fiabilidad se han triangulado
métodos (cuestionarios, entrevistas, grupo de discusion y observacion de
documentos). Finalmente, para el caso de la confirmabilidad u objetividad
reiteramos la estrategia de triangulacion, la realizacion de una reflexion
epistemoldgica y la elaboracion de un marco tedrico-interpretativo en relacion
con el objeto de estudio.

Ademas lo anterior, Jornet, Suarez y Pérez Carbonell (2000: 347-348),
plantean como facetas adaptativas de la validez en la evaluacion de programas,
los siguientes nucleos procesuales:

- En relacion con la representacion del objeto: se trata del modo en que
se define todo el proceso evaluativo. Esto implica la definicion del
disefio, la seleccion de instrumentos, tipos de andlisis de datos
realizados, etc.

- Adaptacion al proceso evaluado: que consiste en sefialar aquellos

elementos que contribuyen al alcance de la validez que pueden
sintetizarse en el respeto a los procesos que se investigan, no
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entorpeciendo los mismos. Comunicar expectativas, condicionantes,
etc., pueden perjudicar el proceso.

- Integracion contextual: un elemento importante es definir los
elementos contextuales, puesto que esta perspectiva ayudara a la
comprension y explicacion de los resultados.

- Participacion e implicacion de audiencias: De Miguel (1995),
considera importante que para alcanzar los fines de la evaluacion se
atienda convenientemente a la participacion de todos los participantes
en el Programa. La validez, en este sentido, dependera del nivel de
participacion de los mismos.

- Compromiso con el cambio: credibilidad y utilidad. Es una faceta
concluyente en cuanto a las consecuencias de la evaluacion, que se
considera valida si a través de los resultados se pueden aportar las
mejoras e innovaciones que motivaron el inicio de la misma.

Las facetas descritas se han contemplado en la evaluacion del programa
“Deporte en el Centro”, puesto que: se ha detallado en todos sus aspectos el
proceso seguido, en la investigacion se ha respetado en todo momento el ritmo
natural del programa, se ha definido el contexto en el que se ha desarrollado el
estudio y se ha dado voz a las audiencias implicadas en el mismo. Y, finalmente,
no so6lo existe un compromiso de cambio a través de los datos emanados del
estudio, sino que se han dado pasos durante el proceso de investigacion: antes del
inicio del curso 2006-2007, el Ayuntamiento de A Coruina y la Federacion
Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruna, que solicitaron
determinados datos para renovar y adaptar el programa “Deporte en el Centro”.
De este modo se aportd la informacidon necesaria en el momento en que se
precisd y se participamos en unas mesas de trabajo en colaboracion con las
entidades anteriores y con los directores de los colegios implicados en el estudio,
ayudando al proceso de toma de decisiones y la consecuente mejora del
Programa.

4.8. Analisis e interpretacion de los datos

El andlisis de los datos sigue la estructura planteada en las tablas de
analisis de contenido vistas en el apartado anterior, de tal forma que para cada
objetivo planteado en el estudio se toman en consideracion datos que provienen
de distintos instrumentos de obtencion de la informacion manejadas en la
investigacion.

En funcién de la informacion obtenida, se pueden diferenciar dos tipos de
analisis: cuantitativo y cualitativo (Sabariego, 2004b). Ambos procedimientos se
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han combinado en el andlisis e interpretacion de los datos presentados en este

estudio.

Vamos a ir describiendo como ha sido el tratamiento de los datos segin el

instrumento empleado para recoger la informacidn: cuestionarios, entrevistas,
grupo de discusion y observacion documental.
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a) Andlisis de datos procedentes de los cuestionarios; para lo que, se

emplearon métodos estadisticos, tanto descriptivos como inferenciales.

La estadistica descriptiva es un paso inicial en el analisis cuantitativo,
abarca la tabulacion, la representacion grafica y la descripcion de
diversos datos (Sabariego, 2004b). En esta parte, inicialmente, se
clasificaron y codificaron los cuestionarios en el programa estadistico
SPSS (Statistical Package for Social Sciencies) version 14.0 para
Windows, con licencia facilitada por la Universidad de A Corufia. Los
datos procedentes de los cuestionarios de participantes y no
participantes de enero y mayo de 2004 se introdujeron en un archivo
comun, y los procedentes de los cuestionarios de padres de los
participantes y de los educadores en archivos distintos cada uno. Se
efectud la distribucion de frecuencias, se describieron diversos datos a
través de las medidas de tendencia central (media, mediana y moda) y
a través de medidas de dispersion o variabilidad (desviacion tipica),
ademas de realizarse graficos y tablas diversas.

A la estadistica inferencial se recurre habitualmente para inferir
propiedades de una poblacion a partir de los datos obtenidos. Este
analisis permite realizar contrastes entre los valores dados por una
muestra o poblacion, asi como comparaciones entre grupos
procedentes de una misma o distinta poblacion, a través de pruebas
paramétricas y no paramétricas (Sabariego, 2004a). En el andlisis
inferencial, los contrastes que empleamos fueron de caracter no
paramétrico, al encontrarse la mayoria de los datos obtenidos en escala
ordinal. En el andlisis fijamos un nivel de confianza del 95 % (p <
0,05). A continuacion se describen las principales pruebas no
paramétricas empleadas:

- La prueba U de Mann-Whitney, que es un contraste no paramétrico
para dos muestras independientes cuando, entre otros motivos, el
nivel de medida de los datos es ordinal. En la investigacion se ha
empleado para comprobar la existencia de diferencias significativas
en los siguientes casos: entre participantes y no participantes en el
mes de enero de 2004 (momento de la aplicacién inicial del
cuestionario); entre participantes y no participantes en el mes de
mayo de 2004 (momento de la aplicacion final del cuestionario).
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- La prueba de los signos se emplea para comparar dos muestras
relacionadas, lo que habitualmente responde a dos mediciones
realizadas en distintos momentos al mismo grupo. El tnico
requisito de esta prueba es la necesidad de que la variable
considerada sea continua (Siegel, 1991). En este estudio se ha
empleado para comprobar la presencia o no de diferencias
significativas dentro de cada grupo, en los distintos momentos de
aplicacion del cuestionario: comparacion entre los meses de enero
y mayo de 2004 en el colectivo de participantes y el mismo analisis
para los no participantes.

- La prueba de Wilcoxon (rangos seialados y pares igualados):
mientras que la prueba anterior (prueba de los signos) emplea
simplemente informacion acerca de la orientacion de las
diferencias, ésta considera la magnitud relativa y la direccion de las
diferencias. De esta forma, da mayor importancia al par que
muestra una diferencia mayor entre las dos condiciones, que el par
que muestra una diferencia pequefia (Siegel, 1991). Esta es la
prueba que hemos empleado para comprobar la existencia de
diferencias significativas entre la importancia y cumplimiento que
le otorgan los educadores en los cuestionarios.

- El analisis Chi-cuadrado (x°) es empleado frecuentemente al
encontrarse ante dos variables dicotomicas; esto es, que solo tienen
dos posibles valores (verdadero-falso, si-no, varon-mujer, etc.).
Cuando es asi, el estadistico indicado para el andlisis de la relacion
entre dos variables cualitativas es este estadistico, que posibilita
averiguar si el porcentaje de casos de cada una de las categorias de
cada variable se distribuye o no de igual forma, en las diferentes
categorias de la otra variable. En los casos en que la comparacion
entre participantes y no participantes implicaba a otras variables de
tipo nominal, se ha empleado Chi-cuadrado.

So6lo se ha empleado la prueba paramétrica “7"” de Student para
dos muestras independientes, para analizar las diferencias
existentes en las muestras de participantes y no participantes en
cuanto a la edad (variable de escala o intervalo).
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Nivel
estadistico

Descriptivo

Inferencial

Tabla n° 4. 13. Técnicas estadisticas aplicadas en el estudio

Accion a realizar Muestras Tipo de escala Estadistico
Ordinal T
Distribucion de
. . frecuencias
Describir datos sobre diferentes I . .
aoentes Unicas Nominal Mediana
g Media
Intervalo o Desviacion Tipica
razén
., Ordinal U de Mann-Whitney
Comparacion entre muestras 2
(p.e.: participantes y no . .
e independientes . .
participantes) g Nominal Chi-cuadrado
Comparacion en dos momentos 5 Ordinal

(p.e.: participantes en enero y en Prueba de los signos

relacionadas (frecuencia)

mayo de 2004)
Comparacion de dos factores
(p-e.: importancia y 2 Ordinal Prueba de los rangos
cumplimiento que dan los relacionadas (magnitud) de Wilcoxon

educadores a ...)

Elaboracion propia

b) El andlisis de datos procedentes de las entrevistas, grupos de discusion
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y observacion documental se ha hecho desde una perspectiva
cualitativa.

Gil Flores (1994) y Ruiz Olabuenaga (1999) definen este tipo de
analisis como un metodologia que emplea diversos procedimientos
realizados a la luz de los datos, con la intencioén de extraer significados
destacados respecto al problema investigado.

El proceso a través del cual se realiza el estudio de datos de caracter
cualitativo, difiere en funcidon de los autores que abordan la tematica.
El andlisis que hemos efectuado consiste en un proceso en el que
primero se organizaron los datos, para después interpretarlos o tratar
de darles sentido en funcion del objetivo pretendido en cada parte del
estudio (Cardona, 2002).

En este estudio, los datos de las entrevistas y grupos de discusion
primero se grabaron, después se transcribieron literalmente y
finalmente se seleccionaron los datos mas relevantes en funcion del
momento del andlisis (que se ha seguido segin la estructura de las
tablas del andlisis de contenido). La presentacion de resultados se
realiza desde una perspectiva narrativa, en el sentido en que se
desarrolla a través de la “descripcion de casos, a menudo utilizando
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las mismas palabras de los entrevistados para no alterar el material
recogido y transmitir al lector la inmediatez de las situaciones

estudiadas” (Corbetta, 2003: 391).

En cuanto a la observacion de los diversos documentos redactados en
referencia al Programa y a su contextualizacion (tales como el
convenio del curso 2003-2004, la programacion oficial, la
programacion para los educadores, los datos estadisticos de la ciudad
de A Coruiia, etc.), se les ha dado una doble utilidad. Por un lado, el
convenio y las programaciones ayudaron a la fundamentacion teodrica
del apartado referido al deporte extraescolar como ambito de estudio y
practica; por otro, han ampliado la informacion sobre aquellas
tematicas destacadas en el analisis, de igual forma que en el caso de las
entrevistas y grupos de discusion: extrayendo razonamientos y
aportando citas literales de los documentos analizados.

4.9. Limites y dificultades de la investigacion

En este apartado se sintetizan diversas situaciones que pueden
considerarse como limites y dificultades del estudio, por otro lado bastante
habituales en todo proceso de investigacion social.

Las limitaciones mas sobresalientes residen en la propia estructura del
disefio de investigacion, que en parte es de tipo cuasi-experimental (participantes
y no participantes en “Deporte en el Centro’), 1o que supone que:

- No es posible realizar un analisis basado en la atribucién causal de los
cambios al programa, ya que el propio funcionamiento del mismo no
permite aplicar ciertas practicas habituales en investigacion, tales
como el muestreo al azar. Una realidad que nos encontramos es que
uno de los colectivos estudiados ya estd inscrito en el Programa,
aspecto frecuente en este tipo de estudios, como los de Mahoney,
Schweder y Stattin (2002) y Little y Harris (2003), entre otros.

- A pesar de que se puedan detectar cambios en los comportamientos de
los participantes tras la aplicacion del programa y de que exista un
grupo control, es dificil asignarle tales variaciones o permanencias
unicamente al programa, dado el escaso tiempo que pasan en ¢l (los
participantes acuden entre 2 y 4 horas semanales); un aspecto que ha
sido senalado para el contexto extraescolar por Pierce, Hamm vy
Vandell (1999), Mahoney, Schweder y Stattin (2002) y Peter (2002),
quienes plantean la necesidad de realizar estudios de caracter
longitudinal para valorar los efectos de los programas.
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- Las posibilidades de transmitir los resultados obtenidos a otras
realidades deben hacerse con precaucion, dada la importancia que tiene
el contexto en el que se desarrolla el programa. Esta es una limitacion
también apuntada por Miller, Snow y Lauer (2004), quienes sefalan
que las evaluaciones son Tutiles para el programa para el que se
disefan, pero no son transferibles a otros contextos y programas.

Estas limitaciones se han intentado compensar a través del empleo de
diversos métodos para obtener informacion y de su triangulacion, detectando a
través de esta ultima, posibles contradicciones y fortalezas en los datos
obtenidos. Como senala Santos Guerra (1995: 376) “no se trata de eliminar las
discrepancias cuanto de comprenderlas y explicarlas”. La triangulacion permite
depurar los datos y dotarlos de mayor calidad, por lo que consideramos que, a
pesar de las limitaciones encontradas, la investigacion responde a los objetivos
formulados y cumple una importante funcién de la investigacion evaluativa: la
mejora de la calidad del programa que se investiga (Santos Guerra, 1999; Santos
Guerra y Moreno Olivos, 2004).

Por otra parte, merecen destacarse distintas dificultades que nos hemos
encontrado a lo largo del estudio:

- Inicialmente, la presentacion y solicitud a los colegios para la toma de
datos del grupo control no equivalente de sujetos no participantes en el
Programa, no fue acogida con la misma actitud en todos los centros
educativos que participaron en el estudio. A pesar del apoyo
institucional recibido a través de la carta de presentacion del
Ayuntamiento de A Coruia, la Federaciéon Provincial de APAs de
Centros Publicos de A Corufia y la Universidade de A Corufia, algunos
de los centros educativos mostraron reticencias a la hora de aplicar el
cuestionario en los dos momentos solicitados en el curso 2003-2004. Es
de justicia destacar que en otros centros la acogida fue excelente, asi
como la ayuda prestada, lo que facilitdé en gran medida el trabajo
realizado.

- Por otra parte, el hecho de ser una tnica investigadora para la toma de
datos, ha resultado costoso puesto que el tiempo de realizacion del
trabajo de campo se dilato por esta causa.

- La existencia de escasa bibliografia especifica en el contexto espaiol
sobre estudios evaluativos de programas extraescolares, lo que nos
oblig6 a recurrir a fuentes de contextos sensiblemente diferentes al
ambito en el que se desarrolla “Deporte en el Centro”.

- Con la intencién de que la programacion de “Deporte en el Centro” se
desarrollase con normalidad y no alterar el funcionamiento del mismo,
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hemos hecho el esfuerzo de adaptar la investigacion al ritmo del
programa y no a la inversa.

A pesar de las limitaciones y dificultades encontradas, nos gustaria resaltar
la gran colaboracion prestada por las entidades responsables del Programa
(Ayuntamiento de A Coruna, Federacion Provincial de APAs de Centros
Publicos de A Coruia, Universidad de A Corufia) y la buena disposicion de la
gran mayoria de personas que han participado en el estudio.
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En este capitulo se realiza el andlisis e interpretacion de los resultados
obtenidos en el proceso evaluativo del programa de actividades extraescolares
“Deporte en el Centro” (ver cuadro n° 5.1.). Con la intencion de comprender la
informacion aportada por los diferentes colectivos implicados en el estudio
(participantes y no participantes en el programa, padres de los participantes,
educadores, técnicos y directivos), asi como por los diferentes instrumentos
empleados (cuestionarios, entrevistas, grupos de discusiéon y observacion
documental), se realizd un andlisis organizado en torno al modelo evaluativo de
Stufflebeam (1993), al que habitualmente identificamos como “decisional”, de
“toma de decisiones”, o CIPP (context, input, process, product), aludiendo con
ello a sus cuatro referentes principales en el andlisis evaluativo: el contexto, la
entrada, el proceso y el producto (Colas, 1993a; Tejada, 1999). La metodologia
se ha adaptado al modelo de evaluaciéon seleccionado, para lo que las variables
fueron agrupadas en torno a los contenidos y temas que mejor los reflejan en el
programa “Deporte en el Centro”, indicando en cada caso el instrumento a
traves del cual se obtuvieron los datos.

Optamos por esta forma de organizar la investigacion, por considerarla
mas oportuna dentro de la estructura del estudio, tanto por la mayor facilidad del
analisis como por la congruencia en el tratamiento de los datos. Entre otras
razones, porque la opcion de organizar la informacion en torno a los métodos de
investigacion, podria provocar la pérdida de la perspectiva global del estudio,
supeditando sus contenidos a los aspectos mds instrumentales o
procedimientales.

Como ya se ha comentado a lo largo de nuestra disertacion, la informacion
aportada por la investigacion evaluativa sobre el contexto extraescolar es escasa,
en general y especialmente en nuestro pais. Teniendo en cuenta esta
circunstancia, se han empleado recursos de otros contextos, principalmente el
norteamericano, para realizar el analisis desde la perspectiva (general) de la
evaluacion de programas extraescolares. En combinacion con estas fuentes,
hemos comparado aspectos concretos del programa “Deporte en el Centro” con
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informacion de investigaciones realizadas en nuestro pais, que ofrecen una
perspectiva mas cercana a nuestro marco de referencia. La desigual atencion que
desde la investigacion se ha prestado a los aspectos evaluados en este trabajo,
provoca que existan mas recursos para ciertas tematicas, como la participacion o
la situacion profesional de los trabajadores extraescolares, que en otros aspectos,
con una documentacién mucho mas limitada, como es el caso de la programacion
en el &mbito extraescolar.

Cuadro n° 5. 1. El modelo evaluativo de toma de decisiones aplicado al programa
"Deporte en el Centro”

Agentes Herramientas

Contexto

e Participantes

e Padres e Entrevista
.. o . .
e Técnicos <::> Cuestionarios

. . ° < 10
e Directivos Observacion documental

Entrada
/o Participantes \
e No participantes .
. Eduiador:s ¢ Entrevista
. <:::> ¢ Cuestionarios
e Técnicos
e Directivos
Proceso
e N
¢ Educadores ¢ Entrevista
e Técnicos <:::> o Cuestionarios
e Directivos e Grupo discusion
\ Y,
Producto
e Participantes
e No participantes ]
e Padres e Entrevista
e Educadores <:::> ¢ Cuestionarios
e Técnicos e Observacion documental
e Directivos

Fuente: Stufflebeam y Shinkfield (1993). Elaboracion propia.

5.1. La dimension contextual: el programa “Deporte en el Centro” en el
marco urbano de A Coruiia

El analisis del contexto “da Iluz sobre el entorno de una escuela,
programa o clase” (Stufflebeam, 1996: 55). En este estudio evaluativo se
describen y analizan en el contexto, la realidad urbana, social y educativa en la
que estd inmerso el programa “Deporte en el Centro”, las caracteristicas
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fundamentales del mismo -funciones, objetivos, contenidos, etc.- y el entorno
familiar de quienes participan en sus iniciativas.

Cuadro n® 5. 2. La dimension “contexto” y las subdimensiones del mismo

Dimension 3] ——

Subdimensiones:
- Ubicacion y extension
- Demografia
- Ocupaciones
Habitat Urbano - Actividad productiva
- Tipo - Nivel de estudios y
- Poblacién que abarca escolarizacion
- Funciones - Ciudad educadora
- Objetivos
- Contenidos
- Metodologia
- Evaluacion

Entorno familiar

Caracteristicas del programa

Tipologia

Nivel sociocultural

Nivel socioeconémico
Expectativas sobre el programa

Elaboracién propia

La descripcion del contexto facilita la comprension de la logica del
programa, siendo una fuente importante de informacion para ubicar e interpretar
otros datos del estudio.

Estudiar el contexto del programa “Deporte en el Centro”, permite
observarlo desde una perspectiva global. Esto supone ubicarlo en un lugar
concreto -ciudad de A Corufia-, describirlo como un programa con un perfil
determinado -dentro del programa de ocio de la ciudad, destinado a los centros
publicos- y orientado a una poblacién con unas caracteristicas sociales y
culturales especificos -entorno familiar de los participantes-.

5.1.1. El Habitat urbano del programa “Deporte en el Centro”: la ciudad de A
Coruiia

En este apartado, queremos establecer el perfil geografico y demografico
de la ciudad en el que se realiza el programa “Deporte en el Centro”. Los datos
utilizados pertenecen a las paginas web del Instituto Galego de Estatistica (2005)
y del Ayuntamiento de A Coruia (V.V.A.A., 2005b).
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5.1.1.1. Ubicacion y extension de la ciudad

El municipio de A Corufia pertenece a la Comunidad Autéonoma de
Galicia y esta situada en la parte méas noroccidental de Espafia. Cuenta con una
extension de 37,6 km?, y una tipologia esencialmente urbana.

Imagen n° 5. 1. A Coruia: ciudad donde se ubica
el programa “Deporte en el Centro”
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Fuente: V.V.A.A. (2005d)
5.1.1.2. La demografia coruriesa

La poblacion de la ciudad en el afio 2004 era de 242.846 habitantes (ver
grafico n® 5.1.), la concentraciéon mayor de habitantes esta en la franja de 16 a 64
anos, siendo la media de la edad de sus habitantes de 42,6 afios. Existe el mismo
nimero de hombres y mujeres en el tramo 0-15 afios, mientras que los restantes
predominan las mujeres sobre los hombres.

Grafico n° 5. 1. Distribucion de la poblacién de A Coruifia por tramos de edad y sexo

180000+
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140000+
1200001
1000001
80000+
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400001
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0

0-15 afios 16 -64 afios 65 y mas Poblacion
extranjera

O Total @ Hombres O Mujeres

Fuente: Instituto Galego de Estadistica (2005)
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5.1.1.3. Ocupaciones de los ciudadanos

La ciudad de A Coruna se sostiene por el sector servicios, que ocupa al
77,5% de la poblacion activa, siendo el que define ocupacionalmente al
municipio, del que constituye su principal fuente de ingresos (ver grafico n® 5.2.).

Un sector que realiza una aportacion escasa a la ciudad es el de la
agricultura (0,7%), ya que “dada la escasez de suelo y la necesidad de lugares de
esparcimiento urbano hace que éste sea mads rentable como solar edificable,
determinando que las superficies dedicadas a la actividad agricola e industrial
se trasladen actualmente a los municipios limitrofes de La Coruiia” (V.V.A.A.,

2005b)

Parece extrafio que siendo A Corufia un ayuntamiento costero, la pesca
proporcione solamente un 1,1% de la ocupacion laboral existente. Sin embargo,
esta actividad tiene aqui gran importancia “mds que por sus puestos de trabajos
directos, por los indirectos que esta actividad genera en otros sectores”

(V.V.A.A., 2005b).

Grafico n° 5. 2. Tasas de ocupacion laboral por sectores de los
habitantes de A Coruiia (2001)

0,7 13,6 1,1
72

71,5

O Agricultura B Industria OPesca O Construccion O Servicios

Fuente: Instituto Galego de Estadistica (2005)

5.1.1.4. La actividad productiva de A Coruria

La tasa de actividad en la ciudad es semejante a la nacional (53,4%),
mientras que la de paro es del 13,9% -tres puntos por encima de la tasa nacional
10,63%- (V.V.A.A., 2005a). En la distribucion por género, la tasa de actividad es
mayor en los hombres que en las mujeres, mientras que en el indice de paro
ocurre a la inversa.
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Grafico n° 5. 3. Tasas de actividad y paro por género de los habitantes de
A Corufia (2001)
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Fuente: V.V.A.A.(2005¢)

5.1.1.5. Nivel de estudios y escolarizacion

La distribucion de la poblacion corufiesa segin su nivel de estudios se
recoge en el grafico n® 5.4. Un 34,27% de sus habitantes son titulados superiores,
un 17,67% tiene al menos el Bachiller y un 34,63% posee el equivalente a la
actual Educacion Secundaria Obligatoria.

Grafico n® 5. 4. Nivel de estudios de los corufieses

O Analfabetos
23 659 454 B E. Primarios incompletos o
equivalente )
OE. Primarios completos o equivalente

OESO o equivalente

34,630 E.Postobligatoria o equivalente

17,67

O Educacion superior

Fuente: Instituto Galego de Estadistica (2005)

Durante el curso 2003-2004 (afio en que se realiz6 el trabajo de campo),
habia un total de 53.751 alumnos matriculados en colegios publicos (desde
Educacion Infantil hasta Educacion de Adultos) en la ciudad (grafico n® 5.5.).
Teniendo en cuenta el censo del afio 2004 (242.846 habitantes), el 22,1% de la
poblacion realiza estudios no universitarios. Los alumnos de Primaria, el nivel
educativo en el que se realiz6 el estudio, son el mayor volumen de estudiantes en
esta ciudad (31,9%), seguidos de los estudiantes de Educacion Secundaria
Obligatoria (25,5%).
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Grafico n® 5. 5. Distribucion de estudiantes de A Corufia en los niveles
educativos no universitarios (curso 2003-2004)
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Fuente: Instituto Galego de Estadistica (2005)

Del total de inscritos en los centros, un 62,4% asisten a escuelas de
caracter publico, mientras que un 37,6% a colegios privados (V.V.A.A., 2005c).
Centrandonos la etapa de primaria, podemos comprobar que del total de
matriculados en los colegios de Educacion Primaria (17.130 alumnos) un 57%
acuden a centros de titularidad publica, mientras que un 43% de los mismos a
centros privados.

5.1.1.6. A Corunia: ciudad educadora

La ciudad ha sido, desde tiempos antiguos, “el lugar supremo donde se
daba la participacion, la vida colectiva, la civilizacion y la cultura” (Gomez y
Vila, 2001: 13). El avance de los tiempos hace que se acufien nuevos conceptos
como el de Ciudad Educadora, surgido en el Primer Congreso Internacional de
Ciudades Educadoras celebrado en Barcelona en 1990. Los representantes de los
municipios recogieron en una declaracion (Carta de las Ciudades Educadoras,
cuya ultima revision fue en Génova en 2004) una serie de premisas, partiendo
del “convencimiento de que el desarrollo de sus ciudades no puede dejarse al
azar” (Ayuntamiento de Murcia, 2005).

El concepto Ciudad Educadora “es una propuesta integradora de la vida
ciudadana que concierne a gobiernos locales, pero también a todo tipo de
instituciones y asociaciones publicas y privadas. Su objetivo es trabajar
conjuntamente con sentido educativo en el desarrollo de politicas y actuaciones
que impulsen la calidad de vida de las personas, su compromiso con el espiritu
de ciudadania y los valores de una democracia participativa y solidaria”
(Ayuntamiento de Barcelona, 2005).

En este plano conceptual, la ciudad educadora se situa en la perspectiva
mas abierta e ilimitada de la educacion y supone un compromiso por parte de los
organismos involucrados en el gobierno de la ciudad. Tal y como sefiala Caballo
(2001) Ia ciudad educadora supone para el municipio hacer un replanteamiento
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general de sus estructuras y formas de funcionamiento. Se trata de desarrollar
intervenciones que optimicen la dimensién educativa que de por si posee la
ciudad: armonizando las ofertas (formales, no formales e informales) existentes;
incrementandolas cuantitativamente cuando sea necesario; mejorandolas
cualitativamente casi siempre; creando otras que sean innovadoras, etc. (Trilla,
1993).

A Corufia como ciudad educadora participa de una vision de la urbe en la
que la educacion va mas alla del &mbito escolar y de sus instituciones. Educar es
un concepto global a desarrollar en todas las personas de la ciudad a través no
solo del sistema educativo formal, como se indica en la introduccion y en el
quinto principio de la Carta de Ciudades Educadoras: “las municipalidades
ejerceran con eficacia las competencias que les correspondan en materia de
educacion. Sea cual fuere el alcance de estas competencias, deberan plantear
una politica educativa amplia, de cardcter transversal e innovador, incluyendo
en ella todas las modalidades de educacion formal, no formal e informal y las
diversas manifestaciones culturales, fuentes de informacion y vias de
descubrimiento de la realidad que se produzcan en la ciudad ”’ (Ayuntamiento de
Murcia, 2005).

Autores como Walker (1999: 150), destacan la importancia de las acciones
a nivel local para conseguir que las estrategias educativas estatales, en este caso
propuestas extraescolares para jovenes, puedan tener éxito. No existe una unica
organizacion que pueda proporcionar todos los servicios educativos a los
ciudadanos, de ahi la necesidad de realizar un trabajo conjunto y de desarrollar
estructuras que faciliten la comunicacion y colaboracion interinstitucional. El
ambito extraescolar sufre un desequilibrio entre los recursos disponibles y las
demandas que debe atender en el seno de las ciudades educadoras, de ahi que
necesite integrarse en una estructura educativa coordinada y sinérgica. El
compromiso de las ciudades educadoras obliga al municipio a ir mas alld del
apoyo a acciones educativas puntuales o al desarrollo de una oferta formativa
propia. Lo que se requiere de ¢l es que asuma el liderazgo de lo que Noam,
Miller y Barry (2002:13) identifican como una nueva filosofia de colaboracion a
nivel local para el desarrollo de la oferta educativa (concretamente la
extraescolar). Esto supone no sélo financiacidon, sino también comunicacion
interinstitucional, asesoramiento técnico, liderazgo en propuestas innovadoras,
etc., y otras medidas que conduzcan a la creacidon de un sistema que realce la
dimension educativa de la ciudad a todos los niveles, aprovechando las sinergias
y rentabilizando los recursos existentes.

La visién de A Coruiia como Ciudad Educadora, queda reflejada, entre
otras actuaciones, en la iniciativa denominada “Aprender en Coruria” que ofrece
el Servicio Municipal de Educacion; en la que se integran un conjunto de
programas educativos municipales entre los cuales se encuentra “Descubrir el
Ocio”, que a su vez estd formado por varios programas, entre los que se
encuentra “Deporte en el Centro”.
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En la descripcion realizada por el Ayuntamiento en “Aprender en
Corunia” para la el programa “Descubrir el Ocio”, se plantea la necesidad de
profesionalizar y garantizar la calidad del tiempo ocio de los escolares que
acudan a los mismos. Los criterios minimos que plantea el municipio coruiiés
para garantizar la educacidn del ocio son (Servicio Municipal de Educacion de A
Corufia, 2003):

- Que el programa sea accesible a todos los escolares, sin
discriminacion.

- La dimension recreativa y lidica, como premisa para las propuestas.
- La continuidad en los proyectos para crear habitos y valores.

- La capacitacion y profesionalizacion de los trabajadores del programa
de ocio.

5.1.2. El perfil familiar de los agentes implicados en el desarrollo del programa
“Deporte en el Centro”

En este apartado se recogen datos genéricos a cerca de los participantes
que acuden al programa “Deporte en el Centro”, de los padres y madres de los
alumnos de este grupo y sobre el grupo denominado no participantes en el
programa, pero que pertenecen a los mismos colegios. La intencidn es definir el
perfil de las familias de los participantes, que deciden incorporar a sus hijos a un
programa deportivo municipal dentro del colegio en el que realizan sus estudios.
Para conseguirlo, lo estructuramos en diferentes apartados como la tipologia
familiar, en la que preguntamos sobre las edades de padres y madres, asi como el
numero de hijos que hay en la unidad familiar. Otros apartados son: el de nivel
de estudios, en el se indaga sobre la capacitacion formativa de los padres de los
participantes en el programa “Deporte en el Centro”,y las profesiones que éstos
desempefian. Por ultimo, se analizan las expectativas que tienen los padres
cuando apuntan a sus hijos al programa, asi como con los pensamientos de los
participantes sobre quién de su entorno estd mas interesado en que ellos acudan
al programa de actividades extraescolares deportivas.

5.1.2.1. El patron familiar del programa

Los cuestionarios destinados a los padres de los alumnos fueron
entregados a los participantes del programa “Deporte en el Centro” en el mes de
mayo de 2004, el mismo dia en que ellos cumplimentaron el suyo en el colegio.
Las encuestas fueron cubiertas por el padre o tutor, madre o tutora o ambos en
sus hogares, y finalmente los nifios las fueron entregando durante el citado mes al
educador de la actividad. El ntmero total de familias de alumnos que
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respondieron el cuestionario fue de 185 (64,7%), de un total de 286. Del total de
cuestionarios recogidos (n= 185), el 50,8% fueron respondidos por la madre o
tutora, el 34,6 % los contestaron ambos (padre o tutor y madre o tutora), y el
14,6% los contesto el padre o tutor.

Grafico n°® 5. 6. Quién responde al cuestionario de padres (n=185)

Ambos [ 34,6

Padre o tutor | 14,6

Madre o tutora [ 50,8

La edad media del padre o tutor que responde el cuestionario (n=108) es
de 42,66, afios (dt = 5,18) y la de la madre o tutora (n= 157) es de 40,09, afos
(dt=5,13).

Un 77,5% de los participantes del programa “Deporte en el Centro” tiene
hermanos, frente a un 22,5% de los mismos que afirma no tenerlos.

Graficon® 5. 7. ;Tienes hermanos?
Participantes en enero (n=275)
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Del 75,5% de participantes que respondieron que tienen hermanos, el
valor més repetido es el de 1 hermano, con un 54,7%, lo que pone de manifiesto
una estructura familiar reducida, caracteristico de los entornos urbanos de similar
naturaleza al del municipio de A Coruiia.

228



CAPITULO 5.
“DEPORTE EN EL CENTRO”: ANALISIS E INTERPRETACION EVALUATIVA DE UN PROGRAMA MUNICIPAL

Grafico n° 5. 8. Distribucion del nimero de hermanos de los
participantes de “Deporte en el Centro” (n=209)
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Los no participantes poseen un perfil semejante a los que acuden a las
actividades del Programa, puesto que el 76,5% de los no participantes de
“Deporte en el Centro” tiene hermanos, frente a un 23,5% de los mismos que
afirma no tenerlos.

Grafico n°® 5. 9./ Tienes hermanos? No participantes en
enero (n=268)
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Del 76,5% de no participantes que respondieron que tienen hermanos, el
valor mas repetido es el de un hermano, con un 55,2%.

El valor mas repetido en cuanto a nimero de hermanos es uno (55,2%), tal
y como ocurria con los participantes, siendo “dos hermanos” la siguiente opcion
de respuesta (11,2%).

Grafico n® 5. 10. Distribucion del nimero de hermanos de los no
participantes de “Deporte en el Centro” (n=200)
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A continuacion se analiza la existencia de diferencias entre los
participantes y no participantes en el programa “Deporte en el Centro” en las
variables “;tienes hermanos?” 'y “;cudntos hermanos tienes?”. Para ello se
emplea la U de Mann-Whitney, prueba no paramétrica que permite comparar
grupos independientes. Segun los datos obtenidos tanto en la variable “/tienes
hermanos?” (Z= -0,266, p>0,05), como en “;cuantos hermanos tienes?” (Z= -
0,213, p>0,05), no existen diferencias significativas entre ambos grupos.

5.1.2.2. Nivel de estudios de las familias

En este apartado se preguntd tanto al padre o tutor como a la madre o
tutora de los participantes en el programa “Deporte en el Centro” sobre el nivel
de estudios que poseen (ver grafico n® 5.11.). El nimero total de respuestas
obtenidas en cuanto al nivel de estudios difiere en funcion del género. Han
respondido un 58% de padres o tutores, por un 84,6% de madres o tutoras. Tanto
los padres o tutores, como las madres o tutoras han obtenido valores més altos en
los estudios de grado medio (33,9% y 31,4% respectivamente). En segundo lugar
se encuentran los estudios de grado superior para los padres y los estudios
secundarios para las madres o tutoras.

Grafico n° 5. 11. Nivel de estudios de los padres de los participantes en el programa
“Deporte en el Centro” (n=268)
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Este factor parece estar relacionado con la participacion en actividades
extraescolares. Segun informa el Instituto Nacional de Evaluacion y Calidad del
Sistema Educativo (2004a: 1): “la participacion en actividades extraescolares
esta asociada al nivel maximo de estudios de los padres; a mayor nivel de
estudios, mayor es la proporcion de alumnos que realizan mas de una actividad
extraescolar”. Una mayor concienciacion sobre el valor educativo de las
actividades extraescolares o un nivel de ingresos superior, son dos de los factores
que podrian explicar la vinculacion de los estudios de los padres con la
participacién en este tipo de programas, si bien se trata de una interaccion
multidimensional.
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5.1.2.3. Situacion laboral de las familias de los participantes

Se preguntd a los padres sobre su profesion a través de una pregunta
abierta. Los datos obtenidos se organizaron en torno a un sistema de categorias,
tomando como base las empleadas por Hernandez Mendo (2000). Tanto en el
caso de los padres como en el de las madres, la profesion que mas se repite es la
de obrero (34,9%) y obrera (30,8%). Los siguientes valores en el caso de los
padres o tutores son los de profesiones liberales (22%) y funcionario (18,3%),
mientras que en el caso de las madres o tutoras son el de ama de casa (21,4%) y
funcionaria (17,6%).

Este aspecto incide en la participacion de los alumnos en la oferta
extraescolar de los centros. Los estudios indican que los nifios con condicion
socioeconémica mas acomodada asisten a mas actividades extraescolares y lo
hacen en mayor proporcion fuera del centro (Fernandez Enguita y otros, 2000:
86). Esta tendencia también se cumple para las actividades extraescolares
especificamente deportivas (Wimer y otros, 2006: 9) y en otros grupos de edad,
como la adolescencia (Bianchi y Brinnitzer, 2000: 7). Parado6jicamente, son
aquellos nifos pertenecientes a familias con bajos ingresos los que experimentan
mejoras mas relevantes cuando acceden a los servicios extraescolares de los
centros educativos (Vandell y Shumow, 1999: 76).

5.1.2.4. Expectativas sobre el programa “Deporte en el Centro”

En el cuestionario realizado a los padres se incluye un item, sobre las
expectativas que tienen cuando deciden apuntar a sus hijos en el programa
“Deporte en el Centro”. De las posibles respuestas, los encuestados podian
seleccionar dos. Los padres de los participantes los inscriben en un 43,7% de los
casos, porque a su hijo le gusta hacer deporte y en un 36,8%, porque las
actividades les parecen adecuadas. Destaca el item “no me es posible atenderlo
durante ese horario” marcado solo en una ocasion (0,3%). Teniendo en cuenta
los horarios de las actividades (de 16:00h a 18:00h), en los que los padres suelen
estar trabajando, seria previsible un mayor porcentaje de respuestas en esta
categoria. Hay que valorar positivamente el hecho de que los apunten
mayoritariamente (80,5%), por las razones antes citadas (“a mi hijo le gusta
hacer deporte” y “las actividades me parecen adecuadas ™), aspecto que parece
indicar que tanto sus hijos como ellos valoran de forma positiva las actividades
en las que haya movimiento.
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Grafico n° 5. 12. Razones por las que los padres de los participantes deciden apuntarlos a
“Deporte en el Centro” (n=334)
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En la pregunta anterior, el item “por otras razones” (3,3%) es de tipo
abierto. La respuesta mas repetida, fue que apuntan a sus hijos al programa por
que “el deporte es bueno para su desarrollo integral”, seguida de “eligieron
ellos/as apuntarse”.

Tabla n® 5. 1. Respuestas del item “Por otras razones” de los padres de los participantes
para apuntarlos a las actividades extraescolares de “Deporte en el Centro” (n=11)

Item “Por otras razones” N %

El deporte es bueno para su desarrollo integral 4 36,4
Eligieron ellos/as apuntarse 3 27,3
No hay parques para jugar 2 18,2
Por que a mi hijo/a le gusta esa actividad en concreto 2 18,2
Total 11 100

Segln estos datos, los motivos que mueven a los padres a apuntar a sus
hijos al programa estan relacionados con las preferencias de los propios nifios y
con aspectos vinculados con su desarrollo y educacion. Estudios realizados en el
contexto norteamericano advierten que: “desafortunadamente, los padres no
siempre pueden permitirse el lujo de elegir los cuidados extraescolares
basandose solamente en la posibilidades de enriquecimiento que puede ofrecer
el programa o en sus preferencias personales o las de sus hijos” (Sarampote,
Basset y Winsler, 2004: 340). En una investigacion realizada por la Afterschool
Alliance (2004a: 13), se les pidi6 a los padres de los participantes en programas
extraescolares que indicaran las razones por las que apuntaban a sus hijos a
dichos programas. Al igual que en este estudio, la primera razoén era que a sus
hijos les gustan sus actividades. Sin embargo, los siguientes motivos que mas
sefialaron eran de corte utilitario: “puedo asumir el coste”, “la localizacion es
conveniente”, etc.
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Los factores economicos y utilitarios parecen tener poco peso en la
decision de las familias corufiesas de apuntar a sus hijos a “Deporte en el
Centro”, mientras que en otros contextos en los que el desarrollo del sector
extraescolar depende en gran medida de las aportaciones de los usuarios, las
cuotas del programa, su ubicacién geografica y las facilidades de trasporte para
llegar a €1, son elementos fundamentales a la hora de tomar esta decision.

Durante el cuestionario inicial aplicado a los participantes del programa
“Deporte en el Centro”, se les pregunt6 cudl era la persona que muestra mayor
interés por que ellos acudan al programa. La respuesta “mi padre y mi madre” es
la mayoritaria (46,7%).

Grafico n° 5. 13. Personas del entorno de los participantes en “Deporte en el Centro” que
muestran mayor interés por que vayan a las actividades de “Deporte en el Centro” (n=274)
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Una de las posibles respuestas a la pregunta anterior es la opcion “otros”,
seleccionada por un 23,6% de los sujetos. Entre las respuestas aportadas,
destacan las que afirman, en un 75% de los casos, que quien muestra mayor
interés por ir a las actividades de “Deporte en el Centro” son ellos mismos.

Tabla n® 5. 2. Personas del entorno de los participantes que
muestran mas interés porque acudan al programa (n=11)

ftem “Otros” N %
Yo 54 75
Mis familiares 8 11,1
Mi hermano / a 7 9,7
Mis tios 2 2,8
Nadie 1 1.4
Total 72 100

Estos resultados coinciden con los encontrados por Goémez Lopez, Ruiz
Juan y Garcia Montes (2004) en un grupo de alumnos de Ensefianza Secundaria
Postobligatoria de la provincia de Almeria. En ¢l destacan la relacion entre la
actitud de los padres hacia la actividad fisico-deportiva y el interés que tienen sus
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hijos hacia dicha actividad. Informan de que mas de un tercio del alumnado
afirmaba que sus padres les habian incentivado en la préctica fisico-deportiva,
aunque este porcentaje habia descendido respecto a los valores registrados tres
afos antes.

5.1.3. Caracteristicas del programa

Proporcionar informacion sobre las caracteristicas del programa “Deporte
en el Centro” es fundamental para conocer el marco contextual del mismo. En
este apartado se recoge informacion sobre el tipo de programa, la poblacion que
abarca, las funciones que cumple en la ciudad, sus objetivos, contenidos,
metodologia y evaluacion.

5.1.3.1. Tipologia del programa “Deporte en el Centro”

Como ya hemos expuesto con cierta reiteracion, el programa “Deporte en
el Centro” es una oferta municipal de ocio para centros publicos de la ciudad de
A Corufia en horario extraescolar, que pertenece a un conjunto de programas del
bloque “Descubrir el Ocio”, dependientes todos ellos del Servicio Municipal de
Educacion del Ayuntamiento de A Corufia (cuadro n® 5.3.).

Cuadro n° 5. 3. Contextualizacion del programa “Deporte en el Centro” en el Ayuntamiento de A Corufia

Avyuntamiento de A Coruna
|

Concejalia de Bienestar y Cultura

Servicio Municipal de Educacion
|

Programas Educativos

Descubrir

y y y y

La participacion Coruia J El Teatro La Musica
y

La Informatica El Ocio Los Estudios Los Libros

—( “Deporte en el Centro” >
—Ccampaﬁa de Natacion EscolaD

Elaboracion propia.
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5.1.3.2. Poblacion que abarca

Los participantes en “Deporte en el Centro”, son niilos y jovenes que
cursan Educacion Infantil, Educacion Primaria, Educacién Secundaria
(Obligatoria y Post-obligatoria), en los centros publicos del municipio de A
Coruia.

En esta investigacion se estudia el programa “Deporte en el Centro”
aplicado a los colectivos “de mayores” lo que, dependiendo de cada centro
educativo, puede involucrar a alumnos de 3°, 4°, 5° y 6° curso de la Educacion
Primaria. El total de matriculados en estos cursos en los colegios en los que se
oferta el programa es de 1.541 sujetos, de los que 276 participan en “Deporte en
el Centro”. El andlisis pormenorizado de la cobertura del programa se realiza en
el apartado dedicado al estudio de los resultados del programa, cuando se
abordan los aspectos vinculados con la participacion.

5.1.3.3. Las funciones de “Deporte en el Centro”

Para conocer las funciones que cumple el programa “Deporte en el
Centro” en la ciudad de A Coruna, analizamos distintos documentos de la
programacion municipal, asi como varias cuestiones formuladas a los técnicos y
directivos que trabajan en el mismo (a través de entrevista).

En la programacion municipal se establece que son funciones del
programa ‘“Deporte en el Centro” las siguientes: “el complemento de la
formacion educativa, la adquisicion de habitos saludables en el tiempo de ocio y
de asentamiento de valores, por encima de la obtencion de un rendimiento en la
practica”. En relacién con las funciones educativas del ocio, se prima la
participacion de todos los asistentes por encima de la competicion, asumiendo
por ello filosofia del “Deporte para Todos ™.

Los técnicos del programa “Deporte en el Centro” coinciden en que sus
funciones principales son:

- La relacion entre diferentes organismos de la ciudad: ‘“favorecer la
relacion entre el organismo institucional, los centros educativos y el
tejido asociativo de la ciudad” (T2).

- La educacion del ocio: “dar una alternativa de ocio a los nifios y
jovenes de la ciudad en horario no lectivo (creo que es la funcion
principal) [...] con la finalidad de salud (entiendo la salud como lo

mental, lo fisico y lo social) [...] ademds de crear nuevos intereses”
(T1).

- La educacion motriz: polivalente en los primeros ciclos e iniciacion a

235



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

diferentes practicas deportivas en edades mas avanzadas, priorizando
en las mismas la filosofia del “Deporte para Todos”.

La funcion de custodia (ofrecer entornos seguros para el cuidado de los
niflos en un tiempo en el que sus padres no pueden estar con ellos) ha sido
sefalada por numerosos investigadores como una de las funciones prioritarias
que deben cumplir los programas extraescolares -Seppanen y otros (1993),
Fashola (2001a), Mahoney, Eccles y Larson (2004), etc.-, a pesar de lo cual no
aparece explicitada entre las funciones del programa “Deporte en el Centro”. En
vista de estas diferencias, se pregunto a técnicos y directivos si la custodia es una
funcion prioritaria en el programa.

Los técnicos afirmaron que no siendo prioritaria, es sin duda (debido a la
demanda social), una de las funciones que cumple: “no es prioritaria... pero es
una funcion bdsica, jtambién la escuela tiene esa funcion!” (T1). Este dato
contrasta con las aportaciones de los padres, que solamente en un 0,3% de los
casos apuntaron a sus hijos al programa porque “no me es posible atenderlo en
ese horario”.

Los directivos del programa coinciden con los técnicos en que entre las
funciones del programa destaca la educacion del tiempo de ocio, sefialando la
educacién en valores como directriz a seguir: “ofrecer un programa [...]
apoyado en temdticas de valores” (D1).

En cuanto a la funcion de custodia, los directivos coinciden con los
técnicos en que, si bien es un cometido del programa, no es el fundamental. Los
directivos indican que la funcién de custodia tampoco se puede obviar, ya que en
determinadas franjas horarias los padres no pueden atender a sus hijos, pero
recalcan el contenido educativo del programa: “hay profesionales encargados de
los nifios y es programa tiene un fuerte contenido educativo” (D2).

5.1.3.4. Los objetivos del programa

La definicion de los objetivos de un programa reviste especial importancia
para su posterior disefio y desarrollo, a pesar de lo cual no suele dedicarse el
tiempo y los recursos necesarios para completar este proceso de forma
satisfactoria. Como indica Peter (2002: 4): “es importante identificar los
resultados prioritarios [esperados] antes de disefiar o implementar un programa
extraescolar. Igualmente importante es tener razones convincentes para
seleccionar esos resultados”. La escasa cultura de programacion existente en el
sector extraescolar ha provocado una débil sistematizacién en la concrecion de
los objetivos, que se percibe en muchas ocasiones, como un requisito burocratico
ligado a la programacioén y no como un elemento fundamental para el éxito del
programa. Noam y Tillinger (2004) sefialan otra dificultad al respecto: los
programas extraescolares dependen del apoyo de diversas instituciones que
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tienen una vision distinta acerca de lo que deberia conseguir el programa. La
incorporacion de las pretensiones de todas ellas, en lugar de un trabajo
coordinado para realizar una propuesta conjunta de los objetivos, suele derivar en
una gama tan amplia y dispersa de intenciones que dificilmente sirven de
orientacion para el disefio y desarrollo del programa.

Para el andlisis de los objetivos del programa estudiado, se han tenido en
cuenta tanto los objetivos generales del programa “Descubrir el Ocio” de la
ciudad de A Coruiia, como las finalidades de la programacion de “Deporte en el
Centro” y las respuestas de los técnicos y directivos sobre los objetivos a cumplir
por este ultimo.

Los objetivos que plantea el municipio para el programa de ocio son
comunes a las siguientes iniciativas: “Deporte en el Centro”, “Luditarde” y
“Natacion escolar”. El municipio pretende alcanzar con “Descubrir el Ocio” el
siguiente objetivo: “descubrir el ocio como un proceso en el que los nifios y
jovenes sean capaces de desarrollarse en ambientes que faciliten instrumentos
para expresarse libremente, que favorezcan vivencias artisticas, motrices,
esteticas, ludicas [...] que ayuden al enriquecimiento personal, que originen
nuevos intereses y que estimulen una actividad creativa” (Servicio Municipal de
Educacion de A Coruiia, 2003: 25). Esto supone un avance en la concepcion del
programa deportivo extraescolar, tratando de desarrollar en los participantes
tanto la dimension ludica, como la bisqueda de aficiones y la creatividad -frente
al aprendizaje técnico- en las actividades deportivas.

Otro objetivo general de “Descubrir el Ocio” es el de “promover
condiciones para el desarrollo de un ocio humanista que se haga realidad
gracias a una intervencion educativa en el tiempo libre que convierta a los
colegios e institutos por la tardes en centros educativos en los que se vivencian
aprendizajes, se adquieren experiencias, se producen relaciones grupales que
ayudan a una adecuada socializacion y se promueve la autonomia” (Servicio
Municipal de Educacién de A Coruia, 2003: 25). Esta vision contribuye a la
creacion de un nuevo espacio de ocio en horario de tarde (el propio centro), en el
que se fomentan las relaciones sociales. Ademas, se plantea que la adquisicion de
conocimientos favorezca la autonomia de los participantes y asi, cuando estén sin
educadores, puedan disfrutar de su tiempo libre de forma autonoma.

La tercera finalidad declarada por el municipio estd orientada a ofrecer a
la sociedad, a través de las actividades extraescolares, una nueva cultura del ocio
“no ajeno al sistema educativo formal y que, como parte fundamental de la
experiencia humana y de la calidad de vida, sea tratada con el respeto y la
rigurosidad que merece” (Servicio Municipal de Educacion de A Coruna, 2003:
25).

’

En cuanto a la programacion especifica de “Deporte en el Centro”, se
distinguen tres intenciones principales enfocadas a los dmbitos de la promocion
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de la salud, la vision educativa del deporte y el desarrollo de habilidades
deportivas.

En el primer ambito destaca el objetivo siguiente: “adquirir hdbitos
higiénicos y saludables directamente relacionados con la practica de actividades
motrices” (Ayuntamiento de A Corunia y Federacion Provincial de APAs de
Centros Publicos de A Coruia, 2004: 4-5).

Con respecto a la orientacion educativa del deporte, el programa se
adscribe a el la filosofia del “Deporte para Todos”, mostrando una especial
preocupacion por el respeto de las normas. En cada uno de los niveles educativos
en los que se desarrolla el programa, se incluye el objetivo siguiente: “participar
con independencia del nivel de habilidad alcanzado, aceptando las normas y
respetando las diferencias entre los participantes” (Ayuntamiento de A Coruia
y Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruiia, 2004: 4-5).

La tercera de las finalidades del programa de “Deporte en el Centro”, esta
centrada en la adquisicion de habilidades deportivas, el desarrollo de la
creatividad y la mejora de la competencia percibida. Los objetivos para cada uno
de los ciclos de Educacion Primaria en los que se ha desarrollado la investigacion
(2° y 3° ciclo) son los siguientes: para el segundo ciclo se pretende el desarrollo
genérico de las habilidades motrices basicas vinculadas al deporte practicado, la
resolucion de problemas a través de la seleccion y dominio de habilidades, asi
como el desarrollo genérico de las capacidades motrices, incidiendo
especialmente en las perceptivas y las socio-motrices. Para el tercer ciclo de
Educacién Primaria se persiguen los mismos objetivos pero con una orientacion
utilitaria, de cara a que los participantes consigan adquirir unos conocimientos
para realizar la practica deportiva de forma autonoma (Ayuntamiento de A
Corufia y Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruiia,
2004: 4-5).

Existe disparidad en las respuestas de los técnicos, ante los objetivos
principales que cumple el programa de “Deporte en el Centro”. A pesar de los
contrastes, se aprecia una linea coherente entre las funciones perseguidas por el
programa y los objetivos del mismo en cuanto a educacion del ocio - “ofrecer la
vision del centro educativo como un lugar de ocio - (T2) y la educacion motriz -
“dotar a los participantes de competencia motriz y en etapas finales de mayor
especializacion”- (T2).

Destaca en los comentarios de los técnicos, la insistencia sobre el perfil de
educacion en valores que posee el programa, por encima de los demas objetivos:
“se trata de formar personas y educar en valores a través del juego” (T3).

Tampoco existe uniformidad por parte de los directivos en el

planteamiento de objetivos para el programa “Deporte en el Centro”:
“reconocer sus gustos deportivos” (D1) y “dar respuestas a las necesidades
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sociales de las familias” (D2). Sin embargo, destaca una linea orientada hacia la
educacion del ocio: “dotar al tiempo libre de los escolares de calidad, contenido
educativo y socializador” (D2).

5.1.3.5. Contenidos que configuran el programa

Otra de las cuestiones que afectan a la puesta en marcha del programa
atiende a aquellos conceptos, procedimientos o actitudes que deben ensefiarse o
ser aprendidos por los participantes. Los contenidos que ofrece el municipio se
organizan en torno a la propuesta reflejada en la tabla n° 5.3., aunque existe la
posibilidad de ampliarlos en funcion de los intereses y posibilidades materiales
de cada centro.

Tabla n® 5. 3. Contenidos del programa “Deporte en el Centro” por ciclos:

rogramacion municipal
“Deporte en E. 1° ciclo 2° ciclo 3° ciclo . .
el Centro” Infantil E.Primaria E.Primaria E.Primaria ESO E. Postobligatoria
s . Iniciacion Iniciacion " 1
Aerdbic Ritmo Aerdbic I Aerdbic T1 Aerdbic I Aerobic 11
. . Iniciacion Iniciacion . .
Ajedrez Pre-ajedrez Ajedrez 1 Nl Ajedrez | Ajedrez 11
Iniciacion
Iniciacion al al Baloncesto
Baloncesto Baloncesto 1 [Rer iy I Baloncesto 11
II
Iniciacion
Iniciacion al al Balonmano
Balonmano Balonmano II
Balonmano I [BEEIG)a1asE1006) 1
I
L, Iniciacion ,
Futbol Sala Irycmcmn al al Fuatbol Fitbol Sala Futbol Sala II
Futbol Sala I |
Sala II
Juegos Juegos ]
Pre- Pre-patinaje | Iniciacién al Iniciacion
Patinaje patinaje patindj . ANEILEE  Patinaje | Patinaje 11
I 1I Patinaje [ I
Predeportes Predeportes Multideportes
Iniciacion al lierereit
Voleibol ; FIRGIEIM  Voleibol 1 Voleibol II
Voleibol I 10

Fuente: Ayuntamiento de A Corufia y Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruiia (2004)

Existe uniformidad en cuanto a la descripcion de los contenidos (realizada
por los técnicos) que se emplean en el programa “Deporte en el Centro” para
alcanzar los objetivos. Los técnicos coinciden en que existen unas lineas
directrices generales a seguir, a partir de las cudles los educadores ponen en
marcha el programa. Estas pautas indicativas estdn resumidas en la tabla n°® 5.4.
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Tabla n° 5. 4. Contenidos del programa “Deporte en el Centro” por ciclos: técnicos

Contenidos Contenidos

actitudinales procedimentales Argumentos de los teenicos Ciclo
Educacion
“Se trata de adquirir a través del Infantil
Juego, una capacitacion o
Habilidades Motrices instrumentalizacion de las o -
Basicas habilidades motrices basicas, 1 Cldo. (,16
conocer su cuerpo, a los demas y ESEI?;;&H
Trabajo sobre las al entorno” (12)
filosofia del ,‘ . .
Deporte para Son Juegos ]?r.edeporttv.og con
Todos: conte;ludo gfnerzcz para iniciar a 20 ciclo de
“participacion de Predeporte J ;.)5 ’Z;" OZ, en diferen tels Educacion
todos y modalidades deportivas a las que Primaria
participacion por puede haber transferencia’ (T2).
encima de la
competicion” T3 “Son actividades de iniciacion al
deporte especifico de prdcticas
deportivas cldsicas como 30 ciclo de
Iniciacion a los minibasket, futbol — sala, Educacién
deportes movimiento musical (le llamamos Priata

aerobic para que se identifique
mejor), etc.” (T2).

Elaboracion propia.

Uno de los directivos del programa confiesa desconocer los contenidos del
mismo, algo que no ocurre con su filosofia, con la que estd muy familiarizado.
Mientras que el otro directivo reitera la organizacion expuesta por los técnicos a
este respecto, sefialando como eje que unifica el programa la filosofia del
“Deporte para Todos”: “que jueguen todos, que participen todos y que todos
son iguales [...] es la base del programa «Deporte en el Centroy. el ideario del
Deporte para Todos, pues la base de una buena educacion es que todos somos
iguales y todos tenemos las mismas posibilidades” (D2).

5.1.3.6. La metodologia del programa

La metodologia es un término polisémico, especialmente cuando
hablamos de investigacion educativa. En este estudio se analiza el programa
municipal “Deporte en el Centro” preguntando a los técnicos sobre la
metodologia, refiriéndonos a ésta como el modo personal de cada docente para
desarrollar sus sesiones con el grupo de alumnos.

La propuesta que formula el municipio estd claramente decantada hacia
metodologias basadas en la ciudad como referencia transversal, la experiencia
directa por parte de los discentes y “la utilizacion de métodos creativos [...] el
aprendizaje por descubrimiento, los proyectos, la indagacion y la solucion del
problema” (Servicio Municipal de Educacién de A Coruiia, 2003: 26). También
se alude de forma expresa a la utilizacion del juego y la actividad fisica, como
métodos que guien el dia a dia del programa.
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Los técnicos manifiestan coincidencias, al afirmar que el método
empleado en las sesiones del programa “Deporte en el Centro” es el mando
directo, lo cual no se corresponde con los planteamientos teoricos del programa
en cuanto a metodologia.

No obstante se realizan algunas apreciaciones, en funcion del técnico, en
cuanto a que la forma de trabajo de los educadores es “a través del juego” (T3)y
de que éstos en su quehacer parten de premisas metodologicas genéricas como
que “vayan de lo global a lo especifico en materia de deporte, trabajo grupal
por encima del individual y trabajo por nivel de destreza en actividades como
patin” (T2).

5.1.3.7. La evaluacion de “Deporte en el Centro”

La evaluacion es otro de los temas sobre los que opinaron técnicos y
directivos del programa. En concreto, solicitamos informacién a los agentes
citados, para saber si se ha realizado algin tipo de evaluacién global del
programa, con la intencién de detectar fortalezas y debilidades del mismo e ir
mejorandolo anualmente.

Los técnicos tienen opiniones divergentes sobre las cuestiones referidas a
la evaluacion: mientras dos de ellos informan que no se realiza ningun tipo de
evaluacion “porque al no interesar al municipio la promocion de este programa,
no se realiza, algo que considero que es fundamental para mejorar” (T3), otro
técnico indica que “no se realiza una evaluacion sistemdtica, pero si se recogen
datos para tomar decisiones puntuales” (T2). Este mismo técnico observa que
los criterios recogidos para tomar decisiones son “los participantes y escuelas
que hay cada curso, el nivel de asistencia del educador a su puesto laboral, su
vestuario, el comportamiento de relacion social y su integracion en la vida del
centro, informacion proporcionada por la APA, ademds el técnico de la
Federacion de APAs realiza tomas de contacto esporadicas con las APAs de los
colegios y con los educadores en donde recoge informacion” (T2). El técnico
indica ademds, que la informacion que se recoge sobre la evaluacion del
programa es a través de la observacion directa de las AMPAs y el técnico de la
Federacion Provincial de APAs.

Los directivos, por su parte, explican que si se realiza una evaluacion del
programa, los criterios que tienen en cuenta son: “si se mantienen las cuotas de
participacion, los informes del los técnicos responsables del programa que nos
hablan sobre la satisfaccion de los usuarios, de los padres y educadores en
general” (D1). El modo de recoger la informacion es a través de “un informe que
envian los responsables directos del programa, es una valoracion de tipo
cuantitativa” (D1).
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5.2. La dimension “entrada” o los recursos disponibles en “Deporte en el
Centro”

La dimension entrada o input ha de recoger informacion evaluativa sobre
“planes, recursos, personal y programas” (Stufflebeam, 1996: 56). En este
apartado se incluye informacién sobre los recursos del programa (presupuestos,
instalaciones y equipamiento), y del personal implicado en la evaluacion
(directivos, técnicos, educadores, participantes, no participantes, personal de
servicios y personal del AMPA) En el cuadro n° 5.4. se resumen los aspectos que
configuran la entrada.

Cuadro n° 5. 4. La dimension “entrada” y las subdimensiones de la misma

Dimension
o

Subdimensiones:

| _— - Presupuesto

- Instalaciones
- Equipamiento

Recursos Econdémicos y Materiales

- Directivos

- Técnicos

- Educadores

- Participantes

- No participantes

- Personal de servicios
- Personal del AMPA.

Recursos Humanos

Elaboracion propia.

Describir y analizar los componentes de la dimension entrada nos permite
conocer cudles son los medios materiales y econdmicos que delimitan el
programa “Deporte en el Centro”, asi como los posibles agentes personales
implicados en el desarrollo de la investigacion.

5.2.1. Recursos economicos y materiales del programa “Deporte en el Centro”

En este apartado se analizan datos sobre las instalaciones y recursos
existentes en el programa “Deporte en el Centro”. Inicialmente se aborda su
perfil presupuestario a través de cuestiones referidas a técnicos y directivos del
programa. A continuacidon, se pregunta a los educadores del programa sobre
aspectos referidos a cantidad de instalaciones, adecuacion de las mismas para el
desarrollo del programa, nivel de aprovechamiento y de conservacion. El nimero
de instalaciones y nivel de aprovechamiento de las mismas, son cuestiones sobre
las que también hemos preguntado a los técnicos y directivos del programa
“Deporte en el Centro”. Para concluir, los educadores valoran aspectos referidos
al equipamiento: disponibilidad de material, adecuacién, nivel de
aprovechamiento y estado de conservacion del mismo.
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5.2.1.1. Los presupuestos del programa

La cuestion de la financiacion ha sido sefialada como una de las
principales dificultades para implementar los programas extraescolares y
desarrollar sus potencialidades educativas (Zigler, Finn-Stevenson y Marsland,
1995). La disponibilidad presupuestaria influye en aspectos fundamentales para
la calidad del programa, como las instalaciones, el material, la situacion laboral
de los educadores, etc.

Se pregunt6 a técnicos y directivos por el presupuesto disponible en
“Deporte en el Centro” y si éste les parecia ajustado a las necesidades del
mismo. Los tres técnicos responden en una misma direccion, afirmando que “el
programa de ocio responde a un unico convenio con una cantidad conjunta para
los programas de «Deporte en el Centro» y «Luditarde»” (T2). El convenio
como formula de gestionar los programas extraescolares ha ido ganando enteros
en los ultimos tiempos (Larrarte, 1998), sobre todo para organizar las
interacciones entre los ayuntamientos y otras entidades implicadas en el
desarrollo de estas iniciativas, como los colegios, las asociaciones de padres o el
sector empresarial. A pesar de ello, se considera un aspecto negativo el que el
programa no cuente con una asignacion propia, sino que comparta el presupuesto
con otras iniciativas.

Dos de los técnicos informan que “la cuota de participantes mas la
aportacion municipal gira en torno a los 80 millones [480809,68 euros] para
ambos programas” (T1), mientras que el tercero, aunque desconoce exactamente
la cantidad econémica, explica que “de toda la partida presupuestaria un 30% es
el que se destina al programa «Deporte en el Centro»” (T3). Por lo tanto, la
dotacion presupuestaria de las distintas iniciativas de “Descubrir el Ocio” es
muy desigual, destindindose la mayor parte al programa ‘“Luditarde” y una

cantidad ostensiblemente menor a “Deporte en el Centro™.

Sobre si la cantidad es suficiente para satisfacer las necesidades del
programa, los técnicos discrepan de nuevo. Mientras dos de ellos afirman que la
cantidad es suficiente, informando de que‘si no hubo mas dotacion
presupuestaria, es porque la demanda que habia no aumento. Se mantuvo el
mismo presupuesto en los ultimos seis anios, porque los propios centros no
originaron mas demanda. Por lo tanto es suficiente.” (T1), el tercero admite que
el programa no avanza por falta de presupuesto: “no se estan haciendo
actividades a mayores [...] por falta de presupuesto, que lleva sin subir por lo
menos 3 anos. Ademas el incremento de escuelas deportivas en «Deporte en el
Centro» ha sido notable en los ultimos aros, esto hace que aumente el coste del
programa’ (T3).

Los directivos afirman no acordarse del dato de la partida presupuestaria.
Cuando hablan sobre si la cantidad se adecua a las necesidades del programa, se
produce una negativa undnime porque “cada vez la demanda es mayor, los

243



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

precios suben y la aportacion municipal no ha subido en los ultimos 2-3 anos, ni
siquiera el IPC en el ultimo ario” (D1).

Segun los datos del convenio de colaboracion entre el Ayuntamiento de A
Corufia y la Federacion Provincial de APAs de centros publicos de A Coruiia
(Ayuntamiento de A Corufia, 2003), el coste total del programa “Descubrir el
Ocio” es de 579.889,23€, de los que el Ayuntamiento asume aproximadamente
el 77%, corriendo a cargo de la Federacion Provincial de APAs y de las cuotas de
los participantes el resto de la financiacion. Estos resultados contrastan con los
obtenidos en investigaciones realizadas en EEUU, donde el 83% de Ila
financiacion depende de las cuotas de las familias y la aportacion de las distintas
administraciones es escasa (Seppanen y otros, 1993: 6), lo que hace que el coste
de las actividades extraescolares por familia sea elevado (National Institute on
Out-of-School Time, 2006: 5), lo que perjudica la participacion de los nifios
procedentes de familias con bajos ingresos (Committee on Community-Level
Programs for Youth, 2000: 32). Como ya se ha dicho, este no es el caso de los
programas extraescolares de la ciudad de A Corufia, en los que la aportacion de
las familias es muy reducida respecto al coste total de las actividades e incluso
estan previstas exenciones de pagos para las familias que acrediten bajos niveles
de ingresos.

5.2.1.2. Instalaciones y equipamiento disponible en “Deporte en el Centro”

Sobre las instalaciones se pregunt6 a los educadores, técnicos y directivos.
Ya se ha comentado que a los educadores se les solicitdé que valoraran la
importancia y el cumplimiento de distintos factores del programa. La existencia
de concordancia entre importancia y cumplimiento, es valorada como un
indicador positivo para la calidad del mismo. Significa que existe una proporcion
entre la importancia que tiene el item para la calidad del programa y su
cumplimiento real.

Los resultados de la prueba de los rangos de Wilcoxon (no paramétrica,
para dos muestras relacionadas) se resumen en la tabla n° 5.5. Como puede
apreciarse, los educadores valoran negativamente la cantidad, adecuacion y
estado de conservacion de las instalaciones, ya que consideran que el nivel de
cumplimiento de estos factores esta por debajo de su importancia para la calidad
del programa. Solo en el caso del empleo-aprovechamiento de las instalaciones
se detecta concordancia entre la importancia y el cumplimiento. Este dato parece
una consecuencia de las carencias anteriores: si no hay suficientes instalaciones
es de esperar que las disponibles se rentabilicen al maximo.
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Tablan® 5. 5. Valoracion de las instalaciones (prueba de Wilcoxon). Comparativa entre la
importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

N [orri e Comimiene |,
“Cantidad de instalaciones disponibles” 18 | 3,67 (0,485) vs 2,44 (1,042) | -2,980 **
“Adecuacion de las instalaciones” 18 3,83 (0,383) vs 2,28 (0,958) | -3,464 ***
l;‘l];f;';/leégzZz}’?’leo-aprovechamiento de las 13 3,56 (0,511) vs 3,06 (1,110) 11328
“Estado de conservacion de las instalaciones” 17 3,59 (0,618) vs 2,89 (1,023) -2,179 *

#p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001

Los técnicos se muestran satisfechos con la proporcion de instalaciones
que hay y las actividades deportivas que se realizan en el programa, aunque uno
de ellos sefiala que “lo que faltan son las instalaciones cubiertas” (T3). Difieren,
sin embargo, en sus opiniones sobre su nivel de aprovechamiento. Uno de los
técnicos esta satisfecho con el mismo: “hay instalaciones que cede el
Ayuntamiento a los colegios y esto facilita el sacar adelante un importante
numero de escuelas deportivas” (T3). Otro de los técnicos explica que “no estan
bien aprovechadas, jno hay mala dotacion!, pero es un problema de
organizacion” (T1). El tercero informa que “cerca del 25% de los centros de
«Deporte en el Centroy estan saturados en cuanto a instalaciones, pero el 75%
restante se puede decir que estan poco aprovechadas” (T2).

Los directivos del programa coinciden en afirmar que “el numero de
instalaciones es deficiente” (T2). Sin embargo tienen opiniones distintas sobre su
nivel de aprovechamiento: uno de ellos dice que no estan suficientemente
aprovechadas mientras que el otro afirma que “estdn sobrecargadas en los
horarios de los programas, si hay mal tiempo hay problemas de espacios” (T1).

Las instalaciones empleadas en “Deporte en el Centro” son las de los
colegios de Educacion Primaria lo que, segin Mayall y Hood (2001: 74-75)
aumenta la dificultad de que los nifios las perciban como un espacio propio, pero
implica numerosas ventajas, como la rentabilizacion de los recursos, las
facilidades de acceso y las posibilidades de trabajo colaborativo entre profesores
del centro y educadores extraescolares.

Ademds de la existencia o no de instalaciones y su adecuacion,
tradicionalmente se han detectado dificultades en el acceso a las infraestructuras
escolares provocadas por las directivas de los colegios. En un estudio del
Instituto Nacional de Calidad y Evaluacion (2001), se pone de manifiesto que los
directivos de los colegios publicos de ensefianza primaria afirman que las
instalaciones de sus centros estdn disponibles para la realizacion de actividades
sociales o culturales organizadas por instituciones del entorno, en un 67% de los
casos. Sin embargo, este porcentaje descendia hasta un 48% cuando opinaban los
profesores, un 35% cuando lo hacian los padres y un 29% si los que opinaban
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eran los inspectores educativos. Los datos recogidos en este estudio no permiten
constatar esta tendencia, puesto que los colegios que desarrollan “Deporte en el
Centro” estan obligados a ceder y asignar tantos espacios € instalaciones como
sea necesario para conseguir los objetivos del mismo (Servicio Municipal de
Educacion de A Coruiia, 2003).

Respecto al material disponible en “Deporte en el Centro”, los resultados
indican que los educadores realizan una valoracion positiva de la adecuacion, el
nivel de empleo-aprovechamiento y el estado de conservacion del material, al no
encontrarse diferencias significativas entre la importancia y el cumplimiento de
estos tres factores (tabla n® 5.6.). Sin embargo, se informa de que la cantidad de
material disponible es relevante para la calidad del programa, pero que no se
responde a esta necesidad satisfactoriamente.

Tabla n® 5. 6. Valoracion del material (prueba de Wilcoxon). Comparativa entre la importancia
que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

Importancia vs
Variables N Cumplimiento zZ
Media (Desviacion Tipica)
“Cantidad de material disponible” 18 | 3,56(0,511) vs 3,06 (0,802) -2,138 *
“Adecuacion del material” 18 | 3,44 (0,511) vs 3,28 (0,575) -1,000
“Nivel de empleo-aprovechamiento del material” | 17 | 3,47 (0,624) vs 3,28 (0,895) -0,905
“Estado de conservacion del material” 17 3,59 (0,507) vs 3,12 (0,928) -1,867

#p<0,05

En lineas generales, los educadores valoran mejor el material que las
instalaciones y existe coincidencia entre educadores, técnicos y directivos en que
serian necesarias mas instalaciones, pero no en su nivel de aprovechamiento.
Mientras los educadores consideran que estan bien aprovechadas, no existe
unanimidad en los colectivos de técnicos y directivos al respecto.

5.2.2. Recursos Humanos evaluados en “Deporte en el Centro”

La subdimension “personal” implica aquellos recursos humanos
relacionados con el programa que aportan datos referentes a la entrada: los
directivos y técnicos del programa (del Ayuntamiento y la Federacion Provincial
de APAs), los educadores que se encargan de desarrollarlo, los participantes o
receptores del programa, el grupo de no participantes, el personal de servicios y
el AMPA (sobre los que tenemos informacion indirecta, a través de preguntas
realizadas a los agentes anteriores).
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5.2.2.1. Los directivos del programa

Los directivos que estan a cargo de “Deporte en el Centro” son dos
mujeres, con una media de edad de 46 afios. Su nivel formativo es de diplomado
universitario, en ambos casos en materia educativa (Educaciéon Primaria y
Educacion Infantil). Una de ellas ademads posee la Licenciatura en Pedagogia.

Dos cuestiones son las que responden al perfil del trabajo de los directivos
de “Deporte en el Centro”. Por un lado, se toma en consideracion la
denominacion del cargo que ocupan, en un caso es Jefa de Unidad de Programas
Educativos, mientras que en el otro es Presidenta de la Federacion Provincial de
APAs de centros publicos de A Corufia. Son cargos, que representan a las
directivas de las entidades (Ayuntamiento y AMPASs) que firman el convenio, y
que amparan al programa “Deporte en el Centro”. Las funciones que
desempenan en sus cargos quedan reflejadas en la tabla n® 5.7.

Tabla n° 5. 7. Funciones que realizan los directivos de “Deporte en el Centro”

Cargo Funciones

“Llevo la gestion administrativa del convenio
(firma, abonos, supervision de cuentas). Soy
Jefa de Unidad de Programas Educativos miembro en la comision de seguimiento y llevo
la coordinacion del programa junto con la
Federacion de APAs y sus técnicos”.

“Participo en el cierre del convenio, soy
miembro de la comision de seguimiento,
coordino el programa junto con los
coordinadores especificos y conozco dia a dia
todo lo que se lleva a cabo en el programa”.

Presidenta de la Federacion Provincial de
APAs de centros publicos de A Coruia

5.2.2.2. Los técnicos del programa

Los técnicos de “Deporte en el Centro” son dos varones y una mujer,
cuya media de edad es de 38,6 afios (30, 32 y 54 afios respectivamente). Dos de
los tres técnicos son Licenciados en Educacion Fisica, uno de éstos también es
Maestro Especialista en Educacion Fisica. El tercer técnico es Maestro de
Educacion Primaria.

Al preguntarles a los técnicos sobre el cargo que ocupan, estos responden:
Coordinador de programas de ocio del Ayuntamiento de A Corufia, perteneciente
al Servicio Municipal de Educacion, Asesor municipal del programa de ocio y
Técnico de programas de la Federacion Provincial de APAs de centros publicos
de la ciudad de A Corufia. Las funciones a desempenar por cada uno de los
técnicos se resumen en la tabla n°® 5.8.
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Tabla n° 5. 8. Funciones que realizan los técnicos de “Deporte en el Centro”

Cargo Funciones

“Promover la actividad motriz en general (fisica y
deportiva) en los centros escolares desde una perspectiva
pedagogica, fijando para cada edad los contenidos...
hacerlo dentro de la linea del deporte para todos...
Realizar encuentros deportivos con los nifios sin rigidas
clasificaciones. Promover en todos los centros educativos de
la ciudad agrupaciones deportivas,... la Coordinacion -
supervision administrativa y economica de los convenios
entre Ayuntamiento y Federacion de APAs.

Dotar de equipamiento y mantenimiento en los centros.
Desarrollar estudios sobre el nivel de equipamiento de los
centros para el desarrollo del programa.
Promocionar actividades civicas en los centros para el
desarrollo de los programas.

Formacion de los directivos de las entidades y de los
educadores que imparten los programas.

Coordinador de programas de
ocio del Ayuntamiento de A
Coruia

Asesor municipal del programa “Asesorar durante el disefio, programacion y ejecucion del
de ocio programa”

“Mis funciones son las siguientes:
Seleccion de personal.

Realizacion de horarios de los educadores.
Distribucion de los educadores por centros.
Organizacion de salidas o actividades.

Realizo visitas puntuales a los colegios en el horario del
programa.

Soy la persona de contacto con los educadores.
También es mi labor el diseriar las directrices generales del
programa “Deporte en el Centro”, asi como la supervision
general del programa”.

Técnico de programas de la
Federacion Provincial de APAs
de centros publicos de la ciudad

de A Coruiia

5.2.2.3. Los educadores de “Deporte en el Centro”

Los educadores del programa “Deporte en el Centro” (n= 18) tienen una
media de edad de 28,29 anos (dt= 4,29). Su distribucion por género es
equilibrado, ya que el nimero de mujeres y hombres es el mismo (50%). Estos
datos coinciden con el perfil descrito por Parada (2004) para los trabajadores de
la rama de cultura, ocio y tiempo libre (incluido dentro del sector de Servicios
Socioculturales): intervalo de edad de entre 25 y 34 afos y tendencia a la
equiparacion en la distribucion de los sexos.

Sin embargo, existen diferencias relevantes respecto a la distribucion
descrita por Seppanen y otros (1993) en el contexto estadounidense, donde el

90% del personal que trabaja en las actividades extraescolares son mujeres.

Los docentes se distribuyen por centros educativos como se muestra en el
grafico n® 5.14.
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Grafico n° 5. 14. Distribucion por colegios de los educadores de “Deporte en el
Centro” (n=18)

O Concepcion Arenal
@ Eusebio da Guarda
O Juan Fdez Latorre
0O Maria Barbeito

B Maria Pita

O Rosalia de Castro
B Salgado Torres

O Wenceslao F.Florez
B Raquel Camacho

Centros <

\ B San Fco Javier

Se pregunté a los educadores qué actividad deportiva del programa
“Deporte en el Centro” imparten, pudiendo darse el caso de alguno que
participen en varias actividades. Los valores mas repetidos corresponden a
aquellos educadores que imparten la actividad de iniciacion al futbol sala II
(26,3%), asi como los que se ocupan de la iniciacion al patinaje II. El porcentaje
mas reducido pertenece a los responsables de gimnasia ritmica II. Véase la tabla
n®5.9.

Tabla n® 5. 9. Distribucién de los educadores de “Deporte en el
Centro” por actividad deportiva impartida (n=19)

Actividad deportiva impartida N %

Iniciacion al Fatbol Sala 11 5 26,3
Iniciacion al Patinaje I1 5 26,3
Iniciacion al Baloncesto 11 4 21,1
Iniciacion al Aerdbic 11 2 10,5
Iniciacion al Voleibol II 2 10,5
Gimnasia Ritmica II 1 5,3
Total 19 100

Para conocer la experiencia que tienen los educadores en “Deporte en el
Centro”, se les preguntd cuantos cursos llevan trabajando en ¢él. La media es de
2,39 cursos (dt= 0,85), siendo el valor mas repetido el de 3 cursos de experiencia.
Estos datos coinciden con los encontrados por Nuviala Nuviala, Garcia Montes y
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Ruiz Juan (2004) en técnicos deportivos que trabajan con poblaciéon escolar en el
Servicio Comarcal de Deportes “Corredor del Ebro” y en el municipio de
Fuentes del Ebro (experiencia entre 2 y 5 afios).

Grafico n° 5. 15. Experiencia de los educadores en “Deporte en el
Centro” (n=18)
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Los educadores del programa “Deporte en el Centro” accedieron
principalmente a su puesto de trabajo a través de dos vias: contratacion tras haber
acreditado experiencia fuera del programa (38,9%) y seleccion de personal
(33,3%).

Tabla n° 5. 10. Acceso al puesto de trabajo de los educadores de
“Deporte en el Centro” (n=18)

Via de acceso al puesto laboral N %
Contrato tras experiencia fuera del programa 7 38,9
Seleccion de personal 6 33,3
El A.y.untamiento y lg Federacion de APAs 3 16,7
requirieron sus servicios
Otros 2 11,1
Total 18 100

La totalidad de los educadores (100%) del programa poseen un contrato
laboral de tipo temporal. La duracion contractual anual es de ocho meses
repartidos en dos contratos: uno de octubre a diciembre (tres meses) y otro de
enero a mayo (cinco meses).

Este colectivo trabaja por horas, dedicando una media de 5,56 a la semana
(dt= 2,52). Esto supone cerca de tres actividades deportivas semanales al tener,
cada una de ellas, una duracion de dos horas distribuidas de lunes a viernes. Los
datos restantes, relativos a las horas trabajadas por cada educador, se muestran en
la tabla n® 5.11. Seppanen y otros (1993) encontraron que en EEUU el personal
de las actividades extraescolares trabajaban una media de 20-26 horas a la
semana y que mas del 30% tenian un segundo trabajo. Teniendo esto en cuenta,
la situacion de los educadores de “Deporte en el Centro”, con muchas menos
horas semanales, eleva los indices de movilidad (inestabilidad) laboral y hace
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que éste se considere como una transicién o un complemento a otros trabajos con
mejores condiciones (que serian los principales).

Tablan® 5. 11. Horas de trabajo de los educadores de “Deporte en
el Centro” (n=18)

Numero de horas de trabajo semanal N %

6 horas 5 27,8
4 horas 5 27,8
2 horas 3 16,7
8 horas 3 16,7
10 horas 2 11,1
Total 18 100

Un importante nimero de educadores no realizan ninguna funciéon a
mayores de la de educador dentro del programa (83,7%), el resto de ellos
(16,7%) si que las realizan (los tres son educadores de comedor y uno de ellos es,
ademas, educador de desayunos).

De los dieciocho educadores que imparten docencia en “Deporte el
Centro” nueve son Licenciados. Un 77,77% de los mismos lo son en Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte, un 11,11% en Filologia Inglesa y otro 11,11%,
en Derecho.

Grafico n°® 5. 16. Formacion inicial de los educadores en “Deporte en el Centro” (n=18)
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De los 8 educadores que son Diplomados, un 75% son Maestros
Especialistas en Educacion Fisica, siendo el resto de casos Maestro especialista
en Educacion Primaria (12,5%) y Diplomado en Relaciones Laborales (12,5%).
La categoria “otros” se corresponde con un estudiante de Ciencias de la
Actividad Fisica y el Deporte.

El perfil formativo de los educadores de “Deporte en el Centro” no se
corresponde con las caracteristicas tradicionalmente asociadas al &ambito
extraescolar, como la escasa formacion pedagogica (Nuviala Nuviala, Ruiz Juan
y Garcia Montes, 2003), la diversidad formativa derivada de la inexistencia de
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una formacién especifica en el sector extraescolar (Dennehy, Gannet y Robbins,
2006) o, en general, una menor cualificacion que los profesionales que trabajan
en otros servicios destinados a la infancia (Werthein, 2004). El alto indice de
Licenciados en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte y Maestros
Especialistas en Educacion Fisica que integran la plantilla docente de “Deporte
en el Centro” responde a los requerimientos sefialados por Calzada (2004) para
conseguir los objetivos propuestos por el ambito educativo del deporte.

Se les preguntd, a través de wuna pregunta abierta, si habian
complementado su formacion inicial con otras titulaciones, cursos, etc. Un 37,5%
de las respuestas analizadas indican que han realizado cursos de monitor
deportivo, un 28,1% sefala que han realizado cursos de formacion deportiva y un
12,5% se corresponden con cursos de entrenador deportivo. Estos resultados
ponen de manifiesto la necesidad de los educadores de completar su formacion
inicial con cursos relacionados con los deportes en los que imparten clase.

Grafico n® 5. 17. Distribucion de la formacion complementaria de los
educadores de “Deporte en el Centro” por centros (n=18)
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Otra de las cuestiones relativas a la formacion de los educadores, esta
enfocada a si han realizado alguna actividad formativa relacionada con su labor
en “Deporte en el Centro” en el ultimo afo. Un 38,9% respondieron
afirmativamente, de los cuales el 71,4% eran cursos de formacién deportiva y un
28,6% de otra tematica.

En el caso de haber hecho cursos formativos en el ultimo afio, se preguntd
a este colectivo si la formacion habia sido realizada por su cuenta o sufragada por
la entidad responsable del programa. En el 85,7% de los casos, la actividad
formativa habia sido realizada por su cuenta.

Tras haber aplicado la prueba de rangos de Wilcoxon al factor

“adecuacion entre la formacion y las funciones del educador”, se comprobd que
no existen diferencias significativas entre la importancia de este factor y su grado
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de cumplimiento (Z= -0,250, p>0,05). Los educadores dan mucha importancia a
este factor (media= 3,67, dt= 0,594) y consideran que, efectivamente, su
formacion se adecua mucho a las funciones que cumplen como educadores
(media=3,65, dt=0,6006).

5.2.2.4. Los participantes en el programa

Se les pregunt6 a los participantes del programa “Deporte en el Centro”
sobre su edad, género y el curso en el que estan. La media de la edad de los
participantes es 10,11 afios (DT = 1,103), tal y como puede constatarse en el
graficon® 5.18.

Grafico n° 5. 18. Distribucion por edades de los
participantes de “Deporte en el Centro” (n=276)
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En cuanto al género de los participantes del programa, se comprobd su
paridad, puesto que un 50,7% de ellos son de género femenino y un 49,3% del
masculino.

Los participantes de “Deporte en el Centro” estin cursando
principalmente tercer ciclo de Educacion Primaria (66,3%), con un 32,6% en
quinto curso y un 33,7% en sexto (tabla n® 5.12.).

Tabla n® 5. 12. Distribucion de los participantes de
“Deporte en el Centro” por curso (n=276)

Curso en el que estan N %

6° curso de Educacion Primaria 93 33,7
5° curso de Educacion Primaria 90 32,6
4° curso de Educacion Primaria 56 20,3
3° curso de Educacion Primaria 37 13,4
Total 276 100
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También se preguntd a este colectivo por los cursos que llevaban
asistiendo al programa, destacando (grafico n° 5.19.) que un 66,1% lleva tres o
mas afios acudiendo al mismo.

Grafico n°® 5. 19. Experiencia de los participantes en el
programa “Deporte en el Centro” (n=274)
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Para conocer algunos de los habitos diarios relacionados con el programa,
se preguntd a los participantes si se quedan a comer en el colegio, con quién
vienen y se van del programa deportivo y si realizan otras actividades
deportivas y no deportivas en su horario extraescolar.

El 77,3% de los participantes del programa “Deporte en el Centro”
responde negativamente a la pregunta “;Comes en el colegio?”, 1o que significa
que se desplazan antes y después de comer para acudir al programa (véase
grafico n® 5.20.).

Grafico n° 5. 20. s Comes en el colegio?” (n=273)
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En cuanto a la forma de acudir a “Deporte en el Centro” (grafico n°
5.21.), un 60,6% vienen acompafados, un 25,9% lo hacen solos y un 13,5% ya
estan en el colegio cuando empiezan las actividades (vienen del comedor).
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Grafico n°® 5. 21. Con quién acuden los participantes al
programa “Deporte en el Centro” (n=274)
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Aquellos participantes que vienen acompafados, especificaron qué
persona les trae (grafico n°® 5.22.). En un 79,7% de los casos son los padres (bien
el padre, bien la madre), quien los acerca al colegio para realizar las actividades
deportivas extraescolares.

Grafico n° 5. 22. Quién trae a los participantes al programa
“Deporte en el Centro” (n=163)
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Los participantes en el programa “Deporte en el Centro”, en un 75,6% de
los casos responden que se marchan acompafados, bien sea con sus amigos
(24,7%), bien por otras personas (50,9%). En un 24,4% de los casos se marchan
solos a casa.

Aquellos participantes que se van acompafiados del programa,
especificaron la persona que los viene a recoger (grafico n° 5.23.). En un 80,6%
de los casos son los padres (bien el padre, bien la madre), quien viene a buscarlos
al colegio tras haber asistido a las actividades.
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Grafico n° 5. 23. Quién recoge a los participantes al programa
“Deporte en el Centro” (n=185)
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El 62% de los participantes afirman que no participan en otras actividades
de tarde no deportivas, frente a un 38% de los mismos que si va. De estos
ultimos, un 60,6% indica que acude al colegio a realizar esas actividades, frente a
un 30,8% que informa que se desplaza fuera del colegio.

Un 30% de los participantes responde afirmativamente a la pregunta
“srealizas deporte de forma organizada?” (en un club, equipo, asociacion,...),
por un 70% que responde de forma negativa (n=273). Los participantes que
respondieron afirmativamente a la pregunta anterior, concretaron los deportes
que realizan, destacando sobre los demas la practica del futbol y la natacidon
(tablan®5.13.).

Tabla n° 5. 13. Distribucion de los deportes que practican de forma
organizada los participantes de “Deporte en el Centro” (n=99)

Deporte que practican de forma organizada N %
Futbol 38 38,4
Natacion 15 15,2
Judo 8 8,1
Baloncesto 6 6,1
Voleibol 6 6,1
Atletismo 5 5,1
Patinaje 4 4
Tenis 3 3
Balonmano 2 2
Gimnasia ritmica 2 2
Otros 6 6,1
NS/NC 4 4
Total 99 100

Los datos sobre la participacion en actividades deportivas organizadas de
los inscritos en “Deporte en el Centro”, coinciden con investigaciones realizadas
por Tercedor Sanchez y Delgado Fernandez (2000), Puig Roig (2001) Velazquez
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Buendia y otros (2001c) y Nuviala y Nuviala (2003b) con grupos de nifios de los
ultimo ciclos de Educacion Primaria y de ESO. También con los resultados
obtenidos por Cabrera Suarez, Ruiz Llamas y Sanchez Aguiar (2003), con
profesores de Educacion Fisica de Ensefianza Primaria y Secundaria, sobre las
actividades que practican sus alumnos, y los de Sanz y Ponce de Ledn (2005) en
colectivos de estudiantes universitarios. En todos ellos, el fatbol es la actividad
deportiva organizada més practicada, con bastante diferencia sobre la segunda
opcion, que suele ser el baloncesto y, en menor medida, la natacion. El estudio
realizado por Garcia Ferrando (2001) sobre las practicas y comportamientos de
los espafioles respecto al deporte en poblacidon adulta (15 a 65 o mas afos) recoge
como deporte mas practicado a la natacion (39%) y sitlia al futbol en segundo
lugar (36%).

Los participantes valoraron la duracion de las actividades a las que acuden
(2 horas a la semana por actividad). El 60,4% de los casos consideran que dicha
duracion “estd bien”, un 36,7% que “es poco tiempo” y un 2,9% que “es
demasiado tiempo .

La distribucién de inscritos en las actividades de “Deporte en el Centro”
se refleja en el grafico n°® 5.24., destacando la Iniciacion al Futbol sala 11 (27,4%
de las respuestas) y la Iniciacion al Patinaje I (27,1%).

Grafico n° 5. 24. Distribucion de los participantes en
las escuelas deportivas (n= 332 respuestas)
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El total de respuestas analizadas en la pregunta anterior (332), indica que
hay participantes que van a mas de una actividad, aspecto también detectado por
Pérez Zorrilla (2005) en alumnos de sexto curso de Educacion Primaria: un 48%
de la muestra acude a dos o més actividades extraescolares, frente a un 40% que
se inscriben en una sola actividad.

257



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

A los alumnos de “Deporte en el Centro” que participan en mas de una
propuesta, se les preguntd cual de ellas preferian. Como se aprecia en la tabla n°
5.14., los encuestados expresan mayor afinidad por el futbol, el baloncesto, el
patinaje y el voleibol.

Tabla n® 5. 14. Preferencia por una escuela deportiva de los participantes
de “Deporte en el Centro” que van a mas de una actividad (n=67)

Escuela deportiva que prefieren N %
Futbol 17 25,4
Baloncesto 13 19,4
Patinaje 10 14,9
Voleibol 8 11,9
Aerdbic 7 10,4
Gimnasia Ritmica 4 6
Multideportes 1 1,5
Ajedrez 1 1,5
Las 2 me gustan 3 4,5
NS/NC 3 4,5
Total 67 100

Se les pregunto a los participantes cudles eran las razones mas importantes
para que les gustara mas esa actividad que otra. Las respuestas fueron muy
diversas, por lo que se destacan las relacionadas con los deportes que hemos
citado en la pregunta anterior. En el caso de Iniciacién al Futbol Sala II, los
motivos mas destacados fueron: “por que es divertida”, “aprenden” 'y “es su
deporte favorito” (16,7% en los tres casos). Los participantes que prefirieron el
baloncesto sobre otra/s escuela/s, afirmaron hacerlo principalmente por que es
una actividad divertida (42,9%). Los que seleccionaron Iniciaciéon al Patin II, lo
hicieron principalmente por que es una actividad divertida y aprenden (18,2% en
ambos casos). De aquellos participantes que se decidieron por Iniciacion al
Voleibol II sobre las demas actividades, un 45,5% de los casos argumentan que
era porque hacen deporte, frente a un 27,3% que exponen que es divertida.

Se realizd una cuestion sobre las razones de los participantes para acudir
al programa. Se emple6 una pregunta semiabierta de respuesta multiple, de la que
podian seleccionar dos opciones. Del total de respuestas analizadas (451),
destacaron dos: “me gusta hacer deporte” (55,4%) y “van mis amigos” (32,6%)
como se refleja en el grafico n® 5.25.
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Grafico n° 5. 25. Motivos de los participantes para apuntarse al programa
“Deporte en el Centro” (n=451)
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En la respuesta “por otras razones” (6,2%) los participantes expusieron
entre otros motivos, porque les gusta esa actividad (escuela deportiva) en
concreto (34,8%). Ver tablan® 5.15.

Tabla n® 5. 15. Motivo “Por otras razones” para apuntarse a las
actividades de “Deporte en el Centro” (n=23)

Frecuencia Porcentaje
Me gusta la actividad 8 34,8
Me divierto 5 21,7
Van mi/s hermano/s 3 13
Me gusta el deporte 2 8,7
Varios 5 21,7
Total 23 100

Ante la falta de estudios sobre motivos de participaciéon en actividades
deportivas extraescolares como “Deporte en el Centro”, se ha recurrido a las
investigaciones sobre los motivos que subyacen a la préactica deportiva en general
que, aunque no son directamente equiparables, permiten contrastar las respuestas
de los participantes en el programa con las motivaciones hacia el deporte de otros
colectivos.

Los principales argumentos para apuntarse a “Deporte en el Centro”
(gusto por el deporte y estar con los amigos), no ocupan los dos primeros lugares
en investigaciones con adultos, tanto en el caso de universitarios (Castillo Viera 'y
Saenz-Lopez Buiiuel, 2004), como de poblacion general -Garcia Ferrando
(2001), Arribas Galarraga y Arruza Gabilondo (2004), etc.-. En estos casos, la
mejora de la salud, la realizacion de ejercicio fisico o la diversion aparecen como
los argumentos prioritarios para practicar deporte. Sin embargo, a medida que los
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estudios se realizan en edades mdas tempranas (poblaciones de Educacidon
Primaria y Secundaria), el gusto por la practica deportiva y las relaciones con los
amigos, aparecen entre los primeros lugares, sin bien el interés por la diversion y
por tener una buena forma fisica siguen estando muy presentes -(Casimiro, 2002:
95; Ruiz Juan, Garcia Montes y Gavala Gonzélez, 2005: 582; Torres Guerrero,
2005a: 122, etc.).-

En la siguiente cuestion, se sugirio a los participantes de “Deporte en el
Centro” la posibilidad de elegir entre las tres propuestas que se ven en el grafico
n® 5.26. El 89,4% de los participantes en el programa afirmaron que si ellos
pudiesen elegir irian a las mismas actividades deportivas a las que estan
apuntados.

Grafico n° 5. 26. Actividad que prefieren si pudiesen elegir (n=274)
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De los participantes que preferirian ir a otras actividades (n=37), un 75,7%
indican que su preferencia es realizar actividades deportivas (entre las que
destacan el futbol), mientras que un 24,3% se decantan por actividades no
deportivas (Jugar con sus amigos, jugar a la consola, leer, etc.).

Otra de las cuestiones planteadas a los participantes fue “;Qué son para ti
las actividades deportivas extraescolares?”, con una gran numero y diversidad
de respuestas (n=400) entre las que destacaron “divertirme” (38,5%), “hacer
deporte” (16,8%) y “aprender” (9,8%). Véase tabla n® 5.16.
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Tablan® 5. 16. “;Qué son para ti las actividades deportivas extraescolares?” (n=400)

Concepcion del programa “Deporte en el Centro” N %
Divertirme 154 38,5
Hacer deporte 67 16,8
Aprender 39 9,8
Jugar 32 8
Entretenerse 23 5,8
Estar con mis amigos 16 4
Pasar el tiempo 16 4
Otros 11 2,8
Hacer ejercicio 8 2
Actividades de tarde 4 1
Entrenamientos 4 1
Algo importante 4 1
Una actividad en concreto 3 0,8
Hacer amigos 3 0,8
Una obligacion 3 0,8
Nulas 7 1,8
NS/NC 6 1,5
Total 400 100

Se solicitdé a los participantes que valorasen su rendimiento académico,
expresando su grado de acuerdo (nada, poco, bastante y total) con diversas
expresiones. En las variables “soy un buen estudiante”, “apruebo todas las
asignaturas” 'y “saco buenas notas” la mediana es 4, que se corresponde con el
valor mas alto de la escala ( “fotalmente de acuerdo”), mientras que en “dedico
tiempo suficiente a estudiar” 'y “estoy entre los mejores de mi clase” el valor de
la mediana es 3 o “bastante de acuerdo”. En general los participantes del
programa “Deporte en el Centro” tienen una buena percepcién sobre su
rendimiento académico.

5.2.2.5. Los no participantes en el programa
Se les preguntd a los nifios y nifias no participantes en el programa
“Deporte en el Centro” datos sobre su edad, género y el curso en donde estan.

La media de la edad de los participantes es 10,25 afios (dt= 1,241). Ver gréafico n°
5.27.
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Grafico n° 5. 27. Distribucion por edades de los no
participantes de “Deporte en el Centro” (n=267)
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Se trata de un grupo bastante equilibrado en cuanto al género (49,2% de
niflas por un 50,8% de nifios). Como se aprecia en la tabla n° 5.17., los no
participantes de “Deporte en el Centro” estaban cursando principalmente tercer
ciclo de Educacion Primaria (68,9%), encontrdndose en quinto un 27% y en

sexto curso un 41,9%.

Tabla n® 5. 17. Distribucion de los no participantes de
“Deporte en el Centro” por curso (n=267)

Curso en el que estan N %
6° curso de Educacion Primaria 112 41,9
5° curso de Educacion Primaria 72 27
4° curso de Educacion Primaria 52 19,5
3° curso de Educacion Primaria 31 11,6
Total 267 100

A la pregunta de si participaron en las
extraescolares en alguna ocasion, respondieron negativamente en un 39,3% y
positivamente en un 60,4% de los casos. A estos ultimos se les preguntd sobre la
duracidn de esa experiencia (tabla n® 5.18.). Destaca que un 35,8% habia acudido
a las actividades durante un curso, seguido del 27,2% que habia participado

durante dos cursos.
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Tabla n® 5. 18. Cursos en los que los no participantes
han asistido a “Deporte en el Centro” (n=162)

Duracion participacion N %
Menos de 1 curso 2 1,2
Durante 1 curso 58 35,8
Durante 2 cursos 44 27,2
Durante 3 cursos 29 17,9
Durante 4 cursos 10 6,2
Durante 5 cursos 10 6,2
Durante 6 cursos 6 3,7
Ns/nc 3 1,9
Total 162 100

Se formularon cuestiones destinadas a conocer algunos habitos de los
nifios que no acuden al programa tales como: si era o no el colegio su lugar
habitual para comer, si realizaban otras actividades deportivas de tarde y no
deportivas en su horario extraescolar, asi como las razones por las que acudian a
estas actividades.

El 89,5% de los no asistentes a “Deporte en el Centro” (grafico n® 5.28.)
respondieron “no” a la pregunta “;comes en el colegio?”.

Grafico n°® 5. 28. “;Comes en el colegio? (n=267)
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El 48,1% participan en actividades extraescolares de tarde, mientras que
un porcentaje similar (51,9%) declaran no hacerlo. Un 21,4% de los que

respondieron afirmativamente, acuden a la actividad de “Informatica” (grafico n°
5.29.).
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Grafico n° 5. 29. Actividades extraescolares a las que van
los no participantes de “Deporte en el Centro”(n=168)
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La categoria “otros” (46,4%), registrd6 una gran variedad de respuestas,
entre las que destaca la realizacion de actividades relacionadas con la danza
(34,1%). Ver tablan® 5.19.

Tabla n® 5. 19. Actividades extraescolares a las que van los
no participantes de “Deporte en el Centro” (n=44)

Actividades extraescolares N %
Actividades de danza 15 34,1
Actividades de musica 7 15,9
Natacion 6 13,6
Artes Marciales 6 13,6
Manualidades 5 11,4
Ajedrez 4 9,1
Atletismo 1 2,3
Total 44 100

Se pregunto6 a aquellos no participantes que iban a actividades de tarde no
deportivas, cudl era el lugar en el que se impartian (tabla n°® 5.20.), destacando un
53,2% de los casos que acudia a las mismas fuera del colegio.

Tabla n° 5. 20. Lugar al que van los no participantes de “Deporte en
el Centro” a las actividades extraescolares no deportivas (n=126)

Lugar en el que se imparten las actividades N %
Fuera del colegio 67 53,2
En el colegio 39 31
Algunas en el colegio y otras fuera 20 15,9
Total 126 100
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Se les solicit6 informacion sobre las razones por las que decidieron acudir
a otras actividades extraescolares. Destaca la categoria “me gusta esa actividad”
(53,4%), asi como “van mis amigos” (24,3%). En el item “por otras razones”,
destacan respuestas como “‘quiero aprender”, “me interesa mejorar” 'y “quiero
divertirme” entre otras.

Grafico n° 5. 30. Razones de los no participantes para acudir a otras actividades
extraescolares (n=189)
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Ante la pregunta “;realizas deporte de forma organizada?” (en un club,
equipo, asociacion,...), el 55,8% de los no participantes respondieron
negativamente, frente al 44,2% que participaba en actividades deportivas de
forma organizada (n=267).

Los participantes que respondieron afirmativamente a la pregunta anterior,
explicaron (a través de un item con posibilidad de respuesta multiple), cuéles
eran los deportes que realizaban. Destacan sobre los demas (al igual que en la
pregunta planteada a los participantes) la practica del futbol (34,2%) y la
natacion (19%). Véase tablan® 5. 21.

Tabla n® 5. 21. Distribucion de los deportes que practican de forma
organizada los participantes de “Deporte en el Centro” (n=79)

Deporte que practican de forma organizada N %
Futbol 27 342
Natacion 15 19
Judo 8 10,1
Voleibol 6 7,6
Baloncesto 5 6,3
Patinaje 4 5,1
Atletismo 4 5,1
Tenis 3 3,8
Balonmano 2 2.5
Gimnasia ritmica 2 2,5
Otros 3 3,8
Total 79 100
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El 72,6% de los no participantes en “Deporte en el Centro”, opinan que la
duracion de las actividades que se imparten en el programa (dos horas a la
semana por actividad) “estd bien”. Véase grafico n® 5.31.

Grafico n° 5. 31. Opinidn de los participantes
sobre la duracion de las actividades (n=266)
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En la siguiente cuestion, se abordan los motivos que llevaron a los no
participantes a no apuntarse a las actividades deportivas extraescolares del
programa “Deporte en el Centro” de su colegio (grafico n® 5.32.). Los sujetos
podian sefialar dos opciones de un listado de nueve, entre las que se encontraban
dos de caracter abierto. La respuesta mas destacada fue “voy a otras actividades
que me gustan mas”’, con el 29,1% de las respuestas.

Grafico n° 5. 32. Razones de los no participantes para no acudir a las
actividades extraescolares de “Deporte en el Centro” (n=437)
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En el item “no me gusta una actividad concreta”, podian especificar cual
era la actividad que no les gustaba. Esta opcion fue sefialada en siete ocasiones,
tres de las cuales (42,9%) indicaron que es el baloncesto la actividad que no les
gustaba, dos (28,6%) sefialaron que era el patinaje y un caso para cada actividad
senalaron al aerobic y al futbol (14,3%).

Con el item “por otras razones” ocurre lo mismo que en el anterior. En 57
ocasiones se sefialo esta categoria, destacando la categoria “otros” (21,1%) en
donde se dieron multiples y diversas respuestas (“iba a demasiadas cosas, me
gusta jugar a la consola, voy a academia de canto, soy muy malo haciendo
deporte, si voy no puedo estar con mi familia, estoy lesionado, voy al
conservatorio, etc.”). También argumentaron que: “estoy en un club” (19,3%) y
“no tengo tiempo " (15,8%). Véase tabla n® 5.22

Las razones sefialadas por los no participantes en “Deporte en el Centro”
para no apuntarse al programa, muestran diferencias respecto a estudios
realizados en la poblacién en general, como los de Garcia Ferrando (2001) y
Arribas Galarraga y Arruza Gabilondo (2004). En estas investigaciones, los
principales motivos para no practicar deporte son la falta de tiempo y de gusto o
aficion al mismo. Sin embargo, sélo un 6,4% de los no participantes en “Deporte
en el Centro” sefiala que no les gustan las actividades del programa (basicamente
deportivas), sino que van a otras que les gustan mas (29,1%). Por lo tanto, el
problema no reside en que las propuestas sean deportivas, sino en las disciplinas
que se abordan o en el enfoque con que se desarrollan.

Tabla n° 5. 22. Respuestas del item “Por otras razones” de los
no participantes para no acudir a “Deporte en el Centro” (n=57)

ftem “Por otras razones” N %
Otros 12 21,1
Estoy en un club 11 19,3
No tengo tiempo 9 15,8
No me pueden traer porque vivo lejos 8 14
Voy a pasantia 8 14
Voy a otras actividades 3 53
Me cae mal el profesor 2 3,5
No aprendia 2 3,5
No quiero ir 2 3,5
Total 57 100

La falta de tiempo sefialada por los adultos para practicar deporte tiene su
traduccion al mundo infantil en un exceso de deberes como limitante para
participar en el programa. A pesar de que muchos padres y profesores piensan
que la actividad fisica fuera del programa escolar resta horas de estudio a los
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nifos (Chang, 1998), las investigaciones sobre tiempo dedicado por los alumnos
en la realizacioén de sus tareas escolares en Espana, indican que el 74% de los
nifios emplean de 0 a 2 horas (Instituto Nacional de Evaluacion y Calidad del
Sistema Educativo, 2004d), lo que seria compatible con la participacion en
propuestas educativas extraescolares como “Deporte en el Centro™.

A través de una pregunta cerrada con posibilidad de respuesta multiple, se
solicitd a los no participantes del programa que expusieran a qué actividades de
“Deporte en el Centro” les gustaria ir. Las repuestas obtenidas indicaron una
gran variedad de posibilidades (grafico n® 5.33.). Destaca la ausencia de casos en
la actividad Gimnasia Ritmica II (0 respuestas) y la mayor concentracion de
valores en torno a la actividad extraescolar “Imiciacion al Futbol Sala II”
(21,1%).

Grafico n°® 5. 33. Actividades a las que se apuntarian los no participantes de
“Deporte en el Centro” (n=559)
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En la siguiente cuestion, se planted a los no participantes la posibilidad de
elegir entre las tres propuestas recogidas en el grafico n® 5.34. Como puede
apreciarse, la mayoria afirmaron que si ellos pudiesen elegir, “irian a las
actividades deportivas extraescolares de su colegio”.

268



CAPITULO 5.
“DEPORTE EN EL CENTRO”: ANALISIS E INTERPRETACION EVALUATIVA DE UN PROGRAMA MUNICIPAL

Grafico n® 5. 34. Actividad que prefieren si pudiesen elegir
(n=268)
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Un 33,6% prefirieron hacer otra actividad. Del total de respuestas
obtenidas (n=123), un 77,2% de las mismas sefialaron preferencia por realizar
actividades deportivas (entre las que destacan el futbol, la natacion y el juego
libre con sus amigos), mientras que un 22,8% se refieren a otras actividades no
deportivas (como salir con sus amigos, leer o jugar a la consola).

Otra pregunta realizada a los no participantes del programa fue “;qué son
para ti las actividades deportivas extraescolares?”, con un gran nimero y
diversidad de respuestas (n=388), entre las que destacaron: “actividades
divertidas” (28,6%) y “actividades para hacer deporte” (10,8%).

Tablan® 5. 23. “;Qué son para ti las actividades deportivas extraescolares?”

(n=388)

Concepcion del programa “Deporte en el Centro” N %
Actividades divertidas 111 30,2
Actividades para hacer deporte 42 11,4
Actividades muy buenas 30 8,2
Programa / actividad / lugar para aprender 29 7.9
Actividades para jugar 22 6,0
Un pasatiempos 20 5,4
Un entretenimiento 18 49
Un aburrimiento 14 3,8
Actividades de tarde en el colegio 13 3,5
Actividades para hacer ejercicio 11 3,0
Actividades para estar con los amigos 10 2,7
Son actividades normales 9 2,5
Actividades muy importantes 5 1,4
Actividades para hacer amigos 5 1,4
Actividades para perder el tiempo 5 1,4
Un lugar para quedarse si tus padres trabajan 5 1,4
Actividades que no me gustan 4 1,1
Otras 14 3.8
Total 367 100
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La cuestién analizada a continuacidn, aborda las circunstancias que se
tendrian que dar para que los no participantes se apuntaran a las actividades
ofertadas en el programa. Entre las respuestas (n=323), sobresale el item “otros”
(16,7%) y “que me apuntaran mis padres” (14,2%). Dentro de la categoria
“otros”, destacan las respuestas “que mis padres pudieran traerme”, “que no
fuera a pasantia”, “acordarme de apuntarme”'y ‘“tendria que ir”.

i)

Los no participantes de “Deporte en el Centro”, sobre las percepciones de
su rendimiento académico se mostraron bastante de acuerdo (mediana= 3), con
las variables “soy buen estudiante”, “apruebo todas las asignaturas”, “dedico
tiempo suficiente a estudiar”, “estoy entre los mejores de mi clase”, mientras que
con la afirmacion “saco buenas notas”, se manifestaron totalmente de acuerdo
(mediana= 4). En general se puede afirmar que los no participantes dieron

valoraciones positivas en cuanto a su rendimiento académico percibido.

5.2.2.6. Comparacion de los participantes — no participantes en el programa
“Deporte en el Centro”

Después de analizar ambos colectivos por separado, se los contrasta en
este apartado para determinar si coinciden en sus caracteristicas basicas (edad,
género y curso académico), requisito necesario para realizar comparaciones sobre
aspectos especificos del programa: “participantes y no participantes deben ser
tan similares como sea posible en cada aspecto, excepto en la exposicion al
programa’” (Reisner, 2004: 7). También se pretende identificar la existencia de
diferencias sobre aspectos generales de “Deporte en el Centro” y en los habitos
de vida de cada colectivo.

Se aplico la prueba “T” de Student para comparar la edad de ambos
grupos. Los resultados indican que no existen diferencias significativas en la
edad que tienen los participantes y no participantes en “Deporte en el Centro” en
el mes de Enero (t = -1,373, p>0,05). Para comprobar si existen diferencias en
cuanto al género y al curso académico, se aplico la prueba Chi-cuadrado. Esta
prueba nos indica que las proporciones de nifios y nifias eran iguales en ambos
grupos (xz(l, 542y=0,118, p>0,05), también satisface esta condicion la distribucion
de los alumnos en los diferentes cursos (x2(3, s43=4,291, p>0,05). Segun estos
datos, ambos colectivos poseen caracteristicas generales similares, lo que unido a
su pertenencia a los mismos colegios, los hace adecuados para realizar
comparaciones y determinar los posibles efectos del programa sobre el colectivo
de participantes.

Respecto al segundo aspecto recogido en este punto (existencia de
diferencias entre participantes y no participantes en valoraciones generales sobre
el programa y habitos de vida), a través del estadistico chi—cuadrado se
comprobd que existe una alta asociacion (Xz(z, 541y=27,915, p<0,001) entre la
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variable “participacion en el programa’ (participantes y no participantes) y las
valoraciones sobre la duracion del programa.

Grafico n® 5. 35. Comparacion de valores de los participantes y no participantes en
“Deporte en el Centro” en la variable “opinion sobre la duracion de las actividades
deportivas extraescolares”
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En el grafico n® 5.35., se observa que existe mayor probabilidad de que los
participantes de “Deporte en el Centro” opinen que la duraciéon de las
actividades (dos horas) es poca, asi como también existen mas probabilidades de
encontrar que el horario “esta bien” en aquellos que no acuden al programa.

A través de la prueba chi—cuadrado, se comprobo la asociacion entre la
variable “participacion en el programa” (participantes y no participantes) y las
rutinas de vida (si comen en el colegio, si participan en otras actividades de tarde,
donde las realizan, por qué acuden a las mismas).

En la variable “;comes en el colegio?”, se comprobo la existencia de un
alto nivel de asociacion con la variable “participacion en el programa” (Xz(z,
540=15,425, p<0,001). En el grafico n® 5.36., se aprecia que la probabilidad de
comer en el centro es mayor en aquellos nifios que acuden al programa y
viceversa.
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Grafico n°® 5. 36. Comparacion de valores de los participantes y no participantes en
“Deporte en el Centro” en la variable “; Comes en el colegio?”
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El estadistico chi—cuadrado (xz(l, s542y=5,727, p<0,05) nos advierte de la
existencia de asociacion entre las variables “participacion en el programa’/
“participacion en otras actividades extraescolares de tarde”. Existe una mayor
probabilidad de participar en otras actividades extraescolares en el grupo de
sujetos que no acude al programa “Deporte en el Centro” (tabla n® 5.24.).

Tabla n° 5. 24. Comparacion del nivel de asistencia a otras actividades extraescolares
de tarde en participantes y no participantes en “Deporte en el Centro” (n=542)

Participantes Enero No Participantes Enero
N° participantes Porcentaje N° participantes Porcentaje
No 170 62,04% 139 51,87%
Si 104 37,96% 129 48,13%

A los participantes y no participantes que acuden a otras actividades
extraescolares de tarde, se les preguntd donde realizaban las actividades.
También se comprueba si existe asociacion entre el tipo de participacion y el
lugar en el que se realizan las actividades extraescolares de tarde distintas de
“Deporte en el Centro”. Chi-cuadrado informa de un alto nivel de asociacidén
entre ambas (xz(z, 230y=20,274, p<0,001). Existe una mayor probabilidad de que
los participantes de “Deporte en el Centro” se queden en el colegio para
participar en otras actividades extraescolares de tarde, y viceversa.
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Grafico n° 5. 37. Comparativa del lugar al que van los participantes y no participantes
de “Deporte en el Centro” a realizar otras actividades extraescolares de tarde
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Sin embargo, no se encontrd asociacion entre el tipo de participacion y los
motivos para acudir a actividades extraescolares de tarde (tabla n°® 5.25.). Las
motivaciones que mueven a los sujetos a acudir a “Deporte en el Centro” o a
otras actividades deportivas de tarde son muy similares en los grupos de
participantes y no participantes.

Tabla n® 5. 25. Asociacion entre el tipo de participacion y las razones
por las que participantes y no participantes de “Deporte en el
Centro” van a actividades extraescolares (prueba: chi-cuadrado)

Razones relativas a la participacion N | g p>)(c),20 s
Asi puedo estar mas tiempo en el colegio 228 1 1 | 0,377
Me gusta esa actividad 228 | 1 | 1,077
Van mis amigos 228 1 | 1,733
Me apuntaron mis padres 228 | 1 | 0,098
Por otras razones 228 | 1 1,484

Se encontr6 una fuerte asociacion la variable “si pudieras elegir
cualquiera de las siguientes actividades, ;jcudl preferirias?”, con la participacion
en el programa (xz(z, s42=101,853, p<0,001). Existe una mayor probabilidad de
que los participantes de “Deporte en el Centro” prefieran realizar las actividades
de su colegio, asi como de que los no participantes prefieran realizar otras
actividades o ver su programa de television favorito.
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Grafico n° 5. 38. Comparativa de preferencias de los participantes y no participantes de
“Deporte en el Centro”
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Destaca el dato de que el 49,6% de los alumnos que no acuden al
programa, indiquen que “si pudieran elegir” su primera opcion seria participar en
estas actividades. En la misma linea, un estudio de la Afterschool Alliance
(2004a) sobre actividades extraescolares en Norteamérica, encontré que el 30%
de los padres que no enviaban a sus hijos a programas extraescolares de tarde,
afirmaban que si en su entorno dispusieran de programas con condiciones mas
favorables para dejar a sus hijos, si los apuntarian. Segtn estos datos, la opinion
de los nifios no seria prioritaria a la hora de seleccionar las actividades que
realizan durante su tiempo libre y si otros factores, vinculados a las necesidades y
preferencias de los padres.

También se encontrd asociacidon entre la participacion en el programa y la
realizacion de deporte de forma organizada (XZ(I, s40=11,603, p<0,001). Existen
mayores posibilidades de que los no participantes en el programa realicen
deporte de forma organizada fuera del colegio (en un club, equipo, asociacion),
que los participantes. Esto podria indicar que un alto nimero de participantes de
“Deporte en el Centro”, ven satisfechas sus necesidades deportivas con la
asistencia al programa.
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Grafico n°® 5. 39. Comparacion entre los participantes y no participantes de
“Deporte en el Centro” sobre si realizan deporte de forma organizada
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Se empled el analisis de Mann-Whitney (véase tabla n°® 5.26.), para
comprobar si existen diferencias significativas en cuanto al rendimiento
académico percibido por los participantes en el programa y los no participantes.

Tabla n® 5. 26. Rendimiento académico percibido (prueba de Mann-Whitney).
Comparativa entre participantes y no participantes

Variables N Participiigsg (\)/sp Ir\(I)(in If:lirlt(i)cipantes z
“Soy un buen estudiante” 512 270,97 vs 241,57 -2,461%*
“Apruebo todas las asignaturas” 513 274,30 vs 230,92 -4,438%**
“Saco buenas notas” 511 282,38 vs 236,90 -3,197***
“Dedico el tiempo suficiente a estudiar” | 506 282,38 vs 236,90 -3,197**
“Estoy entre los mejores de mi clase” 513 261,36 vs 252,48 -0,732

#%p<0,01 *** p<0,001

Se detectan diferencias altamente significativas respecto a la superacion de
las asignaturas y a la obtencion de buenas notas, y muy significativas en la
autovaloracion como buen estudiante y en el tiempo dedicado a estudiar. En estos
cuatro items, los participantes en el programa “Deporte en el Centro” dan
valores mas altos que los no participantes en el programa.

Hemos realizado un andlisis més detallado del rendimiento académico
percibido de los participantes en el programa, con el objetivo de conocer si una
mayor permanencia en el programa esta relacionada con un incremento de sus
percepciones sobre los estudios (tabla n® 5.27.).
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Tabla n® 5. 27. Efecto del programa sobre el rendimiento académico percibido
(prueba de Mann-Whitney). Comparativa entre participantes que llevan de 1 6 2 afios
en el programa con los que llevan 3 o mas.

Variables N Rango promedio Z
“Soy un buen estudiante” 215 84,55 vs 120,05 -4,419%**
“Apruebo todas las asignaturas” 215 89,85 vs 117,33 -3,739%**
“Saco buenas notas” 216 93,52 vs 116,31 -2,939%*
“Dedico el tiempo suficiente a estudiar” 212 89,44 vs 115,46 -3,116%*
“Estoy entre los mejores de mi clase” 216 94,74 vs 115,67 -2,536%*

**p<0,01 *** p<0,001
Rango promedio= participantes 1 ¢ 2 afios vs participantes 3 o mas aflos

Como se aprecia en la tabla n°® 5,27., aquellos sujetos que llevan mas
tiempo acudiendo al programa, tienen un mayor autoconcepto académico que los
que llevan menos afios vinculados a “Deporte en el Centro”.

Para eliminar la posible distorsion ocasionada porque algunos
participantes y no participantes en el programa acudan a actividades deportivas
distintas a “Deporte en el Centro”, se compararon las percepciones sobre el
rendimiento académico de los participantes que acuden exclusivamente al
programa y de los no participantes que tampoco estan involucrados en otras
actividades deportivas organizadas. En la tabla n® 5.28. se comprueba si el
autoconcepto académico de los participantes en “Deporte en el Centro” se
mantiene por encima de los que no acuden al programa, ain en estas
circunstancias.

Tabla n° 5. 28. Rendimiento académico percibido (prueba de Mann-Whitney). Comparativa
entre participantes que s6lo acuden a “Deporte en el Centro” y no participantes que no acuden
a ninguna actividad deportiva organizada.

Variables N Rango promedio Z
“Soy un buen estudiante” 318 170,08 vs 145,70 -2,550%**
“Apruebo todas las asignaturas” 319 174,75 vs 140,90 -3,686%**
“Saco buenas notas”’ 317 170,19 vs 144,29 -2,788%*
“Dedico el tiempo suficiente a estudiar” 315 167,71 vs 145,39 -2,259%*
“Estoy entre los mejores de mi clase” 318 189,84 vs 159,05 -0,081

*p<0,05 **p<0,01 ***p<0,001
Rango promedio= participantes solo “Deporte en el Centro” vs no participantes ninguna actividad deportiva
organizada

Como puede apreciarse, se mantiene la tendencia anteriormente
comentada: existe una relacion entre acudir al programa y el tener percepciones
mas altas en cuanto a los estudios. En general, los participantes en el programa
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tienen puntuaciones mas altas en su autoconcepto académico que los compatfieros
de colegio que no participan en el mismo.

La relacion entre participacion en actividades extraescolares y el aumento
del rendimiento académico es una cuestion controvertida, que no ha sido
suficientemente aclarada por la investigacion. El que los participantes en un
determinado programa extraescolar tengan mejores resultados académicos que
sus compaferos que no acuden al mismo, no es argumento suficiente para
vincular dichas diferencias al programa. Una primera cuestion relevante es la
existencia en la programacion de objetivos orientados a la mejora del
rendimiento académico. Tanto en Estados Unidos como en Reino Unido, es
habitual que las propuestas extraescolares dediquen una parte de su tiempo a
ayudar a los escolares con sus deberes y, en general, a desarrollar habilidades que
aumenten su ¢éxito académico -Hebbeler (2001), Fordham (2004), etc.-, si bien
desde estos paises también han surgido voces advirtiendo del peligro del enfoque
academicista de las propuestas extraescolares y abogando porque €stas supongan
una rotura de la rutina escolar para los participantes y no una continuacion de la
misma (Duffet y Johhnson, 2004).

En aquellos paises en los que la mejora del éxito académico es un
elemento importante de las actividades extraescolares, la investigacion de los
programas otorga atencion prioritaria a este aspecto: “los indicadores del éxito
académico han recibido mas atencion que los indicadores de desarrollo social,
moral y fisico” (Simpkins, 2003: 3). Esta tendencia ha sido criticada por autores
como Kane (2004a; 2004b) que, en su revision de cuatro importantes
evaluaciones de programas extraescolares desarrollados a escala nacional en
Estados Unidos, concluye que aunque estos programas puedan tener efectos
sobre aspectos escolares, con tan pocas horas semanales de aplicacidon, es poco
realista esperar grandes cambios en este sentido. Kane aclara que a pesar de que
estas iniciativas no mejoren los resultados escolares, pueden tener efectos de gran
interés para el desarrollo de la infancia en otras areas de su comportamiento y
que deberian de tenerse en cuenta en las evaluaciones que se realicen.

Sin embargo, siguen plantedndose investigaciones que intentan demostrar
la relacién entre la participacion en propuestas extraescolares y la mejora del
rendimiento académico. A través de un mayor rigor metodoldgico, intentan
controlar aquellas variables que influyen en esta relacién, como las habilidades
académicas iniciales de los sujetos estudiados: “no parece que la asociacion
positiva entre las actividades extracurriculares y el rendimiento académico sea
simplemente producto de las diferencias preexistentes entre los nifios, porque las
asociaciones significativas continuan siendo evidentes cuando las habilidades
academicas previas de los nifios fueron controladas” (National Institute of Child
Health and Human Development Early Child Care Research Network, 2004:
293). En el contexto espafiol, Zulaika e Idarreta (2005), realizan un analisis de
los beneficios que tiene la practica deportiva para la mejora del rendimiento
académico, lo que los sitia entre los que opinan que las practicas extraescolares
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tienen capacidad para incidir en las habilidades escolares.

A pesar de lo interesante de esta cuestion, “Deporte en el Centro” no
tiene entre sus objetivos la mejora del rendimiento académico de sus
participantes, por lo que no se analizaron sus resultados escolares y si sus
percepciones ( “rendimiento académico percibido”), como parte de su
autoconcepto. Como ya se comentd anteriormente, la participacion en el
programa, tanto a corto plazo (5 meses), como a largo plazo (varios anos), se
relaciona con una mayor percepcion de competencia académica. Estos resultados
concuerdan con los encontrados por Gilman (2001) en un colectivo de
adolescentes norteamericanos y por Romero Granados (2005a) en los padres de
los participantes en el deporte escolar en la ciudad de Sevilla. Segun este ultimo,
el 55,7% de los progenitores opinaron que el deporte ayudard mucho a sus hijos
en los estudios.

5.2.2.7. Sobre el personal de servicios

Se solicit6 a los educadores que valorasen al personal de servicios de su
colegio. Los resultados indican que los educadores valoran positivamente tanto el
nimero, como la eficacia del personal de servicios del colegio en el que trabajan,
ya que no existen diferencias significativas entre la importancia y cumplimiento
de ambos factores (tabla n® 5.29.).

Tabla n® 5. 29. Valoracion del personal de servicios del centro (prueba de Wilcoxon).
Comparativa entre la importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

Importancia-Cumplimiento zZ
Media (Desviacion Tipica) (p>0,05)

“Numero de personas del equipo de servicios” 18 | 3,00 (0,594) vs 3,22 (0,732) -0,884
“Eficacia del personal de servicios” 18 | 3,00 (0,594) vs 3,33 (0,686) -1,500

Variables N

5.2.2.8. Sobre las personas de las AMPAs

La prueba de Wilcoxon (ver tabla n® 5.30.) indica que los educadores
opinan que el nimero y la eficacia de las personas que forman el AMPA de sus
colegios son adecuadas para conseguir un servicio de calidad en “Deporte en el
Centro”. Consideran ambos factores como bastante importantes para la calidad
del programa y que el grado de cumplimiento responde a esta relevancia.
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Tabla n°® 5. 30. Valoracion del personal del AMPA del colegio (prueba de Wilcoxon).
Comparativa entre la importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

. Importancia-Cumplimiento zZ
Variables N1 Media (Desviacion Tipica) | (p>0,05)
“Numero de personas del AMPA” 18 | 3,11 (0,832) vs 3,11 (0,963) | 0,000
“Eficacia de las personas del AMPA” 18 | 3,44 (0,616) vs 3,06 (0,998) | -1,604

’

Los educadores de “Deporte en el Centro” realizan una valoracion
positiva de las AMPAs de sus colegios, lo que contribuye a reforzar las
aportaciones que destacan la importancia de estas asociaciones en la
organizacion de las actividades extraescolares. Diaz Ordonez (2005) encontr6 en
el contexto asturiano, que el 50% de las actividades deportivas extraescolares de
los centros publicos estaban organizadas por las AMPAs. Hay que tener en
cuenta que estas entidades estdn presentes en la mayoria de los colegios e
implican a un porcentaje relevante de los padres de los alumnos: “el 85% de los
alumnos de educacion primaria estudian en centros donde existen asociaciones
de padres y madres. En estos centros, forman parte de las mismas los padres del
67% de los alumnos, y dentro de este grupo, el 21% tiene padres que participan
activamente” (Instituto Nacional de Evaluacion y Calidad del Sistema Educativo,
2004b: 1).

5.3. La dimension “proceso”: aspectos relacionados con la estructura,
programacion y clima de “Deporte en el Centro”

En este apartado, vamos a abordar los siguientes elementos implicados en
el proceso o puesta en marcha del programa: la estructura organizativa que existe
en el mismo y su nivel de funcionalidad, aquellos aspectos relacionados con la
programacion didéactica de “Deporte en el Centro”, asi como el clima existente
(ver cuadro n® 5.5.).

En un primer bloque vamos a comentar variables referentes a la estructura.
A través de las respuestas aportadas por los educadores en los cuestionarios
conoceremos datos relativos al organigrama de “Deporte en el Centro”
(conocimiento de la estructura organica del programa, la funcionalidad,
competencias, comunicacion y criterios de seleccion de los educadores).

En un segundo apartado veremos datos referentes a la programacion, que

abarca variables relativas al disefio del programa, su puesta en marcha, la
evaluacion y los resultados o productos de la programacion.
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Cuadro n° 5. 5. La dimensidn “proceso” y las subdimensiones del mismo

Dimension
<El proceso>
Estructura Clima
Programacion
Subdimensiones
Organigrama Diseflo del programa Sistema de relaciones
- Conocimiento - Existencia documento - Relacién y
- Funcionalidad - Participacion en elaboracion comunicacién
- Competencias - Elementos programa’ con colectivos
- Comunicacion - Validez como guia de la molicad
- Criterios programacion tmphicacos en
- Existencia de adaptaciones el desarrollo del
- Divulgacion del programa programa
Aplicacion del programa Clima de trabajo

- En el colegio

- Adecuacion ritmo ensefianza

- Disponibilidad temporal

- Desarrollo contenidos relacion
con actividad fisica y deporte

Evaluacion del programa

- Criterios

- Tipologia

- Difusion de los resultados
- Instrumentos empleados

Resultados programacion

- Exigencia entrega memoria

Elaboracién propia.

En tercer lugar, se analizan las variables referidas al clima, que
comprenden el sistema de relaciones existentes entre los diferentes colectivos
implicados en el programa, asi como el clima de trabajo que poseen los
educadores en los centros.
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5.3.1. Estructura existente en el programa: el organigrama

La opinién de los educadores sobre el organigrama del programa se
resume en la tabla n® 5.31. La prueba de Wilcoxon indica que los educadores
valoran negativamente su conocimiento del organigrama, la funcionalidad del
mismo y la definicion de las competencias de sus distintos niveles. Segiin estos
datos, los educadores consideran que el cumplimiento de estos tres aspectos en
“Deporte en el Centro” no esta a la altura de su importancia en la calidad del
programa.

Tabla n® 5. 31. Valoracion del organigrama (prueba de Wilcoxon). Comparativa entre la
importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

N [ e Complnins |2
;zoclzlodcoilrﬁgefto del organigrama por parte de los 18 3,06 (0,802) vs 2,56 (0,984) | 2,310 *
“Funcionalidad del organigrama” 18 3,17 (0,383) vs 2,67 (0,907) -2,070 *
“Competencias claramente definidas” 17 3,35(0,493) vs 2,71 (0,985) | -2,209 *
“Las competencias se respetan” 18 3,28 (0,461) vs 2,94 (0,873) -1,730

“Fluidez en comunicacion con el resto del
organigrama”

18 | 3,33(0,594) vs 3,06 (0,416) | -1,318

*p<0,05

Sin embargo, este colectivo hace una valoracion positiva del respeto de las
competencias y de la fluidez en la comunicacidon entre los distintos niveles del
organigrama. En este caso, se detecta concordancia entre la importancia de estos
factores y su nivel de cumplimiento en el programa.

En cuanto a los técnicos del programa “Deporte en el Centro”, indican
que la estructura u organigrama de dicho programa no funciona, pero que es
suficiente para el desarrollo e implementacion del mismo: “se invierten mas
recursos en el otro programa de ocio [...], por lo tanto, el organigrama tiene
que ser asi aunque sea mdas lento y menos funcional” (T2). Uno de los técnicos
informa de que la solucidén para hacer funcionar al conjunto de personas que
forman parte de la organizacion del programa, es “contratar a una persona para
ese programa y disefiar una estructura para “Deporte en el Centro” (T3),
sefalando que no se hace porque el municipio no desea potenciar e invertir en
este programa.

No hay uniformidad en la opinion de los técnicos cuando les preguntamos
sobre si las competencias estan claramente definidas. Uno de ellos dice que no lo
estan, los otros dos informan que si estan definidas y que ademas “estd por
escrito” (T1). Cuando abordamos el tema de si se respetan dichas competencias,
los técnicos no coinciden totalmente, pues mientras uno de ellos dice que “si,
porque cada nivel es independiente” (T3), los otros dos reconocen que en
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ocasiones “se pueden producir interferencias por motivos de desconocimiento de
las competencias de cada nivel del organigrama” (T2).

Los directivos expresan una opinion distinta respecto a la funcionalidad
del organigrama de “Deporte en el Centro”. Mientras uno de ellos explica que si
es funcional “porque el politico ha puesto la filosofia y los conocimientos
pedagogicos en los programas, los técnicos han seguido el trabajo de diserio del
programa, después interviene la Federacion de APAs, directores de centros,
educadores... y asi es necesario” (D2), el otro habla de que no lo es, por que de
partida “hay falta de comunicacion entre el area municipal de Deportes y la de
Educacion” (D1).

Ambos directivos concuerdan en la claridad de la definiciéon de las
competencias del organigrama. Uno de ellos explica ademas que “no sdlo se
respetan, sino que también se ayudan” (D2), mientras que el otro admite

desconocer si se respetan o no las competencias porque “no llevo el dia a dia”
(D1).

A través de la prueba de Wilcoxon se estudidé la valoracion de los
educadores de los criterios empleados para seleccionarlos y asignarles los
distintos colegios (ver tabla n® 5.32.). Tanto en lo referente al conocimiento como
a la adecuacion de dichos criterios, existen diferencias significativas entre la
importancia y el cumplimiento. Los educadores consideran que es bastante
importante conocerlos y que sean adecuados, pero que esto no se esta
cumpliendo suficientemente en la realidad.

Tabla n® 5. 32. Valoracion de los criterios de seleccion (prueba de Wilcoxon). Comparativa
entre la importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

. Importancia-Cumplimiento
Variables N Media (Desviacion Tipica) z

“Conocimie’ifto criterios de seleccion de los 18 3,11 (0,758) vs 2,06 (0,938) 22,980 **
educadores

“Conocimiento critefios de distribucion 18 3,11 (0,758) vs 2,44 (1,097) 2,326 *
educadores-centros

“Adecuacié’r} criterios de seleccion de los 18 3,56 (0,511) vs 3,06 (0,998) -1,983 *
educadores

C“glnc;”e’g?f{cién criterios de distribucion educadores- 18 3,39 (0,502) vs 2,83 (1,043) -2,060 *

*p<0,05 **p<0,01

Destaca especialmente la variable “conocimiento de los criterios de
seleccion de los educadores” en la que las diferencias son muy significativas. La
transparencia en los criterios de seleccion del personal docente es percibida como
un factor negativo que deberia ser mejorado en el futuro por los promotores del
programa.

282




CAPITULO 5.
“DEPORTE EN EL CENTRO”: ANALISIS E INTERPRETACION EVALUATIVA DE UN PROGRAMA MUNICIPAL

5.3.2. La programacion de “Deporte en el Centro”: diseiio, aplicacion,
evaluacion y resultados

En este punto se analizan las variables que configuran la programacion de
“Deporte en el Centro”, agrupadas bajo los epigrafes “diserio”, “aplicacion”,
“evaluacion”y “resultados de la programacion”.

5.3.2.1. Diserio del programa

La prueba de los rangos de Wilcoxon informa de que existen diferencias
altamente significativas (Z= -3,140, p<0,01) entre la importancia y el
cumplimiento del factor “la programacion de «Deporte en el Centroy se recoge
por escrito (existe un documento)”. Los educadores consideran que es un factor
bastante importante para la calidad del programa (X= 3,28, dt= 0,669), pero que
su nivel de cumplimiento es poco (X= 2,28, dt=0,826).

Sin embargo, los tres técnicos del programa informan sobre la existencia
de dicha programacion, aunque reiteran que es una guia basica y general que
debe ser desarrollada por los educadores: “si yo tengo esta programacion bdsica
y soy un profesional de la actividad fisica, y sé que los nifios de tal a tal edad
tienen que desarrollar una serie de contenidos [...] yo tengo que, a partir de las
premisas dadas en el programa, realizar mi programacion, adaptarla al centro y
al grupo” (T1).

La diferencia de pareceres entre educadores y técnicos puede deberse a la
concepcidon que cada colectivo tiene del término “programacion”. En efecto,
existe un documento denominado “Programacion de Deporte en el Centro”
correspondiente al curso 2003-2004, si bien su estructura no incluye todos los
elementos que tradicionalmente conforman las programaciones educativas.
Contiene un listado de objetivos y actividades para cada uno de los siguientes
ciclos: Educacion Infantil, Educacion Primaria (1°, 2° y 3° ciclo por separado),
Educacion Secundaria Obligatoria y Educacion Secundaria Postobligatoria. En el
caso de la Educacion Primaria, la extension dedicada a cada ciclo es muy
limitada (aproximadamente medio folio) y no aparecen explicitados apartados
como los contenidos, la metodologia o la evaluacion.

Respecto a los responsables del disefio de la programacioén, y como
indican Noam y Tillinger (2004), las actividades extraescolares son un espacio
educativo “intermediario”, por lo que es imprescindible que en este proceso
estén involucrados todos los agentes de la comunidad educativa. Para detectar en
qué medida el colectivo de educadores se siente participe del disefio del
programa, se les solicitdé que valorasen el indicador “participacion de todos los
educadores en la elaboracion de la programacion de «Deporte en el Centro»”.
La prueba de Wilcoxon informa de la existencia de diferencias altamente
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significativas (Z= -2,980, p<0,001) entre la importancia y el cumplimiento del
mismo. Este colectivo no se siente participe de la programacion que debe
desarrollar (x= 2,00, dt= 0,840) y considera que sus aportaciones serian
importantes para mejorar la calidad del programa (X= 3,06, dt= 0,539).

Para contrastar estos datos, se incluyd una cuestion relacionada con el
factor anterior (“participacion de todos los educadores en la elaboracion de la
programacion de «Deporte en el Centro»”) en el grupo de discusion de los
educadores. Se les solicitd que propusieran una estructura adecuada para elaborar
la programacion. Las respuestas de los 7 educadores reunidos siguen dos
posibles direcciones: o bien ‘“unificar los objetivos a conseguir, contenidos a
tratar, medios a utilizar...” (E2), a través de una reunion inicial en la que la
organizacion del programa presenten a los educadores la programacion anual y
una final en la que se valore lo conseguido con una memoria; o bien, realizar
“reuniones entre educadores de un mismo deporte”’ (E6), para las que plantean
que “deberia haber cierto empuje desde el técnico del programa” (ES), a través
de las que se planifique por especialidad deportiva entre los docentes que la
imparten.

Refiriéndonos a este mismo item, los técnicos de “Deporte en el Centro”
explican que la programacion base inicial, a partir de la cual surgi6 el programa,
la elabor6 uno de los técnicos a través “de beber en fuentes... que en su momento
eran las mas vigentes” (T1).

La programacion del curso 2003-2004 fue elaborada por los coordinadores
del programa, esto es, el técnico municipal, el asesor del programa y el técnico de
la Federacion Provincial de APAs de Centros Publicos de A Coruna. También
informan de que “se ha ofrecido la posibilidad de concretar mas la
programacion entre educadores de igual o similar actividad, pero han fracasado
por falta de interés por parte de los educadores, a pesar de estar remunerada
cuando se llevo a cabo™” (T2).

Cuando les solicitamos a los técnicos que valoren el dato de que un 66,7%
de los educadores opinan que participan poco o nada en la elaboracion de la
programacion, se dio una respuesta general de sorpresa. Uno de ellos explica
“me quedo boquiabierto |[...] porque hay unos objetivos generales que
marcamos nosotros, que son inamovibles [...] porque es hacia donde vamos, a
partir de ahi se establecen bloques, desde ese momento aparecen ellos para el
desarrollo de los contenidos” (T1). Segln estos datos, los técnicos optan por un
modelo de programacion abierta, basada en unas directrices generales que
abarcan la filosofia del programa. Por otro lado, los educadores desearian
participar en el disefio de la programaciéon al principio del curso, o bien en
reuniones de programacion por areas de contenido. La solucidon pasaria por
articular las dos formulas, que no son incompatibles.

Se analizaron las opiniones de los educadores de los diferentes elementos
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que forman parte de la programacion de “Deporte en el Centro” (ver tabla n°
5.33.). Como puede observarse, este colectivo realiza una valoracion negativa al
respecto. Exceptuando el reconocimiento de que la programacidén tiene
contenidos y actividades a un nivel adecuado, para todos los demads items se
detecta un nivel de cumplimiento significativamente por debajo de la importancia
que tienen esos factores para la calidad del programa. Ni los objetivos, ni la
metodologia, ni los criterios de evaluacién se encuentran recogidos en la
programacion a un nivel adecuado y, siempre bajo el criterio de los educadores,
la coherencia entre sus elementos no es la deseable.

Tabla n® 5. 33. Elementos de la programacion y adecuacion a los participantes
(prueba de Wilcoxon). Comparativa entre la importancia que le dan los
educadores y el cumplimiento en el programa

Importancia-Cumplimiento

Variables N Media (Desviacion Tipica) Z
“La programacion tiene objetivos” 18 | 3,50 (0,857) vs 2,94 (1,056) | -1,983 *
“La programacion tiene contenidos” 18 | 3,22 (0,943) vs 2,83 (1,043) -1,294
“La programacion tiene metodologia 18 | 3,61(0,778) vs 2,94 (1,162) | -2,251 *
“La programacion tiene actividades” 18 | 3,44 (0,784) vs 3,06 (1,110) 1,406
“La programacion tiene criterios de evaluacion ” 18 | 3,22 (0,878) vs 2,50 (1,043) | -2,588 **

“Coherencia entre los elementos de la programacion” | 18 | 3,61 (0,608) vs 2,94 (1,056) | -2,486 *

“Adecuacion programacion-necesidades participantes” | 18 | 3,67 (0,594) vs 2,83 (0,985) | -3,066 **

“Existen adaptaciones para los alumnos con NEE” 18 | 3,56 (0,784) vs 2,24 (1,251) | -2,750 **

#p<0,05 **p<0,01

No mejora esta valoracion al abordar la adecuacion de la programacion a
las necesidades de los participantes en general o a los alumnos con necesidades
educativas especiales, que también arrojan niveles de cumplimiento muy por
debajo de la importancia que se les atribuye para la calidad del programa. Estos
dos ultimos aspectos son especialmente relevantes para el éxito del programa, ya
que inciden directamente en la capacidad de convocatoria del mismo. Lauver y
Little (2005) indican que disefar las actividades extraescolares teniendo en
cuenta las necesidades de los participantes, es una de las estrategias mas efectivas
para mejorar la asistencia de los jovenes. En la misma linea, Mayall y Hood
(2001: 80) reclaman un mayor conocimiento de las preferencias de los nifios para
realizar una oferta que se ajuste a sus intereses: “necesitamos mds propuestas
para comprender lo que los nifios quieren hacer en sus horas extraescolares,
como componente esencial de la planificacion para responder tan bien como sea
posible a los diversos intereses de los grupos”. La falta de ajuste de la
programacion de “Deporte en el Centro” a las necesidades de los participantes,
constituye un factor limitante para su capacidad de convocatoria entre los nifios.

También existen diferencias muy significativas (Z= -3,094, p<0,01) para
el factor “la programacion de «Deporte en el Centroy sirve de orientacion para
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mi programacion”. Los educadores creen que seria bastante importante que este
factor se cumpliera (X= 3,22, dt= 0,808), pero valoran que el documento que se
les facilita al principio de curso sirve de poco a la hora de orientar los programas
de sus actividades (Xx= 2,17, dt= 0,857).

Al abordar este mismo tema en el grupo de discusion, los educadores que
llevan menos tiempo en el programa, desconocen la existencia de una
programacion general propiamente dicha, pero identifican las pautas bésicas que
les dan al iniciar el curso, que consideran insuficientes para guiar sus programas.
Todos los educadores apoyan la necesidad de que exista “la programacion... o
por lo menos unas pautas generales que cada uno tenga para adaptarlas a su
centro, a su medio” (E2). Reflexionan en torno a esta idea, planteando la
posibilidad de realizar reuniones en las que se marquen, desde la organizacion,
patrones generales o programaciones sencillas para evitar diferencias en la
orientacion de los programas en funcion del educador (por ejemplo orientarlo al
juego, a las exhibiciones, etc.).

Esta cuestion se trasladd a los técnicos de “Deporte en el Centro”,
solicitdndoles que valorasen el hecho de que un 55,6% de los educadores afirmen
estar poco o nada de acuerdo con el item “la programacion general sirve para
guiar mi programacion”. Interpretan el dato desde diversos puntos de vista, pero
en todos los casos confirman lo expuesto por los docentes: “los educadores
elaboran el 100% de [su] programacion y por lo tanto no les sirve de guia” (T3).
Argumentan la necesidad de una persona dedicada a estas funciones “si existiese
un técnico encargado exclusivamente de este programa, cambiaria mucho la
situacion en cuanto al disenio del programa” (T3).

Alguno de los técnicos, a pesar de reconocer la existencia de dejadez en
este apartado del programa por parte del municipio en los ultimos afios, afirma
que los educadores, dada su formacion, deberian ser capaces de llevar a cabo su
programacion con la simple guia de los principios iniciales que se les aporta.
Otro de los técnicos considera que las personas que llevan mas tiempo en el
programa tienen claros los principios que se presentan cada afio al iniciar el
curso; pero no asi los recién llegados, para los que la informacion es insuficiente.

En cuanto al andlisis de las opiniones de los educadores sobre la
divulgacion del programa, la prueba de Wilcoxon (tabla n® 5.34.) informa de
diferencias muy significativas entre la importancia y el cumplimiento de la
informacion del programa a los educadores, y altamente significativas respecto a
la informacién que se le da al resto de la comunidad educativa. Este colectivo
considera que es bastante importante para la calidad del programa que se tenga
puntualmente informados a los docentes y al resto de la comunidad educativa,
pero que ambos elementos estan desatendidos en “Deporte en el Centro”. Esta
tendencia ha sido detectada por Romero Granados (2005a) respecto a padres de
alumnos participantes en programas de deporte escolar en la ciudad de Sevilla.
Aunque el autor destaca la relevancia de informar a los padres de la importancia
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que tiene la practica deportiva en la formacion de sus hijos y de las
caracteristicas que tienen las propuestas en las que participan, solo el 32,8% de
los centros publicos realizaban campafias de informacion a este colectivo.

Tabla n°® 5. 34. Informacion sobre la programacion (prueba de Wilcoxon). Comparativa entre la
importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

Importancia-Cumplimiento
Media (Desviacion Tipica)

“Informacion de la programacion a los educadores” | 18 | 3,28 (0,575) vs 2,50 (0,786) | -3,071 **

“Informacion al resto de la comunidad educativa” 18 | 3,11 (0,832) vs 1,94 (0,725) | -3,250 ***
#¥p<0,01  ***p<0,001

Variables N V4

El apartado de disefio del programa se encuentra marcado, en lineas
generales, por las valoraciones negativas del colectivo de educadores, matizadas
en ciertos aspectos, pero refrendadas en otros, por los técnicos y los directivos
del programa.

5.3.2.2. Aplicacion del programa

Este apartado se organiza en dos bloques. El primero de ellos hace
referencia a los aspectos generales de la aplicacion de la programacion y el
segundo al tratamiento de los aspectos especificamente vinculados con la
actividad fisica y el deporte.

Comenzamos con el bloque general. A través de la prueba de Wilcoxon,
hemos comprobado que los educadores de “Deporte en el Centro” manifiestan
concordancia entre la importancia y el cumplimiento del factor “adecuacion del
ritmo de ensenianza al nivel de habilidad de los alumnos” (Z= -0,816, p>0,05).
Hay que recordar que, a diferencia de la mayoria de los items referentes al disefio
del programa, este aspecto depende directamente de ellos, de como imparten las
sesiones.

En la valoracion de los educadores de la disponibilidad de tiempo para
alcanzar diferentes elementos de la programacién, se han detectado diferencias
significativas (tabla n°® 5.35.) en todas las variables excepto en dos. Los
educadores consideran que tienen tiempo suficiente para aplicar la metodologia y
realizar las actividades correspondientes a cada bloque de contenidos. Sin
embargo, en las cuatro variables restantes se detecta un desajuste entre la
importancia y el cumplimiento, lo que significa que este colectivo considera
relevante que se disponga de tiempo suficiente para alcanzar los objetivos,
desarrollar los contenidos, realizar la evaluacion y adaptarse a las necesidades de
los participantes, pero que, en la practica, el tiempo disponible no alcanza para
atender adecuadamente a estos cuatro factores.
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Tabla n° 5. 35. Tiempo disponible para el desarrollo de la programacion (prueba de Wilcoxon).
Comparativa entre la importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

Importancia-Cumplimiento

Variables N Media (Desviacion Tipica) Z
“Tiempo suficiente para alcanzar los objetivos” 18 | 3,33(0,594) vs 2,72 (0,826) | -2,414 *
“Tiempo suficiente para desarrollar los contenidos” 18 | 3,28 (0,461) vs 2,94 (0,539) | -2,121 *
“Tiempo suficiente para aplicar la metodologia” 17 | 3,35(0,493) vs 3,06 (0,827) -1,098

“Tiempo suficiente para realizar las actividades del

blogue 18 | 3,11 (0,471) vs 2,72 (0,752) | -1,823

“Tiempo suficiente para evaluar cada uno de los

_ *
blogues 18 | 3,22 (0,647) vs 2,72 (0,826) | -2,251

“Tiempo de escuelas deportivas adecuado a las
necesidades de los participantes”

*p<0,05

18 | 3,44 (0,616) vs 2,72 (0,895) | -2,365 *

Para profundizar en estos datos, durante el grupo de discusion se pidio a
los educadores, que valorasen su descontento respecto al tiempo disponible para
adecuarse a las necesidades de los participantes y que propusiesen ideas que
permitieran rentabilizarlo o aumentarlo. Tan s6lo uno de ellos se mostr6 a favor
de aumentar las horas semanales de actividad: “dos horas a la semana a mi me
parece muy poco, yo pondria, por lo menos, una horita mas y los chavales me
dicen siempre lo mismo [...] jqueremos otro dia!” (E4). El resto de educadores
consideran que el horario es suficiente tal y como esta, puesto que “luego en el
programa es posible llevar a cabo una tercera hora de competicion el fin de
semana” (E2), aunque hablan de esta tercera hora como algo muy dificil de
poner en practica (por la escasa remuneracion y por la dificultad de llevarlo a la
practica).

Los datos sugieren que los educadores valoran como adecuado el tiempo
empleado en cada escuela deportiva durante la semana, pero proponen para
mejorar la calidad del programa y adaptarse al tiempo que tienen, que los
objetivos y evaluacion de los bloques de contenidos estén dotados de mayor
concrecion. Las mejoras que proponen van mas en la linea de reducir los
aspectos a tratar en el tiempo disponible, que a aumentar la duracién semanal de
las actividades.

El desarrollo, evaluacion y obtencion de mejoras en aspectos relacionados
con la actividad fisica y el deporte ocupan un lugar importante en el desarrollo de
este estudio. Como ya se coment6 en el capitulo segundo del referencial tedrico
de este documento, dichos aspectos son considerados por docentes e
investigadores como especialmente relevantes para desarrollar en el ambito de la
educacion fisica y deportiva. En la parte especifica (actividad fisica y deportiva)
de este apartado, por estar centrado en la aplicacion del programa, nos ocupamos
unicamente de si los educadores abordan en sus sesiones estos contenidos, para
volver mas adelante sobre ellos y conocer si se evalian y, finalmente, si se
detectan mejoras en los participantes en el programa respecto a ellos.
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En la tabla n° 5.36., se resume la comparacion entre la importancia y el
cumplimiento que otorgan los educadores al trabajo de contenidos especificos de
actividad fisica y deporte. Como puede observarse, realizan una valoracién muy
positiva, ya que consideran que trabajar dichos contenidos es importante y que
realmente se estan desarrollando en el programa. Destaca la relevancia que le
otorgan a los factores “participacion por encima del resultado” y “gusto por la
practica de actividad fisica frente al sedentarismo”, todos ellos con medias por
encima del 3,80 y, por lo tanto, cercanos a la categoria mas alta de acuerdo
(“totalmente de acuerdo’). Estas dos variables, junto con “valoracion de las
prioridades de la prdactica deportiva”, son también las que tienen indices mas
altos de cumplimiento, superando la media de 3,60 los tres casos. Estos datos
indican un trabajo especialmente dirigido al fomento de la participacion fisico-
deportiva para crear habitos de vida activos y en el que el resultado o la
orientacion al triunfo ocupan un lugar secundario. El item con medias mas bajas,
tanto en importancia, como en cumplimiento es “aumentar el nivel de
competencia percibida”. Aunque ambos datos se aproximan a 3 (bastante
importancia/cumplimiento), dan idea de que el desarrollo de habilidades
deportivas, ain siendo un objetivo explicito de “Deporte en el Centro” esta
supeditado al trabajo de otros aspectos, que se consideran prioritarios.

Segun lo expresado por los educadores, el enfoque de las actividades
fisico-deportivas en el programa “Deporte en el Centro” se muestra acorde con
las recomendaciones de expertos e investigacion sobre el tipo de trabajo
adecuado para estas edades respecto a la actividad fisico-deportiva en contextos
educativos.

Tabla n® 5. 36. Desarrollo de contenidos de actividad fisica y deporte (prueba de Wilcoxon).
Comparativa entre la importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

. Importancia-Cumplimiento
Variables N Media (Desviacion Tipica) Z
“Utilidad de las actividades fisico-deportivas” 18 3,50 (0,514) vs 3,28 (0,752) -1,000
“Aumentar el nivel de competencia percibida” 18 3,11 (0,676) vs 3,00 (0,970) -0,816

“Valoracion de las prioridades de la practica

deportiva” 18 | 3,61 (0,608) vs 3,61 (0,502) | -0,000

“Competicion”:

“Actitud” 17 | 3,61(0,502) vs 3,35 (0,862) -1,265
“Relacion con comparieros y adversarios” 18 3,72 (0,461) vs 3,44 (0,784) -1,155
“Respeto por normas, arbitros, publico” 18 3,72 (0,461) vs 3,44 (0,616) -1,508
“Tratamiento de las trampas” 18 3,61 (0,502) vs 3,28 (0,895) -1,508
“Participacion por encima del resultado” 18 3,89 (0,323) vs 3,78 (0,732) -0,378

“Gusto por la practica de actividad fisica frente al

sedentarismo” 18| 3,83(0,383) vs 3,61 (0,608) -1,633

Ademas de los contenidos trabajados, se pregunta a este colectivo por un
aspecto organizativo relacionado con la actividad fisico-deportiva: si el nimero
de competiciones deportivas realizadas durante el afio es suficiente. Los
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resultados de la prueba de Wilcoxon indican que no existen diferencias
significativas entre la importancia y el cumplimiento de este factor (Z= -0,714,
p>0,05). Los educadores consideran que este aspecto es bastante importante (X=
3,39, dt= 0,698) y que se cumple en bastante medida en el programa (X= 3,11,
dt=1,079).

Esta opinion contrasta con la de los participantes en “Deporte en el
Centro”, que opinaron sobre si las competiciones/exhibiciones (en las
actividades en las que no hay competicién, como patinaje) son necesarias en el
programa. Al 90,9% que respondi6 afirmativamente (n=255), se le preguntd por
el nimero de competiciones/ exhibiciones realizadas a lo largo del curso. El
61,2% respondieron que son pocas y que les gustaria que hubiera mas, el 36,1%
que el namero estd bien y el 2,7% que son muchas. Como puede apreciarse,
existe una divergencia considerable entre las respuestas de los educadores, que
valoran positivamente el nimero de competiciones realizadas durante el curso y
las de los participantes, que creen que son pocas y que deberia haber mas.

5.3.2.3. Evaluacion del programa

Al igual que en el apartado anterior, éste se divide en dos partes, la
primera de ellas general, y la segunda especificamente centrada en el ambito
fisico-deportivo.

Aplicando la prueba de Wilcoxon (tabla n® 5.37.) hemos encontrado
diferencias muy significativas entre la importancia y el cumplimiento que los
educadores otorgan al conocimiento y la aplicacion de los criterios de
evaluacion. En ambos casos, la importancia puntia ostensiblemente mas alto que
el cumplimiento. Este colectivo no conoce y, por lo tanto, no aplica los criterios
de evaluaciéon de “Deporte en el Centro”.

Tabla n® 5. 37. Sobre los criterios de evaluacion (prueba de Wilcoxon). Comparativa entre la
importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

Importancia-Cumplimiento

Media (Desviacion Tipica) Z

Variables N

“Conocimiento de los criterios de evaluacion por

arte de los edncadores 18 | 3,33 (0,594) vs 2,50 (0,924) | -2,656 **

“Aplicacion de los criterios de evaluacion por
parte de los educadores”

##p<0,01

18 | 3,22(0,647) vs 2,44 (0,856) | -2,724 **

Estos resultados son coherentes con lo ya expresado por los docentes en el
apartado de disefio del programa (la programacion no tiene criterios de
evaluacion) y en el de aplicacion del programa (no tienen tiempo suficiente para
evaluar cada bloque de contenidos). A pesar de que autores como Aparicio
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(2000) reclaman la necesidad de dedicar tiempo y recursos a realizar
evaluaciones, tanto internas como externas, de los programas extraescolares de
los centros docentes, la evaluacion interna de “Deporte en el Centro” no es un
aspecto prioritario del programa.

Siguiendo con los aspectos generales de la evaluacidon, se analizan los
tipos de evaluacion empleados por los educadores con sus grupos. Como puede
apreciarse en la tabla n° 5.38., no existen diferencias significativas entre la
importancia y el cumplimiento de las evaluaciones inicial y continuada, pero si
en el caso de la evaluacion final. Este colectivo considera bastante importante
para la calidad del programa el que se realice una evaluacion final (media= 3,39,
dt= 0,608), pero las puntuaciones correspondientes al cumplimiento estdn
bastante por debajo (media= 2,94, dt= 0,873).

Tabla n® 5. 38. Evaluacion de contenidos de actividad fisica y deporte (prueba de Wilcoxon).
Comparativa entre la importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

N | lprie ot |
“Realizacion de una evaluacion inicial” 18 | 3,72 (0,461) vs 3,44 (0,705) | -1,667
“Realizacion de una evaluacion continuada™ 17 | 3,61 (0,502) vs 3,29 (0,772) | -1,890
“Realizacion de una evaluacion final” 18 | 3,39 (0,608) vs 2,94 (0,873) | -1,994 *

*p<0,05

En cuanto a la “difusion de los resultados de la evaluacion”, hemos
encontrado diferencias muy significativas (Z= -2,754, p<0,01). Aunque los
educadores no dan una excesiva importancia a este factor (Xx= 2,76, dt=0,562), su
grado de cumplimiento es poco (X= 2,00, dt= 0,791). A pesar del aparente
desinterés de los educadores porque trasciendan los resultados de la evaluacion
del programa, este tipo de conocimiento ayuda a legitimar las acciones
educativas desarrolladas y a mejorar la calidad de las mismas. Tal y como indica
Reisner (2004), es necesario aportar feedbacks de las evaluaciones realizadas a
los agentes implicados en el programa (comunidad educativa) y hacerlo cuando
¢éstos tienen necesidad de ella, contribuyendo a los procesos de toma de
decisiones.

El ultimo aspecto general analizado respecto a la evaluacion, es el empleo
de instrumentos de evaluacion. La tabla n® 5.39. muestra los resultados de la
prueba de Wilcoxon. La observaciéon es el unico de los instrumentos de
evaluacion aplicado por los educadores, en consonancia con el nivel de
importancia que ellos mismos le asignan. Los valores de la utilizacion de
cuestionarios, entrevistas u otros instrumentos de evaluacion estan por debajo de
las puntuaciones correspondientes a la importancia. Hay que destacar que la
observacion es el instrumento de evaluacion que recibe valoraciones mas altas, si
bien los propios educadores reconocen que se trata de una observacion
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asistematica y no emplean planillas, ni cuentan con criterios explicitos para
analizar lo observado.

Tabla n® 5. 39. Empleo de instrumentos de evaluacion (prueba de Wilcoxon). Comparativa entre
la importancia que le dan los educadores y el cumplimiento en el programa

N | i Cummions |
“Empleo de observacion para evaluar” 17 | 3,82 (0,383) vs 3,83 (0,514) 0,000
“Empleo de cuestionarios para evaluar” 17 | 2,59 (0,795) vs 1,67 (0,767) | -3,066**
“Empleo de entrevistas para evaluar” 17 | 2,82 (0,951) vs 2,06 (0,873) | -2,585%*
“Empleo de otros instrumentos para evaluar” 15 | 2,73 (0,884) vs 2,13 (1,125) | -2,714%**

#%p<0,01

El tratamiento de los aspectos generales de la evaluacién recibe una
valoracion bastante negativa por parte de los educadores, al detectarse numerosas
discrepancias entre la importancia de los factores analizados y su cumplimiento
en el programa.

Sin embargo, cuando se aborda el andlisis de los aspectos relacionados
con la actividad fisica y el deporte, la orientacion de la respuesta cambia en gran
medida, ya que los educadores afirman que casi todos los contenidos especificos
(actividad fisica y deportiva) son evaluados. Los resultados de la prueba de
Wilcoxon (veéase tabla n° 5.40.) informa de que s6lo una de las nueve variables
presenta diferencias significativas entre la importancia y el cumplimiento, a favor
de la primera. Aunque el nivel de cumplimiento del factor “evaluacion del gusto
por la practica de actividad fisica frente al sedentarismo” es elevado (X= 3,56,
dt= 0,616), los educadores consideran que su importancia en la calidad del
programa esta por encima del tratamiento que actualmente recibe (X= 3,88, dt=
0,332). Para todas las demas variables, existe concordancia entre importancia y
cumplimiento, lo que se valora como un factor positivo para el programa. Al
igual que ocurria en el apartado de “aplicacion del programa”, respecto a si se
trabajaba el nivel de competencia percibida, en este apartado de la evaluacion, el
item con medias mas bajas se refiere a la evaluacion del nivel de competencia,
por lo que se mantiene la tendencia a darle una menor importancia al desarrollo
de habilidades deportivas como elemento central de la actividad docente.
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Tabla n° 5. 40. Evaluacion de contenidos especificos de actividad fisica y deporte (prueba
de Wilcoxon). Comparativa entre la importancia que le dan los educadores y el
cumplimiento en el programa

Importancia-Cumplimiento

Variables N Media (Desviacion Tipica)

“¢Se evalua la utilidad de las actividades fisico-

oportivas?” 18 | 3,50 (0,514) vs 3,33 (0,686) | -1,000

“7Se evalua el aumento del nivel de competencia

S ercibida?” 18 | 2,89 (0,900) vs 2,72 (0,895) | -1,732

“¢Se evaluan las prioridades de los alumnos en su

préctica deportiva?” 18 | 3,67 (0,485) vs 3,44 (0,784) -1,134

“¢Se evalua la competicion?”:

“Actitud” 17 | 3,59 (0,618) vs 3,39 (0,850) -1,000
“Relacion con comparieros y adversarios” 17 | 3,76 (0,437) vs 3,56 (0,784) -1,134
“Respeto por normas, arbitros, publico” 17 | 3,76 (0,437) vs 3,50 (0,786) -1,414
“Tratamiento de las trampas” 17 | 3,47 (0,800) vs 3,22 (0,808) -1,265
“Participacion por encima del resultado” 17 | 3,82(0,393) vs 3,67 (0,767) -1,134

“Evaluacion del gusto por la practica de actividad

fisica frente al sedentarismo” 17 1 3.88(0,332) v 3,56 (0.616) | -2,121*

#p<0,05

Estos resultados contrastan con lo expresado por los docentes en el
apartado de disefio del programa (la programacion no tiene criterios de
evaluacion) y en el de aplicacion del programa (no tienen tiempo suficiente para
evaluar cada bloque de contenidos). A pesar de estas limitaciones, este colectivo
afirma evaluar numerosos y complejos aspectos relacionados con la actividad
fisico-deportiva.

5.3.2.4. Productos de la programacion

La prueba de Wilcoxon indica que existen diferencias muy significativas
(Z= -2,952, p<0,01) entre la importancia y el cumplimiento del factor
“obligacion de entregar una memoria de las actividades realizadas al final del
programa «Deporte en el Centro»”. Aunque los educadores no otorgan
demasiada importancia a la entrega de una memoria final para mejorar la calidad
del programa (X= 2,56, dt= 0,784), el grado de cumplimiento estd muy por
debajo de estos valores (X= 1,78, dt=0,732).

Los técnicos respondieron al respecto que, si bien a ellos se les exige que
entreguen un informe al finalizar el convenio (diciembre y mayo) sobre datos
técnicos y economicos, esto no ocurre con los educadores del programa, que no
tienen obligacion de entregar documentacion alguna al finalizar el curso. El
motivo por el cudl no se solicita la memoria es, principalmente, su escasa
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credibilidad, puesto que “se exigieron en aios previos existiendo, por un lado,
memorias muy bien elaboradas pero, por otro, varios plagios de publicaciones

conocidas [...] con lo que al final se decidio no exigir este tipo de informes”
(T2).

Los técnicos concuerdan, expresdndolo rotundamente, que la entrega de
memorias no influye en la calidad del programa porque “el/ educador que te
quiere mentir lo hard tanto en la memoria como en el dia a dia; creo que en las

memorias no se refleja ni todo lo que se hace, ni todo lo que se debe hacer”
(T3).

5.3.3. Sistema de relaciones y clima de trabajo de “Deporte en el Centro”

Dedicamos este subapartado al analisis de aquellos aspectos que definen el
clima del programa. Tanto educadores, como técnicos y directivos expresan sus
opiniones sobre el sistema de relaciones existente en “Deporte en el Centro”y el
clima de trabajo que se da en los colegios.

5.3.3.1. Sistema de relaciones

Hemos querido conocer la correspondencia existente entre la importancia
y el cumplimiento de factores relativos a las relaciones que se dan entre los
educadores y diversos colectivos vinculados con el programa (tabla n® 5.41.). En
lineas generales, los educadores se muestran bastante satisfechos con los demaés
colectivos vinculados con “Deporte en el Centro”, salvo con dos de ellos: el
resto de los educadores del programa que trabajan en el mismo colegio y con el
equipo docente del centro educativo. En ambos casos, los educadores consideran
bastante importante tener una buena relacidn para conseguir una adecuada
calidad en el programa, pero los valores atribuidos al cumplimiento son
claramente inferiores a los de dicha importancia.

No se detecta en este estudio la existencia de conflictos con la AMPA,
descrita con frecuencia en estudios ubicados en el &mbito extraescolar: “al ser
las APAs-APAS las que habitualmente se encargan de la labor de seleccionar y
programar las actividades, el grado de vinculacion y de coordinacion con el

equipo docente y con el proyecto de centro es a todas luces insuficiente” (Diaz
Suarez, 2005: 117).
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Tabla n° 5. 41. Relacion de los educadores con otros colectivos del programa (prueba de
Wilcoxon). Comparativa entre la importancia que le dan los educadores y el
cumplimiento en el programa

. Importancia-Cumplimiento
Variables N Media (Desviacion Tipica) Z

“Relacion satisfactoria con los técnicos” 17 | 3,47 (0,624) vs 3,24 (0,752) | -0,954
“Relacion satisfactoria con el personal de la

Federacion de APAs” 18 | 3,44 (0,616) vs 3,50 (0,514) | -0,378

Relaczan;vatisfactorla con el resto de educadores 18 | 3.4 (0.616) vs 2.89 (1,023) | -2,057*
del centro
C:;letic;c,l’on satisfactoria con los profesores del 18 | 3,11 (0,676) vs 2,50 (1,098) | -2,299%*

Relacion satisfactoria con los miembros del APA del 16 | 3,50 (0,632) vs 3,28 (0,826) | -0,649

centro”

Relaczon;vatlsfactorla con el personal de servicios 18 | 3,00 (0.767) vs 3.28 (0.895) | -1.291
del centro

Rel.a(.zzon sat’lls]‘actorm con los familiares de los 18 | 2,94 (0,873) vs 3,17 (0,707) | -1,027
participantes

#p<0,05

Segin los datos del cuestionario, los educadores de “Deporte en el
Centro” tienen relaciones satisfactorias con los responsables de la organizacion
administrativa del programa y con los familiares de los participantes -lo que es
habitual en el contexto extraescolar (Weiss y Brigham, 2003)-, pero no con el
resto de docentes que, tanto en horario lectivo como extraescolar, estin en
contacto directo con los alumnos. Que las relaciones sean poco satisfactorias
repercuten negativamente en la calidad del programa, limitando la conexion de la
educacion escolar con la extraescolar y las posibilidades de realizar un trabajo
integrado y convenientemente coordinado entre las distintas acciones educativas
organizadas para los alumnos en los centros. La falta de comunicacion escolar-
extraescolar es un aspecto recurrente en la investigacion educativa: “para el
sesenta y tres por ciento de los técnicos deportivos, no existe relacion entre las
escuelas deportivas y los centros educativos” (Nuviala, 2005: 4). Un estudio del
Instituto Nacional de Calidad y Evaluacion (2001), sobre las relaciones de los
directivos con el resto de la comunidad educativa, informé que solo el 41% de
los directivos afirmaban que existia una buena relacién entre los diferentes
sectores de la comunidad educativa y los porcentajes cayeron por debajo del 30%
cuando opinaban los profesores del centro, las familias y los inspectores
educativos. No se puede afirmar que el clima predominante en los colegios sea el
mas propicio para el intercambio de informacion y el aprovechamiento de
sinergias, a pesar de que los principales favorecidos serian los alumnos.

Al respecto, Noam (2003) propone cinco tipos de relacion entre los
programas extraescolares y los colegios: 1) independencia; 2) asociacion; 3)
coordinacion; 4) integracidon; y 5) union. La vinculacidon entre “Deporte en el
Centro” y los colegios en los que se desarrolla, se ubicaria en uno de los dos
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primeros tipos: o bien son independientes y la colaboracion es pequeia o nula, o
bien estdn “asociados”, existiendo un espacio y un tiempo para la comunicacion
y colaboracion entre ambos, pero sin un compromiso fuerte.

Para profundizar en las dificultades de comunicacién entre los propios
educadores de “Deporte en el Centro”, formulamos una cuestion relativa a la
comunicacion en los grupos de discusion: “en el bloque de estructura y clima
institucional, destacan los problemas de comunicacion entre los propios
educadores y con los coordinadores. ;Qué creéis al respecto? (jes un
problema?, ;como solucionarlo?)”. Los educadores admiten que la
comunicacion con otros colectivos implicados en el programa se limita a la
reunién inicial con un técnico y un directivo del programa, ademdas de las
comunicaciones puntuales que cada educador pueda establecer a lo largo del
curso con el personal administrativo del programa (para hablar de nominas,
horarios, etc.): “comunicar, comunicar, nos comunicamos con los
administrativos y conocemos a principio de curso al técnico y a la presidenta de
la Federacion de APAs. [...] Esa es toda la comunicacion que tenemos” (E3).

En la comunicacién con el resto de educadores, destaca el comentario de
un educador, ratificada por varios de ellos, que expreso6 literalmente: “yo sacando
a ES y a E2 y a vosotros, al resto los estoy conociendo hoy. Y me ha pasado en
dos centros este aio que, a final de curso, el APA organizo una cena y los
monitores sacando a lo mejor uno que coincidia en mi horario [...] a los demds,
los conoci en la cena de final de curso y me parece una tristeza no conocer a tus
comparieros de trabajo. Porque a lo mejor, se pueden organizar cosas dentro del
centro si hay un poco mas de comunicacion. Si no coincidimos en el mismo dia,
pues no nos conocemos” (E3). Otro de los participantes expone que conoce a los
educadores de su centro, porque es el que organiza encuentros, a los que también
acuden los educadores de las actividades extraescolares. Es ahi donde los conoce.

Al plantear soluciones para resolver la falta de comunicacidn, varios
educadores proponen retomar la figura del coordinador como asesor para las
asociaciones de padres, como punto de contacto entre los organizadores del
programa y los educadores y como referencia para ajustar el trabajo docente a lo
que se pretende en el programa. Otra de las soluciones que proponen es que se
definan bien las funciones de cada persona implicada en el programa, con la
intencion de saber a quién dirigirse ante cualquier circunstancia durante el curso:
“creo que necesitan definir bien las funciones de cada uno. A veces no sabes a

quién dirigirte [...] creo que no sabemos muy bien como esta estructurado a ese
nivel” (E3).

Finalmente plantean la posibilidad de retomar la idea de que los
educadores que imparten una misma actividad disefien programas conjuntos
aunque sefialan que “si quieren profesionalizar esto tienen que pagar a mayores,
muchas mas horas a mayores, [...] Si quieren que se dedique mads tiempo, tiene
que profesionalizarlo un poco mas” (E2). Exponen claramente que si se exigen
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medidas para conseguir aumentar la calidad, hay que acompanarlas de otras que
compensen o retribuyan a los que participen en ellas.

En la entrevista a los técnicos también se abord6 la cuestion de la fluidez
en la comunicacion entre los diferentes niveles del organigrama. Los tres
informan de la existencia de buenas relaciones, aunque los argumentos son
contradictorios: “el organigrama es muy sencillo y la comunicacion poca” (T3),
esto significa que no existe mucha comunicacidén, aunque la que hay es
satisfactoria. Uno de ellos explica que “quizds existan problemas de
comunicacion entre los educadores porque la unica via que tienen todos ellos
para comunicarse es el técnico de la Federacion de APAs, sin niveles
intermedios. Sin embargo, el organigrama es funcional para el desarrollo del
programa’” (T2).

Los directivos del programa, sin embargo, tienen una opinidn mas
optimista de esta cuestion, ya que consideran que existe una comunicacion fluida
entre los diferentes niveles del organigrama, y plantean algin ejemplo: “los
educadores informan a las APAs sobre lo que se va a hacer, las APAs a las
familias, etc.” (D2).
5.3.3.2. Clima de trabajo

Los resultados de la prueba de Wilcoxon indican que no existen
diferencias significativas (Z= -0,333, p>0,05) entre la importancia y el
cumplimiento del factor “satisfaccion con el clima de trabajo de mi colegio™.
Los educadores consideran que es un elemento bastante importante para la
calidad del programa (X= 3,61, dt= 0,502) y muestran elevados niveles de
satisfaccion al respecto (X= 3,56, dt= 0,616). Este aspecto (existencia de un clima
positivo de trabajo) ha sido destacado como un elemento caracteristico de los
programas extraescolares de calidad (Intercultural Center for Research in

Education (INCRE) y National Institute on Out-of-School Time (NIOST), 2005).

A pesar de que su relacion con sus compaiieros de trabajo y los profesores
de su colegio no es todo lo satisfactoria que desean, los educadores de “Deporte
en el Centro” si se encuentran satisfechos con el clima de trabajo de su colegio,
lo que hace suponer que otros factores (como las relaciones con las AMPAs, las
familias, los propios participantes, etc.) compensan a los anteriores,
contribuyendo a crear un buen ambiente en los colegios.

5.4. La dimension “producto’: el desarrollo y las realizaciones del Programa
En lo que sigue nos detendremos en el andlisis de diferentes elementos

implicados en el producto o desarrollo del programa, articulando todas las
variables en torno al eje definido por la dimension “producto”.
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Las subdimensiones que vamos a estudiar en este apartado son (ver cuadro
n®5.6.):

El nivel de participacion: en donde consideraremos la cobertura del
programa, estudiando como perciben la asistencia los diferentes
agentes implicados en “Deporte en el Centro” (participantes, no
participantes, educadores, directivos y técnicos), ademas de conocer la
percepcion de los educadores sobre la permanencia de los matriculados
en el programa y las expectativas de inscripcion de los alumnos.

Las valoraciones sobre el tiempo libre: que incluye el anélisis de las
percepciones de los participantes y no participantes en el programa
sobre su disponibilidad de tiempo libre y las relaciones entre el tiempo
libre y el deporte.

La valoracion sobre aspectos organizativos del programa: es un bloque
en el que se analiza la opinion que tienen distintos agentes implicados
en el desarrollo el programa sobre las actividades, el nivel de
satisfaccion sobre elementos relevantes de la organizacion de
“Deporte en el Centro”y sobre las condiciones laborales del colectivo
de educadores. Este andlisis se vincula con el primer objetivo
especifico de la investigacion: “conocer las valoraciones de los
diferentes agentes implicados en el programa sobre los diversos
aspectos organizativos del mismo”.

El efecto del programa en las valoraciones sobre la actividad fisica:
este apartado responde al objetivo especifico numero dos de este
estudio: “determinar el efecto del programa sobre las valoraciones de
los usuarios con respecto a la actividad fisica y el deporte”. A través
de indicadores sobre aspectos relativos a la practica deportiva realizada
en las actividades extraescolares (por ejemplo “habilidad percibida” o
“utilidad de la actividad fisica”), se trata de identificar los cambios
detectados en los participantes vinculados con su implicacion en el
programa (tanto a corto como a largo plazo), compararlos con los
resultados de los no participantes y conocer la valoracion de directivos
y técnicos sobre este proceso.

Las necesidades del programa: se analizan determinadas carencias que
identifican en el programa los padres, los participantes (tanto en enero
como en mayo de 2004), los educadores, técnicos y directivos con el
animo de que sirvan para la reflexion y mejora del mismo. Este
apartado responde al objetivo especifico niimero tres del estudio:
“detectar necesidades en el programa que sirvan para tomar
necesidades sobre él”.
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Cuadro n® 5. 6. La dimension “producto” con sus respectivas subdimensiones

Dimension Ql Product0>

Subdimensiones:
Nivel de participacion Efecto del programa en valoraciones
sobre Actividad Fisica y Deporte
- Cobertura yLep
- Asistencia percibida

- Deporte en el Centro ¢Juego,
Deporte 0 ambos?

- Utilidad de la Actividad Fisica

- Habilidad percibida

- Prioridades en la practica deportiva
- Preferencias deportivas

- Competicion

- Reglas

- Trampas

- Valoracion global

- Media ausencias
- Fidelidad — permanencia
- Expectativas de inscripcion

Valoraciones sobre el Tiempo Libre Necesidades del programa
- Disponibilidad de tiempo libre - Padres
- Tiempo libre y deporte - Participantes
- Educadores
- Técnicos
- Directivos
Valoraciones sobre aspectos organizativos del programa Puntos fuertes y débiles
- Actividades - Puntos fuertes
- Nivel de satisfaccion - Puntos débiles

- Calidad en el desarrollo profesional del profesorado

Elaboracion propia.

- Los puntos fuertes y débiles del programa: en este apartado del
cuestionario (para participantes y educadores) y de la entrevista (para
técnicos y directivos), se trata de profundizar en las fortalezas y
debilidades que tiene “Deporte en el Centro” segun cada colectivo,
con el objeto de que este analisis aporte informacion valiosa en los
procesos de toma de decisiones sobre el programa: “conocer los
puntos fuertes y débiles del programa «Deporte en el Centro»”
(objetivo especifico nimero cuatro).

299



El deporte como actividad extraescolar: un estudio evaluativo del programa “Deporte en el Centro” en los colegios de Educacion
Primaria de la ciudad de A Corufia

A continuacién se aborda el andlisis y discusion de los datos referentes a
la dimension producto, indicando en cada apartado el tipo de analisis y pruebas
estadisticas realizadas.

5.4.1. El nivel de participacion

El estudio de la participacion es un aspecto al que ha prestado especial
atencion la evaluacion de programas, ya que se considera como un indicador de
calidad y éxito de cualquier tipo de iniciativa programada, y en particular de las
propuestas educativas extraescolares. Fiester, Simpkins y Bouffard (2005),
indican que existen multiples motivos para evaluar este aspecto de los programas
extraescolares: conocer la demanda de los servicios, facilitar la gestion de los
mismos, orientar la reflexion y la formacion del personal, tomar decisiones sobre
la financiacion o la aplicacion de estrategias especificas, valorar los resultados
obtenidos por los participantes, etc. Sin embargo, para que estas funciones se
cumplan es necesario realizar un estudio multidimensional y profundo de la
participacion, lo que no es habitual en el contexto extraescolar: “cuando los
programas recogen datos, es mds probable que se trate de informacion sobre el
numero de participantes o de actividades escogidas, antes que informacion sobre
resultados de los jovenes asociados a su participacion” (Committee on
Community-Level Programs for Youth, 2000: 29).

Esta situacion, bastante generalizada en el contexto espafiol, esta
relacionada con la tradicion evaluativa del sector extraescolar, que asocia
directamente un alto indice de participacion con la calidad de los programas o la
obtencion de resultados positivos por parte de los participantes, sin que existan
indicadores que permitan constatar dicha asociacion.

Por esta razén, en los ultimos tiempos se ha reclamado una mayor
profundidad en el andlisis de la participacion. Simpkins (2003; 2004) afirma que
no es suficiente conocer si los sujetos estan inscritos o no en los programas, sino
que hay que considerar la intensidad (cantidad de tiempo que el sujeto pasa en el
programa -a la semana, al mes, etc.-), la duracion (afios que el nifio lleva
participando) y la variedad (si la implicacién se limita a una actividad o
comprende varias) de la participacion. Es necesario constatar cientificamente que
una asistencia regular y continuada a un determinado programa produce mas
beneficios a los participantes que hacerlo esporadicamente. Para ello, los
resultados de los programas deben analizarse bajo las distintas dimensiones de la
participacion (Reisner, 2004; Vandell y otros, 2006; etc.).

Para responder a estas necesidades, en este punto se estudian cuatro
indicadores vinculados con la participacion en el programa “Deporte en el
Centro”: la cobertura del programa, la asistencia percibida por los agentes
implicados en el mismo, la media de ausencias, la fidelidad o permanencia de los
participantes durante todo el curso y las expectativas de inscripcion de los
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alumnos.

Para relacionar los distintos aspectos que configuran la participacion con
los resultados del programa, en el apartado destinado al andlisis de los efectos del
programa en las valoraciones realizadas sobre la actividad fisica y el deporte por
parte de los participantes, se estudian los cambios producidos a corto plazo (5
meses) y a largo plazo (varios afos), asi como la comparativa entre los que
acuden unicamente a “Deporte en el Centro” y los que estan inscritos en otras
actividades extraescolares de tarde.

5.4.1.1. Cobertura

La cobertura del programa se refiere al porcentaje de alumnos
matriculados en el colegio que estan inscritos en “Deporte en el Centro”. La
cobertura general es del 17,9%. El colegio con mejor porcentaje es el Salgado
Torres (30,9%), seguido del Juan Fernandez Latorre (30,1%), como puede
constatarse en la tabla n® 5.42.

Tabla n° 5. 42. Cobertura del programa “Deporte en el Centro”

o . N° de matriculados
Centro Educativo N° matriculados “Deporte en el Cobertura
E. Primaria (1) Centro”
Wenceslao Fernandez Florez 168 42 25%
Salgado Torres 84 26 30,9%
Juan Fernandez Latorre 146 44 30,1%
Eusebio Da Guarda 150 19 12,7%
Concepcion Arenal 125 21 16,8%
Maria Barbeito 266 37 13,9%
Raquel Camacho 121 10 8,3%
Maria Pita 200 17 8,5%
San Francisco Javier 236 47 19,9%
Rosalia De Castro 45 13 28,9%
Total 1541 276 17,9%

(1) Nimero de matriculados en primaria: matricula de los colegios en los que se oferta “Deporte en el
Centro”, en los cursos en los que se realiza el estudio.

Solicitamos a directivos y técnicos del programa, que valorasen la
adecuacion del nivel de participacion de los asistentes al mismo. Ambos
directivos muestran su descontento con el nivel de participacion, en uno de los
casos asociando la insatisfaccion al nivel educativo de la ESO, mientras que en el
otro caso indica que “anda sobre el 30-40% [...], el indice de participacion no es
el deseable” (D2).
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En cuanto a los técnicos, existen diferencias de opinion. Mientras uno de
ellos se muestra muy satisfecho con la participacion: “si, hay un buen nivel de
participacion en el programa “Deporte en el Centro” [...], aproximadamente el
40-50% del total de los escolares de cada centro acude al programa” (T3), los
dos restantes disienten rotundamente de la opinion del primero, manifestando que
“mi consideracion sobre el nivel de participacion es muy deficiente” (T2), y que
“si digo el 20% maximo no sé si estaré exagerando... y las evaluaciones estdan
diciendo que es maravilloso,... ;maravilloso para quien?” (T1). En este ultimo
caso, el técnico comentaba la existencia de una experiencia previa en un
programa de actividad extraescolar aplicado en un colegio, en el que la
participacion en las actividades extraescolares rozaba el 95%, por lo que valora
muy negativamente la participacion en este programa.

Sin embargo, aunque técnicos y directivos no estan satisfechos con el
nivel de participacion existente en “Deporte en el Centro”, su percepcion es
superior a la cobertura real del programa. Si tenemos en cuenta los escolares que
no van al programa en los niveles educativos estudiados, el dato real es que
acuden al mismo un 17,9% de nifios, lo que esta por debajo de las peores
percepciones de los técnicos y directivos.

Los datos referidos a la cobertura del programa son coherentes con la
tendencia senalada por la investigacion evaluativa en el contexto extraescolar:
“uno de los descubrimientos mds importantes en recientes evaluaciones de
programas, es la baja asistencia de los jovenes a los programas extraescolares”
(Lauver, Little y Weiss, 2004: 2). Autores como Larner, Zippiroli y Behrman
(1999), Dryfoos (1999), Olsen (2000) han realizado aportaciones en esta linea,
afirmando que los programas extraescolares disponibles estan funcionando con
un nimero de participantes sensiblemente inferior a su capacidad.

En nuestro pais, el Instituto Nacional de Evaluacion y Calidad del
Sistema Educativo (2004a), informa de que solo un 6% de los alumnos de
Educacion Primaria no realizan ninguna actividad extraescolar. Este dato no
contradice lo que hemos comentado sobre la cobertura de los programas: es
posible que casi todos los estudiantes de un colegio estén inscritos en alguna de
las multiples actividades que conforman la oferta extraescolar de su entorno y
que los programas existentes estén infrautilizados.

5.4.1.2. Asistencia percibida

El segundo aspecto relacionado con el nivel de participacion es la
asistencia percibida. Para conocer si existen diferencias entre participantes y no
participantes, tratamos de averiguar si las percepciones de los nifios sobre su
asistencia a las actividades extraescolares (dentro o fuera del colegio), estdn
relacionadas con su participacion o no en ‘“Deporte en el Centro”. Tanto
participantes como no participantes respondieron en mayo a la cuestion: “;cual
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fue tu nivel de asistencia a las actividades deportivas extraescolares a las que
estas apuntado?”, indicando si €sta fue alta (asistencia durante casi todos los
dias), media (al menos acuden una vez por semana al programa) o baja
(asistencia ocasional). En el caso de que participen en el programa, les
preguntamos sobre su asistencia al mismo; para los no participantes, la pregunta
se dirige a su nivel de asistencia a otras actividades deportivas extraescolares
fuera del colegio.

La prueba Chi-cuadrado informa que ambas variables (participacion en el
programa y nivel de asistencia) estdn fuertemente asociadas (xz(z, 452=19,727,
p<0,001). Asi pues, la probabilidad de que los asistentes a “Deporte en el
Centro” valoren que su asistencia al programa durante el curso es alta, es mayor
de lo que cabria esperar si ambas variables fueran independientes. Como se
aprecia en el grafico n® 5.40., los participantes en “Deporte en el Centro”
superan en “alta participacion” (89,8%) a los no participantes (74%), si bien
puede afirmarse que en ambos grupos existe un nivel alto de asistencia percibida.
Los participantes dan valores inferiores en los niveles medio y bajo de asistencia.

Grafico n° 5. 40. Comparacion de los participantes y no participantes en “Deporte en el
Centro” en la variable “asistencia a las actividades deportivas extraescolares”
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En cuanto a la asistencia percibida por parte de los educadores, la prueba
de los rangos de Wilcoxon, informa de que no existen diferencias significativas
(Z= 0,000, p>0,05) para el factor “asistencia de los inscritos durante el curso”.
Los educadores perciben que este factor es bastante importante para la calidad
del programa (X= 3,33, dt= 0,594) y que su grado de cumplimiento esta acorde
con su relevancia (X= 3,33, dt= 0,686).

Existe coincidencia entre los educadores y los participantes en “Deporte
en el Centro” en que el nivel de asistencia de los segundos es alto.
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5.4.1.3. Media de ausencias

Otro de los aspectos que hemos querido conocer es la media de ausencias
que han tenido los participantes durante los meses comprendidos entre enero y
mayo de 2004. Para estudiar este aspecto solicitamos a los educadores que nos
facilitaran los listados de asistencia que, segtn las funciones del educador de los
programas de ocio (Servicio Municipal de Educacion de A Coruiia, 2003), estdn
obligados a registrar diariamente con todos sus grupos. Esta informacion
permitiria contrastar la asistencia percibida por los alumnos con la real, ademés
de realizar comparaciones con revisiones como las de Kane (2004a), que
encontro en varias evaluaciones realizadas en el contexto norteamericano que la
asistencia a los programas extraescolares suele ser esporadica (uno o dos dias por
semana).

So6lo se consiguieron listados (incompletos) de 3 de los 19 grupos de
participantes estudiados, por lo que se desestimo la posibilidad de analizar estos
datos. Este hecho nos hace sospechar que existe un escaso control de la asistencia
de los participantes por parte de los educadores o, al menos, reticencia por parte
de este colectivo a divulgar dicha informacién (en el caso de que efectivamente
la recojan).

5.4.1.4. Fidelidad o permanencia de los inscritos

También hemos solicitado a los educadores que valorasen el item
“permanencia de los inscritos (pocas bajas)”. La prueba de Wilcoxon indica que
no existen diferencias significativas (Z= 0,000, p>0,05) entre la importancia y el
cumplimiento de este factor en el programa. El dato es valorado como positivo
para el programa, puesto los educadores otorgan valores muy altos tanto a la
importancia (X= 3,59, dt= 0,507) como al cumplimiento (X= 3,59, dt= 0,618) de
este factor, lo que mejoraria la calidad del programa.

Segun los educadores, las bajas que se producen a lo largo del curso con
respecto a las inscripciones iniciales son escasas.

5.4.1.5. Expectativas de inscripcion

La pregunta “;qué cree que hara con respecto a las actividades
deportivas extraescolares del colegio en el proximo curso? ”, pretende identificar
las intenciones de inscripcion de los padres de cara al curso siguiente. El 87,6%
de los padres afirman que lo volveran a hacer, un 0,5% de los mismos afirma
que no lo saben todavia y un 11,7%, no los volveréan a apuntar.

De estos ultimos, los principales argumentos para explicar la no
inscripcion de sus hijos son: que los apuntaran a otras actividades (9,1%), siendo
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la natacién la alternativa mas destacada; mientras que un 90,9%, indican que
tienen “otras razones”, de entre las que “ir al instituto” se corresponde con la
mayoria de las respuestas (90%).

En el mes de mayo de 2004, solicitamos a los participantes de “Deporte
en el Centro” informacidn sobre las actividades a las que pensaban inscribirse en
el proximo curso, pudiendo seleccionar dos respuestas entre las actividades
ofertadas en el programa (véase grafico n® 5.41.). El 26,1% de las respuestas se
corresponde con la opcion “Iniciacion al Futbol Sala 11", seguido de un 15,8%,
vinculadas a la actividad “Iniciacion al Patinaje 11"

Grafico n° 5. 41. Actividades en las que piensan inscribirse el proximo curso
los participantes en “Deporte en el Centro” (n=468 respuestas)

3 O Iniciacién Aerobic 11
M Iniciacion Ajedrez 11
15,2 O Iniciacion Baloncesto 11
O Iniciacién Futbol Sala 11
B Iniciacion Patinaje 11
O Iniciacién Voleibol 11
B Iniciacién Gimnasia Ritmica II
15,8 O Multideportes
26,1 M Iniacioén Balonmano 11

Un 87,3% de los participantes afirma que el proximo curso va a apuntarse
a las mismas actividades, frente a un 12,7% que no lo hara. Los participantes que
no piensan apuntarse a las actividades durante el proximo curso (n=37), destacan
las siguientes razones:

— el 29,7% se apuntard a otras actividades (deportivas 80,8% y no
deportivas 19,2%);

— un 18,9% afirma que no le han gustado las actividades;

— el 51,4% restante indica otros argumentos (n=19): “iré al instituto”
(50%), “no tendré tiempo” (10%) y los restantes argumentan razones
diversas (“me voy a un club”, “no aprendo lo suficiente”, etc.).

Preguntamos a los no participantes en el mes de mayo de 2004 sobre sus
expectativas de inscripcion p