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Resumen

Este trabajo persigue como principal objetivo estudiar los origenes y la evolucion de la
banca autoctona gallega desde la perspectiva de la historia empresarial. Utilizando
nueva evidencia cuantitativa, se analiza la fundacion de las primeras casas de banca, sus
fuentes de financiacion y las principales estrategias de supervivencia adoptadas para
hacer frente a los cambios legislativos y a las mayores exigencias financieras de una
economia en proceso de desarrollo. La capacidad de respuesta de cada banquero privado
a las nuevas condiciones del mercado determind sus resultados en el largo plazo. En
visperas de la Guerra civil, muchas casas de banca habian cerrado sus puertas, otras
sobrevivian a la espera de ser absorbidas por algiin grupo bancario extrarregional y sélo
un pequefio grupo consiguid transformarse en sociedades anonimas y llegar hasta
nuestros dias.
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Abstract

This article analyses the origins and the evolution of the Galician native bank from a
business history perspective. By using new quantitative evidence, the foundation of the
first banking houses, their sources of financing and their main strategies of survival to
face the legislative changes and the greater financial requirements from an economy in
development process are analysed. The kind of answer chosen by each private banker to
the new demand of the market determined their results in the long term. On the eve of
the Civil War, many banking houses had shut up, others awaited the takeover of the
enterprise by an extraregional banking group with eager anticipation, and only a small
group was able to become joint-stock banks to the present time.
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En comparacion con otros paises europeos, el sistema financiero espafiol
experimentd un lento y tardio proceso de modernizacién durante el siglo XIX, a la
sombra de tres cambios legislativos de diferente signo.' En primer lugar, las leyes de
1848 y 1849 implantaron un marco legal restrictivo donde se impusieron serias trabas
para fundar un banco, lo que recort6 la permisividad existente hasta el momento. Mas
tarde, la leyes de 1856 introdujeron un talante mas liberalizador que impuls6 la
expansion del sector con la creacion de nuevas entidades. Finalmente, en 1874, se
aprob¢ el Decreto Echegaray que otorgé el monopolio de emision al Banco de Espafia, a
la vez que dio forma legal a la modernizacién del sistema financiero. Mas tarde, la
promulgacion de la ley Camb6 (1921) reordend el sistema bancario e impulsd la
expansion extrarregional de la gran banca con el consiguiente aumento de la
competencia en el sector. Dentro de este largo proceso, el avance en el proceso de
industrializacion del pais ejercid también una influencia decisiva, al exigir medios de
pago y operaciones de crédito a mayor escala.’

La configuracién del sistema financiero en la Espafia decimonodnica ha generado
un intenso debate en la historiografia espafiola durante las Giltimas décadas.” El centro de
la polémica gird en torno a la identificacion del sistema bancario espafiol con el escaso
numero y reducido tamafio de los bancos y las sociedades de crédito que actuaron en el
pais durante la centuria, lo que podria haber dificultado la satisfaccion de las
necesidades de la economia®. En la otra cara del debate, la penuria bancaria se esfuma al
considerar la labor desempefiada por los comerciantes-banqueros que, aun siendo firmas
de pequena dimension, representaron colectivamente una parte fundamental del sistema
bancario espafiol en el siglo XIX, realizando operaciones similares a las entidades
bancarias.’

El caso gallego pone en evidencia que los banqueros privados constituyeron
agentes de primer orden en el mercado financiero decimondnico de la region donde el

nimero de instituciones bancarias resultaba muy escaso. Las necesidades financieras de

! Puede consultarse un andlisis més detallado sobre estos cambios legislativos en Tortella (1970a y b) y Tedde (1974)
y Garcia Lopez (1987).

2 Carreras y Tafunell (2003, p. 142) y Prados (2003).

3 Tortella (1975) y Garcia Lopez (1987).

* Tortella (1973).

3 Garcia Lopez (1987), (1989) y (2000). Tortella (2001, p. 146) reconoci6 con posterioridad la importancia de algunas
redes de bancos y banqueros privados que podian ejercer una funciéon complementaria o de refuerzo a la de los
grandes bancos y sociedades de crédito.



la economia gallega, una de las comunidades mas atrasadas durante el siglo XIX,°
quedaron cubiertas gracias a este tipo de intermediarios. Aunque Galicia se incorporo al
nuevo orden financiero fijado por la legislacion durante la centuria, este proceso no
restd importancia al papel jugado por los comerciantes-banqueros. La dualidad en el
mercado financiero regional se mantuvo hasta bien entrado el siglo XX, sobre todo en
aquellas poblaciones de menor tamafio donde el lento desarrollo de las redes bancarias
les otorgod una oportunidad de supervivencia.

Partiendo de este contexto, el trabajo ofrece un estudio global de la historia
empresarial de las casas de banca mas relevantes de la provincia de A Corufia antes de
la Guerra civil, aportando nueva informacién cuantitativa. Con este fin, se ha
establecido una clasificacion de los banqueros privados en tres grupos, en funcion de su
capacidad de adaptacion al contexto economico y legislativo cambiante. Dentro de cada
grupo se han analizado las principales estrategias de supervivencia adoptadas para hacer
frente a los cambios legislativos y a las mayores exigencias de una economia en
desarrollo. La capacidad de respuesta de cada comerciante-capitalista a los cambios
institucionales y en el mercado condiciond sus resultados en el largo plazo. En visperas
de la Guerra civil, muchas casas de banca habian cerrado sus puertas, otras sobrevivian
a la espera de ser absorbidas por algiin grupo bancario extrarregional y s6lo un pequefio

grupo consiguid transformarse en sociedades anonimas y llegar hasta nuestros dias.

1. Una banca en estado embrionario: el mapa financiero gallego en el siglo XIX

La oferta financiera gallega en el siglo XIX se cubrio con multitud de agentes de
distinta naturaleza. Sociedades anonimas, casas de banca familiares, comerciantes-
banqueros individuales y la banca oficial componian el grueso del mercado bancario. A
raiz de la aprobacion de la ley bancaria de 1856, se crearon tres sociedades anonimas
bancarias en Galicia: el Banco de La Coruia, el Banco de Santiago y la Sociedad de

Crédito y Fomento de Vigo.” Las dos tltimas no superaron la crisis de la década de

6 Carmona (2001) y Alonso (2005).

7 A diferencia de las instituciones bancarias, en la comunidad se crearon muy pronto cajas de ahorro. En la primera
mitad del siglo XIX se fund6 la efimera Caja de Ahorros y Monte de Piedad de La Coruiia (1842). En 1876 nacié la
segunda caja del mismo nombre promocionada por el Crédito Gallego. La fundacion de esta caja fue el pistoletazo de
salida para la implantacion de nuevas cajas en otros puntos de la comunidad. Sin embargo, las cajas de ahorro apenas
crearon competencia a la banca tradicional en el siglo XIX. Sus clientes se encontraban entre las capas mas
desfavorecidas de la sociedad o entre las clases medias que demandaban determinados servicios financieros. El
microcrédito de subsistencia y la remuneracion de los pequefios ahorros constituyeron sus principales funciones.



1860 y la primera fue reconvertida en una sociedad de crédito, el Crédito Gallego
(1875), tras la promulgacion del Decreto Echegaray. Simultaneamente, se establecio en
la capital herculina la primera sucursal gallega del Banco de Espafia, que completod su
red de oficinas gallegas en la década de 1880.° Mas tarde, con el nuevo siglo, naci6 el
Banco de Vigo (1900), un nuevo intermediario financiero vinculado a los intereses
pesqueros y conserveros de las Rias Baixas.” La banca nacional y extranjera también
estableci6 sucursales en territorio gallego en sintonia con la politica seguida en el resto
del territorio nacional."

Estas instituciones vinieron a sumarse a los tradicionales comerciantes-
banqueros que hasta entonces habian ejercido de principales suministradores de capital
en la comunidad. La naturaleza del comerciante-capitalista implicaba una relacion muy
estrecha entre la seccidn comercial, en su sentido mas preciso, y la financiera. Estos
empresarios basaban con frecuencia su fortuna en los negocios propiamente mercantiles.
La experiencia y los beneficios adquiridos podian conducirles a participar en actividades
de intermediacion financiera, como el giro y descuento de letras o el crédito. No existia
una division estricta entre ambos tipos de funciones. Banca y comercio resultaban dos
actividades intimamente ligadas en el siglo XIX, mientras que la especializacion
constituyd un fendmeno del siglo XX. Sin embargo, una dedicacion mercantil no
constituia una condicion necesaria y suficiente para ejercer de comerciante-banquero. Nos
encontramos también con fabricantes o propietarios que canalizaban o encaminaban sus
reservas de liquidez hacia la actividad financiera. En todo caso, estos actores financieros se
correspondian de forma habitual con estados pocos avanzados del desarrollo econdmico,
donde las necesidades financieras eran modestas, como ocurrié en Galicia durante la
mayor parte del siglo XIX.

Los comerciantes-banqueros ejercieron un dominio indudable sobre el mercado
financiero gallego decimonodnico. De hecho, las sociedades andénimas bancarias gallegas

de la época fueron creadas en gran medida por estos capitalistas al servicio de sus

¥ Hasta la promulgacion del Decreto Echegaray, los intereses de la banca oficial fueron representados por
comisionados situados en las poblaciones mas importantes de la comunidad. Asi, hasta mediados del Ochocientos,
solo existid un representante del Banco de San Fernando en la ciudad de A Corufia. Una vez establecidas las
sucursales, la red fue completada con el establecimiento de corresponsales en las principales localidades de la
comunidad en los inicios del siglo XX.

® Alonso (1984). Esta entidad estuvo en gran parte al servicio de los empresarios conserveros de la ria viguesa, que
contribuyeron a su fundacion, véase Carmona (1997).

19 Podemos encontrar las instituciones financieras establecidas en la comunidad gallega durante el siglo XIX en
Lindoso (20064, p. 225).



propios intereses. Resultaba habitual encontrar entre ¢l accionariado del Banco de La
Corufia a banqueros reconocidos de la poblacion herculina. A su vez, el Crédito
Gallego recibio el apoyo de las casas de banca locales. Por su parte, la agencia herculina
del Banco de Espafia estuvo dirigida por miembros del Consejo del Crédito Gallego
hasta la desaparicién de este ultimo, manteniendo incluso accionistas en coman.'' En
general, no hubo una fuerte competencia entre las grandes sociedades andnimas y los
banqueros privados. En todo caso, existia connivencia entre unos y otros, dado que
muchas de las instituciones bancarias seguian las directrices marcadas por los
comerciantes-capitalistas mas influyentes de la region, socios en su mayoria de la banca
local. Su influencia sobre determinadas instituciones financieras les garantizaba un
elevado control sobre la politica de activo y pasivo de aquellas entidades. De hecho,
varios banqueros privados actuaron como corresponsales e incluso administradores del
Banco de Espafia. Viuda e Hijos de Sol6rzano ejercio de corresponsal en la parroquia de
Santa Maria de Oza. El propio Banco de Vigo actudé de corresponsal en A Cafiza y

Redondela para la sucursal viguesa del Banco de Espafia en los afios inmediatamente

anteriores a la I Guerra mundial."
Cuadro 1
Numero de comerciantes-banqueros y prestamistas en Galicia, 1820-1914
Provincia Comerciante Prestamista Prestamista
-banquero Habitual ocasional
A Corufia: 111 44 114
Capital 64 22 114
Ferrol 12 11 n.d.
Santiago 10 11 n.d.
Resto provincia 25 n.d. n.d.
Lugo: 15 n.d. n.d.
Ourense: 26 n.d. n.d.
Pontevedra: 62 n.d. n.d.
Vigo 38 n.d. n.d.
Resto provincia 24 n.d. n.d.

Fuente: Lindoso (2006a, pp. 320-324), Garcia Lopez (2003, pp. 126-486), Facal (1986, pp. 148-186).

El nimero de comerciantes-banqueros, concentrados sobre todo en A Corufia,
superaba con creces al de las instituciones financieras establecidas en Galicia (cuadro

13 . o, q- . . .
1).” Por lo general, los comerciantes-capitalistas ejercieron su labor como empresarios

"""En concreto, Pedro Barrié Pastor, socio de la casa de banca José Pastor y Cia, fue el segundo accionista de la
sucursal con 274 acciones, véase Lindoso (2006a, p. 246).

12 Véase un listado de los corresponsales del Banco de Espaiia antes de la I Guerra mundial en Lindoso (2006a, pp.
325-328).

13 El cuadro no es completamente exhaustivo. Un examen de los protocolos y registros mercantiles de las provincias
de Lugo, Ourense y Pontevedra probablemente daria como resultado un nimero mucho mas amplio. Pero es
indicativo de la polarizacion de la capital herculina.



individuales, aunque algunos adoptaron la forma de una sociedad, colectiva o

comanditaria y en muy pocas ocasiones se transformaron en anénimas (cuadro 2).".

Afio de fundacion

1857
1861
1864
1868
1870
1870
1871
1877
1888
1893
1897
1901
1901
1903
1906
1910
1914
1878
1903
1886
1886
1893
1904
1902
1890
1905
1850
1884
1894
1907
1910

A Corufa

Betanzos

Ferrol

Muxia
Padron
Pontedeume
Santiago

Cuadro 2
Sociedades bancarias no anénimas en la provincia de A Coruiia, 1820-1914
(capital nominal en pesetas corrientes)

Empresa

Eduardo Pico y Cia

Herce y Alsina

Viuda de Atocha e Hijos
José Pastor y Cia

Pifién y Cia

Viuda de Rodriguez e Hijo
Laureano Couceiro y Cia
José Maria Varela
Sucesores de Enrique Veiga
Bafia y Vazquez

Hijos de Marchesi Dalmau
Laureano Martinez y Hno.
Mayoral y Guerra

Otero y Moscoso

Monte Benéfico

Gilard y Cia

José Longueira Hijos
Hijos de Domingo Etcheverria
Hijos de A. Nuiez

A. Barreiro y Cia

Casas, Martinez y Cia ®
La Equidad

Novo y Salanova

Ramoén Navarro y Cia
Ramos y Pazos

R. Pardo y Cia

Silverio Moreno e hijo ®
Hijos de Pérez Saenz ©
Vda e Hijos de Simedn Garcia
Puertas y Roa

Pérez y de Andrés

Capital
n.d.

n.d.

n.d.
335.000
70.000
143.534
n.d.

n.d.
90.000
n.d.
1.000.000
70.000
3.508
10.000
10.000
10.000
50.000
426.250
50.000
70.533
80.000
24.595
850
10.000
120.497
500.000
n.d.
250.000
250.000
110.000
400.000

Actividad

Compra de créditos de la deuda del personal
Operaciones de banca

Operaciones de banca

Comisiones y banca

Casa de préstamos

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Descuentos

Operaciones de banca

Negociacion de letras

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Compra-venta de alhajas, ropas,
Compra-venta mercantil de dinero
Socorros mutuos o sociedad de prevision
Comisiones y embarque de emigrantes
Comisiones

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Negociacion de letras

Casa de préstamos sobre prendas
Seguros y comisiones

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Giro de letras

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Operaciones de banca

Notas: este cuadro engloba la constitucion de nuevas sociedades en materia financiera, por lo que no recoge
renovaciones, modificaciones sociales ni empresas unipersonales. (1) Establecida en la ciudad de A Coruiia, (2)
Manuel Pio Moreno y sobrino (1864), con un capital de cien mil pesetas, fue su sucesora, (3) Compaiiia antecesora de
Olimpio Pérez e hijos (1909) formada con un capital de un millén de pesetas. Fuente: Lindoso (2006a, p. 212).

Durante el siglo XIX sobresalieron en la provincia de A Corufia algunos

4 Este cuadro recoge los comerciantes-capitalistas que actuaban bajo la forma de una sociedad colectiva y
comanditaria. Sin embargo, banqueros como Fernando Rubine, la banca Nuifiez en sus primeros tiempos o Narciso
Obanza quedan fuera de su alcance dado que eran empresas unipersonales.



banqueros privados entre los que podemos destacar a José Pastor, Narciso Obanza,
Fernando Rubine de A Corufia, las familias Nufiez y Etcheverria de Betanzos, Manuel
Pérez Séenz y Simedn Garcia en Santiago de Compostela y los hermanos Tenreiro en
Pontedeume. Estos empresarios convirtieron las operaciones financieras en una parte
esencial de sus negocios llegando en algunos casos a ensombrecer la actividad
comercial y/o industrial que desempenaban.

Otros comerciantes y/o industriales se dedicaron de manera ocasional a facilitar
capitales. En este caso podiamos encontrar a empresarios como Eduardo Cervigén en A
Corufia y Francisco Barcon y Quevedo en Ferrol’. El primero derivé parte de las
ganancias obtenidas en el negocio maderero, en el refinado de petrdleo, el comercio de
coloniales, la fabricacion de cristales y en la salazon hacia la intermediacion financiera.
Por su parte, Barcon, muy conocido por su inversion textil en La Galicia Industrial,
también ejercié de intermediario financiero de manera ocasional.'® Para estos
empresarios el negocio financiero no tenia significacion especial alguna por lo que,
cuando las condiciones de mercado cambiaron a principios del siglo XX, les resulté mas

facil abandonarlo y buscar refugio en la actividad industrial.

1.1. A Coruiia, capital financiera de Galicia

El acervo financiero constituyé un activo significativo de la capital herculina. Las
primeras, y mas duraderas, sociedades andénimas bancarias y cajas de ahorro se
establecieron en esta ciudad. También se convirtio en la cuna del Banco Pastor, el sexto
banco espafol en visperas de la Guerra civil. La firma Pastor ejemplifica el caso de un
comerciante-banquero tradicional que en el siglo XX fortaleci6 su negocio bancario y se
transformd en un gigante financiero peninsular. En sus origenes, el capital comercial fue
decisivo para su formacion asi como su inmersion directa en negocios industriales. Para
buscar sus origenes, debemos remontarnos al periodo final del siglo XVIII, época en la
que el cataldn Jaime Dalmau Batista fundé una compafiia mercantil dedicada al negocio

bancario y al comercio en general.'” En 1819, el catalan José Pastor Taxonera se sumo a

'S Alonso, Lindoso y Vilar (en prensa). En particular, la familia Cervigon concentré sus esfuerzos en el sector
maderero desde principios del siglo XX. El sector de la madera presentaba grandes perspectivas de crecimiento
mientras que el negocio de los prestamistas particulares entraba en declive debido a la fuerte competencia bancaria.

'® Archivo Histérico de Protocolos de A Coruiia (AHPC), Manuel Devesa y Gago, leg. 10123 (1883), fol. 4726y ss.

17 hitp://www.fBarrié.org/fundacion/historia BP.htm. Véase también Burés Miguens (2006). Dalmau formaba parte
de la oleada de negociantes catalanes que procedian a instalarse en tierras gallegas para dedicarse a actividades
relacionadas con la salazén y el comercio. Pero a partir de la década de 1830, el flujo de inmigrantes catalanes se




la empresa. Su sucesora, Dalmau y Pastor (1826), amplié sus negocios desde la
fabricacién de salazones hasta la elaboracion de jabones, pasando por una discreta
inversion en el mercado inmobiliario local. La firma se liquidé en 1848."® Los Dalmau
se retiraron a Barcelona y José Pastor se puso al frente de la compaiiia, bajo la razén
social de José Pastor. Tras su muerte, sus herederos se desprendieron de los intereses
fabriles. Dos de sus hijos, José y Francisco Pastor y Horta, decidieron probar fortuna al
otro lado del Atlantico, entrando a trabajar en la casa de comercio cubana de su tio
Nicoléds Galceran. Mas tarde, se establecieron por su cuenta dedicandose al negocio del
tabaco y al comercio de todo tipo de bienes, actividades que combinaron con la
participacion en varios barcos y la negociacion de letras de cambio. "

Su retorno a la peninsula condujo a la formacién de una nueva sociedad, Pastor
Hermanos (1861), junto a otro hermano, Juan Ventura. La nueva empresa se constituyd
con un abultado capital de medio millon de pesetas de procedencia esencialmente
americana. Durante esta etapa inicial, la sociedad desempefio tres actividades basicas:
los intercambios comerciales con América, los servicios bancarios y los negocios
maritimos.”® En visperas de la Gran Guerra, los sucesivos incrementos de capital habian
colocado a la firma a la cabeza de la banca herculina, donde el Crédito Gallego, tnico
homologable en cuanto a capital, habia desaparecido en 1905. La sociedad permanecio
en el seno de la familia tras sucesivas renovaciones y bajo distintas razones sociales.’
Con el siglo XX, el joven Pedro Barri¢ de la Maza accedi6 a la empresa convirtiéndose
junto a su tio Ricardo Rodriguez Pastor, en artifice del Banco Pastor (1925).%

La actividad mercantil de la compaifiia se caracterizo por dos aspectos hasta la I
Guerra mundial. En primer lugar, siguié ejerciendo las actividades comerciales e
industriales que tradicionalmente venian desarrollando sus antecesores, a través de su
participacion indirecta en diversas sociedades (véase figura 1). En segundo lugar, en los

afos setenta intensificd su inmersion en dos areas esenciales para su futuro. De un lado,

detuvo y en caso de continuar adopt6 un cariz distinto, véase Carmona (1996).

'8 Mi4s detalles sobre estos aspectos en Lindoso (2005, p. 330).

' Burés Miguens (2006, p. 90 y ss.).

2 1a sociedad también participd en las iniciativas financieras que tuvieron lugar en A Corufa. El Crédito Gallego, la
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de la Corufia y la sucursal herculina del Banco de Espafia contaron entre sus
consejeros y/o accionistas con Pedro Barrié Pastor y/o Ricardo Rodriguez Pastor. Memorias de la sucursal del Banco
de Espafia en La Coruiia (1896-1925).

2 Tras el fallecimiento de Francisco y Juan Ventura Pastor, José Pastor y Horta, Unico socio superviviente, se asocid
con su sobrino Pedro Barrié Pastor. La nueva compaiiia recibié el nombre de José Pastor y Cia (1868). Mas adelante,
Sobrinos de José Pastor (1890) fue el resultado de la asociacion entre el citado Barrié y Ricardo Rodriguez Pastor.

2 Por escritura de 25 de junio de 1915. RMC, libro 17, hoja 444, inscripcién 6%, fol. 35.



las actividades bancarias, que se convirtieron en uno de los pilares de la empresa, y de
otro, la extension de los negocios relacionados con la emigracion. En este terreno
actuaron como receptores y gestores de remesas y ejercieron de agentes consignatarios
de las grandes compaiiias navieras extranjeras.”> Hasta la I Guerra mundial, la vocacion
inversora de la sociedad se limitd al mercado local, con la tnica excepcion de la
apertura de una sucursal en Vigo.?*

Figura 1
Las inversiones de los comerciantes banqueros de la provincia de A Coruifia en el siglo XIX

Simeén Garcia
Comercio de tejidos
Transporte
Electricidad

Banco de La Corunial
v
Crédito Gallego Sucursal del Banco de Espaal

Tenreiro omerch
Teneria
Etcheverria
Teneria Pastor
Fibrica de loza Comercio, naviero, seguros
Molturacién de granos Fibricas de salazon y jabon
Transporte Refinacion de azicar
Minas
Taller de mérmoles, vidrio
Consignatario, salvamento de buques
Agua, gas, petrdleo, electricidad
Nidiez Ferrocarril, tranvias, automéviles
Almacén de muebles y v
tejidos
Fibricas de chocolates,
articulos de viajes y jérgones
metilicos

Rubine

Comercio de coloniales

Fibricas de chocolates, cuchillos, clavos, puntas y muelles
Refinacion de azicar
Molturacién de granos

Consignacion de buques, giros americanos

Olimpio Péreze Hijos
Comercio
Bugques, seguros, giros americanos
Ferrocarril, carreteras
Fébricas de tejidos de lino y de papel mecanico
Electricidad

Obanza
Comercio de cueros y coloniales
Ferreterfa y quincalla
Consignacion de buques, giros americanos

Dionisio Tejero
Comercio de tejidos
Construccién naval
Pesca
Salazon y conserva

Fuente: Registro Mercantil de A Corufia (RMC), Archivo Municipal de Betanzos (AMB), AHPC,
Archivo Historico Universitario de Santiago de Compostela (AHUSC), Lindoso (2006a y b).

En la década de 1860 también comenz6 sus operaciones la casa de banca
Obanza. Esta empresa unipersonal fue fundada por Narciso Obanza Diaz (1836-1901),
natural de Ribadeo, que emigré a Cuba a finales de la década de 1840.° Retorn6 a
Galicia afos mas tarde con una modesta fortuna, dejando atrds importantes relaciones

personales y comerciales en la isla caribefia.”® Con esos medios, y aprovechando sus

2 Comerciantes-banqueros, capitanes, armadores y emigrantes retornados actuaron como puentes en el flujo de
fondos entre América y Galicia hasta mediados del siglo XIX. Las primeras redes organizadas de corresponsales
bancarios de las que hay constancia surgieron a partir de los afios sesenta. Véase Vazquez Gonzalez (2000, p. 900).

2 por escritura de 1 de enero de 1913. RMC, libro 17, hoja 444, inscripcion 5% fol. 35.

5 Garcia Lopez (2003, p. 154) y AHPC, Manuel Devesa y Gago, leg.10090 (1876), n® 185, fol. 795 y ss.

%6 Sus relaciones con América no se interrumpieron. En este sentido, en 1866 constituyd con José Lopez y Manuel
Lopez Pacios en Buenos Aires la sociedad mercantil José Ldpez y Cia. La compaiiia se dedicé al registro de géneros
al por mayor, AHPC, Ruperto Suarez, 1eg.9726 (1869), n® 487, fol.1538 y ss., fol. 1892 y ss. A su regreso de Cuba,
emparento por via de matrimonio con el linaje del comerciante leonés establecido en A Coruiia, Benito Maria Alonso,
introduciéndose en el circulo de la élite comercial herculina.



contactos en ultramar, establecio un comercio de café, licores, cueros, cacao y chocolate
en A Corufia.”” En los ultimos afios de su vida entré también a formar parte de la
sociedad comanditaria corufiesa Agustin Fernandez y Cia (1898), una de las empresas
mas significativas del negocio de ferreteria y quincalla.

En general, la banca, el comercio y la consignacién de buques marcaron su
trayectoria empresarial.”® El primer balance de la casa de banca muestra una estructura
de activo tipica de aquéllos que ejercian la actividad financiera (cuadro 3), como indican
las partidas de préstamos hipotecarios y de letras y pagarés al cobro junto a un minimo
inmovilizado. La liquidez estaba garantizada por las cuentas de efectivo y la deuda del
Estado, una inversion muy liquida y tipicamente decimonénica.”’ Ademas de dirigir su
propia casa de banca, figur6 como consejero del Crédito Gallego entre 1899 y 1900,
responsabilidad que heredd su hijo Narciso Obanza Alonso. Asimismo, ocup6 el cargo
de administrador de la sucursal corufiesa del Banco de Espafia entre 1880 y 1885,
Obanza se beneficid6 también de sus conexiones con Cuba para introducirse en el
lucrativo negocio de la emigracion americana.”’ En este ambito canalizé remesas de
emigrantes y figur6 como consignatario de buques en el puerto de A Corufia para
navieras nacionales y extranjeras.’”” Obanza fallecié en 1901 y sus hijos Narciso y

Fernando Obanza Alonso se hicieron cargo de la casa de banca familiar.”

Cuadro 3
Balance de la casa Obanza, 1-1-1870
(pesetas corrientes)

Partidas Pesetas
Efectivo 26.633
Deuda del Estado 17.600
Préstamos hipotecarios 122.500
Letras y pagarés al cobro 46.850
Deudas de clientes 173.947
Mobiliario 1.200
Capital activo 388.730

Fuente: Garcia Lopez (2003, pp. 154-161).

Dentro del grupo de los industriales herculinos que derivaron su negocio hacia la

7 Se convirtié en uno los principales importadores de cueros del puerto corufiés, véase Lindoso (1999, pp. 163-164).
8 En 1875 figuraba entre los cincuenta mayores contribuyentes de A Corufia, véase Lindoso (1999, p. 165).

 Garcia Lopez (2003, pp. 154-161).

30 Lindoso (2006a, p. 247 y p. 325).

3! Su relacion con el banquero orensano Manuel Pereiro Rey, iniciada en 1886, se enmarca en el contexto de dirigir el
flujo de letras entre varias comarcas orensanas y la isla cubana, véase Garcia Lopez (2003, pp. 154-161).

32 Lindoso (2006a, pp. 190-191). Su hijo Narciso Obanza Alonso heredd también esta posicion y se convirtié en
agente de la casa Pinillos y de la Compafiia Trasatlantica en la década de 1920.

33 RMC, Libro de comerciantes particulares n® 1, fol. 11 y ss, n° 3, fol. 72 y ss.



banca, destaca Fernando Rubine Firpo, perteneciente a una modesta familia de
comerciantes.”® Sus comienzos empresariales estan ligados a su trabajo como
dependiente de escritorio en la conocida fabrica de vidrieria de A Corufia, La Corufiesa
(1849).%° Tras su boda con Joaquina Lopez Ceballos comenzé a ejercer de tenedor de
libros en el establecimiento comercial de su suegro. En paralelo, acumuld gran
experiencia profesional al hacerse cargo de la contabilidad de varias casas comerciales y
corredurias. Estos afios le sirvieron de preparacion para obtener el nombramiento de
corredor de comercio, una profesion que ejercid por su cuenta en la ciudad hasta 1870,
cuando diversificé sus actividades mercantiles y se reconvirtio en industrial, banquero y
comerciante.”® Su nueva situacién profesional y la herencia materna actuaron como
estimulo para fundar un notable negocio industrial. Levanté dos fabricas en la ciudad,
una de produccion de chocolates y otra de cuchillos, clavos y puntas. Asimismo, se
dedico al comercio al por mayor de frutos coloniales y de toda clase de mercancias del
pais. Por otra parte, en el terreno financiero, ademas de ejercer como comerciante-
banquero a través de su propia casa mercantil, entré a formar parte del accionariado del
Banco de la Corufia (1857) y del Crédito Gallego (1875).%” Tras la integracion de sus
yernos, Demetrio Salorio y Félix Rodriguez Sesmero, en el negocio familiar,
establecieron una fabrica de elaboracion de muelles y otra para la refinacion de azucar y
la molturacion de harinas.™ Los intercambios comerciales con América completaron sus
variadas actividades mercantiles que le permitian disfrutar de un activo superior al milléon
de pesetas en 1885.%

A finales de los afios ochenta, la casa comercial Rubine entr6 en una etapa
delicada tras el fallecimiento del patriarca y de su yerno Demetrio Salorio.*’ El volumen

de negocio de la sociedad se redujo y la marcha de la compafiia perdié gas. La viuda de

3* Siguiendo la biografia realizada por Gonzélez Catoyra (1994, p. 587).

33 Lindoso (2005, p. 58 y ss).

3¢ AHPC, Notario José Rosendo Carballo, por escritura de 22 de abril de 1871.

7 la pertenencia al equipo directivo de estas instituciones tenia muchas ventajas, ya que proporcionaba informacion
de la situacion financiera de muchos comerciantes, prestigio personal y mayores facilidades para obtener crédito, una
ventaja de la que también gozaban otros comerciantes-banqueros, véase Facal (1986, p. 54).

3% Rubine y Salorio (1871) y Rubine e hijos (1876) fueron las sociedades creadas fruto de la sucesiva integracion de
sus yernos. AHPC, Notario José Pérez Porto, leg. 10178 (1885), fol. 3467 y ss.; AHPC, Notario Ruperto Suarez, leg.
9719 (1867), fol. 1197 y ss.; AHPC, Notario Jos¢ Rosendo Carballo, por escritura de 22 de abril de 1871; Archivo
Municipal de A Corufia (AMC), Padrén de 1894, sign. 1417, Barrio 10, fols. 30-42; AHPC, Manuel Devesa y Gago por
escritura de 20 de diciembre de 1876. La sociedad Rubine y Salorio estuvo situada entre las 12 mayores sociedades, en
términos de capital social, de la ciudad de A Coruiia entre 1840 y 1889, véase Coumes-Gay, A. (1877, p. 43).

39 Escritura de inventario y avalto, division y adjudicacién entre los otorgantes del caudal relicto al fallecimiento del
Excmo. Sr. D. Fernando Rubine y Firpo. AHPC, José Pérez Porto (1885), leg. 10178.

40 por escritura de 24 de agosto de 1897. RMC, Libro provisional 1° de comerciantes individuales, nimero 8, fol. 19.
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Demetrio, Joaquina Rubine Lodpez, intent6 rescatar el negocio y por ello decidio
constituir una nueva sociedad mercantil junto con sus hijos y Ricardo Silveira."' La
banca y la consignacion de buques se convirtieron en la tabla de salvacion de la firma.
El enorme auge migratorio que experimentd el puerto corunés al despertar el siglo XX,
favorecido por una drastica reduccion de los precios de los pasajes y el aumento del
trafico naviero, proporcion6 excelentes oportunidades de negocio a los comerciantes de

la ciudad y los Rubine se beneficiaron también de ello.*

1.2. Los restantes comerciantes-banqueros provinciales en el siglo XIX

La presencia de los comerciantes-banqueros en el resto de la provincia corufiesa resultd
notable no tanto desde el punto de vista numérico sino cualitativo, dado que disfrutaban
a menudo de un monopolio u oligopolio en la localidad, al margen del circuito de las
instituciones financieras que elegian ciudades mas grandes para su implantacion. En la
Compostela del siglo XIX, Olimpio Pérez y la casa mercantil fundada por Simeon
Garcia, ambos de raices cameranas, monopolizaron en gran medida el mercado
financiero local.*® La decadencia de la produccion textil y ganadera del valle de
Cameros ejercié de factor de expulsion en la emigracion de sus efectivos hacia el resto
de la peninsula. La casa Olimpio Pérez fortalecid su especializacion bancaria durante el
siglo XX, mientras que los Simedn desarrollaron una operativa muy particular en la que
el comercio continu6 desempenando un relevante papel en las actividades del grupo
financiero.

El éxito de Simedn Garcia de Olalla y de la Riva descans6 en la acertada
combinacion de dos actividades, el comercio de tejidos y la banca.** Simedn emigro
desde Cameros a Santiago en 1845 y, casi una década después, asumio la direccion de
los negocios de su hermano Timoteo. Los primeros afios resultaron decisivos para
establecer una serie de conexiones personales y comerciales en las que basé su futura
red de distribucion de tejidos en Galicia y su incipiente red bancaria. Empezd trabajando
como meritorio en el comercio de tejidos de Cayetana Ramos en Santiago, donde

estableci6 relaciones empresariales y familiares con el sobrino del patréon, el leonés José

I RMC, libro 9, hoja 175, inscripcién 17, fol. 95. Véase Alonso, Lindoso y Vilar (en prensa).

2 De Juana y Vézquez (2005, p. 434).

“ El Valle de Cameros (La Rioja) nutri6 de nombres relevantes la burguesia gallega del siglo XIX, véase Marifio
(2004).

# yéase también el trabajo de Facal (2005) sobre la formacién del grupo empresarial Simeon.
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Nieto Ozores. También entabld vinculos familiares con su paisano Jorge de la Riva,
quien jug6 un papel determinante en el desarrollo de su compaiia mercantil. Asi, Nieto
se convirtié en un puntal para expandir los negocios fuera de la region®’ y de la Riva
constituy6 un apoyo decisivo en su introduccion en el mercado gallego.

Simeo6n imit6 la operativa catalana a la hora de extender sus redes mercantiles,
ya que se asociaba bajo la forma de una compafiia comanditaria o colectiva con
comerciantes de la poblacion donde pretendia introducirse.”® La casa matriz
compostelana actuaba por lo general como socio capitalista con un poder dominante e
interventor sobre la nueva compafiia. En cambio, los participes locales ejercian de
socios gerentes o industriales a cambio de un porcentaje de los beneficios, aunque en
ocasiones también podian imponer un pequeio capital. Bajo esta formula, crearon en las
principales poblaciones de Galicia sociedades habitualmente comanditarias que
actuaban como sucursales del grupo Simedn. El mismo comportamiento se repitid en el
mercado extrarregional al establecer filiales en Barcelona, Madrid, Santander, Bilbao y
Oviedo, entre otras.

En el periodo de entreguerras Simeon completd su estrategia expansiva, de tal
manera que los beneficios de las filiales se convirtieron en una partida cada vez mas
importante de los ingresos. Conforme Simeoén tejia su red comercial, desarrollaba
también su actividad bancaria. La red de distribucion de tejidos de algodon, lana, seda 'y
otras fibras se empleaba para establecer corresponsalias en distintas localidades. Las
cuentas corrientes que Simedn abria a sus representantes y clientes adquirieron el doble
cardcter de comercial y bancarias.*’ A medida que crecia el papel de agente financiero
de la casa ya no resultaba tan necesaria la formacion de sociedades para expandirse en
otras localidades. Asi, empezaron a aplicarse otras formulas relacionadas con su faceta
de prestamista.*®

Por tanto, la casa Simeo6n destaco por su proyeccion regional y extrarregional

> Nieto se trasladé a Barcelona donde se integré en la compaiiia Coméa, Ciuré, Clavell y Cia en 1871. Simeén, a
través de Nieto, se transformo en cliente de la firma catalana, “la casa de comisiones de Barcelona por excelencia”
(Prat, 2005). Finalmente, Nieto se asocio a la casa Simedn bajo la razon de Nieto Garcia y Riva (1877) que se
convirtio en el distribuidor de los tejidos comprados a las fabricas catalanas en Galicia.

4 Esta forma de comercializacion ha sido puesta también de manifiesto por Carmona (1990 pp. 211-212). Véanse
también Prat (2005) y Muset (1988 y 1997) acerca de los medios empleados por el comercio cataldn para introducirse
en el mercado peninsular en los siglos XVIII y XIX.

47 Garcia Loépez (2003, pp. 255-300). La sucursal herculina no cont6é con una seccién bancaria, quizas debido a la ya
abundante competencia de otros intermediarios financieros en la capital herculina.

8 Por ejemplo, Ogea y Fernandez (1876) de Ferrol se puso en marcha con un capital formado en gran parte por los
tejidos adquiridos a crédito del establecimiento de Simedn Garcia y Cia, véase Lindoso (2006a, pp. 178-179).
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desde el siglo XIX, al establecer varias sucursales en distintos puntos de la peninsula, lo
que la diferenciaba de las otras casas de banca regionales. El crecimiento de la firma
resultd imparable y sus resultados contables en 1905 superaban a los del Crédito
Gallego. La progresion espectacular de sus beneficios (1906: 58.802 pts y 1909:
160.000 pts) solo fue superada por la caja herculina y algunas sucursales gallegas del
Banco de Espafia.*’ En paralelo, la casa Simeoén ejercid de corresponsal del Banco
Espafiol del Rio de la Plata en el lucrativo negocio de la recepcion de las remesas de la
emigracion, al menos desde principios de la década de 1920.*° Transporte, electricidad y
comercio atrajeron también su interés.’' Invirtié en varias firmas gallegas como La
Lealtad (1899), Gas y Electricidad de Santiago (1902), J. Riva y Garcia (1857) y Riva
Artolay Cia (1866) a las que se afiadieron otras durante el periodo de entreguerras.

Compostela acogié también otra importante casa de banca interesada muy
pronto por el movimiento migratorio. Se trata de la casa de banca fundada por Francisco
Rodriguez Arijon, que prolongo su existencia a través de su yerno Manuel Pérez Saenz
y sus descendientes. Arijon poseia un taller de cereria, pero ejercia de prestamista frente
a algunos labradores y/o tenedores de ganados apoyando en este tltimo caso sus propios
intereses ganaderos. También realizd algunas expediciones a Latinoamérica que le
sirvieron para establecer contactos que luego reforzaron sus sucesores. Asi, su yerno
triplicé las cifras del caudal de la sociedad y se convirti6 en uno de los grandes
exportadores de ganado vacuno gallego a Inglaterra®. Ademés, traficaba con pieles,
azlcar, cacao, aceite, jabon y aguardientes, adquirid participaciones significativas en
varios buques e invirtié en sociedades de seguros. Una gran variedad de las iniciativas
financieras y ferroviarias de la ciudad encontraron eco en su cartera junto con la
inversion en infraestructuras nacionales y en deuda publica. Sus vinculos con el sector
industrial, sobre todo el cuero y la salazén, se desarrollaban en el marco de su actuacion
financiera al intervenir como proveedor de capital en estos negocios™.

Sus negocios fueron continuados por sus dos hijos varones, Olimpio y Céandido
Pérez Rodriguez, bajo la razon social de Hijos de Pérez Saenz. Las compaiiias

eléctricas, los servicios de vapores para el transporte de mercancias y pasajeros, el

* AHUSC, Diario Viuda e Hijos de Simeén Garcia (Santiago), 1906-1907, 15-7-1909 a 22-4-1910.
% Garcia Loépez (2003, pp. 276).

3! Carmona y Pena (1985, p. 40).

32 Facal (2003, pp. 3-4).

>3 Facal (2003, pp. 3-4).
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proyecto del ferrocarril central de Galicia, una fabrica de tejidos de lino, una fabrica de
papel mecanico y la Editorial Compostelana constituyeron sus principales
participaciones societarias a partir de la década de 1870. Alcanzaron el punto algido de
su trayectoria en las finanzas regionales, cuando se convirtieron en administradores de
la sucursal del Banco de Espafia en Santiago. De esta forma se reconocia y consolidaba
su posicion en el sector. La siguiente generacion continud la tradicion familiar. Los
hijos de Olimpio Pérez prosiguieron los negocios iniciados por su bisabuelo bajo la
razon de Olimpio Pérez e Hijos (1909).%

Otros comerciantes banqueros como los Nufiez en Betanzos o los Tenreiro en
Pontedeume actuaron también como corresponsales del Banco de Espafia, un cargo que les
abrid puertas en los negocios financieros. Ambos desarrollaron actividades industriales de
forma paralela a las bancarias, pero su trayectoria fue muy diferente. Los hermanos
Tenreiro, originarios de Pontedeume y emigrados a Cuba en la primera mitad del siglo
XIX, invirtieron a su regreso parte del capital indiano en la creacién de la teneria La
América (R. Pardo y Cia), cuya existencia se prolongé en el siglo XX. La liquidez que
generd este negocio les animdé a combinar la curticion de pieles con el negocio
bancario.” La firma actud, durante afios, como la casa de banca por antonomasia de
Pontedeume. La endogamia que caracterizo el tejido empresarial gallego decimononico
se manifestd también en esta firma. El matrimonio de uno de los hermanos Tenreiro con
Matilde Rodriguez Pastor sent6 las bases de una larga y fluida relacion con la casa
bancaria corufiecsa de Sobrinos de José Pastor y Cia, precursora del Banco Pastor,
banco con el que trabajaron habitualmente.

Otro casa de banca autdctona de indudable importancia fue la regentada por la
familia Nufiez de Betanzos que junto con la Etcheverria dominaron el mercado de
crédito brigantino durante el siglo XIX. El capital indiano repatriado por los hermanos
Nufiez Taboada a mediados del siglo XIX dio lugar a un prdéspero negocio industrial y

. 56 , . . .
bancario.”” Comenzaron en la década de 1870 con la venta mayorista y minorista de

> RMC (1909), n° 349, libro 14, fol.77 y ss.

33 RMC (1905) n°® 349, libro 14, fol.77 y ss.

%% Los hermanos Nuiiez Taboada emigraron a Montevideo donde fundaron la sociedad NUfiez y Hermanos, que
regentaba varios establecimientos de telas, géneros de punto y alfombras. A finales de los afios sesenta, decidieron
regresar a su tierra natal con sus respectivas familias, donde establecieron un verdadero holding familiar. Los
negocios estaban situados en las calles Buenos Aires y Misiones de Montevideo. Documentacion del Archivo
Particular de José Nuilez-Varela Lendoiro.

14



cereales y tejidos en Betanzos que combinaban con el negocio bancario.”” Mas tarde,
ampliaron su radio de accion a los negocios de ferreteria y merceria.”® Una fabrica de
chocolate movida por un motor de petrdleo puso el broche de oro a este prospero
arranque mercantil a mediados de los afios noventa.”

A finales de la centuria, la siguiente generacion recogid el testigo de los
negocios familiares y comenz6 a aplicar una nueva estrategia empresarial. En este
sentido, pusieron especial interés en tres tipos de actividades, donde concentraron buena
mayor parte de sus esfuerzos e inversiones en la nueva etapa: banca, electricidad y
madera. Estos tres ambitos resultaron determinantes para el futuro de la casa comercial
que vivio unos afios dorados hasta la Guerra civil. La mayor dimension de los negocios
y la consiguiente necesidad de acometer elevadas inversiones impuls6 la creacion de
nuevas sociedades mercantiles de mayor envergadura. Las empresas del grupo familiar
se mantenian interrelacionadas, si bien la estructura del grupo gird en torno a dos pilares
centrales: Hijos de A. NUfiez (banca y comercio) e Industrias Nafiez (industria)®’. La
especializacion habia comenzado, aunque la banca seguia ligada en gran medida al
comercio.

Curiosamente, Betanzos acogié el nacimiento de la casa de banca gallega de
mayor antigiiedad que ha llegado hasta nuestros dias, el Banco Etcheverria. Su origen
se remonta a 1717°' y debe su nombre a sus fundadores, la familia Etcheverria, que
compatibilizd con éxito las actividades del tradicional curtido de pieles y la
intermediacion bancaria hasta el siglo XX, cuando se abandon6 la primera. El fundador
de la dinastia familiar fue el francés Jean D'Etcheverry o Etchevers, nacido en 1685.%
Su instalacion primitiva en el Betanzos setecentista obedecié a la atraccion que el
trafico comercial de pieles con las colonias americanas ejercio sobre el patriarca de la
saga. En el siglo XIX dieron el salto a la produccion estableciendo la teneria La
Magdalena (1837) en la localidad. Hasta la Guerra civil, la elaboracion de cueros se
convirtio en la ensefia de la casa mas que la actividad bancaria.”> También explotaron

otras actividades con menor intensidad: un molino de grano, una fabrica de loza

*7 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1872-1873, sig. 1743.

8 AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1877-1894, sig. 1743 y 1745.
% AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1894-1895, sig. 1745.

% Alonso, Lindoso y Vilar (en prensa).

8! Garcia Lopez (2003, pp. 123-125).

62 Gonzalez Catoyra (1997, pp. 212-214).

53 Alonso, Lindoso y Vilar (en prensa).
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ordinaria y el transporte fluvial. Sin embargo, su negocio estrella, la teneria, languidecid
y fue abandonada a mediados de la década de 1920 en un contexto de declive general
del cuero gallego. En cambio, la banca resurgié con fuerza, aunque a gran distancia de
otros competidores bancarios, durante el siglo XX.

Los comerciantes-banqueros decimonoénicos mantenian varios puntos en comun.
El caracter familiar de sus empresas constituy6 su vinculo mas evidente. Asimismo, el
capital indiano dio soporte a varias de estas casas de banca. Casi todos actuaban en el
mercado local y s6lo algunos extendieron sus tentaculos mas alld del mismo. Pastor,
Olimpio Pérez e Hijos y Simedn Garcia desempefiaron con éxito esta funcion y se
mantuvieron mas tiempo en el mercado. Compartieron también la caracteristica de
invertir inicialmente sus ganancias en el comercio para luego dedicarse a la
intermediacion financiera y participar en iniciativas industriales. Otros comerciantes
reconvertidos en banqueros como Obanza no lograron un éxito similar. La suerte de los
industriales transformados en comerciantes-capitalistas también resulté desigual.
Algunos fueron antes industriales que banqueros, otros separaron claramente ambos
tipos de actividades. La casa Rubine simboliza el primer caso, mientras que la casa
brigantina Nufiez es representativa del segundo. En conjunto, casi todos los
comerciantes-banqueros herculinos actuaron como agentes receptores de las remesas
americanas y la gran mayoria invirtié en negocios relacionados con la pesca y la salazon

y/o el cuero, actividades tradicionales en el tejido industrial de la region.

2. La transformacion del sistema bancario en la provincia de A Coruiia (1914-36)
Durante el periodo comprendido entre la I Guerra mundial y la Guerra civil el
sistema bancario en Espafia experimentd profundos cambios que desembocaron en una
profunda modernizacion del sector. El proceso vino impulsado por la acumulacion de
capitales en dos coyunturas excepcionales: de un lado, la repatriacion de capitales tras la
pérdida definitiva de las colonias antillanas en 1898 y, de otro, los grandes beneficios
especulativos generados durante la Gran guerra, al calor de la bonanza econdémica
vivida por algunas industrias espafiolas que aprovecharon la posicion neutral del pais. El
desarrollo de algunos sectores productivos exigid un aumento de la circulacion

. . , . 64
monetaria a la vez que impulsé la demanda de nuevos productos financieros.” A

54 Arroyo (2003, p. 23).
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principios de los afios veinte, una vez terminado el conflicto europeo, el reajuste de los
mercados conllevoé la liquidacion de un buen numero de entidades bancarias. Tras este
dificil periodo, el sector bancario entré de nuevo en una fructifera etapa de expansion
que convirti6 a la banca en uno de los ejes centrales del poder econémico en Espafia.

Los cambios legislativos, asociativos y competitivos producidos en el marco de
un proceso de crecimiento y transformacion estructural de la economia espafiola
condujeron a la modernizacion del sector financiero. La Ley de Ordenacion Bancaria de
1921 marcé un punto de inflexion en la organizacién y actuacion de la banca privada en
Espana al impulsar los procesos de concentracion bancaria, la colaboracion entre las
entidades y su expansion hacia otras regiones del pais. Todo esto sucedia en una época
de intensa carrera competitiva por captar el pasivo en la que el gobierno trataba de
expandir por todos los medios posibles la buena costumbre de ahorrar entre las familias
trabajadoras. Dentro de este contexto general, muchas casas de banca tradicionales se
transformaron en sociedades anonimas o fueron absorbidas por grandes entidades
bancarias. La figura del comerciante banquero no desaparecio, pero los supervivientes
tuvieron que buscar nuevas estrategias empresariales para hacer frente a los cambios
acontecidos en el mercado. De un lado, el desarrollo econdmico exigia una mayor
capacidad de intermediacion y nuevos productos financieros. De otro, los banqueros
privados no podian hacer frente al aumento de la competencia, generada por la
expansion de la red de sucursales de los grandes grupos bancarios.

En las décadas previas a la Guerra civil, Galicia experimentd una notable
transformacion econdémica que le permitid recuperar parte del tiempo perdido en
términos de modernizacién tanto industrial como agraria.”® En el transcurso de este
periodo se consolidaron algunas de las claves tecnoldgicas de la segunda revolucion
industrial que permitieron sustituir poco a poco las viejas estructuras tipicas de la

1.% El desarrollo de estas actividades favorecié sobre todo a la

sociedad tradiciona
economia del litoral atlantico donde estaban situadas las dos ciudades mas dinamicas de
la region: A Corufa y Vigo. La instalacion de nuevas fabricas alterd la estructura
ocupacional de la poblaciéon en estas zonas, a la vez que mejoraba su capacidad

adquisitiva y empezaba a transformar sus habitos de consumo, favoreciendo el

85 Carmona (2001) y Fernandez Prieto (2000).
5 La base de esta modernizacion giré en torno a actividades relacionadas con la pesca, la conserva y los astilleros, asi
como también otras industrias derivadas. Fernandez Prieto (2005, p. 165) y Carmona y Nadal (2005, caps. 4 y 5).
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desarrollo de otras actividades comerciales y financieras.®” Los comerciantes banqueros
gallegos tuvieron que desplegar diferentes estrategias para afrontar las nuevas
condiciones de mercado. A principios de los afios veinte, se registraban en la provincia
de A Coruiia alrededor de 45 casas de banca, el 33% del conjunto de Galicia.®® Pero el
decaimiento del negocio migratorio, la mayor complejidad de las operaciones
financieras y la creciente competencia en el sector constituyeron sus principales talones
de Aquiles desde la I Guerra mundial. Dentro de este contexto, los banqueros privados
se convirtieron en objetos de deseo de los grandes grupos bancarios que aumentaron su
presencia en Galicia pasando de 12 a 37 oficinas entre 1923 y 1933, muchas de ellas
fundadas por absorcion de antiguas casas de banca. La busqueda de mecanismos de
supervivencia condujo a un proceso de seleccion donde solo los comerciantes banqueros
con mayor capacidad de respuesta a los cambios del mercado lograron sobrevivir.

En general, los comerciantes-banqueros corufieses siguieron tres principales
estrategias de supervivencia durante el periodo: el abandono definitivo de los negocios
financieros, la subsistencia en el ambito local o la transformacion en sociedades
anonimas. Ahora bien, aunque algunos lograron sobrevivir al periodo de entreguerras, la
mayoria acabd por sucumbir mas tarde, en los afios cincuenta, a la tentadora oferta de
grandes bancos. Solo dos firmas autdctonas de la provincia han logrado llegar al siglo

XXI como entidades independientes: El Banco Echeverria y el Banco Pastor.

Cuadro 4
Resultados de los principales banqueros de la provincia de A Coruiia, 1930-1950
(en pesetas corrientes)

Rubine e Hijos SL (1876) 1930 1935 1940 1950
Recursos propios 1.254.277 750.096 661.746 393.688
Perdidas y Ganancias 91.016,17 36.313 39.471 18.630
Activos totales 1.520.726,16 886.994 724.708 664.176
Hijos de E. Cervigén (1920) 1932 1935 1940
Recursos propios 501.000 501.000 501.000
Perdidas y Ganancias 35.982 (I) 25.927,63 118.705
Activos totales 1.868.064 (1) 2.199.424 2.665.787
R. Pardo y Cia (1864) 1930 1935 1940 1950
Recursos propios 500.000 500.000 500.000 515.548
Pérdidas y ganancias -54.562 -45.638 nd 11.226
Activos totales 1.042.068 891.572 826.366 637.804
Narciso Obanza (1869) 1930 1935 1940

87 Sobre estos aspectos véase Maixé [dir.], Vilar y Lindoso (2003, cap. 2).
6% Alonso (1984).
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Recursos propios 684.923 707.883 617.337

Pérdidas y ganancias -30.726 -30.558 nd

Activos totales 4.694.846 3.643.245 3.866.056

Banca Etcheverria (1717) 1933 1935 1940 1950
Recursos propios 322.000 nd 500.000 500.000
Pérdidas y ganancias nd nd -101.185 24.333
Activos totales 1.905.000 nd 3.794.479 9.925.541
Hijos de A Nufiez (1903) 1933 1935 1940 1950
Recursos propios 519.732 520.282 570.656,58 1.731.656
Perdidas y Ganancias 34.158 25.492 23.157 116.233
Activos totales 10.889.078 11.831.092 18.524.973 48.983.258
Hijos de Simedén Garcia 1932 1935 1940 1950
(1854)

Recursos propios 10.051.542 10.035.281 13.815.055 22.466.024
Pérdidas y ganancias 660.000 390.000 840.000 747.075
Activos totales 21.602.542 21.378.000 26.846.381 44.271.007
Olimpio Pérez e hijos (1909) 1932 1935 1940 1950
Recursos propios 4.051.699 4.076.442 3.856.225 9.199.700
Pérdidas y ganancias 203.573 226.029 695.854 1.592.448
Activos totales 29.613.671 31.024.434 122.080.355 175.597.765
Banco Pastor (1925) 1930 1935 1940 1950
Recursos propios 23.000.000 25.000.000 22.000.000 203.085.000
Perdidas y Ganancias 2.832.912 2.376.019 2.505.011 20.612.963
Recursos totales* 188.167.000 208.141.000 (I1) 369.505.000 1.656.771.000
Banco de La Corufia (1918) 1930 1935 1940 1950
Recursos propios 11.683.000 12.338.000 (II) 12.243.000 30.916.000
Pérdidas y Ganancias 661.212 465.000 666.000 (IIT) 5.130.000
Recursos totales* 61.717.000 52.295.000 (II) 147.746.000 725.028.000

(I) Datos del afio 1933, (II) datos del afio 1941, (III) datos del afio 1949. Fuente: Archivo del Reino de Galicia
(ARG), Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 687, 690, 702, 768, 769, 771, 772, 774, 776, 779, 780, 782, 784,
785, 786, 1723, 1786, y 1790 y Anuarios Financieros y de Sociedades Andnimas, Arroyo (1999) y Garcia Lopez
(2003). * Agregacion de recursos propios y pasivo acreedor.

2.1. Abandono de las actividades bancarias y reorientacion del negocio empresarial

Con el estallido de la I Guerra mundial el horizonte de los negocios financieros y
comerciales de los banqueros privados corufieses se ensombrecio. A partir de entonces,
el rumbo tomado por cada empresa vino marcado por su propia trayectoria histdrica, ya
que cada compafiia optd por especializarse en los sectores conocidos con mayores
expectativas de crecimiento.

La casa Rubine e hijos se habia especializado desde finales del siglo XIX en dos
actividades con excelentes perspectivas de futuro por aquel entonces, los negocios

financieros y la consignaciéon de buques. Al tiempo, habia abandonado poco a poco
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algunas de las actividades industriales iniciadas en el siglo XIX como la fabricacion de
harinas, clavos y puntas. La paralisis migratoria ocasionada por la I Guerra mundial se
extendi6 durante algunos afios, debido a las crisis posbélicas.”’ Las corrientes
migratorias se vieron condicionadas por las sucesivas expansiones y contracciones de la
demanda laboral y actividad en los paises de acogida tradicionales. Mas tarde, con el
estallido de la crisis de 1929, comenzo el fin del ciclo migratorio gallego anterior a la
Guerra civil.”” En consecuencia, se suprimieron varias de las principales lineas de
vapores con lo que se frend la actividad portuaria. El negocio de transporte de pasajeros
y la gestion de las remesas y los giros ya no resultaban actividades tan lucrativas como
en afios anteriores.

Por otro lado, el desarrollo economico del pais exigia una mayor capacidad de
intermediacion y nuevos productos financieros que los pequefos comerciantes
banqueros no tenian capacidad para ofrecer. En paralelo, con la consolidacion y
articulacion del mercado bancario nacional las pequefias casas de banca de caracter
familiar perdieron peso y cuota de mercado. Por tanto, la sociedad Rubine e Hijos tuvo
que afrontar una profunda crisis en sus dos areas principales de negocio, la consignacién
y las finanzas. La acumulacion de pérdidas derivo en una reduccion de su activo desde
1,5 a 0,89 millones de pesetas entre 1921 y 1935 (cuadro 4). Durante estos afios la
sociedad abandond los negocios bancarios y reorientd la totalidad de sus recursos hacia
la consignacion, una actividad que sigue ejerciendo en la actualidad.

Por su parte, R. Pardo y Cia abandon¢ la actividad bancaria en la década de
1920. En 1927, la sociedad traspasé su negocio bancario al Banco Pastor que abri6 una
sucursal en Pontedeume (1928).”' Tampoco resultaba muy boyante la marcha de la
teneria que acababa de introducir los procedimientos de curticion rapida que se venian
imponiendo en el mercado mundial desde la década de 1880.”* Tras el periodo
excepcional de la I Guerra mundial, donde la fabrica aprovech¢ la favorable coyuntura

. . e S . L T3
para abastecer de suela a las intendencias militares, la compafiia entr6 en crisis.”” Este

59 vazquez (2000, p. 289) y De Juana y Vazquez (2005, p. 434). No obstante, entre 1919 y 1936 embarcaron 485.972
emigrantes.

70 Carmona (2001, p. 26).

! Nicolas Barro, antigua casa corresponsal del Banco Pastor en Pontedeume, le cedio también su negocio y local al
banco herculino. Véase dossier familiar Tenreiro.

2 RMC, libro 14, hoja 349, fol. 77 y ss. La elaboracion tradicional de curtidos en Galicia habia iniciado un proceso
de decadencia en los afios ochenta del siglo XIX. Las tenerias gallegas obtuvieron en general escaso éxito en la
transicion hacia el nuevo proceso de curticion industrial, véase Carmona y Nadal (2005, p. 220).

3 Dossier familiar Tenreiro.
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declive descansaba en varios factores. De un lado, el fallecimiento de algunos miembros
de la familia dej6 un vacio de poder en la empresa que se encontré con graves
problemas para encontrar personal adecuado para hacerse cargo de la gerencia. De otro,
la proyeccidon econdmica y social de la familia Tenreiro siguié caminos distintos a la
actividad tradicional de curtidos. El vacio de poder, la crisis del sector y la coyuntura
adversa de los afios treinta generaron continuas pérdidas que condujeron a la empresa a
un languido proceso de decadencia que acabaria con su cierre tras la Guerra civil
(cuadro 4).

En definitiva, este primer grupo de comerciantes banqueros, con una exitosa
trayectoria historica, se encontraron con dos grandes dificultades en el periodo. En el
ambito interno se enfrentaron a cambios generacionales en el negocio familiar. En
paralelo, tuvieron que afrontar los cambios en la economia en general, que condujeron a
la crisis a algunas de sus actividades comerciales e industriales, y en el mercado
financiero en particular, fruto de la mayor complejidad de las operaciones y del aumento
de la competencia. Ambos efectos derivaron en un abandono de las actividades
bancarias a la vez que se especializaban en otros negocios mas rentables y con mejores

expectativas de futuro.

2.2. Estrategias de supervivencia en una coyuntura adversa

Algunos comerciantes banqueros fueron capaces de superar con éxito los
tiempos de incertidumbre del periodo de entreguerras. Otros sé6lo intentaron retrasar lo
inevitable. La casa Obanza, uno de los establecimientos bancarios con resultados mas
modestos en las décadas anteriores a la Guerra civil, prosigui6 la estrategia iniciada por
su fundador. Asi, su sucesor, Narciso Obanza Alonso, combiné los negocios bancarios
con otras actividades industriales y comerciales. Por una parte, invirtio en las
principales empresas del complejo maritimo-pesquero provincial, como la Pesqueria
Gallega (1906) y La Iniciadora (1906).” Por otra, exploté directamente un almacén de
pieles y una fibrica de sebo hasta 1934.” Su afortunado matrimonio con Elena Miranda
Santos, descendiente de dos conocidas sagas empresariales coruiiesas, le permitid

estrechar vinculos mercantiles con el sector textil y el pesquero-conservero de la

™ Lindoso (2006a, pp. 148-149 y p. 201).
> ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, leg. 780 (1930-1934).
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plaza.”® Pero su negocio bancario entré en una fase complicada hasta el punto de casi
suspender pagos en alguna ocasion.”’ A pesar de las dificultades, el establecimiento
comercial resistié apoyandose en dos puntales. En primer lugar, las antiguas relaciones
de confianza de la casa, heredadas de su predecesor, garantizaron una pequeiia clientela
fiel, aunque con tendencia a disminuir.”® Los recursos ajenos, y en particular las cuentas
acreedoras de clientes que alcanzaban el 80% del pasivo, constituyeron la principal
fuente de financiacion de la casa bancaria durante el periodo (grafico 1). En segundo
lugar, con el fin de garantizar su supervivencia, Obanza ofreci6 a su reducida cartera de
clientes condiciones financieras especiales por debajo de las minimas establecidas por el
Consejo Superior Bancario. Estas actuaciones, que afectaban sobre todo a las
remuneraciones de las cuentas corrientes, le permitieron sostener el volumen de negocio
a costa de encarecer los gastos financieros, pero también levantaron suspicacias entre
sus competidores.”

En general, la banca Obanza sostuvo un lento declive en el periodo de
entreguerras. Sus recursos propios apenas crecieron, mientras que el pasivo exigible
aument6 de forma significativa. En paralelo, el capital social se redujo desde 800 mil a
617 mil pesetas entre 1922 y 1923, importe que se mantuvo hasta su liquidaciéon (cuadro
4). Tras la crisis de los treinta, reorientd su cartera de inversion hacia los fondos
publicos para evitar riesgos, a la vez que tratd6 de impulsar los saldos comerciales,
representados por las partidas de efectos y créditos. Pero sus iniciativas tuvieron escaso
éxito. Ante la reduccion de la clientela y los escasos ingresos del negocio bancario
emprendid una ultima estrategia desesperada.*® La sociedad perdid su caracter de
entidad de deposito y pasd a depender de la toma de papel acreedor de bancos y

banqueros, de facil redescuento en el Banco de Espafia, una actividad que le permitio

78 Lindoso (2006a, p. 186). La familia Miranda dominaba dos de las tres grandes empresas textiles de la época, la
Primera Corufiesa e Hilados y Tejidos de Vilasantar mientras que los Santos eran una familia de gran tradicion
bancaria.

7 Arroyo (1999, pp. 38-41).

8 De hecho, durante este periodo trabajo casi en exclusiva con un pufiado de empresas de la plaza. Memoria sucursal
del Banco de Bilbao en A Coruiia, 1933. Para consolidar su red de influencias Narciso Obanza ejercié como miembro
destacado de la Camara de Comercio, Industria y Navegacion de A Corufia donde ocupd el cargo de vicepresidente
segundo en 1932. Véase Fernandez (1987, pp. 95-110).

" Aunque la sucursal del Banco de Bilbao en A Corufia denuncié también que otros bancos con més recursos para
competir que Obanza tampoco cumplieron las condiciones del Consejo Superior Bancario. Memoria sucursal del
Banco de Bilbao en A Coruiia, 1932 y 1934.

8 Arroyo (1999, pp. 38-41). En la década de 1930, la entidad pagaba los sueldos del clero y actuaba como
consignataria de la naviera Pinillos, actividades que servian para completar los escasos ingresos del negocio bancario.
Véase Garcia Lopez (2003, pp. 154-161).
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obtener la liquidez necesaria para mantener sus saldos de inversion.

Grafico 1
Recursos ajenos en porcentaje del pasivo total
(en millones de pesetas corrientes)
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Fuente: ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 687, 690, 702, 768, 769, 771, 772, 774, 776,
779, 780, 782, 784, 785, 786, 1723, 1786, y 1790 y Garcia Lopez (2003, p. 125).

El estallido de la Guerra civil puso punto y final a su trayectoria. En 1942 la casa
Obanza contaba con una reducida plantilla de 8 personas y sus recursos totales solo
alcanzaban los 4 millones de pesetas, una cifra muy alejada de otras entidades bancarias
del mercado local.*' Narciso abandon el negocio ante las dificultades economicas de la
postguerra y la muerte de sus hermanos, Elisa y Fernando. Vendié el nombre comercial
y parte del activo y pasivo de la casa al Banco Espafol de Crédito por medio millon de
pesetas. El laborioso proceso de liquidacion finalizé en 1946.*

Mientras la pequefia banca corufiesa se debilitaba dentro del nuevo mapa
financiero regional, las casas bancarias de los Nufiez y Etcheverria de Betanzos
mantenian el control de la mayor parte del mercado local. Una de sus principales
ventajas descansé en la tardia llegada de la red de oficinas de la banca extrarregional a
las localidades de menor tamafio. De hecho, s6lo el Banco de La Corufa instald
sucursal en la ciudad brigantina antes de la Guerra civil, aunque tampoco podemos
olvidar la oficina abierta por la caja de ahorros de A Coruiia en 1918.

La banca Nunez contaba en este periodo con un volumen de negocio y una

cartera de clientes muy superior a la de Echevarria (cuadro 4). En realidad, Hijos de A.

81 Memoria sucursal del Banco de Bilbao en A Coruiia, 1942.
82 Garcia Lopez (2003, pp. 154-161).
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Nlfez se habia convertido en un verdadero holding de actividades fabriles y
comerciales muy diversas. Sus negocios abarcaban desde el comercio de coloniales,
textiles, muebles, alfombras, loza y merceria hasta la fabricacion de chocolate, articulos
de viaje, jergones metalicos y las actividades bancarias (cuadro 5). En paralelo, la
familia Nufiez tejio una extensa red de contactos e intereses mercantiles en la ciudad y

sus alrededores que favorecieron la prosperidad del negocio bancario (grafico 1).

Cuadro 5
Grupo financiero e industrial Hijos de A Nifiez SRC (1903-1935)
Almacenes de muebles y varios Almacenes de Tejidos y Hogar Casa de Banca
Camas de hierro y madera, cunas, Tejidos, Camiseria fina, Compraventa de toda clase de valores,
mesas, centros, sillas, lavabos, Botonaduras y bisuteria, billetes y moneda extranjera. Cartas
espejos y toda clase de muebles. Merceria, Paqueteria, de crédito y cobro de cupones. Giros,
Hules, yutes, alfombras y tapetes. Quincalla, Muebles, Loza, ordenes telegraficas, cobros y
Articulos de viaje, regalo y Cristal, Alfombras, Articulos descuentos de letras sobre cualquier
perfumeria nacional y extranjera. para viaje, casa y regalo. plaza de Espafia y del extranjero
Féabrica de Jergones metalicos Fabrica de articulos de viaje Fabrica de chocolates
Fabrica de jergones fabricados con Bajo la marca Brigo. Batles Bajo la marca de Chocolates gallegos
alambres americanos y maderas patentados de lujo, bolsas, Nufiez Piroto. Tabletas de chocolate y
secas. maletas y cajas para equipaje. chocolate a granel.

Fuente: AMB, Subsidio de la Matricula Industrial, 1903-1935.
La solidez del grupo empresarial y financiero permitid la supervivencia de la

banca Nufiez hasta los afios cincuenta. Pero los buenos resultados obtenidos no
impidieron que la casa comercial acabara por sucumbir a una tentadora oferta de
compra por parte de uno de los grandes bancos del pais. Esta operacion estuvo
impulsada por factores de origen interno y externo. Entre los primeros, el impacto
negativo de la atomizacion del capital, ocasionado por el reparto de las herencias, sobre
la gestion empresarial de las compafias y la falta de un heredero que se ocupase de los
negocios tras el fallecimiento del patriarca Antonio Nufiez Piroto en 1945. En el ambito
externo, la competencia de los grandes bancos y las mayores exigencias del mercado
dibujaban a las puertas de los afios sesenta un panorama con pocas perspectivas de
futuro para las pequefias casas de banca. Asi, en 1959, las antiguas oficinas de la casa de
banca Nufiez abrieron sus puertas con el nombre de Banco Central.*

Por su parte, Domingo Etcheverria Naveyra, hijo de Marcelino Etcheverria,

, : - ; 85
tomo las riendas de la empresa familiar en el periodo de entreguerras.” Su modesto

% ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 683, 688, 690, 691, 779, 182, 783, 784, 786, 1787, y 1792.

8 En esta operacion solo se vendi6 la seccién bancaria y la sociedad sigui6 dedicada a la fabricacién y venta de
muebles y colgaduras, y la venta al por menor de textiles, hogar, y objetos de escritorio y papeleria. La supervivencia
de estos establecimientos comerciales ¢ industriales se mantuvo hasta alrededor de 1975. AMB, Subsidio de la
Matricula Industrial, 1960-1975, sig. 1750.

8 Gonzalez Catoyra (1997, pp. 212-214).
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volumen de negocio en 1933 resultaba similar al de la casa Obanza (cuadro 4). A
diferencia de este ultimo, la casa Etcheverria inicid una reforma estructural de su
actividad en las décadas anteriores a la Guerra civil. Decidi6 abandonar la elaboracion
de curtidos, que habia constituido su actividad principal hasta la I Guerra mundial, y
aposto por la especializacion en el negocio financiero, logrando consolidar su posicion
en el mercado, sobre todo en la postguerra. Una intensa politica de captacion de pasivo
le permitié multiplicar por doce el volumen de cuentas corrientes entre 1933 y 1955. En
paralelo, abrid una cuenta de crédito en el Banco de Espafia que le reportd mayor
liquidez para sus inversiones, destinadas sobre todo a la compra de valores mobiliarios.
En conjunto, la cartera de inversion alcanzaba alrededor del 75% de los activos totales
en 1940, porcentaje que convertia a la banca Etcheverria en la entidad con mayor

coeficiente inversor del periodo dentro del grupo analizado (gréfico 2).

Grifico 2
Porcentaje de la cartera de inversién respecto a los activos totales
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Fuente: ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 687, 690, 702, 768, 769, 771, 772, 774, 776, 779, 780,
782, 784, 785, 786, 1723, 1786, y 1790 y Garcia Lopez (2003, p. 125). La cartera incluye la inversion comercial
(efectos y créditos) y titulos. No se ha podido incluir a Hijos de Simedn Garcia de Santiago porque la agregacion
excesiva de las partidas de sus balances no permite obtener la ratio calculada. En el activo total de Olimpio no se han
tenido en cuenta los valores nominales contabilizados al final del balance porque distorsionan los resultados.

Respecto a la banca compostelana, la progresion de las cuentas de Hijos de
Simeon Garcia (Santiago) en la primera mitad del siglo XX resulta sorprendente.*® Su
politica de expansion geografica al amparo de la ley de 1921 le proporciond buenos

resultados a largo plazo en términos de captacion de clientes y recepcion de giros

8 Aunque mantenia tienda abierta en A Corufia, Hijos de Simedn Garcia y Cia no operaba en banca en esta plaza. No
obstante pagan contribucion como banqueros pero lo hacian para disfrutar de las ventajas que la Tarifa minima
reservaba para esta actividad. Memoria de la Sucursal del Banco de Bilbao en A Coruiia, 1930.
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americanos. Los beneficios obtenidos por sus filiales se convirtieron en la partida mas
importante de los ingresos de la sociedad entre 1932 y 1955. El crecimiento de la casa
Simeon descansé en la fortaleza de sus recursos propios que alcanzaban casi el 50% del
pasivo total. Ninguna otra casa de banca disfrutd de un porcentaje tan elevado de capital
social durante el periodo. Ademas, la firma exploté al méximo su capacidad para captar
pasivo en los afios previos a la Guerra civil. Las cuentas acreedoras se multiplicaron por
quince entre 1905 y 1955. De hecho, Hijos de Simeon Garcia era la segunda casa de
banca con mayor volumen de recursos ajenos en la provincia de A Corufia en 1935, solo
por detras de Olimpio Pérez. La seccidon bancaria del grupo comenzé su ocaso en 1958,
cuando el Banco Espanol de Crédito adquiri6 todas las oficinas de la sociedad Hijos de
Simeén Garcia y Cia, excepto la de Vigo.*” Esta filial se mantuvo bajo el control del
grupo familiar y se transformo en la Banca Simeén SA en 1965.%

Hijos de Olimpio Pérez SRC se convirtid en la casa de banca con mayor
volumen de saldos acreedores antes de la Guerra civil. Esta partida crecié desde 16,4 a
36,3 millones de pesetas entre 1932 y 1940. La mayor parte de estos recursos se
destinaron a la cartera de inversion industrial, una de las mas ricas del periodo junto a la
del grupo Pastor (cuadro 6). Sus principales inversiones se concentraron en el sector
bancario y en la industria de dentro y fuera de la regioén. Debido al peso de su cartera de
titulos, la casa bancaria acuso6 el impactd de la coyuntura inestable de los afios treinta.
Los vaivenes coincidieron con la paralizacién de los negocios de exportacion y, sobre
todo, con el cese de los giros americanos. Pero a mediados de los afios treinta las

cuentas de la sociedad se recuperaron a medida que la situaciébn econodmica se

normalizaba.
Cuadro 6
Principales inversiones de Hijos de Olimpio Pérez, 1920-1940
Industria Finanzas/Seguros

Altos Hornos Banco de Crédito Industrial
Duro Felguera Banco de Crédito Local
Ebros Banco de Espafia
Pesquerias Cantdbricas Banco Exterior de Espafia
Sociedad General Gallega de Electricidad Banco Mercantil, Santander
Vagones frigorificos Servicios

87 Adquiri6 las oficinas de las plazas de Ourense, Vilagarcia y Santiago. Arroyo (1999, p. 69). La actividad comercial
de la filial viguesa continué hasta junio de 1979 cuando se acord6 su disolucion. Garcia Lopez (2003, pp. 285-300).

88 Goémez y Martinez (1992, p. 132). A principios de los afios ochenta la Banca Simedn pasé a formar parte del grupo
Banco Exterior.
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Explosivos Castromil S. A.

Distribuidora Gallega de Electricidad Tranvias Coruiia
J. Valverde y Cia La Toja

Laforet y Cia. Metro

Leon Valverde y Cia

Mengemor

Fuente: ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 779, 780, 772, 784, 786 y 702.

Hijos de Olimpio experimentd una evolucion espectacular en la postguerra,
apoyandose en el binomio recursos-inversion. Su competitiva politica de captacion de
pasivo le permitid nutrir su cartera de inversion que en 1940 superaba los 25,5 millones
de pesetas. En conjunto, los activos totales de la entidad pasaron de 29,6 a 45 millones
de pesetas entre 1932 y 1940 (cuadro 4). El aumento en el volumen de negocio
recomendaba su transformacion en sociedad andnima, operacion que tuvo lugar a
principios de 1957.% La casa Olimpio Pérez aventajaba a todas las demas, excepto en el
apartado de los recursos propios que estaba encabezado por la banca Simeén (cuadro 7).
En consecuencia, durante los afios previos a la Guerra civil, los banqueros privados
compostelanos mantuvieron una fortaleza mayor que los corufieses, una plaza donde las
sociedades anonimas bancarias se habian hecho con el control del mercado. Dos de
estas entidades fundadas en la ciudad, el Banco de La Corufia y el Banco Pastor, se

convirtieron en las protagonistas regionales del periodo.

Cuadro 7
Comerciantes banqueros ordenados segiin la importancia de varias partidas del balance en 1933
Recursos propios Recursos ajenos Inversion* Activos totales
Hijos de Simeoén Olimpio Pérez Olimpio Pérez Olimpio Pérez
Olimpio Pérez Hijos de Simeodn Hijos de A Nuifiez Hijos de Simeoén
Narciso Obanza Hijos de A Nufiez Narciso Obanza Hijos de A Nuiiez
Hijos de A Nuifiez Narciso Obanza Etcheverria Narciso Obanza
Etcheverria Etcheverria - Etcheverria

* En este apartado no es posible incluir a Hijos de Sime6n Garcia debido a la excesiva agregacion de su
balance. Los recursos propios incluyen el capital y las reservas. Los recursos ajenos se refieren a las
cuentas de acreedores y la inversion incluye el papel comercial, los créditos y la cartera de titulos. Fuente:
ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 687, 690, 702, 768, 769, 771, 772, 774, 776, 779, 780,
782,784, 785, 786, 1723, 1786, y 1790.

2.3. La edad dorada de las sociedades anénimas bancarias corufiesas
Desde la desaparicion del Crédito Gallego (1905), la provincia de A Coruiia se

habia quedado huérfana de sociedades an6nimas bancarias autdctonas. Pero tras la Gran

% La Banca Hijos de Olimpio Pérez se transformé en 1960 en el Banco de Crédito e Inversiones SA como paso
previo a constituirse como Banco Gallego (en la orbita del Banco Central). Arroyo (1999, p. 66).
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Guerra, dos nuevos bancos vieron la luz en la plaza corufiesa, el Banco de La Coruifia
(1918) y el Banco Pastor (1925). Estos acontecimientos catapultaron a la ciudad como
la capital financiera de Galicia. El protagonismo bancario corufiés se vio reforzado por
la quiebra del Banco de Vigo (1900-1925), en el marco de la crisis bancaria que tuvo
lugar en Espaiia en los primeros afios de la Dictadura de Primo de Rivera.”

La fundacién del Banco de la Corufia estuvo impulsada por la Agrupacion
Popular Coruiesa, integrada por ilustres personajes de la vida empresarial, politica y
cultural de la ciudad herculina. Entre sus principales promotores destacé el vallisoletano
afincado en Galicia, Dionisio Tejero Pérez (1856-1941), notable hombre de negocios
del Ochocientos.”’ El Banco de La Corufia naci6 con un capital social de 5 millones de
pesetas dentro de un mercado financiero dominado por los comerciantes-banqueros y la
banca oficial y extrarregional. Tejero suscribid el 20% del capital social y ocup6 el
puesto de presidente del Consejo de Administracion hasta su muerte en 1941.°* Su
actividad inicial se caracteriz6 por una intensa politica de fomento de las relaciones con
otras entidades bancarias de fuera de la region. El banco también mostrdé un especial
interés por el mercado de ultramar, donde los giros y las remesas de emigrantes
constituian una atractiva oportunidad de negocio. Por ultimo, al igual que otras
entidades, establecid su propia red de sucursales, a través de la apertura de nuevas
oficinas o por absorcion de pequefias casas de banca locales. A principios de los afios
treinta, la entidad mantenia agencias abiertas al publico en las cuatro provincias
gallegas: A Coruda (14), Lugo (5), Ourense (5) y Pontevedra (4). El proceso de
expansion se vio interrumpido por la Gran Depresion y el estallido de la Guerra civil.

Después del conflicto, el proceso de aproximacion de la gran banca nacional a
las instituciones financieras gallegas recuperd vigor. Dentro de este contexto, el Banco
de Bilbao se convirtié en accionista del Banco de La Corufia, como primer paso para

acceder al dominio de la entidad corufiesa.” Con este objetivo, desde finales de los

% Maixé [dir.], Vilar y Lindoso (2003, p. 131).

1 El alcalde, Manuel Caséas Fernandez impulso la creacién de la Agrupacion Popular Corufiesa, que canaliz6 el apoyo
de los banqueros mas relevantes de la ciudad, como los Pastor, los Rubine y el propio Tejero. Véase Banco de La
Corufia: 1918-1943. Tejero desempeiid el papel de comerciante que remite y recibe géneros, frutos o efectos, ejercio
de almacenista de carbon y sal comin y también como agente de aduanas y de seguros con el Banco Vitalicio de
Espaiia y otras compafiias nacionales y extranjeras, véase Gonzalez Catoyra (1990, pp. 653-654), BOP (1913) y una
extensa biografia empresarial en Lindoso (2006b). Se establecié también como consignatario de buques y empresas
estibadoras en el puerto corufiés.

°2 Banco de La Corufia: 1918-1943 (1944). La Coruiia: Imp. de Moret.

% Las sucursales del Banco de Bilbao en Galicia ya venian utilizando la red operativa del Banco de La Corufia para
el descuento de papel comercial antes de la Guerra civil, segin acuerdo establecido entre ambos bancos. Véase
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sesenta, el banco bilbaino adquiri®6 mas acciones hasta conseguir el control de su
capital.”* El Banco de La Corufia termin6 sus dias como filial del Banco de Bilbao en
1969 hasta su absorcion en 1971.° Este proceso significé la caida en manos de la banca
extrarregional de una de las entidades bancarias mas representativas de la ciudad.

Por otro lado, la histdrica casa de banca Sobrinos de José¢ Pastor experimentd
un desarrollo espectacular en las primeras décadas del siglo XX. Entre 1915 y 1924
habia casi quintuplicado su capital social mientras reforzaba su vocacion financiera. Un
afio después, la familia Pastor apostd definitivamente por la seccidon bancaria del
negocio. Con este fin, separd sus actividades bancarias y consignatarias mediante la
fundacién del Banco Pastor S.A. (1925).”° La expansion geografica fue la primera
consecuencia. Entre 1925 y 1934 aumento la pequefia red de 7 sucursales heredadas de
la sociedad predecesora hasta las 36 oficinas repartidas por la comunidad. Su estrategia
de crecimiento se apoyo6 en dos pilares. De un lado, se introdujo en algunas plazas a
través de la absorcion de pequefias casas de banca de caracter tradicional, lo que le
permitia conseguir locales céntricos y una cartera de clientes consolidada en la
localidad.”” En algunos casos, estas pequefias firmas bancarias habian venido actuando
como corresponsales del Banco Pastor, por lo que conocia perfectamente el mercado
donde se instalaba y el volumen de negocio de la empresa adquirida.” De otro lado, el
Banco Pastor aprovecho el vacio dejado por el cierre del Banco de Vigo y adquirio
algunas de sus antiguas sucursales. Mediante esta via accedio a las principales plazas

del sur de Galicia.

Cuadro 8
Intereses empresariales de Sobrinos de José Pastor - Banco Pastor (1890-1935)
Sobrinos de José Pastor (1890-1913) Sobrinos de José Pastor - Banco Pastor (1914-1935)
Comercio

Compaiiia Espafiola de Petroleos

Arroyo (2001, pp. 23-25).

M VV. AA. (1968).

5 Arroyo (2001, p. 27).

% RMC, libro 26, hoja 444, inscripcion 34%, fol. 184. Por otro lado, la sociedad Sobrinos de José Pastor continud su
camino, haciéndose cargo de la seccion consignataria del negocio.

°7 Este fue el caso por ejemplo de la casa bancaria ferrolana Hijo de Juan A. Dans y Cia fundada en Ferrol en 1899,
cuya absorcion dio lugar a la creacion de una agencia del Banco Pastor en Ferrol en 1925. Véase RMC, libro 11, hoja
220, fol. 221 y también Arroyo (1999, p. 55).

8 En 1928 adquirié en traspaso en el Barco de Valdeorras el negocio de dos casas de banca que hasta el momento
funcionaban como corresponsales del Banco Pastor. Se trataba de las casas de banca de Joaquin Arias y Ricardo
Gurriaran y Hermanos que se convirtieron en sucursales del Banco Pastor. En 1931 repiti6é la misma férmula en
Ordes con la casa de Manuel Garcia Bermudez. Véase Arroyo (1999, p. 55).
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Maritimo- Consignacion

Compaiia de Salvamentos Maritimos (1904) Compaiia Trasmediterranea
Hijos de Tomas Guyatt (1907) Consignatario de A. Folch y Cia, Pacific Steam
Guyatt, Molins y Pastor White Star Line, Red Start Line, American Line

Consignatario de A. Folch y Cia, Pacific Steam Pinillos Izquierdo y Cia
Navigation Company y Pinillos Izquierdo y Cia Hamburg Amerikanische Packetfahr A.G.

Finanzas- Seguros

Crédito Gallego B. Crédito Local de Espafia  B. Hispano Americano
C. A. y M. P. de La Corufia B. Comercial de Barcelona ~ B. Hispano Colonial
Suc. del Banco de Espafia ( A Corufia y Ourense)  B. de Crédito Industrial B. Mercantil Santander

B. Hipotecario en Espaiia B. Urquijo

B. de La Coruiia B. Urquijo Vascongado
B. Espaiiol de Crédito B. de Vizcaya
Otros servicios
Aguas de La Corufia (1903) Aguas de La Corufia
Compaiia de Tranvias de la Coruiia (1902) Aguas de Barcelona
La Lealtad (1899) Aguas de Mondariz de Hijos de Peinador SA (1932)
Plaza de Toros (1884) Aguas Subterraneas de Llobregat
Teatro Principal (1906) La Toja SA
FFCC A Coruiia-Santiago La Voz de Galicia

Mercantil Civico Militar
Tranvias de Pontevedra

Tranvias de Barcelona

Industrias
Azucarera Gallega (1899) Caleras de Valdeorras (1925)
Manuel Arredondo (1913) Industrias Gallegas (1933)
Hijos de B. Escudero y Cia (1909) Altos Hornos de Vizcaya
Hidroeléctrica del Pindo (1903) Hullas del Coto Cortés (1919)
General Minera de Galicia (1912) C.H.A.D.E.

Sociedad General Gallega de Electricidad (1900) Compaiiia Arrendataria de Fosforo
Electra Industrial Corufiesa Distribuidora Gallega de Electricidad
Fabricas Coruiiesas de Electricidad (1918)
Hidroeléctrica Ibérica
Minas del Rif
Concesionaria Hidraulica Gallega
Cross SA
Sociedad General Gallega de Electricidad
Unioén Eléctrica Madrilefia
Ebro-Compaiiia de Azucares
Sociedad Espafiola Babcock Wilcox

Fuente: para 1890-1913, véase Lindoso (2005); para 1914-1935, véanse Anuarios financieros y de
sociedades anonimas (1916-1940); ARG, Hacienda, Contribucion de Utilidades, legs. 683, 687, 688, 689,
690, 691, 692, 702,770,771, 772,777, 780, 781, 784, 785, 786, 826, 1786, 1791, 1798, 1804 y 1814.
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Otra de las claves del éxito del Banco Pastor descansaba en su amplia cartera
de inversion, que refleja el avance del proceso de modernizacion en el ambito coruiiés
(cuadro 8). De un lado, destacan las empresas relacionadas con el desarrollo bancario y
los servicios publicos. De otro lado, se observa la ampliacion de la oferta de ocio y
espectaculos en la ciudad, a través de la construccion del Teatro Principal o la Plaza de
Toros. Por ultimo, en el ambito puramente industrial despuntan dos actividades claves
en el devenir futuro de la empresa: la electricidad y la mineria. La fortaleza de sus
inversiones industriales y la expansion geografica convirtieron al Banco Pastor en la
primera entidad bancaria gallega en los afos previos a la Guerra civil. Los beneficios
obtenidos por esta institucion financiera empequefiecian los resultados de los restantes

bancos autdctonos (grafico 3).

Grifico 3
Beneficios anuales obtenidos por la banca gallega
(en millones de pesetas corrientes)
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Fuente: Alonso (1984 p. 198) y Anuarios Financieros (1933-1935).

A pesar de su sélido posicionamiento en el mercado, el Banco Pastor, con
intereses en multiples sectores productivos, no pudo evitar los efectos negativos de la
crisis de los afos treinta. Algo similar ocurrié con el Banco de La Coruiia, afectado
seriamente por la quiebra de algunas de las casas de banca con las que mantenia
estrechas relaciones.” En el contexto de crisis econémica, la pugna de las entidades
bancarias se centré en la captacion del pasivo al que habia que abonar intereses. El

Banco Pastor y el Banco de La Corufia contaban con tres ventajas frente a la banca

% Arroyo (2001, p. 22).
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extrarregional.'® En primer lugar, las numerosas sucursales diseminadas por toda la
region, en especial en los pueblos de menor tamafio, donde apenas habia penetrado la
banca foranea. En segundo lugar, disponian de mayor facilidad para aceptar o rechazar
en el acto cualquier operacion, ya que su administracion central se encontraba ubicada a
escasa distancia. Por ultimo, las dos entidades disfrutaban de un profundo arraigo entre
la poblacion. En particular, el Banco Pastor se habia convertido en el principal rival de
la plaza a mucha distancia del resto de entidades. En opinién de sus competidores, su
principal ventaja comparativa descansaba en la estrecha relaciéon que mantenia con las
empresas mas significativas del tejido industrial gallego. Este vinculo le proporcionaba
clientes de alto poder adquisitivo y le permitia disponer de excelentes contactos
politicos en todos los niveles de la administracion.'”" En consecuencia, el conocimiento
del mercado de actuacion y la fidelidad entre la clientela y la entidad bancaria dieron
notables ventajas a los bancos autdctonos frente a la banca extrarregional. Ahora bien,
esta situacion se convirtid en un arma de doble filo, pues también convirti6 a la banca

autdctona en objetivo muy atractivo para los grandes grupos bancarios.

Conclusiones

Tradiciéon y modernidad se conjugaron en el mercado financiero gallego del siglo XIX.
La banca tradicional, representada por los comerciantes-banqueros, convivié de forma
simbidtica con las instituciones financieras modernas. La competencia entre ambas
entidades no fue excesiva, de tal forma que los comerciantes-banqueros corufieses
pudieron sobrevivir y prosperar en un marco cambiante. Su falta de especializacion se
acomodaba a las necesidades de la industria y el comercio de la region, incluso ellos
mismos actuaban con cierta frecuencia como fabricantes, comerciantes o consignatarios.
Pero el mayor desarrollo econdmico que experimentd Galicia desde finales del siglo
XIX, aunque a la cola del crecimiento espafol, empezo6 a poner limites a sus funciones.
Las crecientes necesidades financieras de las grandes empresas gallegas y la
reordenacion bancaria de principios del siglo XX pusieron en un brete a la banca
tradicional. Recursos y especializacion se convirtieron en variables claves para su

supervivencia.

19 Informe de la Sucursal del Banco de Bilbao en A Coruiia, 1930.
191" Sycursal del Banco de Bilbao en La Corufia, Memoria de 1942 y 1945.
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