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La fabrica como escenografia:
la puesta en escena del patrimonio industrial

Cuando una construccion fabril deja de estar
condicionada por motivos economicos y de viabi-
lidad, el diseno se convierte entonces en un cartel,
en una llamada incomoda, en una propaganda de
la desproteccion y en un objeto a merced de to-
dos. Sin embargo, ser abandonado no ha sido cla-
ramente el destino o la vocacion original de ningu-
no de estos edificios. De hecho, su potencia formal
y su simplicidad conceptual favorecen una puesta
en escena atractiva, un lugar ideal como fuente de
imagenes dramatizadas, asi como plataformasva-
lidas para la representacion de los suefios y demas
utopias. En definitiva, narran la degradacion, la de-
bilidad y el abuso, pero al mismo tiempo facilitan la
creacion de atmdsferas impactantes que se fijan a
a retina de los espectadores.

En este sentido, la rehabilitacion de los testimo-
nios de la industrializacion permite establecer una
relacion directa entre el término mise-en-scene y
las principales herramientas de disefio. La practica
general de los arquitectos en la remodelacion del
patrimonio industrial abandonado suele caracteri-
zarse por la ausencia de lineas de pensamiento o
criterios claros de intervencion. Esto genera una
amplia variedad de soluciones que reinterpretan
desde las propuestas de la restauracién monu-
mental hasta lineas de pensamiento y teorias que

arrancan en los comienzos del siglo pasado, lo
que dificulta claramente una perspectiva global.
El recurso a la puesta en escena permite hilvanar
toda la heterogeneidad en cuanto a la redencion
de fabricas desahuciadas y mostrar una estrategia
comun de intervencion.

MISE-EN-SCENE: LA NECESIDAD
DE SER REDIMIDO

Con el tiempo, el paisaje del abandono manifies-
ta la necesidad de ser redimido. Esto sucede en
el momento en el que se hacen visibles espacios
dinamicos en los que desarrollar acontecimientos
cambiantes. Pero, sobre todo, es especialmente
apreciable cuando la distancia entre el espectador
y la arquitectura genera la percepcion de fantasti-
cos escenarios que parecen estar suspendidos en
el tiempo y en el espacio. Se produce asi un acer-
camiento al lenguaje de la representacion cinema-
tografica y artistica, donde lo que se ve es menos
importante que la forma de ver.

Cuando Robert Smithson tomé a finales de los
anos sesenta imagenes de despojos industriales
en la zona de Passaic, en Nueva Jersey, lo que per-
sequia era una estrategia de reconquista mediante
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Fig. 1. Robert Smithson, Monuments of Passaic, 1967.
Artforum, diciembre, 1967, p. 48-51

la mirada. Asi lo describia el propio artista: “el sol
de mediodia daba un cardcter cinematografico al
sitio, convirtiendo el puente y el rio en un cuadro
sobreexpuesto”. Las enigmaticas imagenes. que
se centraban en una realidad olvidada (Fig. 1), se
recreaban en la belleza escénica y en la potencia
de los contrastes.

La sugerente entrada de luz, el valor del silen-
cio o la desproporcidn existente entre el material
empleado y el efecto producido son algunas de
las prestaciones de los inmuebles fabriles abando-
nados. De hecho, en el siglo XIX, John Ruskin ya
mencionaba como ejemplo de lo sublime las lineas
anguladas y quebradas, las oposiciones vigorosas
de luz y sombra, asi como el contraste enérgico

SMITHSON, Robert: Un recorrido por los monumen-
tos de Passaic, Nueva Jersey. Barcelona; Gustavo
Gili, 2006, p. 11.

de colores2. Estos principios, que siguen vigentes
hoy en dia, son caracteristicas que hablan de la
relacion visual entre lo antiguo y lo recién creado.
La energia misteriosa que concilia las prestaciones
antiguas con la introduccion de nuevas funciones,
exigencias y normativas apunta pues al término
mise-en-scene: una herramienta que trasciende
épocas Y estilos. estableciendo un vinculo comin
entre pasado y presente. Incluso en los residuos
del legado industrial de mas dificil asimilacion,
se presenta como una herramienta eficaz para
la superposicion de lo nuevo y para aguantar el
despiadado paso del tiempo y de las preferencias
estilisticas.

En la sensibilidad moderna. la irrupcién del cine
ha supuesto el trasvase de técnicas y conceptos
al campo de la arquitectura. Es el caso de mise-
en-scéne, una expresion francesa que proviene
del teatro, y bajo la cual se han creado numero-
sas propuestas que contienen una buena dosis de
subversion. A pesar de que se convirtié en una pa-
labra de moda en el contexto de la critica cinema-
togréfica de los anos sesenta, podemos compro-
bar que continua impregnando de manera rotunda
las decisiones que afectan a la conservacion de
edificios antiguos no monumentales.

Traducido como puesta en escena, el termino
resulta relativamente ambiguo por la cantidad de
ambitos que abarca, desde €l cine y el teatro, pa-
sando por la fotografia, la politica o el derecho pe-
nal. De modo general, se utiliza para describir los
aspectos de disefio de una produccion. Cuando
es aplicado al cine, se refiere a todo lo que apa-
rece ante la camara, incluyendo la colocacion y el
movimiento de los actores. Los diversos elemen-
tos generan un sentido de tiempo y espacio. una
transmision de informacion y un estado emocio-
nal.

En la presente comunicacion, no nos referire-
mos tanto al estilo visual como a la creacion de
una compleja red de relaciones y a una arquitectu-

¢ Véase: RuskIN, John: Las piedras de Venecia. Mur-
cia; Coaat, 2000.
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rz de conexiones que configuren un universo es-
cenografico.3 Lo que importa es la yuxtaposicion
de las partes nuevas y las abandonadas para crear
un objeto nuevo que vampiriza al preexistente. Asi
pLies, la puesta en escena no es mas que la técni-
ca ideada por el autor —en este ¢aso el arquitecto-
para expresar la estrategia y la calidad especifica
de su trabajo: es su deseo de orden, de composi-
cion, de armonia y de organizacion de los movi-
mientos dentro de remodelaciones que pretenden
remarcar como el tiempo actual es radicalmente
diferente a todos los anteriores.

FRACTURA, PERFORACION
Y DECADENCIA

Gestos escenograficos atraviesan desde hace
decadas estructuras y volumenes en desuso ad-
virtiendo de los avances tecnoldgicos que se han
ido incorporando a la disciplina arquitecténica.
Este proceso transformador mediante cortes,
secciones y huecos tuvo su precursor en Gordon
Matta Clark (Nueva York, 1943/78). Con sus cono-
cidos gestos deconstructivistas pretendia desve-
lar las huellas, las capas y los sustratos historicos
y culturales de los inmuebles abandonados en la
ciudad. Sin embargo, a diferencia del artista esta-
dounidense, la introduccion de fracturas y brechas
en la rehabilitacion del patrimonio industrial esta
mas relacionada con el interés por mostrar de una
manera evidente la falta de correspondencia entre
las nuevas necesidades del programa y el primi-
tivo contenedor. De este modo, la superposicion
de un nuevo orden de huecos y la perforacién de
la envolvente en puntos impensables del edificio
original entrelaza dos ritmos distintos, el vigjo y el
actual.

El recurso al contrapunto, al introducir aber-

RIVETTE, Jacques: “The Essential”, Hillier, Jim (ed.):
Cahiers du Cinema: The 1950s: Neo-Realism, Ho-
llywood, New Wave. Cambridge; Harvard University
Press, 1985, pp. 132-136.

turas que rompen la composicion primitiva, esta
presente en intervenciones como la realizada entre
el 2001 y el 2008 por los suizos Herzog & de Meu-
ron en la antigua central eléctrica del mediodia
para convertirla en un centro cultural en Madrid, el
Caixa-Forum. Hay un evidente desafio en mostrar
como las nuevas aperturas no se corresponden en
modo alguno con la estructura original de huecos
de fachada. Lo mismo sucede en otros muchos
proyectos donde este tipo de recortes configuran
una especie de narracion grafica que se distancia
de la asepsia propia de la estética industrial origi-
nal, pero que explica tanto el proceso de la obra
como la nueva distribucion interior,

Con todo, la tension espectacular viene de la
mano de a aparicion de brechas o fisuras que re-
presentan la frontera a partir de la cual se amplian
los volumenes fuera de sus propios limites. En ca-
s0s extremos, perimetros transparentes, bandas
luminosas o perforaciones radicales suponen una
disculpa para mostrar la desconexion absoluta del
nuevo proyecto con las trazas del edificio anterior.
Eso es lo que sucede, por ejemplo, en la antigua
fabrica de cerveza Peroni, donde una imponente
pieza de vidrio rompe en su esquina los masivos
cerramientos originales. Los metros cuadrados asi
ganados para el Museo de Arte Contemporaneo
de Roma (Odile Decq/Bendit Cornette, 2002/10)
permiten generar al interior un concepto dinami-
co que ofrece al espectador el incentivo de cons-
tantes descubrimientos a lo largo de un recorrido
“cinematizado”.

La fabrica, el almacén, la estructura perturbada,
es decir lo construido, es tomado como material
de proyecto a pesar de tener su propio ritmo de
envejecimiento. Las imperfecciones propias de la
decadencia, asi como la tendencia a la erosion de
la forma y el color del soporte original se oponen
en dramatico contraste con lo nuevo. Los ingle-
ses Caruso St. John no dudan en deleitarse en las
viejas paredes deterioradas de un viejo almacén
londinense, las cuales acaban encerrando una vi-
vienda-estudio (Fig. 2). La fractura de los forjados
y la perforacién innovadora del cerramiento permi-
te reactivar el espacio de nuevo, aportandole una
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mise-en-scene urbana. En resumen, todas estas
intervenciones conllevan un afan de irreverencia
que resulta impensable fuera de la rehabilitacion
de maquinas desindustrializadas.

DISOCIACION INTERIOR-EXTERIOR

_2s construcciones industriales son hitos sobre
el territorio que, ademas de albergar una memoria
humana, conservan un caracter iconico. Al des-
aparecer la funcionalidad original, el componente
referencial adquiere mayor relevancia, generando-
se una disociacion entre contenedor y contenido.
y transformandose en escenarios que pueden ser
aprovechados para potenciar las cualidades artis-
ticas y de atraccion. En conjuntos como el Nor-
th Duisburg Landscape Park, en Alemania (Peter
Latz, 1991), las grandes estructuras de la industria
metalurgica permanecen como el gran reclamo del
parque, entremezcladas con las nuevas activida-
des.

La disociacion interior-exterior también puede
conducir a nuevas puestas en escena donde la
fachada se convierte en el elemento protagonista

Fig. 2. Caruso St. John, North London Studio Hou-
se, United Kingdom, 1993

de la intervencion, facilitando un soports iddneg
para transmitir mensajes. ES el caso de las torres
de refrigeracion de la central eléctrica de Orlando
(Soweto, Sudafrica), clausuradas en 1998 y con-
vertidas actualmente en un centro de deporte ex-
tremo; o de los murales en trece silos de Omaha
(Nebraska, Estados Unidos). ideados por el equi-
po Emerging Terrain en 2010, y que hablan mas
del presente de la ciudad que de su pasado. En
ambos casos, el exterior de las estructuras es
utilizado por los artistas como lienzo para lanzar
sus propuestas. Propuestas que pueden tener un
caracter efimero, ser renovadas periodicamente
-como la fachada del Museo de Arte Contempo-
raneo de Rosario (Argentina)- o incluso tener cua-
lidades dinamicas, como sucede tanto en el con-
junto de almacenes situados en el muelle 92 del
puerto de San Francisco, como en el inclasificable
Silo City de Buffalo, Nueva York.

Frente a este protagonismo exterior, nos encon-
tramos con escenografias industriales que buscan
justamente lo contrario, es decir, la potenciacion
del espacio interior como el elemento principal del
proyecto. A la ausencia de actividad original se
suma ahora el vértigo del vacio: la sala de turbinas
de la antigua estacion eléctrica de Bankside en
Londres ha sido rehabilitada para uso museistico
como parte de la Tate Modern (Herzog & ce Meu-
ron, 2000); un reactor nuclear inacabado se em-
plea actualmente como parque de atracciones en
Wunderland Kalkar (Alemania); y un antiguo depo-
sito para liquidos en Helsinki ha sido reconvertido
en instalacion artistica y espacio publico bajo la
denominacion Silo 468 (Lighting Design Collective,
2012). Mediante la perforacion de agujeros en su
superficie y la insercion en los huecos de focos
LED controlados por ordenador, se ha obtenido
en este Ultimo caso un potente elemento que fun-
ciona como transmisor visual de las sensaciones
térmicas de la ciudad. (Fig. 3)

Todos estos ejemplos de espacios industriales
reutilizados constituyen, bajo nuestro punto de
vista, un auténtico punto de partida para puestas
en escena concebidas a partir de los contrastes.
de los impactos perceptivos y de la disociacion
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Fig. 3. Lighting Design Collective, Silo 468, Helsinki, 2012

continente/contenido. El recurso a la iluminacion
sirve para potenciar estos aspectos y generar nue-
vas atmésferas connotativas mediante técnicas
artificiales, como en el interior de la planta de lava-
do de carbdn de Essen, donde a través de una ilu-
minacién de color rojizo se simula un rio de lava en
sustitucion del trayecto original del carbon; o en la
conversion en biblioteca universitaria del antiguo
deposito de aguas del parque de la Ciudadela en
Barcelona (Lluis Clotet e Ignacio Paricio, 1999),
donde la singularidad de la estructura, que no es
apreciable por completo al exterior, se subraya al
interior a través de la luz cenital que penetra por
las claraboyas.

CUERPOS LIBRES, VOLUMETRIAS
CLARAS: PROYECTAR CON LO MINIMO

El valor escenografico estd presente muchas

veces en las propias construcciones -0 en sus
ruinas- y la tarea del proyectista consiste en de-
finir estrategias de actuacion que permitan su
pervivencia: desde la limpieza y consolidacion de
lo existente hasta la introduccion de los minimos
elementos necesarios para la nueva funcion, que
aparecen volados, contrastados 0 separados.

En 1973 Ricardo Bofill transformd una cemente-
ra en desuso a las afueras de Barcelona en sede
de su Taller de Arquitectura. Para ello se limpiaron
y consolidaron los espacios existentes y se afa-
dieron los elementos necesarios para las nuevas
funciones. Proyectos similares se han llevado a
cabo mas recientemente en Alemania, donde las
chimeneas de la fabrica de lignito situada en Lau-
chhammer (Alemania), se han convertido en un
centro de interpretacion sobre la historia industrial
de la region (Jahne & Gopfert, 2006/08). Unos mi-
radores volados en lo alto de los volumenes indi-
can el nuevo uso del complejo. (Fig. 4)
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Fig. 4. Jahne & Gopfert, Biotiirme, Lauchhammer, Ale-
mania, 2009. {Archivo de los autores)

El pasado industrial de la ria del Burgo, en las
proximidades de A Coruna, pervive mediante las
ruinas de la fabrica de abonos Cros. El concurso
para la construccion de un centro cultural (Diaz
y Diaz, 2011) contempla el mantenimiento de las
estructuras originales, situando los nuevos usos
en unos volumenes diferenciados que se intro-
ducen entre ellas. De modo similar, los silos de
la antigua azucarera CSM en Halfweg (Holanda)
fueron reconvertidos en oficinas (Soeters Van El-
donk, 2007), manteniendo su volumetria y el ca-
racter industrial que ha poseido histéricamente
ese lugar.

La conservacion de las estructuras y la minima

intervencion son también las bases que guian las
rehabilitaciones del estudio afincado en Guang-
zhou (China) O-Office. La Galeria Z (2014) es una
caja de acero negro que flota sobre las ruinas de
un antiguo taller de telas en Shenzhen, mientras
que la reconversion de la fabrica de vidrio de
Guangdong en centro cultural (2013) s hace intro-
duciendo una nueva ruta, liviana y abstracta en e
vacio industrial. Incluso han hecho de sus oficinas
un manifiesto, ubicandolas sobre los silos de una
fabrica de cerveza en desuso (2013).

Varios creadores han buscado espacios indus-
triales abandonados y los han convertido en lugar
de trabajo, como ya hiciera Donald Judd en 1968
con su estudio en Nueva York‘. Bajo este pano-
rama. el arquitecto Juan Domingo Santos traba-
ja desde |z torre de una azucarera de Granada
(2007), mientras que el estudio RCR ha optado
por los talleres de una antigua fundicion artistica
en Olot (2005) (Fig. 5). En ambos casos han que-
rido mantener, sin alterar practicamente nada, las
estructuras originales, haciendo de la memoria
consiruida una escenografia para el espacio de
creacion.

Sobre este valor del espacio abandonado como
memoria construida, el escenografo José Manuel
Castanheira escribio: “En el teatro, todos hablan
sin cesar de la memoria. Pero nunca hablan del
olvido. De o que no hicimos y de lo que olvidamos
decir. [...]. Una black box también es un ejercicio
para el olvido total. Tentativa imposible, porque
el olvigo, por grande que sea, nunca es total. Es
como la herrumbre. En la oxidacion del hierro
mas vigoroso, la herrumbre, en connivencia con el
tiempo, avanza, sin detenerse, pero deja un resto.
El dxido de la memoria™.

* “Former places of penitence have become places
of pleasure, and dark industrial caverns long size
obankrupt and redundant have been given a new life
as temples of art”. HOWARD, Pamela: What is sceno-
graphy? New York; Routledge, 2009, p. 7.

°  CASTANHEIRA, José Manuel: Desenhar Nuvems. Ca-
sal de Cambra: Caleidoscopio, 2014, p. 192, Tra-
duccion de los autores.
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_a puesta en escena supone rechazar el ha-
hito de fragmentar elementos para poder com-
orender un todo y definirlo. Ademas, es una he-
rramienta que resulta inseparable del contexto,
del entorno: supone un lugar de intersecciones,
de encuentro, e incluso de conflicto. Se trata
de un didlogo entre el silencio y el espectaculo,
y el escenario. Cuando hablamos de puesta en
escena no lo hacemos unicamente de las estruc-
turas que habitamos, sino también de la historia
que nos cuentan, de las voces incomodas, 0 del
paisaje sonoro.

El patrimonio industrial, en términos de presen-
cia fisica, representa una memoria compartida que
2 menudo es considerada traumatica por ser el re-
cuerdo de privaciones, sufrimientos o rutinas. Sin
embargo, resulta al mismo tiempo un instrumento
de conocimiento, comunicacion y valoracion de
s huellas presentes en el territorio. Su reinsercion
connotativa —por medio del recurso al mise-en-
scéne-, supone una posible terapia para la resolu-
cion de los traumas vinculados a los contenedores
y paisajes fabriles. La importancia de mantener
una identidad y de continuarla en el futuro sugiere
unir el carécter fragmentario que puede poseer un
espacio industrial abandonado y establecer una
nuesta en escena estimulante, abierta al misterio
y a la fascinacion. La inmediatez en la contiglidad
de espacios, la introduccion de efectos derivados
de los avances tecnologicos y la importancia de
la materialidad tienen como objetivo que el visi-
tante deje de ser un espectador pasivo. Mise-en-
scéne es un remolino de sombras, luces, silencios,
movimientos y materiales. Es un universo que nos
envuelve, donde lo importante no es lo que se ve,
sino sobre todo, la forma en la que se ve o intuye
0 que fue, es y sera.

Fig. 5. RCR Arquitectes, Espai Barberi, Olot, Girona (2005)
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