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1. RESUMEN DEL PROYECTO 

 

El trabajo de Fin de Master, es un trabajo de especialización, que se desarrolla con los 

conocimientos asimilados en las distintas disciplinas que se imparten a través del Master 

de Dirección Integrada de Proyectos, que forma parte del programa de estudios 

impartido en la Universidad de la Coruña y de Vigo. 

 

Este trabajo está centrado en el desarrollo de una aplicación de tipo práctico, en este 

caso la aplicación de la metodología DIP, para la “Construcción De Un Centro 

Comercial Para La Economía Informal”. Obra que nos es encomendada como 

contratista principal de la empresa FERPE C.A., de la cual soy socio mayoritario, y en 

la que se proyecta, que el presente TFM sirva de base para otros proyectos similares 

que la empresa  vaya a emprender, desarrollando los pasos y documentos “tipo” que 

puedan utilizarse.  

 

“El Centro Comercial Para La Economía Informal”, pretende dar un aporte 

importante en  la solución al problema de la proliferación del comercio informal en la 

Ciudad de Puerto Cabello, Venezuela; albergando a 780 vendedores ambulantes. Lo 

que permitirá mejorar las condiciones higiénicas, sociales y laborales de este sector, y 

el desorden urbano que genera el desarrollo de esta actividad en la calles de la cuidad. 

 

Este proyecto que pertenece a la especialidad de Edificación y Desarrollo Territorial, 

será enfocado hacia la “planificación” de la obra desde el punto de vista del Gerente de 

Proyecto, el cual  desarrollara el plan para la dirección del proyecto en nombre de la 

empresa para la cual trabaja, y que  fue contratada  para ejecutar la obra. El ciclo de 

vida de este proyecto está formado por una sola fase, en el cual El Gerente de Proyecto 

liderara y conducirá los procesos de inicio, planificación, seguimiento, control, y cierre, 

para ello utilizaremos las herramientas, habilidades y competencias aprendidas. Aplicar 

la metodología DIP, basándome en la guía de los fundamentos para la dirección de 

proyectos (guía del PMBOK), quinta edición, lo que me permitirá la máxima utilización 

de los recursos técnicos, humanos y financieros. De esta manera se obtendrá la 

formación necesaria como Gerente de Proyecto, que constituye una nueva perspectiva 
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de futuro, tanto para el sector productivo como el de servicios. Pudiendo intervenir en el 

proceso de cualquier tipo de proyecto desde su concepción hasta la entrega del 

producto o servicio al usuario.  

 

En  la redacción de este TFM, he realizado un  proyecto, que engloba todas las activi-

dades que debe gestionar el Project Manager, utilizando la metodología de Dirección de 

Proyectos, en  el cual se le adjunto al proyecto original, realizado en el año 2000, las 

siguientes partes, aprendidas en el DIP :  

 

Desarrollar el acta de constitución del proyecto, dónde se define el alcance inicial y se 

comprometen los recursos financieros iniciales, además, se identifican los interesados 

internos y externos, se documenta los requisitos iniciales que satisfacen las necesida-

des y expectativas de los mismos 

 

Identificación de los interesados, con las características, del rol, requerimientos, postura, 

poder e interés 

 

Enunciado detallado del alcance, con sus requisitos y características 

 

El diccionario de las EDT 

 

Plan detallado de calidad 

 

Planificación de los recursos humanos 

 

Planificación de las comunicaciones 

 

La realización de la identificación, los análisis cuantitativos y cualitativos  de los riesgos 

 

La gestión de los interesados 

 

El control de los riesgos 
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El control de la participación de los interesados 

 

Las lecciones aprendidas 

 

2. CONTEXTUALIZACIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO 
 

El TFM se desarrolla desde la perspectiva del Gerente de Proyectos, el cual se 

encargara de desarrollar el plan para la dirección del proyecto. La autoridad es otorgada 

por la organización empresarial a la que pertenece ,que es la adjudicataria del contrato 

de obra pública otorgada por la Alcaldía de Puerto Cabello (VZLA).La necesidad del 

Plan de Dirección se origina como resultado de un contrato preexistente, por ello no se 

analizarán en el TFM las actividades anteriores y posteriores al proyecto, tales como el 

desarrollo de casos de negocio, la realización de estudios de viabilidad, diseño y la 

transición de las operaciones del centro comercial, las cuales fueron desarrollados por 

el ente que nos contrata (Alcaldía de Puerto Cabello). 

  

Debido a la limitación en la extensión de este TFM, se ha  resumido las explicaciones, 

centrándome, por criterio propio, en lo  más relevante para nuestro caso de estudio; 

haciendo énfasis en los grupos de procesos de inicio y  planificación, y planteando en 

forma resumida los procesos de ejecución, seguimiento y control, y cierre. Se  incluyen 

en el anexo 6,  la simulación de la implantación, con una simulación de “no 

conformidad“ y su propuesta de mejora a implantar. 

   

El objetivo del trabajo “APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA 

CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA LA ECONOMÍA INFORMAL     

(PUERTO CABELLO. VZLA), es realizar un seguimiento, a través de la metodología de 

la Dirección Integrada de Proyectos, es decir, la Guía de los Fundamentos para la 

Dirección de Proyectos (Guía del PMBOK, quinta edición).En la siguiente tabla se puede 

apreciar la relación entre los procesos, el área de conocimiento a que están relacionados 

y el grupo al cual están asociados según la guía mencionada. 
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Tabla 1. Relación entre procesos y conocimientos 

 

GRUPOS DE 

      

GRUPOS DE PROCESO 
      

 

             
 

                  
 

 

MATERIA   

INICIO 
  

PLANIFICACIÓN 
  

IMPLEMENTACIÓN 

  

CONTROL 
  

CIERRE 
  

 

             
 

              
 

                   
 

    

4.3.2 Desarrollar el 
 

4.3.3 Desarrollar 
los 

  

4.3.4 Dirigir el 

 

4.3.5 Controlar el 

 

4.3.7 Cerrar la 
fase 

  

          
 

    
Acta de       

 

     
planes de proyecto   

trabajo del proyecto  
trabajo del proyecto  

o el proyecto  
 

    

Constitución       
 

 

INTEGRACIÓN                
 

            

4.3.6 Controlar los 

 4.3.8 Recopilar 
las 

 
 

               
 

              
lecciones  

 

             
cambios   

 

              
aprendidas  

 

                 
 

 PARTE   4.3.9 Identificar las     4.3.10 Gestionar las        
 

 INTERESADA   partes interesadas     partes interesadas        
 

       

4.3.11 Definir el 
     

4.3.14 Controlar el 
     

                
 

       Alcance      alcance     
 

       4.3.12 Crear la            
 

 ALCANCE      estructura de            
 

       desglose de trabajo            
 

       4.3.13 Definir las            
 

       actividades            
 

    

4.3.15 Establecer el 
 

4.3.16 Estimar los 
  

4.3.18 Desarrollar el 
 

4.3.19 Controlar los 
     

            
 

    equipo de proyecto  recursos   equipo del proyecto  recursos     
 

 RECURSO      4.3.17 Definir la      
4.3.20 Gestionar el     

 

       

organización del          
 

            
equipo de proyecto     

 

       
proyecto          

 

                  
 

       4.3.21 Secuenciar      4.3.24 Controlar el     
 

       las actividades      cronograma     
 

       4.3.22 Estimar la            
 

 TIEMPO      duración de las            
 

       actividades            
 

       
4.3.23 Desarrollar 
el            

 

       cronograma            
 

       4.3.25 Estimar los      4.3.27 Controlar los     
 

 

COSTO 
     

costes      

costes     
 

               
 

      4.3.26 Desarrollar 
el 

           
 

                  
 

       presupuesto            
 

       
4.3.28 Identificar 
los   4.3.30 Tratar los  4.3.31 Controlar los     

 

 

RIESGO 
     

riesgos   

riesgos  

riesgos     
 

             
 

      
4.3.29 Evaluar los            

 

                  
 

       riesgos            
 

       
4.3.32 Planificar la 

  4.3.33 Realizar el  
4.3.34 Realizar el 

    
 

 

CALIDAD        

aseguramiento de la 
     

 

      calidad    control de calidad     
 

         

calidad      
 

                 
 

 

ADQUISICIONES 
     

4.3.35 Planificar las   

4.3.36 Seleccionar  

4.3.37 Administrar      

             
 

      adquisiciones   los proveedores  los contratos     
 

              
 

       

4.3.38 Planificar las 
  

4.3.39 Distribuir la 
 

4.3.40 Gestionar las 
     

 

COMUNICACIONES 
            

 

      

comunicaciones 
  

información 
 

comunicaciones 
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2.1 DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

 

Construcción de un centro comercial para la economía informal diseñado para albergar 

780 vendedores del comercio informal; los cuales debido a la gran cantidad de 

desempleo, venden en las calles principales de la ciudad, ocasionando caos en el 

tránsito, siendo un foco de contaminación ambiental y visual. Conocidos coloquialmente 

como buhoneros están caracterizados por ingresos bajos, con largas jornadas  en 

condiciones de trabajo y ambientales inadecuadas. Este proyecto trata de consolidar a 

este sector como un pequeño comerciante, mediante la construcción de espacios que 

le permitan social y económicamente su fortalecimiento.  

 

El centro comercial está concebido sobre una extensión de terreno de 15.881,50 m2 

donde se ha proyectado construir una estructura metálica, tipo nave, en un solo nivel 

con un área cubierta total de 9.464,60 m2, para la venta de mercancía (ropa, zapatos, 

accesorios, artesanía, etc.) con 780 puestos. 

Ilustración 1. Vista aérea 
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Ilustración 2. Fotos del centro comercial 

 

 

 

 Estructura en tubo estructural de 135*135 tipo Coduven, en columnas de 3 m de altura y cerchas curvas con una 
flecha de 2 mts, luces de 12 mts,  Cubierta techo tipo COVERIB, Pantallas, canales y bajantes. 

 

 

 

 

Con todos los Servicios en una extensión de terreno de 15.881,50 m2 y una estructura metálica tipo nave en un 
solo nivel con un área cubierta de 8.764,60 m2. 

 

 

Vista  entrada oeste y área de comidas 
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Vistas internas del pasillo central y plaza interna 

 

 

 
 

 

Vista interna de expendio de mercancía 

 

 

Los procedimientos precisos son los que se describen a continuación: 

 

Obras preliminares: Se hace necesario para nivelar las distintas áreas del terreno que 

serán removidas para dar paso a las mejoras planteadas, con esta finalidad se tiene en 

el presupuesto una partida que permitirá la compactación y nivelación del terreno. Así 

como las instalaciones provisionales necesarias como son oficinas, depósitos, baños, 

vestidores y vigilancia 

Servicios generales: Sistema de acometidas de aguas blancas, sistema de 

empotramiento de aguas servidas, sistema de drenajes de agua de lluvia, sistema de 
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iluminación y de tomas corriente, acometidas eléctricas, telefonía, megafonía, sistema 

contra incendios, tanque subterráneo, depósitos para desechos. 

Cerca perimetral: Esta, se adaptó al diseño del conjunto al ser construido en acero 

estructural con Tubulares de 4” y 2” con varillas lisas y fundación de concreto armado. 

La misma tendrá la función de protección del área y está concebida con un diseño 

ornamental. 

Módulo principal: Consta de 8.764,60 m2 que incluye: Cimentaciones, Forjados, 

Estructura en tubo estructural de 135*135 tipo Coduven, en columnas de 3 m de altura 

y cerchas curvas con una flecha de 2 mts, luces de 12 mts,  Cubierta techo tipo coverib, 

pantallas, canales y bajantes. 

Módulos anexos: 

-Módulo Entrada Principal: 30 m2 

-Módulo de  Mantenimiento: 30 m2 

-Módulo de Comedores: 4  de 40 m2c/u y aforo mínimo de 200 usuarios. 

-Módulos de Aseos: constan de dos zonas de 82 m2 cada una: una en la zona “este” y 

otro en la    zona “oeste”. Cada uno de estos módulos está dividido en aseos femeninos, 

con 7 W.C. 5 lavamanos y 1 punto para limpieza de fregonas y almacén; y aseos 

masculinos con 5 W.C., 3 urinarios y punto para limpieza de fregonas y almacén. 

-Módulo de Servicios comunes: 4 oficinas de 20 m2c/u. 

Guardería un área de  200 m2. Dirigida a los hijos de las vendedoras y personal de 

trabajadores del centro comercial 

Vigilancia: 3 áreas de 12 m2 c/u. 

Aparcamientos: 3 áreas, Norte con capacidad para 140 vehículos; Sur con capacidad 

para 140 vehículos; Oeste con capacidad para 840 vehículos. 

Quioscos: 780  módulos semiplanos con planchas de apoyo de 10*10 cm, con 

columnas de 1 ½ x 1 ½ y párales horizontales de 2” x 11/2 “.Estarán cubiertos por una 

malla en cubiertas laterales de 4” x 4”.  

Paisajismo: todo el centro comercial estará rodeado de una zona ajardinada, cerrada 

con una reja de seguridad ornamental. Se construirán 13 puntos para riego y limpieza 

distribuidos en todo el complejo 
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3. DESARROLLO DEL PLAN PARA LA DIRECCIÓN DEL PROYECTO                    
 

3.1 GRUPO DE PROCESOS DE INICIO 
 

Se desarrolló el Plan para la Dirección de Proyecto, que es la aplicación de 

conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto, para 

cumplir con los requisitos del mismo, mediante el empleo de la metodología establecida 

por la guía PMBOK de la 5ta edición, a través de la cual, se desarrollará cada uno de 

los 5 grupos de procesos: 

 Iniciación 

 Planificación 

 Ejecución 

 Seguimiento y Control 

 Cierre 

Y en las 10 áreas de conocimiento de la dirección de proyectos gestionando: 

 La integración 

 El alcance 

 El tiempo 

 Los costes 

 La calidad 

 Los recursos humanos 

 Las comunicaciones 

 Los riesgos 

 Las adquisiciones 

 Los interesados 

 

El grupo de Los procesos de inicio se utilizan para definir  una fase del proyecto o el 

proyecto propiamente, también para definir una nueva  fase de un  proyecto existente y 

para autorizar al Gerente de Proyectos a proceder con el trabajo. Esta información se 

plasma en el Acta de Constitución del Proyecto y registro de interesados, el propósito 

clave es alinear las expectativas de los interesados con el propósito del proyecto. En los 

apartados siguientes analizaremos aquellos procesos realizados para definir el objeto 

del presente trabajo y  obtener la autorización para iniciar dicha Fase. 
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3.1.1. Desarrollar el Acta de Constitución del Proyecto 
 

El acta de Constitución del Proyecto, es dónde se define el alcance inicial y se 

comprometen los recursos financieros iniciales, además, se identifican los interesados 

internos y externos, se documenta los requisitos iniciales que satisfacen las necesidades 

y expectativas de los mismos, ya que son los  que van a participar y ejercer alguna 

influencia sobre el resultado del Proyecto; y es donde además se selecciona el gerente  

del proyecto. Esta acta autoriza formalmente un proyecto o una fase y se Incluye una 

descripción a alto nivel de los objetivos, alcance, riesgos, costes y seguimiento del 

proyecto. 

 

En nuestro caso, el Gerente de Proyectos ha participado en la elaboración del Acta de 

Constitución con el fin de que adquiriese el conocimiento de los requisitos 

fundamentales del proyecto, favoreciendo con posterioridad de esta manera, una 

asignación eficiente de los recursos a las actividades del proyecto. 

 
 
Un Acta de Constitución como tal, debería ser como sigue: 
 

Tabla 2. Acta de constitución 

CONTROL DE VERSIONES 

versión Hecho por Revisada por Aprobada por fecha motivo 

1 RFPM xxx xxx SEPTIEMBRE 

2015 

 

      

 
ACTA DE CONSTITUCION 

 
Nombre del proyecto Siglas del proyecto 

CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMER-
CIAL PARA LA ECONOMÍA INFORMAL 

NORIA2015 

 
 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: ¿QUÉ, QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO Y DÓNDE? 
 Construcción De Un Centro Comercial Para La Economía Informal, concebido sobre una 
extensión de terreno de 15.881,50 m2 donde se ha proyectado construir una estructura 
metálica tipo nave en un solo nivel .Con un área cubierta de 9.464,60 m2 para la venta de 
mercancía (ropa, zapatos, accesorios, artesanía, etc.) con 780 puestos. 
La empresa FERPE C.A.es la adjudicataria del contrato de obra pública otorgada por la Al-
caldía de Puerto Cabello, Venezuela, para lo cual se establece un periodo de construcción 
18 meses. Contados a partir del 02 de enero del 2015 
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DEFINICIÓN DEL PRODUCTO DEL PROYECTO: DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO, SERVICIO O CAPACIDAD A GENERAR 
Los procedimientos precisos son los que se describen a continuación: 
Obras preliminares: Se hace necesario nivelar las distintas áreas del terreno que serán 
removidas, para dar paso a las mejoras planteadas con esta finalidad se reservó en el 
presupuesto una partida que permitirá la compactación y nivelación del Terreno. 
Servicios generales a toda el área: Sistema de acometidas de aguas blancas, Sistema de 
empotramiento de aguas servidas, Sistema de drenajes de agua de lluvia, Sistema de 
iluminación y de tomas corriente, Acometidas eléctricas, Telefonía, Megafonía, Sistema contra 
incendios, Tanque subterráneo, depósitos para desechos. 
Cerca perimetral y portones: Esta área del Centro Comercial, se adaptó al diseño del 
conjunto al ser construido con cerca metálica realizada en acero estructural con Tubulares de 
4” y 2” con varillas lisas y fundación de concreto armado. La misma tendrá la función de 
protección del área y está concebida con un diseño ornamental. 
Módulo principal: Consta de 8.764,60 m2 que incluye: 
 Cimentaciones, Forjados, Estructura en tubo estructural de 135*135 tipo Coduven, en 
columnas de 3 m de altura y cerchas curvas con una flecha de 2 m, Cubierta techo tipo 
COVERIB, Pantallas, canales y bajantes. 
Módulos anexos: 
-Módulo entrada principal 
-Módulo de  Mantenimiento: 30 m2 
-Módulo de Comedores: 4 áreas  de 41 m2c/u y aforo mínimo de 200 usuarios. 
-Módulos de Aseos: 2 zonas de 82 m2 c/u: una en la zona” este” y otro en la    zona “oeste”. 
Cada uno de estos módulos está dividido en aseos Femeninos, con 7 W.C. 5 lavamanos y 1 
punto para limpieza de fregonas y Almacén; y aseos para masculinos con 5 W.C., 3 urinarios 
y punto para limpieza de fregonas y almacén. 
-Módulo de Servicios comunes: 4 oficinas de 20 m2c/u. 
Guardería: un área de 200 m2. 
Vigilancia: 3 áreas de 12 m2c/u. 
Aparcamientos: 3 áreas, Norte con capacidad para 140 vehículos; Sur con capacidad para 
140 vehículos; Oeste con capacidad para 840 vehículos. 
Quioscos: 780  módulos semiplanos con planchas de apoyo de 10*10 cm, con columnas de 
1 ½ x 1 ½ y párales horizontales de 2” x 11/2 “.Estarán cubiertos por una malla en cubiertas 
laterales de 4” x 4”. 
Paisajismo: todo el centro comercial estará rodeado de una zona ajardinada cerrada con una 
reja de seguridad ornamental. Se construirán 13 puntos para riego y limpieza distribuidos en 
todo el complejo 

 
DEFINICIÓN DE REQUISITOS DEL PROYECTO: DESCRIPCIÓN DE REQUERIMIENTOS 
FUNCIONALES, NO FUNCIONALES, DE CALIDAD, ETC., DEL PROYECTO/PRODUCTO. 

Requisitos de FERPECA: 
- Cumplir con los requerimientos técnico-económicos del cliente   
- Cumplir con los plazos del proyecto   
- Cumplir con los costes planificados.  

 
- Cumplir con la normativa de conservación del medioambiente.   
- Ejecución de la obra de acuerdo a la normativa técnica.   
- Dar continuidad a la plantilla y que esta mejore su competencia técnica.   
- Desarrollar I+D+I   
- Fidelización del cliente.   
- Obtener el beneficio esperado.  

 
Requisitos de la alcaldía: 

 
- Cumplir con los hitos parciales   
- Terminar los trabajos en la fecha indicada.  
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- Cumplir con la normativa vigente de  conservación del medioambiente.   
- Ejecución de la obra de acuerdo a la normativa técnica.  

 
-  Mantener buenas relaciones con los interesados, especialmente los de la 

zona, como pueden ser asociación de vecinos, cámara de comercio, sindicato 
de comerciantes informales  

- Vender políticamente la conclusión de la obra en tiempo y plazo.  
- Incluir a empresas y trabajadores de puerto cabello 

 
Requisitos del FIDES, organismo nacional que financia el 60% del proyecto: 

 
- Cumplimiento de la normativa  
- Cumplir con los hitos parciales   
- Terminar los trabajos en la fecha indicada 

 
OBJETIVOS DEL PROYECTO: METAS HACIA LAS CUALES SE DEBE DIRIGIR EL TRABAJO DEL PROYECTO EN TÉRMINOS DE 
LA TRIPLE RESTRICCIÓN 
CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE ÉXITO 
1.ALCANCE Dar un aporte importante en  la solución al pro-

blema de la proliferación del comercio informal 
en la Ciudad de Puerto Cabello, Venezuela; 
construyendo una estructura adecuada tal fin  
Consolidar este sector como pequeño comer-
ciante. Construcción de espacios que le permi-
tan social y económicamente su fortaleci-
miento. Ofrecer una solución al desorden ur-
bano 

Ejecutar en plazo y calidad 
con las exigencias del pro-
yecto y de la normativa 
 FIDES 
Convertir a los comerciantes 
informales en comerciantes 
formales, capaces de utilizar 
estos espacios como punto 
de partida para ello. Devolver 
a habitantes del municipio y 
visitantes, el uso de los  es-
pacios urbanos tomadas por 
los buhoneros 

2.TIEMPO Secuenciar las actividades, estimar su dura-
ción, controlar el cronograma con un Plazo de 
18 meses 

Entrega en el plazo previsto 

3.COSTO Venta 122.461.217,35 
Coste  111.328.379,41 
Resultado 11.132.837,94 

Que los costes finales sean 
menor a los estimados ini-
cialmente con el presupuesto 
entregado por la alcaldía 

 
 
 

FINALIDAD DEL PROYECTO: FIN ÚLTIMO, PROPÓSITO GENERAL, U OBJETIVO DE NIVEL SUPERIOR POR EL CUAL SE 
EJECUTA EL PROYECTO. ENLACE CON PROGRAMAS, PORTAFOLIOS, O ESTRATEGIAS DE LA ORGANIZACIÓN. 

Albergar a 780 vendedores del comercio informal los cuales debido a la gran masa de des-
empleo venden en las calles principales de la ciudad ocasionando caos en el tránsito y 
siendo un foco de contaminación ambiental y visual los cuales se caracterizan por ingresos 
bajos con largas jornadas y en condiciones de trabajo y ambientales inadecuadas. Este pro-
yecto trata de consolidar a este sector como un pequeño comerciante, Mediante la construc-
ción de espacios que le permitan social y económicamente su Fortalecimiento. 

 
 

JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO: MOTIVOS, RAZONES, O ARGUMENTOS QUE JUSTIFICAN LA EJECUCIÓN DEL 
PROYECTO. 

 
JUSTIFICACIÓN CUALITATIVA JUSTIFICACIÓN CUANTITATIVA 
PRESUPUESTO INICIAL Flujo de Ingresos 122.461.217,35 
EGRESOS SEGÚN PRESUPUESTO INICIAL Flujo de Egresos 111.328.379,41 
 Diferencia    11.132.837,94 
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DESIGNACIÓN DEL PROJECT MANAGER DEL PROYECTO. 

Nombre RFPM Niveles de autoridad 

Reporta a  Junta directiva  
Supervisa a  directores  

 
CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO. 
HITO O EVENTO SIGNIFICATIVO FECHA PROGRAMADA 
GESTION 30/06/2016 

INICIO DE PROYECTO 02/03/2015 

INPLEMENTACION Y CONTROL 20/05/2016 

CIERRE DE PROYECTO 30/06/2016 

OBRAS PRELIMINARES 30/03/2015 

MOVIMIENTO DE TIERRA 16/03/2015 

INSTALACIONES 30/03/2015 

SERVICIOS GENERALES 11/04/2016 

AGUAS BLANCAS 22/06/2015 

AGUAS NEGRAS 22/06/2015 

DRENAJES 22/06/2015 

TANQUE SUBTERRANEO 13/07/2015 

ACOMETIDA ELECTRICA 27/07/2015 

TELEFONIA 03/08/2015 

PERIFONEO 04/04/2016 

SCI 11/04/2016 

CERCA PERIMETRAL 25/05/2015 

MODULO PRINCIPAL 14/03/2016 

INFRAESTRUCTURA 09/11/2015 

ESTRUCTURA 21/12/2015 

PAVIMENTO 01/02/2016 

CUBIERTA,CANALES,BAJANTES Y PANTALLAS 14/03/2016 

MODULOS ANEXOS 20/05/2016 

ENTRADA 25/11/2015 

MANTENIMIENTO 06/01/2016 

COMEDOR 17/02/2016 

BAÑOS 30/03/2016 

SERVICIOS GENERALES 17/02/2016 

GUARDERIA 20/05/2016 

VIGILANCIA 26/02/2016 

ESTACIONAMIENTOS 19/05/2016 

QUIOSCOS 28/03/2016 

PAISAJISMO 19/05/2016 
 
 

ORGANIZACIONES O GRUPOS ORGANIZACIONALES QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO. 
ORGANIZACIÓN O GRUPO ORGANIZACIONAL  ROL QUE DESEMPEÑA 
Alcaldía de  PUERTO CABELLO Ente contratante, propietaria final, aporta el 40% de 

 la inversión 
Ferpe C.A. 
 

Empresa constructora adjudicataria del contrato de 
construcción. Aporta el personal técnico ,mano de 
obra, recursos  
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FIDES Órgano rector nacional y financiador en un 60% 
Contraloría municipal Órgano gestor del control de contratos 
subcontratistas Empresas responsables de la ejecución parcial de las 

obras asignadas 
 
 

PRINCIPALES AMENAZAS DEL PROYECTO (RIESGOS NEGATIVOS). 
Financieros 
Aumento en precio de  materiales 
Aumento en precio de  equipos 
Aumento mano de obra 
Retrasos en cobro de certificaciones 
Clima 
Retraso en entrega de materiales 
Retraso de los sub-contratistas 
Inadecuada calidad de materiales 
Desviaciones en el proyecto 
Desviaciones en el cronograma 
Desviaciones del presupuesto 
Accidentes 
Fallos en la ejecución 
Fallos en elaboración de documentos 

 
PRINCIPALES OPORTUNIDADES DEL PROYECTO (RIESGOS POSITIVOS). 

Utilidad 
Experiencia 
Fidelización del cliente 
Nuevas contrataciones 
Incorporación de personal calificado a la empresa 
Incorporación de equipos, herramientas, a la empresa 
Establecer contactos con empresas subcontratistas 
Expectativas de crecimiento de la empresa 
Implantación de un mejor sistema de seguimiento y control en la empresa 

 
PRESUPUESTO PRELIMINAR DEL PROYECTO (ver anexo 1) 

HITOS DEL PROYECTO. 
HITO O EVENTO SIGNIFICATIVO Monto 
Gestión ( administración de obra )                                                  16.328.400,00 
Obras preliminares 9.839.544,44 
Servicios generales 12.358.043,10 
Cerca   8.742.623,99 
Infraestructura modulo principal   5.940.567,10 
Estructura modulo principal 26.819.722,00 
Cubiertas y bajantes modulo principal   2.091.612,60 
Electricidad modulo principal   8.141.888,36 
telefonía 115.776,08  
perifoneo 485.185,85  
SCI 1.182.003,84  
Módulo de entrada  3.624.174,88  
Módulo de mantenimiento 2.172.158,58  
Modulo comedor 4.871.816,22  
Modulo baños 9.820.366,30  
Modulo servicios 2.833.859,16  
Módulo guardería 8.513.306,34  
Modulo vigilancia 3.774.430,28  
Estacionamientos 8.365.887,84  
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Quioscos 525.000,00  
Paisajismo 2.243.250,40  
SPONSOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO 

NOMBRE EMPRESA CARGO FECHA 

    

 

 

3.1.2. Identificar a los interesados 
 

Los interesados son personas u organizaciones que participan activamente en el 

proyecto, o cuyos intereses pueden verse afectados positiva o negativamente por la 

ejecución o terminación del proyecto. También son los que pueden ejercer influencia 

sobre el proyecto, los entregables y los miembros del equipo, su influencia es mayor al 

inicio del proyecto  y va disminuyendo a lo largo del ciclo de vida del proyecto, se deberá 

entonces analizar y documentar toda la información significativa relativa a sus intereses, 

participación, interdependencias y posible impacto en el éxito del proyecto. El beneficio 

de este proceso es que permite identificar el nivel apropiado en el que se debe focalizar 

la relación con cada parte interesada o con los grupos de partes interesadas, el  no 

identificarlos bien puede alargar los plazos y elevar sustancialmente los costes del 

proyecto. 

 

Se iniciará elaborando una lista de contactos según el formato F-40, Anexo 9. Luego 

analizamos a cada uno de ellos, clasificándolos como internos o externos, asignamos el 

rol de cada uno de ellos y sus requerimientos, así como su postura, de apoyo(+) o 

contraria(-).Para poder determinar un grado numérico, asignamos, tanto al poder como 

al interés, escalas de alto 3, medio 2 o bajo 1, de esta manera se obtuvo valores de 1, 

2, 3, 4, 6, 9,-1,-3,-4,-6 y se estableció una estrategia a cada uno, en la tabla 3, se 

muestra este trabajo y por ultimo preparamos en la  tabla 4,  los roles de los principales 

interesados. 
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Tabla 3. Registro de interesados 

T
IP

O
 

INTERE-
SADO 

ROL REQUERIMIENTO 

POSTURA PODER INTERES 
G

ra
d
o

 

ESTRATEGIA 

A
P

O
Y

O
 +

 

C
O

N
T

R
A

- 

A
L
T

O
  3

 

M
E

D
IO

 2
 

B
A

JO
  1

 

A
L
T

O
  3

 

M
E

D
IO

 2
 

B
A

JO
  1

 

I 
Ferpe c.a.  
(accionis-

tas) 

Empresa 
 Contrato 
 principal 

Cumplimento del alcance, fide-
lizar al cliente, obtenga un be-
neficio económico adecuado a 
su aportación e incremento su 
experiencia técnica y su presti-

gio ante el Promotor y en el 
Mercado en general 

X   X     X     9 
mantener infor-
mado   .apoyo 
mutuo 

I 
Román 
pena 

Gerente 
 de proyecto 

Cumplir con el Plan, Promo-
ción interna si se cumplen ob-
jetivos, Incremento de expe-
riencia y de destreza en el uso 
de las herramientas de gestión 
y en grandes proyectos, Incre-
mentar la probabilidad de que 
le vuelvan a contratar 

X   X     X     9   

I 
María 

  laurentin 

   Director         
de administra-

ción 

información financiera, Posibi-
lidad de continuidad laboral, 
Incremento de categoría labo-
ral, Incremento de competen-
cias adquiridas a través de la 
experiencia 

X     X   X     6 
mantener infor-
mado   .apoyo 
mutuo 

I 
 Ivette 

guerrero 
Director de 

construcción 

información obra, Posibilidad 
de continuidad laboral, Incre-

mento de categoría laboral, In-
cremento de competencias ad-

quiridas a través de la expe-
riencia 

X     X   X     6 
mantener infor-
mado   .apoyo 
mutuo 

I 
Gustavo 
acuña 

Director técnico 

información técnica, Posibili-
dad de continuidad laboral, In-
cremento de categoría laboral, 
Incremento de competencias 

adquiridas a través de la expe-
riencia 

x     x   x     6 
mantener infor-
mado   .apoyo 
mutuo 

I 
Empleados 

 fijos 
  

beneficio económico, continui-
dad, más experiencia 

x       x x     3 

motivación  
supervisión  
evaluación  
continua 

I 

Emplea-
dos       

tempora-
les 

 Jefe de calidad 
y medio am-

biente          
,Topógrafo, 

Ayudante de to-
pografía, asis-
tente de inge-

niero 

beneficio económico ,continui-
dad ,currículo 

X       X X     3 

motivación  
supervisión  
evaluación  
continua 

I 
Empresa 
proyec-

tista 
  

satisfacción, nuevos contratos, 
que se cumplan las pautas del 
proyecto Adquirir relevancia 
en el sector de la arquitectura, 
Conseguir otro proyecto 
nuevo, Que se respete su di-
seño y funcionalidad 

X     X   X     6 
Mantener infor-
mado.  ,consul-
tas 

I 
subcontra-

tistas 
  

beneficios, aprovechar cam-
bios, cobros a tiempo, apoyo 
técnico de la empresa princi-
pal Disponer de las condicio-
nes adecuadas para realizar la 
obra, Que se les informe de 
las modificaciones a tiempo 

X       X X     3 

inspección y 
evaluación,  
 reuniones pe-
riódicas 
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E 
suministro 

de 
materiales 

  

Beneficio económico, cobro a 
tiempo, fidelización Definir las 
condiciones de suministro ,Re-
cepción los materiales que lle-
guen a obra, Cumplir con lo 
especificado en proyecto y 
normativa técnica 

X       X X     3 

control y segui-
miento de cali-
dad ,tiempos  
,compras 

E 
suministro 
de  equipo 

  

Beneficio económico, cobro a 
tiempo, fidelización  Definir las 
condiciones de suministro, Re-
cepción los  equipos que lle-
guen a obra, Cumplir con lo 
especificado en proyecto y 
normativa técnica 

X       X X     3 

control y segui-
miento de cali-
dad ,tiempos  
,compras 

E 

competi-
dores     

de 
 ferpe c.a. 

  
obtener más contratos, impo-
nerse en el mercado 

  X     X X     -3 

demostrar 
nuestra  calidad 
y cumplimiento, 
seguimiento de 
sus propuestas 

I 
Alcaldía 

de Puerto 
Cabello 

  

Objetivos sociales, objetivos 
contractuales. Cobro de im-
puestos por la obra y por la 
actividad económica, Mejora 
del entorno urbano próximo al 
centro comercial. Puestos de 
trabajo, planificación ordenada  

                  
calidad, costo   
,tiempo ,promo-
ción política 

I 
Luis  

Sabatino 
Alcalde 

promoción política ,objetivos 
sociales objetivos contractua-
les  

x   x     x     9 apoyo 

I 
Miguel 

Carreño 
Director de 

 infraestructura 

Cumplir contrato puesta en 
servicio en plazo aplicar nor-
mativas Que se les hagan  
partícipes de las decisiones de 
obra 

X   X     X     9 

mantener infor-
mado y consul-
tado de cada 
acontecimiento 

              

I 
Jesús 
García 

Inspector 
 infraestructura 

Cumplir contrato puesta en 
servicio en plazo aplicar nor-
mativas  Que se les hagan  
partícipes de las decisiones de 
obra 

x   x     x     9 
información y 
respaldos 
 técnicos 

I 
Luis 

 Veláquez 
administración 

Cumplir contrato manejo de 
recursos propios y del FIDES  

x     x   x     6 
Suministrar 
 Respaldos 
 administrativos 

I 
Luisa 
 Pírela 

directora de 
mercados muni-

cipales 

Conocer el proyecto, toma de 
información para la explota-
ción, Conocer el detalle el pro-
yecto, Conocer los anteceden-
tes que guarden relación con 
el mantenimiento y explotación 
del complejo, Transferencia 
del archivo de forma ordenada 
y detallada. 

x       x x     3 
informar      
,asesorar 

I 
Manuel 
Montero 

administrador 
del  terminal de 

pasajero 

Conocer proyecto e  interrela-
cionarlo con el terminal  

x       x x     3 
informar     , 
asesorar 

I 
José 

 Marín 

Inspector 
 contratado 

por la alcaldía 
para control del 

contrato de  
ferpe c.a. 

que se cumplan los paráme-
tros del proyecto, Que se les 
hagan  partícipes de las deci-
siones de obra, Que se les 
planifique sus actuaciones y 
se les avise en caso de modifi-
caciones, Conseguir un nuevo 
contrato con la alcaldía, que 
se les haga partícipes de las 
decisiones de obra 

x     x   x     6 

cumplir con sus 
requerimientos 
técnicos 
.informar 

I 
Contraloría 

 Municipal   
Objetivos sociales, objetivos 
contractuales. Ente verificador 
de contratos municipales 
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I 
Migbelys 

Rodríguez 
contralora 

Cumplir contrato Aplicar nor-
mativas   

X   X     X     9 
cumplir con sus 
requerimientos 
técnicos 

I 
Jacinta  
puerta 

directora de 
 inspección 

Cumplimiento de normativa  X   X     X     9 
cumplir con sus 
requerimientos 
técnicos 

I 
Pablo 

 morillo 
director de ad-
ministración 

Aprobar pagos   X       X   X   2 
respaldos admi-
nistrativos 

E 
Concejales 

 de   
gobierno 

  respaldo a políticas del alcalde x     x   x     6 información 

E 
concejales 

de 
 oposición 

  
oposición a las políticas el al-
calde 

  x   x   x     -6 
informar luego 
de consultar 
con el alcalde 

E 
Entidades 
Financiera 

  cobro intereses, promoción x       x   x   2 
mejores condi-
ciones de pres-
tamos 

E 
Comer-

ciantes In-
formales 

  
local adecuado, alquiler bajo 
,utilidad, condiciones laborales 
adecuadas 

x       x x     3 
comunicar,     
integrar en el 
proyecto 

  
Gobierno 
Nacional 

  
Objetivos sociales, objetivos 
contractuales. 

                    

I 
Pedro 
García  

Gerente  
Proyectos Fides 

Cumplir con la contratación  x     x   x     6 

cumplir con sus 
requerimientos 
técnicos y admi-
nistrativos 

I 
Ángel 
 Tovar 

inspector Fides 
Cumplir contrato Aplicar nor-
mativas    

x     x     x   4 
cumplir con sus 
requerimientos 
técnicos 

E hacienda   Cobro de impuestos x     x       x 2 
cumplir norma-
tiva 

E trabajo   Condiciones de trabajo x     x       x 2 
cumplir norma-
tiva 

E sanidad   Condiciones sanitarias x     x       x 2 
cumplir norma-
tiva 

E 
hidróme-

tro 
  Suministro servicios aguas x       x     x 1 

cumplir norma-
tiva 

E 
elec occi-

dente 
  

Suministro servicios electrici-
dad 

x       x     x 1 
cumplir norma-
tiva 

E transito   
Aprobación y vigilancia del re-
glamento de transito  

x       x     x 1 informar 

E marina   
Apoyo en seguridad e influen-
cia local  

x       x     x 1 informar 

E 
Secretaria 

de la 
costa 

  
Responsable de políticas re-
gionales de la gobernación del 
estado  en puerto cabello  

  x   x   x     -6 
informar luego 
de consultar 
con el alcalde 

E Policía   Seguridad en el entorno    x     x     x -1 
informar luego 
de consultar 
con el alcalde 

E Bomberos   
Prevención y acción sobre 
normativa de eventos de 
riesgo 

x       x   x   2 
Cumplir norma-
tiva, informar 
consultar 

E 
Defensa 

civil  
  

Prevención y acción sobre 
normativa de eventos de 
riesgo 

  x     x     x -1 
informar luego 
de consultar 
con el alcalde 

E 

sindicato 
de la 

construc-
ción 

  

Representación de trabajado-
res Reconocimiento con ente 
representativo de los trabaja-
dores, Oportunidad para per-
petuar su participación en las 
decisiones de la empresa 

  x   x   x     -6 

cumplir normas 
laborales,   in-
corporar repre-
sentante sindi-
cal en nomina 
como delegado 

E 
Sindicato 

de 
 transporte 

  
Nueva ruta de transporte, de 
transporte, beneficios 

x       x     x 1 información 
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E 

Asocia-
ción civil 
puerto  
cabello 
nuestro 

  

Asociación ONG, verificadora 
de obras de gobiernos, posi-
ción crítica de sus directivos 
hacia el gobierno municipal 

  x   x   x     -6 

Informar, pen-
diente de sus 
declaraciones, 
preparar res-
puesta y trans-
mitirlas a la al-
caldía 

E 

 Partidos 
políticos 

de  
oposición 

  
Posición de oposición a toda 
acción municipal 

  x   x   x     -6 
informar luego 
de consultar 
con el alcalde 

E 
Población 

en 
 general 

  

Artículos a bajo precio y servi-
cios generales centralizados, 
seguridad ,confort, estaciona-
miento ,servicio de transporte 

x       x     x 1 

comunicar atre-
ves de los me-
dios los benefi-
cios de la obra 

E 
Población 
entorno 
actual 

Calles y aveni-
das  

Eliminación de la incomodidad 
de tránsito, disminución de de-
lincuencia, eliminación de pro-
blemas ambientales 

x       x     x 1 informar 

E 
Población 
entorno 
futuro 

 Habitantes del 
entorno del cen-

tro comercial 

Artículos a bajo precio y servi-
cios generales centralizados, 
retenciones vehiculares, pre-
sencia de personas ajenas al 
entorno ,posibilidad de proble-
mas ambientales 

  x   x   x     -6 
informar,   
 integrar 

E 
Cámara 
de  co-
mercio 

  
Logro de objetivos gremiales 
al resolver problema de co-
merciantes formales 

x       x   x   2 
Informar 
consultar 

E 

Cámara 
de la 

construc-
ción 

  
Incorporación de empresas 
asociadas 

x       x x     3 
Consultar sobre 
empresas   ,in-
formar 

E 

Comer-
ciantes  

estableci-
dos en 
zona 

 actual 

Calles y 
 avenidas   

Disminución de competencia 
desleal, Facilidad de flujo pea-
tonal y vehicular, Disminución 
de delincuencia 

x       x     x 1 
Informar,   pro-
vecho político 
para el alcalde 

E 

Comer-
ciantes 

estableci-
dos en 

zona fu-
tura 

  
Competencia, Mayor flujo de 
clientes, Posibilidad de proble-
mas ambientales 

  x     x x     -3 

Comunicar,     
integrar en el 
proyecto, gene-
rar ayudas mu-
nicipales 

E 
Televisora 
regional 

  
Información y opinión, posibili-
dad de contratación de propa-
ganda institucional  

  x   x   x     -6 
Notas de 
prensa 

E 
Radio  
puerto  
cabello 

  Información y opinión x     x   x     6 Informar 

E 
Radio  

 ondas del 
mar 

  
Información y opinión ,posibili-
dad de contratación de propa-
ganda institucional  

  x   x   x     -6 
Contratar avi-
sos informativos 

E 
Diario de 
la costa  

  
Información y opinión ,posibili-
dad de contratación de propa-
ganda institucional  

  x   x     x   -4 
Publicar avisos 
informativos 

E 
Diario  

notitarde  
  

Información y opinión ,posibili-
dad de contratación de propa-
ganda institucional o comercial 

x     x       x 2 Informar 

E 
Diario 

El carabo-
beño 

  
Información y opinión, posibili-
dad de contratación de propa-
ganda institucional o comercial 

x     x       x 2 Informar 
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Tabla 4. Rol de los principales interesados 

ORGANIZACIONES ROL QUE DESEMPEÑA 

Alcaldía de Puerto Cabello 

Propietaria  del  producto  final, quien es representada durante la 
contratación y ejecución por la Dirección de infraestructura, quien 
es la máxima autoridad en la ejecución de las obras por parte de 
la propiedad. Administra los recursos a través de un represen-
tante, la Dirección de Administración, quien gestiona y realiza los 
pagos de acuerdo al cronograma de desembolso y al avance de los 
trabajos. 

Contraloría Municipal 
Organismo que ejerce de acuerdo a las leyes el control, vigilancia 
y fiscalización de los ingresos del Municipio, así como el manejo y 
empleo de estos fondos; realizando el control perceptivo del con-
trato entre el municipio y la empresa.  

Contratista Principal 

Empresa constructora adjudicataria del contrato de construcción. 
Aporta personal técnico competente para la realización de los tra-
bajos y gestiones a realizar. Personal de mano de obra propio para 
las actividades destinadas. Resto de recursos necesarios, así como 
apoyo Oficina Técnica, apoyo personal Directivo, apoyo oficina Di-
rección de Proyectos. 

Subcontratistas secundarios 
Ejecutar los trabajos dentro del plazo contractual y dentro de su 
coste, obteniendo beneficio. Incluye el suministro de los materia-
les, equipos y personal especializado en cada área. 

Gobierno Nacional 

Establece las condiciones para la creación de entidades funcio-
nalmente descentralizadas para la realización de actividades so-
ciales o empresariales, con el objeto de asegurar la razonable 
productividad económica y social de los recursos públicos que 
en ellas se inviertan. Crea y asigna al FIDES la función de revisar, 
aprobar y aportar recursos en los niveles nacionales, regionales 
y municipales. 

FIDES 

El FIDES es una organización intergubernamental orientada a 
apoyar técnica y financieramente el proceso de descentraliza-
ción y desarrollo de los estados y municipios a través de la ade-
cuada canalización de recursos, atendiendo a las prioridades de 
inversión establecidas por los tres niveles de gobierno Este or-
ganismo realizo la evaluación del Proyecto y aporta parte de los 
recursos para su ejecución. 

Gobernación del Estado Carabobo 

Planificar, supervisar y controlar las actividades financieras ge-
neradas por los procesos de descentralización y transferencia de 
competencia, por las políticas económicas que adelanta el Eje-
cutivo Nacional y Regional. Aprueba en el Consejo Regional de 
Gobierno la ejecución del Proyecto, requisito indispensable para 
su evaluación en el FIDES. 

Cámara de Comercio 

Promueve y divulga los beneficios para los comerciantes forma-
les con la ejecución del proyecto. Crea y consolida una opi-
nión  favorable a la ejecución del proyecto en sus asociados y en 
la comunidad en general. 
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Medios de Comunicación Divulga los beneficios y el avance del Proyecto 

Consejos Comunales y Comercios 
Comunidades y Comercios cercanos al área de ejecución del 
Proyecto, las cuales se podrían ver afectadas por su ejecución 
(Positiva o negativamente). 

Comunidad residente en el Municipio y 
transeúntes provenientes de otras zonas 

Retoman las zonas de circulación peatonal y vehicular, difun-
diendo positivamente la ejecución del proyecto y mejorando el 
apoyo del entorno y su compromiso con el éxito del proyecto 

 

 

 

3.1.3 Establecer el equipo de proyecto 
 

En esta  fase inicial, es el momento para seleccionar y contratar los recursos humanos 

necesarios para completar el equipo de gestión y de esta manera llevar a buen término 

el proyecto. 

 

 

El Gerente de Proyectos, constituirá su equipo inicial con: 

1. Personal previamente asignado al proyecto 

2. Personal propio de la organización ejecutante, tomado de los departamentos de dicha 

organización 

3. Personal externo, en el caso de aquellos roles para los cuales la organización no 

disponga de personal cualificado, el cual será seleccionado en el mercado de trabajo 

(por ejemplo, un consultor externo, o un equipo de trabajo subcontratado). 

 

Si bien se habrán de consensuar las fechas de incorporación del personal al proyecto, 

en el caso que nos trata, lo ideal es que la incorporación de los miembros clave se haga 

a la mayor brevedad posible, con el fin de que el Gerente de Proyectos tenga recursos 

suficientes para una correcta planificación. 

 

El resto del equipo de proyecto, o los cambios a que haya lugar,  y el de apoyo en la 

ejecución, seguimiento y control que realizara el Gerente de proyecto, se realiza 

normalmente de forma continua a lo largo del proyecto, siguiendo lo  establecido en el 



 

 

    

                                
 

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA 
LA ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                   TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                                    

                                                         
                 

22 

Plan de recursos humano (3.2.15 Planificar la gestión de los recursos humanos). En 

caso de necesitar más personal se le comunicará al responsable del equipo de proyecto. 

 

El Gerente de proyecto ha de seguir lo planificado en el plan de recursos humanos, 

estableciendo en donde cada miembro tiene su rol y responsabilidad, y comunicara 

cualquier tipo de cambio en  los periodos de tiempo en los que se necesitará a cada uno. 

En estos periodos ha de tenerse en cuenta la disponibilidad de cada miembro 

 

Se presenta a continuación el organigrama para la primera fase de inicio, esta fase se 

realizara con el personal de la empresa,  los cuales elaboraran la planificación de la 

obra, generando el plan del Proyecto que integra  los procesos especificados por 

materias: Alcance, Recursos, Plazo, Coste, Riesgos, Calidad, Compras y 

Comunicaciones 

 

Ilustración 3. Organigrama inicial 

 

 

3.2. GRUPO DE PROCESOS DE PLANIFICACIÓN 
 

El Grupo de Procesos de Planificación son todos aquellos procesos requeridos para 

establecer el alcance total del esfuerzo; definir y refinar los objetivos, y desarrollar la 

línea de acción requerida para alcanzar dichos objetivos. Los procesos de planificación 

desarrollan el plan para la dirección del proyecto y los documentos que se utilizarán para 

llevarlo a cabo.  

 

A medida que se recopilan o se comprenden más características o informaciones sobre 

el proyecto, puede ser necesaria una mayor planificación. Esta incorporación progresiva 

de detalles al plan para la dirección del proyecto recibe generalmente el nombre de 

planificación gradual, para indicar que la planificación y la documentación son procesos 
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repetitivos y continuos con lo que se puede refinar los objetivos y definir el curso de 

acción requerido. 

 

Se explorarán en este apartado todos los aspectos de la integración, alcance, tiempo, 

costes, calidad, recursos humanos, comunicación, riesgos y adquisiciones. 

 

3.2.1. Desarrollar el plan para la dirección del proyecto 
 

Es el proceso que consiste en documentar las acciones necesarias para definir, preparar 

y coordinar todos los planes secundarios necesarios para llevar a cabo el proyecto. El 

nivel de detalle de cada uno de los planes secundarios depende de las necesidades del 

proyecto específico, este plan, se convierte en la fuente primaria de información y se 

incorpora como  un plan integral para la dirección del proyecto, para así poder  

determinar la manera en que se planificará, ejecutará, supervisará, controlará  y se 

cerrará el proyecto.  

 

Mediante la planificación se pretende la anticipación de las actividades que se llevaran 

a cabo, con objeto de observar su coordinación y detallar sus operaciones, en este 

desarrollo de la Planificación del proyecto se contemplan por un lado, actividades 

necesarias  para la coordinación y control de los trabajos; y por otro, actividades que 

permitan definir con más detalle el alcance del proyecto. 

 

De ambos casos se tiene dos enfoques: 

1. Estratégico: que incluye tareas que se orientan al estudio de la coordinación 

del proyecto, lo que supone definir los planes necesarios para evaluar los 

avances con relación a los objetivos. 

2. Técnico: con tareas que definen las operaciones necesarias para materializar 

el proyecto, trabajos de ejecución técnica, y que requieren de especialidades 

específicas 

 

Una vez que las líneas base del plan para la dirección del proyecto han sido definidas, 

sólo pueden cambiarse tras la generación y aprobación de una solicitud de cambio por 

medio de la ejecución del proceso Realizar el Control Integrado de Cambios 
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3.2.2. Recopilar requisitos 
 

Recopilar requisitos es el proceso que consiste en definir y documentar las necesidades, 

deseos y expectativas cuantificadas del patrocinador, del cliente y de otros interesados, 

para así poder cumplir con los objetivos del proyecto. 

 

El desarrollo de los requisitos comienza con un análisis de la información contenida tanto 

del acta de constitución del proyecto, que  proporciona los requisitos de alto nivel del 

proyecto y la del registro de interesados, donde se identifica a los Interesados que 

pueden proporcionar información acerca de estos requisitos. 

 

Los buenos requisitos deben ser: específicos, medibles, alcanzables, relevantes y 

tiempo limitado para alcanzarlos, además también deben ser completos, coherentes y 

aceptables para los interesados. Son la base para la creación de la estructura de 

desglose de trabajo y para los planes de gestión del tiempo, de los costes y de la calidad. 

 

El éxito del proyecto depende directamente del cuidado que se tenga en obtener y 

gestionar los requisitos, para ello, se llevarán a cabo inicialmente las siguientes 

operaciones: 

 

1. Se recopilarán las necesidades de la alcaldía 

2. Se analizará el diseño. 

3. Se estudiará la normativa de obligado cumplimiento y la normativa exigida por 

los Interesados en el proyecto. 

4. Se analizarán los requisitos urbanísticos y permisos exigidos al proyecto  

 

 

3.2.3. Definir el alcance 
 

Consiste en desarrollar una descripción detallada del proyecto, describiendo en detalle, 

los productos, el trabajo necesario para crear dichos productos y los principales 

objetivos del proyecto, así como los requisitos de aprobación del mismo. Definir el 

alcance del proyecto es fundamental para su éxito, y se elabora a partir de los 

entregables principales. 
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Los supuestos y las restricciones que se documentan durante el inicio del proyecto 

proporcionará un entendimiento común entre los interesados del proyecto y permitirá al 

equipo del proyecto lograr claridad al realizar una planificación más detallada, guiará el 

trabajo del equipo durante la ejecución y proporcionará la línea base para evaluar si las 

solicitudes de cambios o trabajos adicionales están comprendidos dentro o fuera de los 

límites del proyecto. 

Tabla 5. Enunciado del alcance, entendiéndose como los requisitos y sus 
características. 

REQUISITOS: 
Condiciones o capacidades que debe 
poseer o satisfacer para cumplir con 
contratos, normas, especificaciones, u 
otros documentos formalmente 
impuestos. 

CARACTERÍSTICAS: 
Describen su singularidad. 

El proyecto se realizará en un plazo de 18 
meses 

Garantizar el cumplimiento de los plazos 
establecidos por la administración 

Ejecución de la obra de acuerdo a la 
Normativa técnica y al Pliego de 
Condiciones y Normativa de obligado 
cumplimiento 

Se seguirá en todo momento el Proyecto 
Constructivo, sus planos, memoria descriptiva 
y especificaciones. Si en algún momento se 
detectan incongruencias entre este 
documento y la normativa, se consultará con 
la Dirección de infraestructura de la alcaldía 

Cumplir con los hitos parciales 

 

Mostrar victorias tempranas tanto técnicas 
para la empresa como políticas para la 
administración 

Mantener buenas relaciones con los in-
teresados, especialmente los de la zona, 
como pueden ser asociación de vecinos, 
cámara de comercio, sindicato de comer-
ciantes informales 

Comunicación permanente, de carácter 
explicativo y motivacional 

Vender políticamente la conclusión de la 
obra en tiempo y costo 

Disponer tiempo para entrevistas y 
presentaciones 

Contratación de personal de la zona y  
empresas y trabajadores de Puerto 
Cabello 

Selección de trabajadores con experiencia y 
que sean habitantes del municipio, el listado 
será suministrado por la alcaldía y el sindicato 
de la construcción 

Garantía de cobro de subcontratas y 
proveedores 

Se preverá el pago a los 30 días de aprobada 
la medición correspondiente, Y se tendrán las 
reservas necesarias 

El fides cubre el 60% del coste de la obra 
y el resto 40% la Alcaldía 

El fides y la alcaldía  transfiere la totalidad del 
dinero a un fideicomiso ,con lo cual se 
garantiza el monto de la contratación 

Seguir un Plan de control del obra Mediciones permanentes de los realizado 
contra lo planificado 

No afectar la operación del terminal de 
pasajeros 

Delimitando las áreas de trabajo, planificar 
obras en áreas comunes en horas de mínimo 
movimiento del terminal y coordinación con la 
gerencia del terminal 
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Información suficiente de los trabajos a la 
sociedad. 

Organización de visitas a obra con miembros 
clave de la sociedad del municipio 

Compras de materiales y alquiler de 
equipos a proveedores de la zona 

Dar puntos adicionales en el proceso de 
selección ,si las empresas son de la zona 

Garantía de arreglos en vialidad, si la 
misma es afectadas 

Reponer vialidad por trabajos de conexiones 
o por movimientos de maquinaria 

  

 
 

3.2.4. Crear la EDT 
 

La EDT es la Estructura de Desglose de Trabajo, que consiste en una descomposición 

jerárquica basada en subdividir los entregables y el trabajo del proyecto en componentes 

más pequeños y más fáciles de manejar para lograr los objetivos del proyecto. El 

beneficio clave de este proceso es que proporciona una visión estructurada de lo que 

se debe entregar. 

 

La EDT por tanto, será ejecutado por el equipo de Proyecto, dónde cada nivel 

descendente de la EDT representa una definición cada vez más detallada del trabajo 

del proyecto. 

 

La EDT organiza y define el alcance total del proyecto, y representa el trabajo que se 

especifica en el enunciado del alcance del proyecto, que ha sido  aprobado y que está 

vigente. 

 

La EDT se define en paquetes de trabajo, que son productos o entregables del proyecto 

que pueden ser programados, seguidos, controlados y que su costo puede ser estimado. 

No solo está orientada a entregables para el cliente, si no que todos los elementos de 

la EDT son un entregable, ya sea interno o externo. 

 

La EDT tendrá como entradas para su análisis, el plan de gestión del alcance, el 

enunciado del alcance, la documentación de los requisitos, los factores ambientales de 

la empresa y los activos de los procesos de la organización. 

 

La EDT tiene como herramientas principales para su identificación, la descomposición 

y sobre todo las opiniones de los expertos. En la siguiente ilustración se recoge la EDT 
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desarrollada para el proyecto, en donde se tomó en cuenta la generación de grandes 

paquetes de subcontratación. 

Ilustración 4. EDT 
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El diccionario de la EDT es un documento generado por el proceso al  crear la EDT, 

cuya función es respaldar la EDT, proporciona una descripción más detallada de los 

componentes de la EDT, incluyendo los paquetes de trabajo y las cuentas de control 

que se presenta a continuación, y que se completan y amplían con las descripciones de 

cada partida, del alcance y su forma de medir según la norma Covenin Mindur  

Tabla 6. Diccionario EDT 

1.Gestion 

1.2. Inicio del proyecto 

Entregable Descripción 

Acta de 

constitución 

Documento que detalla: la definición del proyecto, definición del producto, 
requerimiento de los interesados, necesidades del negocio, finalidad y 
justificación del proyecto, cronograma de hitos, organizaciones que 
intervienen, supuestos, restricciones, riesgos, y oportunidades del proyecto 
 

Plan de  

gestión 

Documento formalmente aprobado que define cómo se ejecuta, supervisa y 
controla un proyecto. Está compuesto por más planes de gestión subsidiarios 
y otros documentos de planificación. Contiene, entre otros:  

 EDT.       
 Cronograma Presupuesto.     
 Línea  Base  de  Calidad.   
 Plan  de Calidad Gestión.     
 Organización  del  Proyecto.   
 RAM.       
 Plan  de  Gestión  de  RR.HH.   
 Plan  de  Gestión  de  Comunicaciones 
 Plan  de  Respuesta  a  Riesgos.   
 Plan  de  Gestión  de  Adquisiciones 
 Plan de seguridad y Salud 
 Plan de calidad y medio ambiente 

 
1.2.Implementacion y control 

Entregable Descripción 

Dirección del 
trabajo 

Gestión del trabajo en función de lo definido en los planes para el proyecto 

Control del 
trabajo 

Controlar el trabajo ,incluyendo mediciones de desempeño, evaluaciones de 
las mediciones, calcular tendencias activar cambios 
 

1.3. Cierre y recopilación de lecciones aprendidas 

Entregable Descripción 

Cierre Verificación de la terminación completa de todos los procesos y actividades 
del proyecto con el fin de cerrar el mismo, recopilando todos los documentos 
del proyecto, archivándolos de acuerdo a las normas vigentes, liberando a 
todo el personal y todos los recursos del proyecto. 

Lecciones 
aprendidas 

Evaluación del proyecto, recopilación de experiencias y archivo y difusión de 
las mismas. 
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2. Obras preliminares 

2.1. Movimiento de tierra 

Entregable Descripción 

Excavación y 
bote 

Trabajos de remoción de escombros, nivelación y bote de material 
sobrante 

Relleno  y 
transporte de 
materiales de 
préstamo 

Colocación de material de relleno para alcanzar las cotas de trabajo, 
transporte del mismo desde los saques autorizados y evaluados 

2.2. Obras provisionales 

Entregable Descripción 

Instalaciones Caseta de obra del Contratista Principal para la Gerencia de Obra, con espacio 
para el Director de Proyecto, con una oficina de cuatro puestos de trabajo, sala 
de reuniones con mesa para 8 personas y aseo. Dotada con conexión a Internet y 
teléfono. Caseta/s de obra para comedores, aseos, vestuarios para sus trabaja-
dores, de acuerdo a las disposiciones de seguridad y salud laboral. 

Desinstalaciones Ídem al anterior 

3. Servicios generales 

3.1. Aguas Blancas 

Entregable Descripción 

Instalaciones Incorporación desde toma principal  de todas las tuberías de distribución 
de agua hasta el tanque subterráneo, y desde el mismo a toda zona 
establecida para la colocación de los puntos respectivos incluye los 
trabajos de excavación, colocación de tuberías, pruebas respectivas y 
relleno de zanjas 

3.2. Agua Negras 
Entregable Descripción 
Instalaciones Incorporación a descarga principal  de todas las tuberías de distribución 

de agua negras desde áreas de descarga establecida, se incluye los 
trabajos de excavación colocación de tuberías, pruebas respectivas y 
relleno de zanjas 

3.3. Drenajes 
Entregable Descripción 
Instalaciones Incorporación a descarga principal  de todas las tuberías de distribución 

de agua de drenaje desde áreas de descarga establecida, se incluye los 
trabajos de excavación colocación de tuberías pruebas respectivas y 
relleno de zanjas 

3.4 Tanque subterráneo 
Entregable Descripción 
Instalaciones Construcción de tanque de concreto armado para reserva de aguas 

blancas para todo el complejo 
3.5. Acometidas Eléctricas 
Entregable Descripción 
Instalaciones Incorporación desde toma principal  de todas las tuberías de distribución 

de electricidad hasta el tablero principal y desde el mismo a toda zona 
establecida para la colocación de los puntos respectivos incluye los 
trabajos de excavación, colocación de tuberías, pruebas respectivas y 
relleno de zanjas .postes, transformadores, fijaciones 
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3.6. Telefonía 
Entregable Descripción 
Instalaciones Incorporación desde toma principal  de todas las tuberías de distribución 

telefónica hasta el tablero principal y desde el mismo a toda zona 
establecida para la colocación de los puntos respectivos incluye los 
trabajos de excavación, colocación de tuberías, pruebas respectivas y 
relleno de zanjas. postes, fijaciones 

3.7. Perifoneo 
Entregable Descripción 
Instalaciones Colocación  de todas las tuberías y cables de distribución a toda zona 

establecida para la colocación de los puntos respectivos incluye los 
trabajos de fijación y colocación de tuberías, pruebas respectivas y 
aparatos requeridos 

3.8. S.C.I. 
Entregable Descripción 
Instalaciones Colocación  de todas las tuberías y cables de distribución a toda zona 

establecida para la colocación de los puntos respectivos incluye los 
trabajos de fijación y colocación de tuberías pruebas respectivas y 
aparatos requeridos 

4. Cerca perimetral 

Entregable Descripción 

Cerca Excavación, rellenos , cerca metálica realizada en acero estructural con 
Tubulares de 4” y 2” con varillas lisas y fundación de concreto armado 

5. Modulo Principal 

5.1. Infraestructura 

Entregable Descripción 

Fundaciones Excavaciones, fundaciones de concreto armado, vigas de riostra, rellenos 
de excavaciones, bote de materias sobrante 

5.2.Estructura 

Entregable Descripción 

Estructura Suministro, transporte y colocación de columna de acero, cerchas de 
carga, cerchas de amarre, correas y tensores 

5.3.Pavimento 

Entregable Descripción 

Piso base Construcción de piso de concreto armado con malla truckson de 
15cmx15cm y con 10 cm de espesor con resistencia de 210 kg/cm2 

5.4. Cubierta ,canales y bajantes 

Entregable Descripción 

Cubierta Colocación de lámina coverib, ,bajantes y canales de pvc de 4”,incluye 
todos los elementos de fijación 

5.5. Pantallas 

Entregable Descripción 

Pantallas Estructura de tubulares de 4”x2” pantallas lisas 

6. Módulos Anexos 
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6.1. Entrada 

Entregable Descripción 

Modulo Trabajos de excavación, fundaciones,  estructura metálica, cubiertas, 
canales, bajantes, construcción de edificación de acceso principal al 
centro comercial, en donde se establecen las oficinas principales del 
cetro comercial 

6.2. Mantenimiento 

Entregable Descripción 

Modulo Trabajos de excavación, fundaciones,  estructura metálica, cubiertas, 
canales bajantes, construcción de edificación de área para el 
mantenimiento,  depósitos, equipos principales del  centro comercial 

6.3. Comedor 

Entregable Descripción 

Modulo  Trabajos de excavación, fundaciones,  estructura metálica, cubiertas, 
canales bajantes, construcción de edificación de locales para el expendio 
de comidas del  centro comercial 

6.4. Baños 

Entregable Descripción 

Modulo Trabajos de excavación, fundaciones,  estructura metálica, cubiertas, 
canales bajantes, construcción de edificación de áreas para baños 
comunes  del  centro comercial, se establecen dos áreas una en el norte 
y otra en el sur 

6.5. Servicios 

Entregable Descripción 

Modulo Trabajos de excavación, fundaciones,  estructura metálica, cubiertas, 
canales bajantes, construcción de edificación de locales para la 
instalación de oficinas comerciales que se encargaran entre otros del 
cobro de impuestos tanto nacionales como municipales, bancos 
comerciales y oficinas de atención comunitaria  del  centro comercial 

6.6. Guardería 

Entregable Descripción 

Modulo Trabajos de excavación, fundaciones,  estructura metálica, cubiertas, 
canales bajantes, construcción de edificación destinada para guarda y 
custodia de menores de 4 años hijos de las trabajadoras y expendedoras   
del  centro comercial 

6.7. Vigilancia 

Entregable Descripción 

Modulo Trabajos de excavación, fundaciones,  estructura metálica, cubiertas, 
canales bajantes, construcción de edificación destinada a oficinas de la 
vigilancia  del  centro comercial, se establecen dos áreas una en el norte 
y otra en el sur 

7.Estacionamientos 

Entregable Descripción 
Estacionamiento Trabajos de movimiento de tierra, construcción de brocales, suministro y 

colocación de asfalto de 10 cm de espesor, demarcación en áreas Norte 
con capacidad para 140 vehículos; Sur con capacidad para 140 
vehículos; Oeste con capacidad para 840 vehículos. 
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8. Quioscos 

Entregable Descripción 

Quiosco Se ha previsto la construcción de 780 quioscos para el expendio de 
mercancía, mediante la construcción de módulos semiplanos de acuerdo 
a los planos, con planchas de apoyo de 10*10 cm, con columnas de 1 ½ 
x 1 ½ y párales horizontales de 2”x11/2 “. Estarán cubiertos por una malla 
en cubiertas laterales de 4” x 4”. 

7.Paisajismo 

Entregable Descripción 

Paisajismo Todo el centro comercial estará rodeado de una zona ajardinada cerrada 
con una reja de seguridad ornamental. Se construirán 13 puntos para 
riego y limpieza distribuidos en todo el complejo 

 

3.2.5. Planificar la gestión del cronograma 
 

Es el proceso por el cual se establecen las políticas, los procedimientos y la 

documentación para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el cronograma 

del proyecto, se realiza a  partir de la aprobación del enunciado del alcance, la EDT y 

del diccionario de la EDT, para luego Identificar, secuenciar y estimar duración de cada 

actividad.  

 

Para proceder a la gestión del tiempo se cuenta como herramienta de software de 

gestión de proyectos con el MS PROJECT 

 

3.2.6. Definir las actividades 
 

Definir las actividades  supone  identificar las acciones específicas a ser realizadas para 

elaborar los entregables del proyecto, supone igualmente definir y documentar todas las 

actividades del proyecto, que deberían incluirse en un cronograma y completarse para 

alcanzarlos objetivos del mismo. 

 

Como la EDT representa los paquetes de trabajo, desglosando estos paquetes en 

componentes más pequeños, obtendremos las llamadas actividades, estas 

proporcionan una base para la estimación, planificación, ejecución, seguimiento y 

control del trabajo del proyecto. El nivel de desglose al que se debe llegar tiene que 

estar completamente comprometido con la eficiencia y debe recoger todas las 

actividades del proyecto y cumplir con todo el trabajo, también se obtiene una lista de 
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hitos, es decir, una lista de puntos o eventos significativos dentro del proyecto, los cuales 

identifica como obligatorios u opcionales. 

Tabla 7. Cronograma de hitos 

Id Nombre Duración Fin 

1 GESTION 391 días 30/06/2016 

2 INICIO DE PROYECTO 43 días 02/03/2015 

3 INPLEMENTACION Y CONTROL 319 días 20/05/2016 

4 CIERRE DE PROYECTO 30 días 30/06/2016 

5 OBRAS PRELIMINARES 20 días 30/03/2015 

6 MOVIMIENTO DE TIERRA 10 días 16/03/2015 

7 INSTALACIONES 10 días 30/03/2015 

8 SERVICIOS GENERALES 230 días 11/04/2016 

9 AGUAS BLANCAS 20 días 22/06/2015 

10 AGUAS NEGRAS 20 días 22/06/2015 

11 DRENAJES 20 días 22/06/2015 

12 TANQUE SUBTERRANEO 15 días 13/07/2015 

13 ACOMETIDA ELECTRICA 10 días 27/07/2015 

14 TELEFONIA 5 días 03/08/2015 

15 PERIFONEO 15 días 04/04/2016 

16 SCI 20 días 11/04/2016 

17 CERCA PERIMETRAL 60 días 25/05/2015 

18 MODULO PRINCIPAL 210 días 14/03/2016 

19 INFRAESTRUCTURA 120 días 09/11/2015 

20 ESTRUCTURA 100 días 21/12/2015 

21 PAVIMENTO 80 días 01/02/2016 

22 
CUBIERTA,CANALES,BAJANTES Y 
PANTALLAS 60 días 14/03/2016 

23 MODULOS ANEXOS 167 días 20/05/2016 

24 ENTRADA 40 días 25/11/2015 

25 MANTENIMIENTO 50 días 06/01/2016 

26 COMEDOR 60 días 17/02/2016 

27 BAÑOS 70 días 30/03/2016 

28 SERVICIOS GENERALES 60 días 17/02/2016 

29 GUARDERIA 90 días 20/05/2016 

30 VIGILANCIA 45 días 26/02/2016 

31 ESTACIONAMIENTOS 60 días 19/05/2016 

32 QUIOSCOS 40 días 28/03/2016 

33 PAISAJISMO 23 días 19/05/2016 
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3.2.7. Secuenciar las actividades 
 

Este proceso consiste en identificar y documentar las relaciones lógicas entre las 

actividades del proyecto, con el establecimiento de estas relaciones entre las 

actividades del cronograma, implica que cada actividad o hito se conecta con al menos 

un predecesor y un sucesor, a excepción del primero y el último.  

 

Para secuenciar las actividades se ha empleado la herramienta MS PROJECT en la que 

se pueden ver los vínculos de cada actividad del cronograma del proyecto. 

Tabla 8 Secuencias y tiempos 

 

Id Nombre Duración Comienzo Fin Predecesoras 

1 GESTION 391 días 02/01/2015 30/06/2016   

2 INICIO DE PROYECTO 43 días 02/01/2015 02/03/2015   

3 INPLEMENTACION Y CONTROL 319 días 03/03/2015 20/05/2016 2 

4 CIERRE DE PROYECTO 30 días 20/05/2016 30/06/2016 3 

5 OBRAS PRELIMINARES 20 días 03/03/2015 30/03/2015   

6 MOVIMIENTO DE TIERRA 10 días 03/03/2015 16/03/2015 2 

7 INSTALACIONES 10 días 17/03/2015 30/03/2015   

8 SERVICIOS GENERALES 230 días 26/05/2015 11/04/2016   

9 AGUAS BLANCAS 20 días 26/05/2015 22/06/2015 17 

10 AGUAS NEGRAS 20 días 26/05/2015 22/06/2015 17 

11 DRENAJES 20 días 26/05/2015 22/06/2015 17 

12 TANQUE SUBTERRANEO 15 días 23/06/2015 13/07/2015 11 

13 ACOMETIDA ELECTRICA 10 días 14/07/2015 27/07/2015 12 

14 TELEFONIA 5 días 28/07/2015 03/08/2015 13 

15 PERIFONEO 15 días 15/03/2016 04/04/2016 22 

16 SCI 20 días 15/03/2016 11/04/2016 22 

17 CERCA PERIMETRAL 60 días 03/03/2015 25/05/2015 2 

18 MODULO PRINCIPAL 210 días 26/05/2015 14/03/2016   

19 INFRAESTRUCTURA 120 días 26/05/2015 09/11/2015 17 

20 ESTRUCTURA 100 días 04/08/2015 21/12/2015 19CC+50d 

21 PAVIMENTO 80 días 13/10/2015 01/02/2016 20CC+50d 

22 
CUBIERTA,CANALES,BAJAN-
TES Y PANTALLAS 60 días 22/12/2015 14/03/2016 21CC+50d 

23 MODULOS ANEXOS 167 días 01/10/2015 20/05/2016   

24 ENTRADA 40 días 01/10/2015 25/11/2015   

25 MANTENIMIENTO 50 días 29/10/2015 06/01/2016 24CC+20d 
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26 COMEDOR 60 días 26/11/2015 17/02/2016 25CC+20d 

27 BAÑOS 70 días 24/12/2015 30/03/2016 26CC+20d 

28 SERVICIOS GENERALES 60 días 26/11/2015 17/02/2016 25CC+20d 

29 GUARDERIA 90 días 18/01/2016 20/05/2016 27CC+15d 

30 VIGILANCIA 45 días 26/12/2015 26/02/2016 27CC 

31 ESTACIONAMIENTOS 60 días 26/02/2016 19/05/2016   

32 QUIOSCOS 40 días 19/01/2016 28/03/2016 22CC+30d 

33 PAISAJISMO 23 días 19/04/2016 19/05/2016   
 

 

3.2.8. Estimar los recursos de las actividades 
 

Consiste en estimar el tipo y las cantidades de los recursos, es decir, materiales, 

personas, equipos o suministros; para ejecutar cada actividad. Para la realización de 

este proceso se han utilizado el Software de Gestión de Proyectos lulo software, 

programa con el que se estableció el presupuesto base dado por la alcaldía 

(presupuesto estimación material). 

 

En dicho programa Los recursos se dividen en  

Costes directos: 

1. Materiales: se refiere a todos los materiales con los que se hará el proyecto que serán       

necesarios para la ejecución del mismo 

2. Equipos y herramientas 

3. Mano de obra: se trata de todo el personal que sea necesario para realizar la 

construcción 

Costes indirectos: 

4. Administración: todo el capital necesario para realizar la obra 

5. Utilidad: Beneficio industrial 

 

Se presenta a continuación, a modo de ejemplo, un análisis de precio unitario  APU “tipo”, 

una representación de los mismos se pueden detallar en el anexo 10, en él se puede 

apreciar el rendimiento asociado a la actividad con el cual determinamos los tiempos de 

duración de cada actividad 
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Ilustración 5. APU tipo 

 

3.2.9. Estimar la Duración de las Actividades 
 

Proceso que consiste  en estimar el tiempo requerido para completar cada una de las 

actividades del proyecto  con los recursos estimados. Las valoraciones son cuantitativas 

y se basaron en la base de datos del lulo software, base de datos de rendimiento de la 
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empresa, base de datos del Colegio de Ingenieros de Venezuela y en la experiencia 

del equipo de proyecto. 

 

La estimación de la duración de las actividades será revisada una vez que hayan sido 

planificadas y se haya identificado el camino crítico, en caso de que el camino crítico 

muestre que la duración del proyecto sea mayor de la requerida inicialmente se 

ajustaran las actividades que se encuentren en el camino crítico, al igual que se ajustara 

en función de los cronogramas que presenten las diferentes empresas que se 

subcontrataran. 

 

3.2.10. Desarrollar el cronograma 
 

El objetivo de este proceso es calcular, mediante un proceso iterativo, las fechas de 

inicio y finalización de las actividades del proyecto y las restricciones entre ellas,  con 

ello será posible establecer la línea base con respecto a la cual se podrá medir el avance 

del proyecto como un todo y medir cada uno de los cronogramas subsidiarios que 

llevaran cada subcontratista. El desarrollo de los cronogramas por subcontrato permitirá 

llevar una mejor gestión del proyecto a lo largo de su ciclo de vida, permitiendo medir el 

verdadero progreso temporal por cada subcontratista y de la obra en conjunto al 

comparar el avance real, con el objetivo predefinido. El desarrollo del cronograma es 

continuo a lo largo de todo el proyecto, puesto que según este vaya avanzando se irá 

modificando el proyecto, desaparecerán riesgos previstos y aparecerán otros nuevos  

 

Se ha empleado la herramienta MS PROJECT en la que se pueden ver los vínculos de 

cada actividad del cronograma del proyecto; y empleamos el método de la ruta crítica,  

para de esta manera identificar aquellas actividades que no pueden retrasarse sin 

retrasar el proyecto, en el Anexo 3, se presenta el cronograma de trabajo. 

 

3.2.11. Planificar la gestión de costes 
 

Planificar la gestión de costo, incluye los procesos necesarios para desarrollar el 

presupuesto (en nuestro caso iniciamos con un presupuesto asignado por la alcaldía de 

Puerto Cabello, se presenta en el Anexo 1) y hacerle seguimiento,  establecer las 
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políticas, los procedimientos y la documentación necesaria para planificar, gestionar, 

ejecutar el gasto y controlar los costes del proyecto. 

 

Para proceder a la gestión del costo se cuenta con las herramientas de software de 

gestión de proyectos como el lulo software y Excel. En primer lugar se   elaborara un 

plan inicial basado en los resultados del presupuesto base, con el cual estimaremos los 

recursos iniciales, en este se establecerán los criterios para controlar y desarrollar el 

costo, las herramientas, las técnicas a emplear y los formatos. Y luego de la 

investigación de mercado, y a través de los procesos de selección de contratistas y 

costes asociados se ira ajustando el plan de costes 

 

Tabla 9. Resumen costes del proyecto según presupuesto inicial 

 

  PARCIALES TOTALES 

OBRAS  
PRELIMINARES 

MOV TIERRA 6.586.534,44   

 INS PROVISIONALES 3.253.010,00  9.839.544,44  

    

    

SERVICIOS  
GENERALES 

 AGUAS BLANCAS 1.103.733,52   

  AGUAS NEGRAS 693.965,28   

  DRENAJE 2.326.395,84   

  TANQUE 7.255.600,00   

  ACOMETIDAS  ELECTRICAS,COMUNIC 978.348,46  12.358.043,10  

    

    

CERCA  8.742.623,99  8.742.623,99  

    

MODULO  
PRINCIPAL 

   

  INFRAESTRUCTURA 5.940.567,10  5.940.567,10  

  ESTRUCTURA 26.819.722,00  26.819.722,00  

 CUBIERTA CANALES  BAJANTES Y PANTALLAS 2.091.612,60  2.091.612,60  

    

  ACOMETIDA EN MEDIA TENSION 832.898,52   

  CUARTO SERV. GENERALES 1.074.155,47   

  ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 1 "TZ1" Y "TCE-S" 1.778.550,53   

  ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 2 "TZ2"  1.112.572,19   

  ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 3 "TZ3" Y "TCE-N" 2.251.132,00   

  ILUMINACIÓN EN ZONA PEATONAL"TZP"  1.092.579,65   

                                             ELECTRICIDAD  8.141.888,36  

 TELEFONO 115.776,08  115.776,08  

 PERIFONEO 485.185,85  485.185,85  

 SISTEMA CONTRA INCENDIOS 1.182.003,84  1.182.003,84  

    

MODULOS  ENTRADA PRINCIPAL 3.624.174,88  3.624.174,88  
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  MANTENIMIENTO 2.172.158,58  2.172.158,58  

  COMEDOR 4.871.816,22  4.871.816,22  

  BAÑOS 9.820.366,30  9.820.366,30  

 SERVICIOS  2.833.859,16  2.833.859,16  

 GUARDERIA 8.513.306,34  8.513.306,34  

 VIGILANCIA Y ASEO 3.774.430,28  3.774.430,28  

    

ESTACIONA-
MIENTO  

 8.365.887,84  8.365.887,84  

    

QUIOSCOS  525.000,00  525.000,00  

    

PAISAJISMO  2.243.250,40  2.243.250,40  

    

  TOTAL Bs.122.461.217,35  

Gestión=se considera en este caso, costo administrativo 

 

3.2.12. Estimar los costes 
 

Es el proceso de obtener una aproximación de los costes que se necesitan para 

completar cada actividad del proyecto y del coste del proyecto en su conjunto. Se deberá 

desarrollar una evaluación aproximada de todos los recursos monetarios que van a ser 

necesarios para completar las actividades del proyecto. 

 

Existen distintos tipos de costes: 

1. Costes generales: son los incurridos por el personal asignado a obra como el 

director de proyecto o encargados 

2. Costes oficina técnica: son los costes derivados de los servicios administrativos y 

de la realización de documentos e informes 

3. Costes de las subcontratas: importe que supone la contratación de empresas 

especializadas 

4. Costes de materiales: Son aquellos asociados a la adquisición de suministros 

involucrados en la realización de los trabajos 

5. Coste de equipos y maquinaria: importe del alquiler y mantenimiento de la 

maquinaria necesaria para la obra 

6. Coste de mano de obra: coste derivado de la contratación de personal externo para 

la ejecución de la obra 

7. Costes de gestión: es la inversión requerida para mantener el proceso, que 

persiguen el análisis permanente durante la fase de construcción de los factores y 
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actividades que determinan la estructura del coste, mientras se satisfacen los 

niveles de calidad y plazos de entrega. 

8. Plan de ensayos: son los gastos en la realización de pruebas para determinar las 

propiedades de los materiales y comprobar si cumplen con los estándares 

establecidos 

9. Calidad : son los desembolsos para asegurar la prevención, evaluación y corrección 

de cualquier falla que afecte a la calidad de la obra 

10. Seguridad y salud: son los costes que se deben tomar en cuenta para la 

implementación del plan de seguridad y salud que garantizara la integridad física y 

salud de sus trabajadores, sean estos de contratación directa o subcontrata, y toda 

persona que de una u otra forma tenga acceso a la obra 

11.  Gestión medioambiental: es la inversión requerida a fin de realizar el mayor número 

de actividades o procesos que permitan  minimizar el impacto de la obra y velar 

porque el proceso armonice con la protección del patrimonio ambiental común y con 

los planes de desarrollo 

12. Las reservas o contingencias estimadas 

13. Apartado para gastos (Gastos generales, Gastos  seguros, avales, licencias, 

Impuestos 

  

La exactitud de la estimación del costo de un proyecto aumenta conforme el proyecto 

avanza a través de su ciclo de vida. Se utilizan para hacer frente a riesgos o 

incertidumbres y deben ser añadidas a la estimación de costes y estar claramente 

identificadas. 

 

Los costes de gestión, que en este caso serán asumidos por FERPE C.A. y por lo tanto 

serán considerados costes administrativos, los podemos desglosar de la siguiente 

manera y siguiendo el manual de contratación del colegio de ingenieros de 

Venezuela, en: 

1. Costes directos:  

a. Remuneración. 

b. Costes asociados al salario 

(Prestaciones sociales, ince, paro forzoso, política habitacional, doble 

indemnización, hogares de cuidado diario, comedor) 

2. Costes indirectos: 
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a. Gastos generales operacionales 

Alquiler de oficina principal, condominio, derechos de frente, depreciación, 

seguros, aseo urbano, dotación de agua, electricidad, teléfono, internet, limpieza 

y vigilancia,  

b. Gastos de servicios y suministros 

Materiales para uso de personal, papelería, especificaciones, servicios de 

reproducción, correo, cuotas profesionales, vehículos de la empresa, servicios 

de atención al personal, adquisición de programas, adiestramiento y formación 

profesional. 

c. Gastos el personal administrativo 

Administrativo, contabilidad, secretaria, mensajeros 

d. Gastos de personal técnico no facturable 

Preparación de ofertas elaboración de normas y procedimientos 

e. Gastos para desarrollo tecnológico 

Formación especial de los recursos humanos, adquisición de tecnologías, 

sustitución de equipos, bonos especiales 

f. gastos de servicios corporativos 

Legales externos, auditorías externas, seguros de responsabilidad profesional, 

intereses sobre prestaciones sociales, donaciones, provisión de cuentas 

incobrables, promoción, publicidad, reclutamiento de personal, gastos de 

representación, relaciones publicas 

3. Estipendio. Utilidad por la actividad. En este caso no aplica 

4. Gastos reembolsables. En este caso no se aplican 

En consecuencia el valor de los servicios profesionales será la suma de los valores 

que se exponen en la siguiente tabla.  
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Tabla 10. Costes de gestión 

COSTES DIRECTO                   

PERSONAL 
NI-
VEL 

DE-
DIC. 

TIEMPO 
MESES Bs./MES 

PRET. 
SOC.       

% AD-
MIN. % 

UTI-
LI-

DAD 
% SUB-TOTAL TOTAL 

Personal obra         
  

  
  

    

Gerente de proyecto P9 1,00 18,00 80.000,00 80 0 0 2.592.000,00 2.592.000,00 

Director de construcción P4 1,00 18,00 60.000,00 80 0 0 1.944.000,00 1.944.000,00 

Director  administrativo P9 1,00 18,00 60.000,00 80 0 0 1.944.000,00 1.944.000,00 

Director técnico P3 1,00 18,00 60.000,00 80 0 0 1.944.000,00 1.944.000,00 
Jefe de calidad y am-
biente P7 1,00 18,00 60.000,00 80 0 0 1.944.000,00 1.944.000,00 

Topógrafo   1,00 18,00 40.000,00 80 0 0 1.296.000,00 1.296.000,00 

Asistente de ingeniero   1,00 18,00 15.000,00 80 0 0 486.000,00 486.000,00 

Asistente de topógrafo T3 1,00 18,00 10.000,00 80 0 0 324.000,00 324.000,00 

Personal oficina central                

Asistente de ingeniero T2 0,15 18,00 15.000,00 80 0 0 486.000,00 72.900,00 

Dibujante T2 0,10 18,00 15.000,00 80 0 0 486.000,00 48.600,00 

Ingeniero p4 0,05 18,00 20.000,00  80 0 0 648.000,00 32.400,00  

Secretaria T3 0,15 18,00 15.000,00 80 0 0 486.000,00 72.900,00 

                TOTAL 12.700.800,00 

 

COSTES INDIRECTOS      

    DEDIC. UTIL. Bs./DIA TOTAL     
Gastos generales opera-
cionales   0,80   2.000,00 864.000,00     
Gastos de servicios y su-
ministros   0,80   2.000,00 864.000,00     
Gastos del personal ad-
ministrativo            
Gastos del personal téc-
nico no facturable         17.000,00   
Gastos de servicios cor-
porativos   0,80   2.000,00 864.000,00     

        TOTAL 2.609.000,00     
          

COSTES DIRECTOS      

Materiales y servicios   DEDIC. UTIL. Bs./DIA TOTAL     

Dotación y operación   1,00 10% 1.000,00  396.000,00     

Materiales y servicios   1,00 10% 500,00   198.000,00     

Telefonía móvil/celular   1,00 10% 100,00   39.600,00     

Equipos de oficina 8 1,00 10% 100,00   26.400,00     

Seguros          280.000,00     

Topografía   1,00 10% 500,00   20.200,00     

Teléfono y fax   1,00 10% 100,00   59.400,00     

        TOTAL 1.019.600,00     

 

TOTAL Bs. 16.329.400,00 
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Se ha establecido también una reserva de contingencia en función de los posibles 

riesgos que se puedan presentar durante la obra, considere las 6 causas de mayor 

impacto que se podrían tener y estime una reserva para contingencias equivalentes al 

7,55%  del presupuesto. Ver tabla 17. 

 

Se aplicó  el programa informático lulo software, para determinar el presupuesto de 

costes, haciendo un análisis de los precios que posee esta base y comparándolos con 

la realidad del mercado. Esto nos servirá en el momento de las adquisiciones para tomar 

la decisión de hacer o de comprar (subcontratar). 

Tabla 11. Resumen costes del proyecto después de analizar las partidas y antes de la 
asignación de subcontratos. Incluye los gastos administrativos 

    PREUPUESTO 
INICIAL  

 COSTES SEGÚN 
PREUPUESTO 

 INICIAL  

 COSTOS 
 DESPUES 

 DEL ANALISIS DE  
MERCADO  

OBRAS PRELIMINARES        9.839.544,44      8.363.612,77          7.871.635,55     

        

SERVICIOS GENERALES      12.358.043,10      10.504.336,63          9.639.273,62     

 AGUAS NEGRAS       
 DRENAJE       
 TANQUE       

 ACOMETIDAS  ELECTRICAS,COMUNIC       

        

CERCA        8.742.623,99      7.431.230,39          7.081.525,43     

        

MODULO PRINCIPAL       
 INFRAESTRUCTURA        5.940.567,10      5.049.482,03          4.990.076,36     

 ESTRUCTURA      26.819.722,00      22.796.763,70        22.528.566,48     
CUBIERTA CANALES  BAJANTES Y PANTALLAS        2.091.612,60      1.777.870,71          1.756.954,58     

ELECTRICIDAD        8.141.888,36      6.920.605,10          6.839.186,22     

 TELEFONO           115.776,08      98.409,67              97.251,91     
PERIFONEO           485.185,85      412.407,97             407.556,11     

SISTEMA CONTRA INCENDIOS        1.182.003,84      1.004.703,26             992.883,23     
        
MODULOS       

 ENTRADA PRINCIPAL        3.624.174,88      3.080.548,65          2.863.098,16     
 MANTENIMIENTO        2.172.158,58      1.846.334,79          1.716.005,28     

 COMEDOR        4.871.816,22      4.141.043,79          3.848.734,81     
 BAÑOS        9.820.366,30      8.347.311,35          7.758.089,38     

SERVICIOS         2.833.859,16      2.408.780,29          2.238.748,74     
 GUARDERIA        8.513.306,34      7.236.310,39          6.725.512,01     

VIGILANCIA Y ASEO        3.774.430,28      3.208.265,74          2.981.799,92     

        
 ESTACIONAMIENTO         8.365.887,84      7.111.004,66          7.194.663,54     

        
QUIOSCOS           525.000,00      446.250,00             472.500,00     

        

PAISAJISMO        2.243.250,40      1.906.762,84          2.131.087,88     

      122.461.217,35     104.092.034,74      100.135.149,20     

  DIFERENCIA  18.369.182,60        22.326.068,15     
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El  plan de ensayos será asumido por la inspección contratada. 

 

 

3.2.13. Determinar el presupuesto 
 

El Coste de ciclo de vida, comprende todos los costes incurridos durante la vida 

estimada del proyecto, correspondiente a la obra terminada. Incluye los costes de 

gestión, plan de ensayos, calidad, seguridad y salud, gestión medioambiental y los 

distintos componentes de la obra; se establece una línea base de costo autorizada que 

servirá para medir, hacer seguimiento y controlar el desempeño global del costo 

 

Se cuenta con un presupuesto de contratación, suministrado por la alcaldía de Puerto 

Cabello, ver anexo 1,  este será nuestro presupuesto base contra el cual realizaremos 

una análisis real de costes, según se expuso en el apartado anterior y refinado luego de 

los procesos de selección de subcontratistas. 

 

En el anexo 2, se presenta un flujo de caja  desglosado mes a mes, ya con los costes 

reales estudiados,  para esto utilizamos el programa Excel  

 

3.2.14. Planificar la gestión de la calidad 
 

Planificar la gestión de la calidad es el proceso por el cual se identifican los requisitos 

de calidad y normas para el proyecto, documentando la manera en que el proyecto 

demostrará el cumplimiento con los mismos. La planificación de la calidad debe 

realizarse en forma paralela a los demás procesos de planificación del proyecto. 

 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente:  

1. Determinar y acordar con el patrocinador del proyecto y otras partes interesadas, los 

objetivos y las principales normas a utilizar 

2. Establecer las herramientas, procedimientos, técnicas y recursos necesarios para 

cumplir con las principales normas. 

3. Determinar las metodologías, técnicas y recursos necesarios para realizar 

sistemáticamente las actividades de calidad planificadas. 
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4. Desarrollar el plan de calidad, que incluye un calendario con el tipo de revisiones, las 

responsabilidades y los participantes, de acuerdo con el cronograma del proyecto. 

5. Consolidar toda la información sobre calidad en el plan de calidad. 

A continuación presentamos el plan de calidad 

Tabla 12. Plan de calidad 

CONTROL DE VERSIONES 

 
versión Hecho por Revisada por Aprobada por fecha motivo 

1 RFPM xxx xxx SEPTIEMBRE 

2015 

 

      

 
PLAN DE CALIDAD RESUMEN 

 
Nombre del proyecto Siglas del proyecto 

CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL 
PARA LA ECONOMÍA INFORMAL 

NORIA2015 

 
POLÍTICA DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA INTENCIÓN DE DIRECCIÓN QUE 
FORMALMENTE TIENE EL EQUIPO DE PROYECTO CON RELACIÓN A LA CALIDAD DEL PROYECTO? 

Deberá terminar dentro del tiempo y con los costes planificados, haciendo hincapié en los requisitos 
exigidos por el ente contratante y los establecidos en los manuales de Ferpe c.a. 

 
LÍNEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LOS FACTORES DE CALIDAD RELEVANTES PARA 

EL PRODUCTO DEL PROYECTO Y PARA LA GESTIÓN DEL PROYECTO. PARA CADA FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE DEFINIR LOS 
OBJETIVOS DE CALIDAD, LAS MÉTRICAS A UTILIZAR, Y LAS FRECUENCIAS DE MEDICIÓN Y DE REPORTE 

 
Objetivo de calidad Métrica a utilizar Frecuencia y 

momento de 
medición 

Frecuencia y 
momento de reporte 

CPI >= 0,95 índice del estado del 
coste 

Mensual  Mensual 
 

SPI >= 0,95 índice del estado del 
cronograma 

Mensual 
 

mensual 

 
La metodología del control de proyecto 

 
Control documental del proyecto.  
Que el proyecto es completo, en sus secciones o partes (documentos) y en los contenidos de 
éstas. 
Que exista coherencia entre todos los documentos del proyecto, de modo que el 
dimensionado, especificaciones de producto, unidades constructivas, correspondencia entre 
planos de instalaciones y de arquitectura, posibles interferencias, etc., mantienen la 
trazabilidad necesaria en cualquier parte del proyecto. 
Control de especificaciones del proyecto.  
Las características mínimas que deben reunir los productos; equipos y sistemas, así como sus 
condiciones de suministro, las garantías de calidad y el control de recepción que debe 
realizarse. 
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Las características técnicas de cada unidad de obra, con indicación de las condiciones para 
su ejecución y las verificaciones y controles para comprobar su conformidad con lo indicado 
en el proyecto. 
Control técnico del proyecto arquitectónico de ejecución.  
Establecimiento de un sistema de verificación, mediante un muestreo estadístico 
representativo, que permita comprobar la corrección y dimensionado de las unidades 
definitivas. 

 
La metodología del control de ejecución 

 
Control de recepción en obra de los productos, equipos y sistemas que se suministren a todos 
los equipos de trabajo. Prescripciones sobre los materiales estableciendo las condiciones de 
suministro; recepción y control; conservación, almacenamiento y manipulación, y 
recomendaciones para su uso en obra de todos aquellos materiales utilizados para la 
construcción. 
Control de ejecución de la obra, Cumplir con la Normativa Legal aplicable sobre controles y 
Ensayos obligatorios y mediciones 
Control de la obra terminada, en este apartado se establecen las verificaciones y pruebas de 
servicio a realizar por la empresa a los subcontratistas, para comprobar las prestaciones 
finales de cada  

 
Métrica del proyecto 

El Avance del Proyecto consiste en el cumplimiento del cronograma y del presupuesto de 
coste aprobados, es relevante pues permitirá al equipo de proyecto lograr el margen de 
utilidad que ha sido calculado para el proyecto, caso contrario el proyecto podría no generar 
utilidades o más aún, podría generar pérdidas. Cualquier retraso, en la entrega del producto, 
puede ocasionar problemas contractuales.  
Se actualizará el sistema EVM(gestión del valor ganado) en las tablas Excel, al final del 
mes con los datos de cierre económico mensual aprobado, y calculara el CPI y el SPI, 
obteniendo de esta forma los ratios de estado del proyecto, los cuales se tendrán 
disponibles para redactar el documento definitivo de cierre mensual 
1. Se recabará información de avances reales, valor ganado, fechas de inicio y fin real, 

trabajo real, y costo real, los cuales se ingresarán en el MS Project.  
2. Se  calculará los índices de CPI y SPI.   
3. Estos índices se trasladarán al   

INFORME DE ESTADO DE VALOR GANADO   
Que están a su vez incluidos en el  informe de desempeño, de redacción y distribución 
mensual.   

4. Dicho informe de distribución mensual será revisado por el gerente de Proyecto, de dicha 
revisión, en  caso de ser necesarias, saldrán las acciones preventivas y correctivas que 
se consideren oportunas y de ser necesario se realizaran los cambios   

Se informará a la alcaldía  de dichas acciones, de ser el caso 
 
Métrica del producto 

 
Unidades de obra: se utilizara las unidades establecidas en el presupuesto 

 
Identificación y evaluación de requisitos legales :  

1. Se identifican los requisitos ambientales y la normativa de aplicación que afecta 
a los materiales y unidades de obra que se incluyen en el Plan de Calidad. 

2. Se identificarán las disposiciones legales: leyes, reglamentos, etc. Y la normativa que 
sea aplicable directamente a las actividades 
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3. Mensualmente se evalúa el cumplimiento de estos requisitos por parte de la obra 
 

Programa de ensayos 

 
ENSAYO EXTENSION 

Control documental Continuo 

Control de calidad de materiales componentes c/ 4 meses 

Control de la durabilidad 1 c/tipo horm 

Ensayo de control de la profundidad de penetración de agua  

Control de la consistencia Aleatorios a 

Método del cono de Abrams petición  

Control de la resistencia s/lotificación 

Ensayos previos en laboratorio (solo si no se 

  documentan) 

Ensayos de control de la ejecución  s/lotificación 

 Toma de muestras  

 Consistencia  

 Fabricación de 6 probetas (2 a 7 días, 2 a 28 días, 1 a 60 y 1 en  

Obra de contraste).  

Ensayos no destructivos Hormigones 

 Esclerómetro 

con bajas o falta 

 de compactación 

 Ultrasonidos 
   

Ensayos destructivos Hormigones 
 Extracción y rotura de probetas testigo. con bajas o 

  
falta de 
compactación 

   
 

 
Seguimiento y medición 

 
Cuando el resultado de la operación no resulte acorde a las especificaciones y/o criterios 
de aceptación/rechazo, el responsable de la misma se lo comunica al Gerente de 
Proyecto y al Director de construcción; quienes autorizaran su continuación, procediendo 
según el Procedimiento General para el “Control de No Conformidades” 
Cualquier desviación que pudiera surgir en el desarrollo de la ejecución de los trabajos 
que incluye el proyecto o bien durante el periodo de garantía, se reflejará en su registro 
específico y, en función de su clasificación, se rellenarán los correspondientes Informes 
de Acción Correctiva.  
Las acciones correctivas serán todas aquellas acciones definidas para eliminar las 
causas de las no conformidades detectadas, o bien pueden ser iniciadas directamente.  
Las acciones preventivas estarán encaminadas a evitar la aparición de no 
conformidades potenciales, o cualquier otra situación no deseable 

 

En el anexo 7. Se presenta el plan detallado de calidad 
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3.2.15. Planificar la gestión de los recursos humanos 
 

La planificación de los Recursos Humanos, se basa en las necesidades de recursos de 

cada una de las actividades que componen el proyecto, describiendo los roles, las 

responsabilidades, las habilidades requeridas y las relaciones de comunicación. Con 

esto se crea el plan para la dirección de personal (plan de recursos humanos). 

 

El equipo de proyecto será el compuesto por los miembros de la Oficina Técnica de la 

empresa, que es la adjudicataria del trabajo, con los que se contraten adicionales para 

las labores de gestión y con el personal de las  empresas subcontratadas, las cuales 

ponen a nuestra disposición a un responsable de la parte de  los trabajos que se le sean 

asignados y  con la suficiente autoridad para que  nos informe y resuelva las 

instrucciones que se le asignen. 

 

Para desarrollar y ejecutar estos procesos, se tendrán en cuenta las siguientes 

Herramientas: 

1. Diagramas jerárquicos: Para representar gráficamente el organigrama del proyecto. 

2. Diagrama Matricial de Asignación de Responsabilidades (RAM): Ilustra el tipo de 

relación directa que exista entre las actividades o paquetes de trabajo y los miembros 

del equipo de proyecto. 

 

El plan para los recursos humanos detallado se presenta en el anexo 8. 

Ilustración 6. Organigrama obra 
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Tabla 13. Roles en el Proyecto 

ROL  
EN EL PROYECTO  

DESCRIPCION DE RESPONSABILIDAD TIPO DE 
 CONTRATACION 

FECHA  DE 
 INCORPORA-

CION 

Gerente de 
 Proyecto 

Es el máximo responsable del Proyecto, su responsabilidad 
será la búsqueda del éxito del Proyecto 

personal de la 
 empresa 

  

Director 
 de construcción 

Se responsabilizará del cumplimiento de los aspectos del al-
cance relacionados con la técnica, el cumplimiento de plazos 
y costes planificados.  
Dirigirá y controlará el trabajo de los equipos de topografía, 
al jefe de calidad y ambiente, y será el responsable de la 
coordinación con los representantes de las subcontratas 
 Se responsabilizará  conjuntamente con director técnico de 
elaborar  las certificaciones de obra, 
organizar y cumplir los plazos de los tajos y controlará el tra-
bajo de los subcontratistas 
Reportara directamente al gerente del proyecto 

 personal de la 
 empresa 

  

Director 
 técnico 

Se responsabilizará del cumplimiento de los aspectos del al-
cance relacionados con el cumplimiento normativo, y el con-
trol geométrico. Elaboración con el director de construcción 
de relación valorada mensual(valuación) conjuntamente con 
el director de administración preparar y hará seguimiento a 
los procesos de adquisiciones 
Reportera directamente al gerente del proyecto 

personal de la 
 empresa  

  

Director 
 de administración 

Se encargará de la parte de gestión administrativa y econó-
mica del proyecto, conjuntamente con el director técnico 
preparara y hará seguimiento a los procesos de adquisiciones 
Reportera directamente al Gerente del proyecto 

personal de la 
 empresa  

  

Jefe control de 
 calidad y ambiente 

Se responsabilizará del desarrollo, implantación y control del 
Plan de Seguridad y Salud de la obra. Velara por el  cumpli-
miento de  las normativas técnicas preceptivas 
- No incurrir en responsabilidades por trabajo mal ejecutado 
o por imprudencias 
- Que se cumplan las normativas de prevención laboral 
- Qué no existan riesgos incontrolados en la obra 
Reportera directamente al director de construcción 

Propuesto por  
el Gerente del 

 proyecto y deci-
sión de la dirección 

de ferpe c.a.  

  

topógrafo Se responsabilizará del control geométrico en obra, y de la 
realización de mediciones. Dirigirá y controlará el trabajo de 
los peones a su cargo. Reportera directamente al director de 
construcción 

Propuesto por  
el gerente del 

 Proyecto y deci-
sión de la dirección 

de ferpe c.a.   

  

Ayudante 
 topografía 

Formará parte del equipo de topografía, auxiliará la labor del 
topógrafo 

 Propuesto por  
el gerente del 

 proyecto y deci-
sión de la dirección 

de ferpe  

  

Ayudante 
ingeniero 

Formará parte del equipo de construcción, auxiliará la labor 
director de construcción 

 

 

Propuesto por 
el gerente del 

proyecto y  
decisión de la 

dirección de ferpe 

 

Representantes de 

subcontratas 

Representará a la subcontratista y tendrá capacidad de decisión en las 
reuniones que se establezcan 

Propuesto por 
Las subcontratas del 
proyecto, y decisión 
del Gerente de pro-

yecto 

En del 

inicio de 

cada 

subcontra

ta 
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3.2.16. Planificar la gestión de las comunicaciones  
 

La finalidad de Planificar las comunicaciones es determinar las necesidades de 

comunicación, como abordarlas y como  notificar a  las partes interesadas,  hay que  

determinarlas  en función de los perfiles de las partes interesadas 

 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente: 

 

1. Requisitos de comunicaciones de los interesados. 

2. Información que debe ser comunicada. 

3. Persona responsable de comunicar la información. 

4. Persona o grupos que recibirán la información. 

5. Métodos o tecnologías usadas para transmitir la información (memorandos, Vía Web, 

Vía Mail., a través de reuniones virtuales, a través de reuniones presenciales, por medio 

de encuentros informales, Vía telefónica, Anuncios, comunicados de prensa). 

6. Frecuencia de la comunicación. 

7. Identificación de plazos y de la cadena de mando, para el escalamiento de Polémicas 

que no puedan resolverse a un nivel inferior del personal. 

8. Método para actualizar y refinar el plan de gestión de las comunicaciones a medida 

que el proyecto avanza y se desarrolla 

 

A continuación presento las matrices de comunicación y definición de reuniones 

 

 

Tabla 14. Matriz de comunicación 

 

MENSAJE EMISOR FINALIDAD INTERESADO RECEPTOR 

INFORMACION 
Móvil /TEL.FIJO 

verbal 
 E mail  
Escrito  

FRECUENCIA 

IN
F

O
R

M
E

S
 D

E
 

G
E

S
T

IO
N

 

Gerente de pro-
yecto 

Informe 
(VALUACION) 

Alcalde   
a requeri-

miento 

Dirección 
 de 

 infraestructura 

Escrito mensual 

verbal 
a requeri-

miento 

Contraloría 
Escrito mensual 

verbal 
a requeri-

miento 

FIDES Escrito mensual 
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verbal 
a requeri-

miento 

INSPECCION Escrito mensual 

Gerente de pro-
yecto 

informe 
Ferpe c.a    

(accionistas) 

e mail semanal 

escrito mensual 

Directores 
Resumen 
 informe 

Gerente 
 de construcción 

e mail 
semanal 

  
observacio-

nes 
  verbal 

diario 

jefes informe directores e mail semanal 

  
observacio-

nes 
    

Diario 

encargados  informe   jefes   verbal   diario  

  
 observacio-

nes  
   verbal  

 diario  

MENSAJE EMISOR FINALIDAD INTERESADO RECEPTOR INFORMACION FRECUENCIA 

C
A

M
B

IO
S

  
E

R
R

O
R

E
S

  
O

B
S

E
R

V
A

C
IO

N
E

S
  

  
E

X
T

E
R

N
O

S
 FIDES Informe 

Dirección 
 de infraestructura 

escrito 
cada  

 inspección o 
reunión 

Contraloría Informe 
Dirección  

de infraestructura 
Escrito 

Cada 
  inspección o 

reunión 

inspección informe 
Dirección 

 de infraestructura 

Escrito semanal 

verbal 
a requeri-

miento 

Dirección 
 de  

infraestructura 
Informe 

FERPECA 
 (Gerente de pro-

yecto) 
Escrito 

cada  
 inspección o 

reunión 

Gerente de 
construcción 

informe 
Dirección 

 de infraestructura 

verbal 
Cada 

  inspección o 
reunión 

Escrito al ocurrir 

concejales 

información 
Dirección  

de infraestructura 

en función de 
la comunica-
ción recibida 

O 
Según 

 estrategia 

  

comerciantes 
adjudicatarios 
medios de co-

municación 
Gobierno 
 regional 

fuerzas vivas 
población en 

general 

MENSAJE EMISOR FINALIDAD RECEPTOR INFORMACION FRECUENCIA 

C
A

M
B

IO
S

  
E

R
R

O
R

E
S

  
  
  

  
  

  
  
  

  
  

  
  

  
 O

B
S

E
R

V
A

C
IO

N
E

S
  
  

IN
T

E
R

-
N

O
S

 

jefe de calidad 
y ambiente 

Correcta 
 ejecución 

Director  
de construcción 

escrito   

verbal   

Jefes 
Correcta 

 ejecución 
Directores 

Escrito   

Verbal   

Directores 
Correcta 

 ejecución 
Gerente  

de proyecto 
Escrito   

verbal   

jefe de calidad 
y ambiente 

Solicitud de 
cambios 

Director 
 de construcción 

escrito   

verbal   

Jefes 
Solicitud de 

cambios 
Directores 

Escrito   

Verbal   

Directores 
 
 

Solicitud de 
cambios 

Gerente 
 de construcción 

Escrito   

verbal   
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O
R

D
E

N
E

S
  

Gerente de 
proyecto 

Correcta 
 ejecución o 
seguridad 

Directores 
Escrito 

Cada 
 inspección    o       

reunión 

verbal 

jefes verbal 

encargados verbal 

subcontratistas escrito 

Cambio 
Directores, jefes ,en-
cargados, subcontra-

tistas 
Escrito al ocurrir 

Directores 
Correcta 

 ejecución o 
seguridad 

jefes 
Escrito 
/verbal Cada 

 inspección    o       
reunión 

encargados verbal 

subcontratistas escrito 

Jefes 
Correcta 

 ejecución o 
seguridad 

encargados verbal Cada 
 inspección    o       

reunión subcontratistas escrito 

MENSAJE EMISOR FINALIDAD RECEPTOR 
INFORMA-
CION 

FRECUENCIA 

CAMBIOS Gerente de 

construcción 

Solicitud de 

cambio 
INSPECCION Escrito  

 

Tabla 15. Tipos de reuniones 

TIPO FRECUENCIA PARTICIPANTES CONTENIDOS 

Seguimiento  externo Mensual Director de infraestructura 
Inspector de infraestructura 
Inspección contratada 
Gerente de proyecto 
Director de construcción 
Director administrativo 

Grado de avance del proyecto 
Resumen de Seguimiento  
incidencias 
Seguimiento planificación  
Aprobación órdenes de cambio 

Seguimiento  interno bimensual Gerente de proyecto 
Accionista de FERPE C.A. 

Grado de avance del proyecto 
Resumen de Seguimiento  
incidencias 
Seguimiento planificación  
Aprobación órdenes de cambio 

Dirección:   

ejecución 

calidad 

seguridad 

comunicación 

semanal Gerente de proyecto 
Directores de proyecto 
Representantes de  
subcontratas 
 

Grado de avance del proyecto 
Resumen de Seguimiento  
incidencias 
Seguimiento planificación  
Aprobación órdenes de cambio 
Planes de seguridad 
Planes de calidad 
Planes de comunicación 
varios 

Dirección obra A requerimiento En función de solicitud En función de solicitud 

Extraordinaria A requerimiento En función de solicitud En función de solicitud 

 

3.2.17. Planificar la gestión de los riesgos 
 

Es donde se  define y decide cómo enfocar, planificar y ejecutar las actividades de 

gestión de riesgos, y de esta manera tomar el control del proyecto mediante el 

conocimiento y reducción de las incertidumbres que puedan existir.   
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Clasificar los riesgos en externos e internos al proyecto, los primeros, son bastantes 

impredecibles ya que no depende de cómo planifiquemos el proyecto, por lo que son 

difíciles de gestionar. Los segundos, los riesgos internos son los que tenemos que 

analizar bien y saber cuál será la respuesta en caso de que sucedan. Los objetivos de 

la gestión de riesgos son incrementar la probabilidad e impacto de las oportunidades y 

disminuir la probabilidad de impactos negativos, toda amenaza puede generar un 

impacto económico no deseado en el proyecto; de ahí que deberemos prestar especial 

atención a los mismos y de producirse debemos saber  cómo minimizarlos. 

 

3.2.18. Identificar los riesgos 
 

Es el proceso de determinar los riesgos que pueden afectar al proyecto y documentar 

sus características, que de ocurrir puedan tener un impacto positivo o negativo sobre 

los objetivos del proyecto. Es un proceso iterativo porque nuevos riesgos pueden 

conocerse o cambiar a medida que el proyecto avanza. 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente: 

 

1. Revisión del proyecto, planos, memoria descriptiva, memoria técnica, contrato, 

especificaciones, normas, ordenanzas municipales, convenio FIDES-Alcaldía 

2. Listas de control/verificación. Sobre la base histórica de FERPE C.A. 

3. Juicio de expertos. Realizar consultas internas en la organización, a los interesados 

claves en la Alcaldía de Puerto Cabello, a expertos en las materias que no se 

dominen, reuniones del equipo de trabajo 

4. Entrevistas. Se recopilara requisitos de los interesados  

a. Equipo de infraestructura de la Alcaldía de Puerto Cabello 

b. Empresa proyectista de la obra 

c. Equipo técnico de la contraloría municipal 

d. Presidente de la cámara municipal 

e. Personal directivo del terminal de pasajeros 

f.  El sindicato de trabajadores informales 

g. El representante del gobierno regional en la zona 

h. Directiva de la cámara de comercio 

i.  Directiva de la cámara de construcción 

j.  Sindicato de la construcción 
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k.  Asociación de vecinos de la zona 

5. Conversaciones informales con interesados secundarios 

a. Concejales 

b. Policía Municipal 

c. Bomberos 

d. Defensa Civil 

6. Técnicas Grupales esta etapa conviene emplear por los miembros del equipo 

herramientas del tipo: 

a. Tormenta de ideas 

b. El principio de la discontinuidad 

c. Entradas aleatorias 

d. Imaginación aplicada 

e. Los seis sombreros del pensamiento 

f. Imitación 

g. Mapas mentales 

 

A continuación se establecen las tablas de impacto, probabilidad y riesgo (la resultante 

de impacto por probabilidad), para nuestro caso en particular, basado en la experiencia 

del equipo técnico y del diagrama de riesgos, de manera que gráficamente se puedan ir 

ubicando los tipos de riesgos tanto internos como externos 

Tabla 16. Impacto, probabilidad y riesgo 

                    

  IMPACTO  PROBABILIDAD  RIESGO   

  Muy Bajo 0,05  Muy Bajo 0,10  Muy Bajo ≤ 0,05   

  Bajo 0,1  Bajo 0,30  Bajo >0,05 Y ≤ 0,10   

  Medio 0,2  Medio 0,50  Medio >0,10 Y ≤ 0,20   

  Alto 0,4  Alto 0,70  Alto >0,20 Y ≤ 0,50   

  Muy Alto 0,8  Muy Alto 0,90  Muy Alto > 0,50   
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Ilustración 7. Diagrama de desglose del riesgo (RBS) 
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3.2.19. Realizar el análisis cualitativo de riesgos 
 

Consiste en priorizar los riesgos, y así evaluarlo con la  combinación de probabilidades 

de ocurrencia y del impacto de dichos riesgos; para lo cual se procede a asignar a cada 

riesgo identificado una probabilidad de que ocurra y así definir el impacto que tendría 

sobre el proyecto. Con esta valoración podremos priorizar los riesgos mediante la 

denominada matriz de impacto. 

 

Tabla 17. Análisis cualitativo 

           

  IMPACTO(I) 
PROBABILI-
DAD(P) 

IX
P

 

REPERCUTE   

DESCRIPCIÓN TIPO VALOR TIPO 
VA-
LOR 

AL CO TI CA EVALUA 

Financieros  alto  0,4 baja   0,1  0,04  X  X     Muy bajo 

Aumento en precio de  materiales  alto 0,4  baja  0,1  0,04    X      
 Muy 
bajo 

Aumento en precio de  equipos  medio  0,2  medio  0,5  0,1    X      Bajo 

Aumento mano de obra  medio 0,2  medio  0,5  0,1    X       Bajo 

Retrasos en cobro de certificacio-
nes 

 alto 0,4   medio  0,5  0,2    X  X   
 Mode-
rado 

Clima  medio  0,2  alta  0,9  0,18      X   
 Mode-
rado 

Retraso en entrega de materiales  medio  0,2  alta  0,9  0,18    X  X   
 Mode-
rado 

Retraso de los sub-contratistas  medio  0,2  medio  0,5  0,1    X  X    Bajo 

Inadecuada calidad de materiales  alto  0,4 baja   0,1  0,04  X  X     Muy bajo 

Desviaciones en el proyecto  alto  0,4 baja   0,1  0,04  X  X     Muy bajo 

Desviaciones en el cronograma  alto  0,4  medio 0,5   0,2      X   
 Mode-
rado 

Desviaciones del presupuesto  alto 0,4  medio  0,5  0,2   X      
Mode-
rado  

Accidentes  alto 0,4   medio  0,5  0,2      X   
 Mode-
rado 

Fallos en la ejecución  medio  0,2  medio  0,5  0,1    X    X  Bajo 

Fallos en elaboración de documentos  medio 0,2  medio  0,5   0,1   X  X  X  Bajo 

 

 

3.2.20. Realizar análisis cuantitativo de riesgos 
 

Es el proceso de analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados 

anteriormente en la  evaluación cualitativa de los riesgos, y verificar su impacto sobre 

los objetivos generales del proyecto; es decir, debemos  conocer cuánto va a costar su 
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gestión. Solo se realizaron sobre los que se consideraron de nivel de riesgo medio o alto 

y luego se amplió cada descripción, se consideró para determinar el costo asociado la 

siguiente formula de definición propia: 

%�� ����� �������� =
��� ��� ������ 

��� ������ ������
 X2% 

 

Los resultados se presentan en la  siguiente tabla: 

 

Tabla 18. Análisis cuantitativo 

  
IMPACTO(I) PROBABILIDAD(P) IXP 

% 
COSTO 

DESCRIPCIÓN TIPO VALOR TIPO VALOR VALOR 
ASO-

CIADO 

PLANIFICACION             
mala selección del Project manager alto 0,40 muy bajo 0,10 0,04 0,11 

requisitos mal analizados alto 0,40 bajo 0,30 0,12 0,33 

plazos irreales alto 0,40 medio 0,50 0,20 0,56 

no se determinan todas las amenazas alto 0,40 bajo 0,30 0,12 0,33 

incompleto registro de interesados alto 0,40 bajo 0,30 0,12 0,33 

inadecuado equipo de trabajo alto 0,40 bajo 0,30 0,12 0,33 

mal análisis del proyecto muy alto 0,80 bajo 0,30 0,24 0,67 

no haber estudiado normas, ordenan-
zas, leyes 

muy alto 0,80 bajo 0,30 0,24 0,67 

EDT mal elaborado alto 0,40 bajo 0,30 0,12 0,33 

tiempos y secuencias mal hechas  alto 0,40  medio 0,50 0,20 0,56 

sistema de comunicación inadecuado alto 0,40 bajo 0,30 0,12 0,33 

              

EJECUCION             

Fallos en la ejecución  medio 0,20  medio 0,50 0,10 0,28 

Desviaciones del presupuesto  alto 0,40 medio  0,50 0,20 0,56 

mala calidad bajo 0,10 baja  0,30 0,03 0,08 

no hacer seguimiento y control alto 0,40 muy baja 0,10 0,04 0,11 

Desviaciones en el proyecto  alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

Desviaciones en el cronograma  alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

no cumplir con los hitos intermedios medio 0,20 medio  0,50 0,10 0,28 

documentación incompleta  medio 0,20 baja  0,30 0,06 0,17 

personal escaso medio 0,20 medio  0,50 0,10 0,28 

personal mal preparado alto 0,40 medio  0,50 0,20 0,56 

fallos en las adquisiciones alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

Accidentes medio 0,20 baja  0,30 0,06 0,17 

Financieros alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

Retrasos en cobro de certificaciones  alto 0,40 alto 0,70 0,28 0,78 

Retrasos en pago a subcontratistas   alto 0,40  medio 0,50 0,20 0,56 

hurtos medio 0,20 medio  0,30 0,06 0,17 

errores de geotecnia alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

aumento consumo materiales alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

              

SUB CONTRATISTAS             

Accidentes  alto 0,40  medio 0,50 0,20 0,56 

Fallos en la ejecución alto 0,40  medio 0,50 0,20 0,56 

Retraso de obra alto 0,40 alto 0,50 0,20 0,56 
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Retrasos en tramitación de certificacio-
nes 

 alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

mala calidad alto 0,40 medio  0,50 0,20 0,56 

incumplimiento de contrato muy alto 0,80 medio  0,50 0,40 1,11 

inadecuado personal muy alto 0,80 medio  0,50 0,40 1,11 

fallos en equipos alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

materiales inadecuados alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

encargados inadecuados muy alto 0,80 medio  0,50 0,40 1,11 

hurtos alto 0,40 alto 0,70 0,28 0,78 

              

ALCALDIA / CONTRALORIA             

Fallos en elaboración de documentos alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

Retrasos en pago de certificaciones muy alto 0,80 muy alto 0,90 0,72 2,00 
incumplimiento de contrato muy alto 0,80 muy baja 0,10 0,08 0,22 

cambios en la normativa medio 0,20 baja  0,30 0,06 0,17 

encargados inadecuados muy alto 0,80 medio  0,50 0,40 1,11 

conflictos políticos alto 0,40 alto 0,70 0,28 0,78 

              

FIDES             

Fallos en elaboración de documentos alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

Retrasos en pago de certificaciones  alto 0,40 muy baja 0,10 0,04 0,11 

incumplimiento de contrato alto 0,40 muy baja 0,10 0,04 0,11 

cambios en la normativa medio 0,20 baja  0,30 0,06 0,17 

encargados inadecuados muy alta 0,80 baja  0,30 0,24 0,67 

conflictos políticos alto 0,40 medio  0,50 0,20 0,56 

              

EXTERNOS             

Aumento en precio de  materiales  alto 0,40 muy alta 0,90 0,36 1,00 

Aumento en precio de  equipos alto 0,40 muy alta 0,90 0,36 1,00 

Aumento mano de obra alto 0,40 medio 0,50 0,20 0,56 

Clima  medio 0,20 baja  0,30 0,06 0,17 

Retraso en entrega de materiales  medio 0,20  alta 0,70 0,14 0,39 

Retraso permisologia servicios  medio 0,20 muy alta 0,90 0,18 0,50 

Inadecuada calidad de materiales  alto 0,40 media 0,50 0,20 0,56 

conflictos políticos alto 0,40 media 0,50 0,20 0,56 

huelgas generales o puntuales muy alto 0,80 media 0,50 0,40 1,11 

escasez de materiales alto 0,40 muy alta 0,90 0,36 1,00 

cambios en la normativa alto 0,40 baja  0,30 0,12 0,33 

interesados negativos con poder alto 0,40 medio 0,50 0,20 0,56 

interesados negativos medio poder medio 0,20 medio 0,50 0,10 0,28 

interesados negativos bajo poder muy bajo 0,05 medio 0,50 0,03 0,07 

Atracos ,robos, secuestros muy alto 0,80 medio 0,50 0,40 1,11 

                                                                                                                                               Sumatoria 39,61 
 

Si estimamos, como elemento de seguridad, que se puedan presentar durante la obra 

las 6 causas de mayor impacto (que representan un peso 19,44% de todos los costes), 

estimo, según mi experiencia que tendríamos que tener una reserva para contingencias 

equivalentes al 7,55% del presupuesto. 
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3.2.21. Planificar la respuesta a los riesgos 
 

Es el proceso por el cual se desarrollan opciones y acciones para mejorar las 

oportunidades y reducir las amenazas a los objetivos del proyecto; este se realiza una 

vez identificados y clasificados los riesgos. Deberá prever la respuesta considerada más 

conveniente frente a cada riesgo y  al igual que se realiza con la identificación de riesgos, 

las respuestas a esos riesgos se acuerdan por todas las partes involucradas; se 

empezará por los riesgos de mayor nivel y se desarrollarán las acciones que se llevarán 

a cabo para mitigarlos o minimizarlos lo máximo posible. 

 

Tabla 19. Respuesta a los riesgos 

  IXP RESPUESTA RESPONSA-
BLE 

CUANDO CONTINGENCIA 

DESCRIPCIÓN VA-
LOR 

PLANIFICACION           

Mala selección del 
Project manager 

0,04 revisión de 
capacidad 

FERPECA en el inicio asignar a otro directivo de 
la empresa o la contrata-

ción externa 

Requisitos mal 
 analizados 

0,12 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

Plazos irreales 0,2 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

No se determinan 
 todas las amenazas 

0,12 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

Incompleto registro 
de interesados 

0,12 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

Inadecuado equipo 
de trabajo 

0,12 revisión de 
capacidad 

G.P. en el inicio  contratación externa 

Mal análisis del 
 proyecto 

0,24 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

No haber estudiado 
normas ,ordenan-

zas, leyes 

0,24 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

EDT mal elaborado 0,12 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

Tiempos y 
 secuencias mal 

 hechas 

0,2 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 

Sistema de comuni-
cación inadecuado 

0,12 análisis deta-
llado 

G.P. en el inicio incorporación en el al-
cance y reestructurar 

plan, control de cambios 
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EJECUCION DEL 
EQUIPO 

          

Fallos en la  
ejecución 

0,10 matriz de 
asignaciones 
explicativa 

GP,DC,DT diario revisión de roles y asigna-
ciones 

Desviaciones del 
presupuesto 

0,20 costes reales GP,DA semanal ubicar diferencia y ajustar 

Mala calidad 0,03 plan deta-
llado 

GP,DT semanal establecer causa ajustar 

No hacer 
 seguimiento y 

 control 

0,04 supervisión GP,DT semanal determinar causas y hacer 
correctivos 

Desviaciones en el 
proyecto 

0,12 análisis deta-
llado 

GP,DT al ocurrir comunicar desviaciones 
siguiendo el protocolo 

respectivo 

Desviaciones en el 
cronograma 

0,12 tiempos 
reales 

GP semanal  reestructurar cronograma 
y control de cambios 

No cumplir con los 
hitos intermedios 

0,10 que sean los 
adecuados 

GP   si es necesario agregar o 
modificar, control de cam-

bios 

Documentación in-
completa 

0,06 análisis deta-
llado 

GP,DT al ocurrir solicitar documentación 
complementaria, análisis 
de la misma y si es perti-
nente control de cambios 

Personal escaso 0,10 verificar ca-
pacidades y 
disponibili-

dad de 
tiempo  para 
las tareas a 
emprender 

GP al ocurrir asignaciones nuevas o de 
la misma empresa o con-

tratación nueva 

Personal mal prepa-
rado 

0,20 revisión de 
capacidad, 
curso de 
adiestra-
miento 

GP al ocurrir entrenamiento, sustitu-
ción 

Fallos en las  
adquisiciones 

0,12 plan deta-
llado de ad-
quisiciones 

GP,DT,DA semanal ubicar fallas, control de 
cambios 

Accidentes 0,06 cumplir nor-
mas labora-
les, pólizas 
de seguros 

GP,DT,DC al ocurrir ubicar fallo, aplicar seguro 

GP=GERENTE PROYECTO  DT=DIRECTOR TECNICO  DA=DIRECTOR ADMINISTRATIVO  DC=DIRECTOR DE CONSTUCCION 

 

 

3.2.22. Planificar la gestión de adquisiciones 
 

Es el proceso de planificar y documentar las decisiones de compra, y la estrategia para 

las  adquisiciones. Se utiliza para facilitar la toma de decisión de  contratación, para 

especificar las formas de adquisición, es donde se  desarrollan las  especificaciones, los 
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requisitos, se determinan los tipos de contratos, y se definen los criterios de selección 

de los proveedores. 

 

Es indispensable realizar, con la planificación de la obra, la planificación de las 

contrataciones, con más tiempo disponible será  mejor la contratación por lo que se 

tendrán mejores precios y medios de realización. Si la contratación se realiza con prisa 

el futuro subcontratista descubrirá nuestro apremio, quedando en sus manos, 

perderemos el liderazgo de la negociación, debemos estar enterados de lo que vamos 

a contratar y tener toda la documentación disponible y preparada. 

 

Para llevar a cabo la gestión de las adquisiciones, debería centrarse en los siguientes 

tres protocolos de actuación: 

 

1. Protocolo para la Selección de proveedores, con la siguiente información: 

a. Plantillas de petición de ofertas. 

b. Plantillas de creación de comunicados. 

c. Plantillas de selección de proveedores, a ser convocados para lo cual se 

considerara sus habilidades, capacidades, financiamiento, plazos y una 

descripción con las características del proveedor. 

d. Para que  las licitaciones se ajusten a la oferta realizada por FERPE C.A. todos 

los proveedores participantes dispondrán de un plazo de dos semanas para que 

nos expongan su presupuesto, una vez tengamos todas las ofertas se analizarán 

siguiendo los siguientes criterios de valoración: 

d.1.Que se haya trabajado con ellos anteriormente 

d.2 Experiencia en este tipo  de proyectos y obras similares en los últimos 5 años. 

d.3 Ofrezcan la máxima garantía, al mejor coste 

d.4 Datos económicos y sociales de la empresa 

d.5 Plazos de entrega y ejecución 

d.6. Forma de pago (60, 90 días). 

d.7. Seriedad 

d.8. Cercanía  

d.9 Currículum Vitae del personal 

d.10 Garantías aportadas: depósito de garantía provisional, auto-penalizaciones 

por incumplimientos, 
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d.11 Seguridad y Salud: Departamento de Seguridad y Salud, formación del 

personal asignado. Política medioambiental: cumplimiento de normativa de 

Gestión de Residuos, ahorros energéticos. 

e. Base de datos con precios. 

f. Archivos de datos de proyectos anteriores. 

g. Base de datos con un registro de las empresas con las que ya ha trabajado, cada 

registro deberá contar con las  características de cada una de ellas 

 

Para el caso de proveedores a los que no tenga objeto calificar en alguno o varios de 

los parámetros indicados, se promediará el porcentaje parcial de cada uno de los 

parámetros considerados, entre el número de ellos, obteniendo así un porcentaje 

promedio total. Con esta información se realiza una  valoración por parte de la empresa, 

para poder así estudiar la que se asemeja más a nuestra oferta. Durante este proceso, 

se determinará si “hacer” o “comprar” 

 

2. Protocolo de Formalización  

Con la comunicación por escrito de preselección de la oferta del proveedor que ha 

obtenido la mayor puntuación, se enviará una convocatoria para la firma del contrato, 

indicando fecha y lugar, el documento de contrato así como los anexos al mismo, que 

básicamente son: 

a. Formulario de Solicitud y Aceptación de Ofertas, debidamente cumplimentado, 

especificando la oferta económica. 

b. Documentos justificativos de cada uno de los apartados correspondientes  

c. Listado de medios materiales y humanos asignados a la oferta. 

d. Certificado de estar al corriente de las Obligaciones Tributarias. 

e. Relación de personal asignado al Proyecto (dedicación y Currículum Vitae), así 

como Certificados de alta en la Seguridad Social. 

f. Cronograma de los trabajos. 

g. Plan de Control de Calidad. 

h. Seguro de Responsabilidad Civil 

i. Servicio de Prevención y de Vigilancia de la Salud de los trabajadores. 

 

3. Gestión de las Adquisiciones 

a. Documentación para la solicitud de servicios 
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b. Petición de material 

c. Recepción de material 

d. Controles de calidad 

e. Acopios y almacenamiento 

f. Gestión documental de los albaranes de recepción y entrega 

g. Facturación y órdenes de pago 

h. Documentos necesarios para el seguimiento y control de las adquisiciones 

 

Contratos tipo: 

Los contratos tipo establecidos para las adquisiciones y el que nuestra empresa va a 

realizar, son: 

- Precio fijo más honorarios con incentivos. 

- Precio fijo más honorarios por cumplimiento de objetivos. 

- Precio fijo con ajuste económico de precio 

- Orden de compra 

 

Una vez aprobadas las solicitudes y las especificaciones se tomará una decisión sobre 

qué documento emplearemos para las adquisiciones. En este caso, elegimos una 

solicitud de propuesta o de oferta. La aprobación de dicho documento se llevará a cabo 

por el gerente del proyecto y deberá incluir: 

 

- Empresa licitadora o invitación a ofertar. 

- Las instrucciones a ofertantes. 

- Criterios de evaluación. 

- Requisitos. 

- Propuesta de contrato. 

- Términos de referencia. 

 

Las ofertas deberán recibirse en la fecha de cierre establecida para la recepción de las 

ofertas y tendrán que recogerse bajo el sistema de dos sobres, uno para la propuesta 

técnica y otro para la financiera. FERPE C.A. designará un responsable para 

documentar la hora y fecha de recepción de ofertas y deberán ser firmadas por la 

persona designada por el proveedor, que entregó la misma. Inicialmente, se procederá 

la apertura de la oferta técnica y se realizará una primera criba tras la evaluación técnica. 
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De esas empresas seleccionadas se evaluará posteriormente la oferta económica y 

FERPE C.A. optará por la más conveniente. 

 

Ver en el anexo 5. El proceso de adjudicaciones y seguimiento de las adquisiciones, así 

como un ejemplo de aplicación. 

 

3.2.23. Planificar la gestión de los interesados 
 

Es el proceso de desarrollar estrategias de gestión adecuadas para lograr la 

participación eficaz de los interesados a lo largo del ciclo de vida del Proyecto, con base 

en el análisis de sus necesidades, intereses y el posible impacto en el éxito del Proyecto. 

El beneficio de este proceso es que permite identificar el nivel apropiado en el que debe 

focalizarse la relación de cada parte interesada, o grupo de partes interesadas. Una vez 

identificados y clasificados todos los interesados, podemos establecer una estrategia de 

gestión. 

 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente: 

 

1. Identificación: Hacer un listado de  todas las personas y organizaciones relevantes 

impactadas por el proyecto, para ello se realizan  consultas a la alta dirección de la 

organización y  a los interesados clave 

2. Clasificación: Analizar y documentar toda la información significativa relativa a sus 

intereses, participación, interdependencias y posible impacto en el éxito del proyecto 

así como reuniones del Equipo de Proyecto  

3. Respuesta a los interesados y estrategia: Con las técnicas ya desarrolladas en el 

punto  3.1.2. En donde  ya se  Identificaron, clasificaron a los interesados y se 

establecieron las estrategias con cada uno de ellos 

 

 

3.3. GRUPO DE PROCESOS DE EJECUCIÓN 
 

Está compuesto por los procesos necesarios para completar el trabajo que definimos en 

el plan para la dirección del proyecto, su fin es el  de cumplir con las especificaciones 

del mismo, este grupo de proceso implica, coordinar personas, recursos y gestionar las 
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expectativas de los interesados así como también integrar y realizar las actividades del 

proyecto de conformidad con el plan para la dirección del proyecto. 

 

Durante la ejecución del proyecto, los resultados pueden requerir que se actualice la 

planificación, modificando el Plan para la Dirección del Proyecto y que se establezca 

una nueva línea base. Con esto puede que aparezcan cambios, los cuales han de ser 

analizados y desarrollar una respuesta apropiada 

 

Incluye los siguientes procesos: 

 

3.3.1. Dirigir y gestionar el trabajo  del proyecto 
 

Es el proceso de gestionar el desempeño del trabajo tal como está definido en los planes 

del proyecto, es la relación entre el patrocinador del proyecto, el gerente del proyecto y 

su equipo de gestión, se debe asegurar que el trabajo emprendido por el equipo puede 

integrarse en el trabajo subsiguiente del proyecto o en los entregables finales del 

proyecto. 

 

Por lo tanto un buen Gerente de Proyectos debe: 

 

 Producir,  por lo que debe de construir un precio, establecer un plazo y asegurar 

la calidad. 

 Optimizar, por lo que debe reducir costes con una gestión eficaz. 

 Recaudar por lo que debe hacer certificaciones rápidas y acelerar cobros. 

 Debe saber negociar para mejorar  ampliar el contrato inicial 

 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente: 

 

1. Reunión de arranque del proyecto para asegurarse del proceso de integración de la 

organización ante el nuevo objetivo, contrastando lo planificado con lo que se debe 

hacer en cada momento 

2. Comprobar que se van desarrollando las actividades planificadas comparándolas con 

la línea base e ir verificando que se están obteniendo los entregables. 
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3. Elaborar Informes de rendimiento de trabajo y sobre el rendimiento de los 

involucrados, incluyendo informes de estado, mediciones de progreso y proyecciones 

que coordinar a todos los agentes involucrados. 

4. En base al informe de rendimiento de trabajo, verifica el cumplimiento del plan, y  toma 

acciones correctivas cuando fue necesario. 

5. Informar del desarrollo de trabajo, indicando  la forma en que  se desarrolla el proyecto 

6. Gestionar a los vendedores y proveedores, así como comprobar y controlar todos los 

recursos, que incluye los materiales, las herramientas, los equipos y las instalaciones. 

7. Actualizar y registrar los cambios y toda la documentación generada, como pueden 

ser los documentos de requisitos, los registros del proyecto, el registro de riesgos o 

el registro de interesados. 

8. Controlar que se implementen los métodos y normas. 

9. Recopilar y documentar las lecciones aprendidas, e implementar las actividades de 

mejora del proceso. 

 

3.3.2. Realizar el aseguramiento de calidad 
 

Es el proceso que consiste en auditar los requisitos de calidad, asegurándonos  que las 

herramientas, procedimientos, técnicas y recursos establecidos están siendo utilizados 

y  que no existen infracciones en él , asegurarnos  que los objetivos y las normas más 

importantes a ser conseguidos han sido comunicados, comprendidos, entendidos  por 

los miembros de la organización del proyecto, y de haber cambios se gestionen  las 

órdenes de cambio aprobadas, de forma que los documentos se encuentren 

actualizados permanentemente 

 

3.3.3. Adquirir el equipo del proyecto 
 

Adquirir el Equipo del Proyecto consiste en confirmar los recursos humanos disponibles 

y formar el equipo necesario para completar las asignaciones del proyecto. El equipo de 

proyecto es el establecido en el Plan de recursos humano  según se especifica en el 

punto 3.1.3. Además de los que incluyan en cada uno de los contratos (internos y 

externos) y de  los diferentes subcontratista (interno o externo) o personal autónomo 

como se ha indicado anteriormente. 
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En las solicitudes y posteriormente en los contratos con los subcontratistas, se 

especificarán las necesidades de aportación de técnicos competentes por parte de las 

empresas, no admitiéndose hasta su aprobación por parte de FERPE CA, sustituciones 

de personal cuyo currículum y dedicación, figure como se establece en la oferta 

aceptada. En caso de necesitar más personal se le comunicará al responsable del 

equipo de proyecto 

 

3.3.4. Desarrollar el equipo de proyecto 
 

Es el proceso de mejorar las competencias, la interacción entre los miembros del equipo 

y el ambiente general del equipo para lograr un mejor desempeño del proyecto. Estamos 

hablando de una de las responsabilidades fundamentales del Gerente de Proyectos, el 

cual  debe tener las habilidades necesarias para identificar, conformar, mantener, liderar 

y motivar a los equipos; de esta manera, se mejorarán las competencias y la interacción 

de los miembros del equipo para lograr un mejor rendimiento del Proyecto. 

 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente: 

 

1. Ofrecer al equipo desafíos y oportunidades. 

 

2. Crear un equipo con cohesión, haciendo que cada miembro tenga la sensación 

de pertenencia a dicho equipo; para mejorar la productividad y permitir, también, 

la tutoría entre los miembros del equipo (los que saben más ayudan y enseñan 

a los que saben menos, y todos aprenden de la experiencia. 

 

3. Retroalimentación, con una buena comunicación (eficaz y abierta) dar respaldo, 

reconocimiento y recompensa cuando sea oportuno. 

 

4. Desarrollar  la confianza entre los miembros del equipo. 

 

5. Gestionar los conflictos de manera constructiva. 

 

6. Fomento de toma de decisiones y resolución de problemas en conjunto. 
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7. Mejorar el conocimiento y las habilidades de los miembros del equipo, de forma 

que aumente su capacidad de completar el trabajo del proyecto. 

 

8. Realizar reuniones productivas. Para lo cual se establecerán pautas para llevar 

las mismas; fijando tiempos máximos, agendas repartida con anterioridad, 

asignación de responsables, y fechas para la entrega de asignaciones. 

 

9. Difundir el trabajo del equipo. 

 

10. Motivar el rendimiento del personal con la consecución de determinados 

beneficios o privilegios, como: tiempo compensatorio de descanso a los 

miembros del equipo, permisos por asuntos personales 

 

11. Redactar cartas de recomendación. 

 

12. Aportar retroalimentación positiva en relación al rendimiento 

 

13. Hacer recomendaciones públicas. 

 

14. Interesarse por los miembros del equipo (familia, aficiones). 

 

15. El gerente de Proyectos se involucrará, manifestará su disposición y realizará 

trabajos de apoyo a los miembros del equipo. Se mostrará la accesibilidad, 

practicando políticas y formas de gestión de puertas abiertas. 

 

16. Cuando se alcancen los hitos fundamentales, se realizarán celebraciones 

 

17. Mejorar la comunicación, ésta debe ser eficaz y abierta; que haya confianza 

entre los miembros del equipo y en caso de conflictos, se gestione de una 

manera constructiva. Integrar en la medida de lo posible a su equipo en las tomas 

de decisiones y resoluciones de problemas, para que se sientan parte del 

proyecto y fomentar así el trabajo en equipo. De esta manera se consigue que 

el proyecto avance según lo planificado, e incluso se logre que disminuyan los 

costes, se reduzca el cronograma y se mejore la calidad. Es importante que el 
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equipo confíe en su superior, ya que le tendrán más confianza y trabajarán con 

más ganas, lo que supondrá un mayor rendimiento. 

 

18. Realizar evaluaciones del desempeño, para que así se sepa la eficacia de equipo,  

y se incremente la probabilidad de cumplir con los objetivos del proyecto. Los 

criterios de evaluación están establecidos por el responsable de la empresa. Es 

interesante que también se evalúen los miembros del equipo unos a otros, y a sí 

mismos, para conocer en qué puntos flaquean individual y colectivamente 

 

El desempeño de un equipo exitoso, se mide en términos de éxito técnico, conforme al 

cumplimiento de los objetivos acordados del proyecto, y  al desempeño según el 

cronograma previsto y  al cumplimiento del presupuesto estimado. 

 

3.3.5. Dirigir el Equipo de Proyecto 
 

Es el proceso que consiste en dar seguimiento al desempeño de los miembros del 

equipo,   observar su comportamiento, gestionar los conflictos, evaluar el desempeño                                                         

proporcionar retroalimentación, resolver problemas y gestionar cambios a fin de 

optimizar el desempeño del proyecto. Cuando surjan problemas, se ha de actualizar el 

plan de recursos humanos, enviar las solicitudes de cambio y tomar nota en las 

lecciones aprendidas en la base de datos de la empresa. 

 

Se aplicarán una serie de habilidades entre las que podemos nombrar las siguientes: 

 

1. La comunicación, en donde se  pueda llevar a cabo acciones para resolver los 

problemas de comunicaciones y hacer las  modificaciones necesarias. 

 

2. La negociación, que consiste en dialogar con las partes que tienen intereses 

compartidos u opuestos, con el propósito de lograr un compromiso o llegar a un 

acuerdo. 

 
3. El liderazgo,  como la capacidad de lograr que las cosas sean realizadas a través 

de otras personas y sus elementos claves son el respeto y la confianza, más que 

el miedo y la sumisión. 
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4. Evaluar continuamente el desempeño ayudara a determinar los requisitos 

futuros de recursos humanos, reconocimientos y recompensas. Proporciona una 

retroalimentación constructiva con los miembros del equipo, descubre problemas 

desconocidos, desarrollar planes de capacitación individuales, y establecer 

objetivos específicos futuros. 

 

5. La gestión de conflictos, examinará las fuentes de conflicto y tratará de 

eliminarlas por ejemplo: limando roces entre personas, mediando en la utilización 

de recursos compartidos, coordinado las diferencias existentes entre los 

objetivos de cada responsable, motivando a las partes en conflicto para buscar 

una solución.  Para abordar los conflictos se aplicarán las siguientes técnicas de 

resolución de conflictos: 

 

 Apartarse / Eludir: retirarse en una situación de conflicto real o potencial. 

 Suavizar / Reconciliar: hacer hincapié en los puntos de acuerdo más que en las 

diferencias. 

 Consentir: buscar soluciones que aporten un cierto grado de satisfacción a todas 

las partes. 

 Forzar: Imponer su propio punto de vista a costa de los demás. 

 Colaborar: Incorporar múltiples puntos de vista a partir de perspectivas diversas. 

 Confrontar / Resolver Problemas: tratar un conflicto como un problema que debe 

resolverse mediante el examen de varias alternativas 

 

Se confeccionará un registro de incidentes, con el objeto de documentar y realizar un 

seguimiento de quién es el Responsable de la resolución de los incidentes específicos, 

indicando una fecha límite 
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3.3.6. Gestionar las comunicaciones 
 

Gestionar las comunicaciones es asegurar que las necesidades de comunicación de las 

partes interesadas del proyecto se satisfacen, y se resuelvan los problemas de 

comunicación que se puedan presentar. 

 

Es entonces,  crear, recopilar, distribuir, almacenar, recuperar y realizar la disposición 

final de la información del proyecto, de acuerdo con el plan de gestión de las 

comunicaciones (apartado 3.2.16 de Planificación) y en especial de  las  matrices 

incluidas en la Tabla 14 . 

 

El éxito o el fracaso de un proyecto puede depender de lo bien que los miembros del 

equipo de proyecto, y las partes interesadas se comuniquen entre sí. 

 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente: 

 

1. Aumentar la comprensión y el trabajo en equipo entre las diferentes partes 

interesadas a través de buenas comunicaciones. 

 
2. Suministrar la información oportuna, exacta e imparcial. 

 
3. Resolver temas de comunicación para asegurar que el proyecto no se vea 

afectado por problemas desconocidos, o sin resolver, o por malentendidos. 

 

4. Las reuniones deben estar planificadas según la programación, de manera 

que todos los miembros de las mismas estén informados de la fecha y hora, 

de los temas a tratar y del tiempo de duración de cada una. De esta forma, 

todo el personal convocado tendrá preparada la documentación y la reunión 

podrá ser más efectiva y eficiente. Se tomará nota de todos los puntos 

tratados en cada reunión, con mención permanente a la evaluación de la 

comunicación tanto interna como externa.  Se realizará un informe en el cual 

se expondrá  todos los temas tratados, el mismo debe  ser firmado por todos 

los presentes y posteriormente se enviará vía correo electrónico y archivado 

en los registros de la empresa 
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5. El informe que se realice de las subcontratistas, ha de enviarse a cada una 

de ellas vía electrónica a las sedes de sus oficinas, y vía memorándum a los 

representantes en obra, con copia de recibida y  con copia al archivo 

respectivo y de esta manera estén informadas de todo y no les quede 

ninguna duda que resolver 

 

6. Realizar informes de desempeño mensualmente, que contendrán así 

mismo lo siguiente : 

Hitos alcanzados en el mes en curso e hitos previstos para el periodo 

siguiente. 

a. Curvas de avance de las fases en curso. 

b. Camino crítico y medidas correctivas aplicables. 

c. Situación económica (facturación, control de costes) 

d. Seguridad y Salud (accidentes, incidentes,) 

e. Seguimiento medioambiental (incidentes) 

f. Control de Calidad. No Conformidades y observaciones. 

g. Resumen de incidentes de comunicación 

 

7. Por último, se debe ir recopilando las lecciones aprendidas que vayan 

surgiendo, y juntarlas todas en un mismo documento. Es importante que las 

distribuya y pasen a formar parte de la base de datos del proyecto, y de la 

empresa. 

 

 

3.3.7. Efectuar las Adquisiciones 
 

Es el proceso de obtener respuestas de los proveedores, seleccionarlos y adjudicarles 

un contrato. Sé puede proceder a la solicitud de presupuesto a los diferentes contratistas, 

subcontratistas y proveedores que ejecutarán cada una de las partidas del proyecto.  

 

El equipo de proyecto recibirá las propuestas de los proveedores seleccionados, y 

aplicará los criterios de selección definidos previamente, con el fin de seleccionar a los 

proveedores más calificados para efectuar el trabajo. Una vez escogidos, se deben 
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realizar las negociaciones para aclarar los requisitos y los términos relativos a las 

compras, para que se logre establecer un acuerdo mutuo antes de firmar el contrato. 

 

Para todas las adquisiciones que se lleven a cabo, se exigirá que se cumpla con todas 

las condiciones de calidad acordadas y se hará un control de calidad exhaustivo durante 

todo el proceso, por supuesto, para que el Proyecto sea rentable económicamente, las 

ofertas recibidas de cada uno de los proveedores, contratistas y subcontratistas, 

deberán sumar un coste inferior al valor de la estimación Inicial de costes 

Tabla 20. Fases de ejecución de adquisiciones 

 

 Movto. 

Tierra 

Cerca Inst. 

Provisional
es 

Modulo 

Princip 

Servicios 

generales 

Módulos 

anexos 

quioscos estaciona
mientos 

Paisajismo 

FASE FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA FECHA 

 INICIO CONTRATACIÓN  25-1-15 25-1-15 9-2-15 20-2-15 20-4-15 24-8-15 13-12-15 23-1-16 13-3-15 

REVISIÓN DOCUMETOS  27-1-15 27-1-15 11-2-15 22-2-15 22-4-15 26-8-15 15-12-15 25-1-16 15-3-15 

SELECCIÓN OFERTATES  29-1-15 29-1-15 13-2-15 24-2-15 24-4-15 28-8-15 17-12-15 27-1-16 17-3-15 

PETICIÓN OFERTAS  31-1-15 31-1-15 15-2-15 26-2-15 26-4-15 30-8-15 19-12-15 29-1-16 19-3-15 

RECEPCIÓN OFERTAS  5-2-15 5-2-15 20-2-15 3-3-15 1-5-15 4-9-15 24-12-15 3-2-16 24-3-15 

ANÁLISIS COMPARATIVO 7-2-15 7-2-15 22-2-15 5-3-15 3-5-15 6-9-15 26-12-15 5-2-16 26-3-15 

ACLARACIONES  9-2-15 9-2-15 24-2-15 7-3-15 5-5-15 8-9-15 28-12-15 7-2-16 28-3-15 

COMPARATIVO 1  11-2-15 11-2-15 26-2-15 9-3-15 7-5-15 10-9-15 30-12-15 9-2-16 30-3-15 

OFERTA MODIFICADAS  13-2-15 13-2-15 28-2-15 11-3-15 9-5-15 12-9-15 1-1-16 11-2-16 1-4-15 

COMPARATIVO 2  15-2-15 15-2-15 2-3-15 13-3-15 11-5-15 14-9-15 3-1-16 13-2-16 3-4-15 

NEGOCIACIÓN  17-2-15 17-2-15 4-3-15 15-3-15 13-5-15 16-9-15 5-1-16 15-2-16 5-4-15 

INFORME ADJUDICCIÓN  19-2-15 19-2-15 6-3-15 17-3-15 15-5-15 18-9-15 7-1-16 17-2-16 7-4-15 

ADJUDICACIÓN  21-2-15 21-2-15 8-3-15 19-3-15 17-5-15 20-9-15 9-1-16 19-2-16 9-4-15 

CONTRATACIÓN  23-2-15 23-2-15 10-3-15 21-3-15 19-5-15 22-9-15 11-1-16 21-2-16 11-4-15 

 

En el anexo 5, se presenta el manual de adquisiciones, y se  incluyen tres supuestos de 

contratación, uno de material, otro por un equipo y otro por la contratación de personal  
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3.3.8. Gestionar la participación  de los Interesados. 
 

Es el proceso de comunicarse y trabajar con los interesados para satisfacer sus 

necesidades y/o expectativas, abordar los incidentes en el momento en que ocurren y 

fomentar la participación adecuada de los interesados en las actividades del proyecto. 

La gestión activa de estas expectativas disminuye el riesgo de que el proyecto no 

alcance sus objetivos y metas por causa de incidentes no resueltos a nivel de los 

interesados, y limita las interrupciones durante el proyecto. Se ha de tener siempre 

presente la lista de interesados en el proyecto, para asegurarse de que todos sean 

incluidos en las comunicaciones relativas al proyecto.Se debe tener claro, las metas y 

objetivos de cada interesado y el nivel de comunicación con cada uno durante el 

proyecto 

 

La diplomacia y el tacto son esenciales en las negociaciones con las partes interesadas, 

necesitamos usar nuestras habilidades interpersonales para generar confianza, resolver 

conflictos, escuchar de forma activa y superar la resistencia al cambio, debemos usar 

también nuestras habilidades de gestión para facilitar el consenso hacia los objetivos 

del proyecto, ejercer influencia sobre las personas para que apoyen el proyecto, 

negociar acuerdos para satisfacer necesidades del proyecto, y modificar el 

comportamiento de la organización para aceptar los resultados del proyecto. 

 

Se ha de actualizar el plan de comunicaciones, ya que durante el transcurso del proyecto, 

se pueden identificar nuevos interesados, nuevos requisitos o incluso se puede 

descubrir una nueva forma de comunicación o que el método utilizado resultaba ineficaz. 

 

Para conseguir lo anteriormente indicado, será necesario tener en cuenta sobre todo lo 

establecido en el apartado 3.2.16. Planificación la  gestión de las comunicaciones y el 

apartado 3.2.23.  Planificación  la Gestión de los Interesados 
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3.4. GRUPO DE PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y CONTROL. 
 

Los proceso de seguimiento y control están compuestos por aquellos procesos 

requeridos para  supervisar, analiza, rastrear, revisar, regular el progreso y el 

desempeño de la fase de proyecto objeto del presente trabajo. El desempeño del 

proyecto se observa y se mide de manera sistemática y regular, a fin de identificar 

variaciones respecto del plan para la dirección del proyecto y de la  línea base de 

desempeño de ejecución, esto hace que se puedan recomendar acciones preventivas 

para anticipar posibles problemas. 

 

Este seguimiento continuo proporciona al equipo del proyecto conocimientos y control 

sobre el proyecto, permitiendo identificar las áreas que requieren más atención. 

 

El Grupo del Proceso de Seguimiento y Control incluye los siguientes procesos: 

 

3.4.1. Seguimiento y Control  del Trabajo del Proyecto 
 

Es el proceso de dar seguimiento, revisar e informar del avance del proyecto, con 

respecto a los objetivos de desempeño definidos en el plan para la dirección del mismo. 

El seguimiento se realiza a lo largo de todo el proyecto e incluye la medición del 

desempeño, la evaluación de las mediciones, y de las tendencias que pueden afectar 

los procesos. Toda la información que se obtiene será presentada al equipo de Gerente 

del Proyecto para analizar todos los aspectos sobre el estado del proyecto, pudiendo 

identificar las posibles áreas que necesiten mejoras y que generarían cambios  y luego 

de establecer conclusiones ser remitida a todo el equipo  de acuerdo al plan de 

comunicación, para que todos tengan la misma información. 

 

Este proceso debería centrarse en lo siguiente: 

1. Para controlar el cronograma, se ha empleado Microsoft Project, el cual se 

comprueba semanalmente y se actualiza en el caso de que no se cumpla lo 

planificado 

2. Para el seguimiento de los costes, la producción y los recursos utilizados, la 

aplicación informática con las Excel 

3. Para el seguimiento del avance, el programa lulo software 



 

 

    

                                
 

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA 
LA ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                   TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                                    

                                                         
                 

76 

4. Para el seguimiento de los alcances. Se trabajara con los reporte de análisis 

de variaciones y acta de entregas parciales; empleándose  tablas y formatos 

tanto en Excel como en Word 

5. Para el seguimiento de calidad se utilizaran los puntos de control en  los 

formatos en Word y en Excel.  

 

3.4.2. Realizar el Control Integrado de Cambios 
 

Es el proceso de  controlar todas las modificaciones del proyecto, así como formalizar 

la aceptación o rechazo de estos cambios antes de su implementación subsiguiente. A 

lo largo de todo el proyecto resulta necesario registrar las solicitudes de cambio en un 

registro de cambios, evaluarlos en términos de beneficio, alcance, recursos, tiempo, 

costo, calidad, riesgo y verificar el impacto y beneficio, y obtener la aprobación con 

anterioridad a la implementación. Cualquier interesado involucrado en el proyecto puede 

solicitar cambios; la  solicitud debe registrarse por escrito, y ser aprobada o rechazada 

por el responsable dentro del equipo de dirección del proyecto, o por una organización 

externa. 

 

Una solicitud de cambio puede ser modificada o incluso cancelada a la luz de la 

evaluación de impacto. En el caso de que los cambios se aprueben, existen documentos 

del proyecto que se pueden ver afectados y se requiera la revisión o modificación de los 

mismos; la decisión debería ser comunicada a todas las partes interesadas relevantes 

para su implementación, incluyendo la actualización de la documentación del proyecto 

según corresponda. 

 

Se seguirá el siguiente plan de cambios 

 
1. Propuesta de gestión de cambio 
  
Se detallará la propuesta de cambio, acompañándola de los planos, 

valoraciones e informes de soporte necesarios. 

 

Es preciso distinguir entre: 

 

Tipo 1: Solicitudes de cambio que no necesitan la aprobación del cliente, 
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son aquellas que no afectan el alcance del proyecto (cambios en formatos 

internos de la organización, cambios de maquinaria, cambios de interlocu-

tor en las relaciones con las subcontratas, resolución de contrato con sub-

contratista)  

 

Tipo 2: Solicitudes de cambio que necesitan la aprobación del cliente. Nor-

malmente serán aquellas que afecten al alcance del Producto, debidas 

bien a indefiniciones, adecuación a cambios normativos, o a conveniencia 

de la organización o  del  cliente. 
     
2. Definición del cambio 
 

Aspecto Descripción 
Alcance  Se describirá como afecta el cambio al Alcance 
Costo  Se describirá como afecta el cambio al Costo 
Plazo  Se describirá como afecta el cambio al Plazo 

Otro  
Se describirá como afecta el cambio a cualquier otro aspecto del 
Producto 

       
3. Procedimiento de control de cambios (cómo y quién) 

 

En función del tipo tendremos: 

Aquellas que no afecten a Alcance, Costo, Plazo ni a la relación contractual, 

serán realizadas por el responsable de la actividad y aprobadas por el Gerente 

del Proyecto. Si afectan  alcance, costo, plazo o a la relación contractual serán 

solicitadas por el Gerente del Proyecto y aprobadas por la junta directiva de 

FERPE C.A. 

Una vez obtenida la aprobación anterior serán presentadas al equipo de di-

rección de Proyecto: Director de construcción, Director administrativo y Direc-

tor técnico. Caso de estimarla necesaria y beneficiosa, deberá también, Tra-

mitar solicitud de redacción de proyecto modificado, o complementario. En 

este caso se deberá, recibir aprobación a la solicitud, redactar documento, 

recibir aprobación técnica y económica al documento de cambio, debiendo 

suspenderse los trabajos en la parte de obra afectada hasta cumplir este re-

quisito.  
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4. Niveles de aprobación para la autorización del cambio externo. 

 

Nombre Rol Responsabilidad  Autoridad 
Román Pena Gerente de Proyecto Redacción de la solicitud  Puede aprobar algunas 

José Marín  inspector 
 

Análisis de  la solicitud 

Aprobación para  desde el punto de vista 

  continuar con el trámite   
técnico  

      

Miguel Carreño 
Director de 

infraestructura 

Decisión 
de 
tramitación   Emisión  de informe 
    

vinculante        

         
        Autoriza redacción de 

Ángel Tovar 
      Proyecto Modificado, y 

Inspector fides Decisión de implantación 

 aprueba el mismo 
técnica 

  
      y económicamente si lo         

        Estima oportuno. 



5. Niveles de aprobación para la autorización del cambio interno  

Nombre Rol Responsabilidad  Autoridad 
cualquiera  Redacción de la solicitud   

  
Director de área 

Análisis de  la solicitud 
Aprobación para  desde el punto de vista 

  continuar con el trámite   
técnico  

      

Director de área Director  
Análisis Técnico de  la Emisión  de informe 
Solicitud    

vinculante        

        Autoriza el proceso para 
Román Pena Gerente de proyecto Decisión de tramitación  la aprobación, pudiendo 

        aprobar algunas de ellas 
        Autoriza redacción de 

Accionistas de FERPECA 
      Proyecto Modificado, y 

Directivos Decisión de implantación  
aprueba el mismo técnica 

  
      y económicamente si lo         

        Estima oportuno. 


 

6. Proceso de control de cambios 

Solicitud cambio        

Requisitos de trazabilidad del cambio       

Requisitos revisión del cambio       

Requisitos de seguimiento y control       
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3.4.3. Validar el Alcance 
 

Validar el Alcance, es el proceso de formalizar la aceptación de los entregables del 

proyecto que se hayan completado. El beneficio clave de este proceso es que aporta 

objetividad al proceso de aceptación, y aumenta las posibilidades de que el producto, 

servicio o resultado final sea aceptado mediante la validación de cada entregable 

individual. 

 

3.4.4. Controlar el Alcance 
 

La finalidad de controlar el alcance es maximizar los impactos positivos, y minimizar los 

impactos negativos generados por cambios en el alcance del proyecto. 

Este proceso debería centrarse en: 

1. Revisar y controlar el estado de avance del alcance utilizando el análisis de 

variación. 

2. Gestionar cambios y actualizar la línea base del alcance, asegurándose que 

los cambios se realizan a través del proceso de control Integrado de cambios 

3. Recopilar toda la documentación e informes. 

4. Preparar informes sobre análisis de variación 

 

Este control se llevará a cabo mediante avance de las actividades en el apartado de 

seguimiento, de acuerdo a las mediciones y a la información aportada en los informes 

semanales que se recopilarán de los diferentes responsables. 

 

Control económico mensual 

1. PV Valor Planificado– Coste planificado de la producción planificada (Cuánto 

debería haberse ejecutado, de acuerdo con el  cronograma) 

2. EV Valor Ganado – Coste planificado de la producción real(Cuánto debería haber 

costado lo que se ha ejecutado) 

3. AC Coste Real– Coste real de la producción real(Cuánto ha costado lo que se 

ha ejecutado) 

4. CV Variación de coste– CV = EV – AC 

            Variación de coste = Valor Ganado – Coste Real 

5. SV Variación de cronograma– SV = EV – PV 

             Variación de cronograma = Valor Ganado – Valor Planificado 

6. CPI Índice de desempeño del coste– CPI = EV / AC 
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            Índice de desempeño del coste = Valor Ganado / Coste Real 

7. SPI Índice de desempeño del programa– SPI = EV / PV 

            Índice de des. del programa = Valor Ganado / Valor Planificado 

 

3.4.5. Controlar el Cronograma 
 

El objetivo de este proceso es realizar un seguimiento de los cambios sufridos en la 

planificación del proyecto, y tomar las acciones correctivas apropiadas para resolver las 

desviaciones. 

Este proceso deberá centrarse en: 

 

1. Revisar el cronograma del proyecto, comparar línea base del cronograma con los 

resultados reales 

2. Comprobar que se cumplen los plazos previstos en el cronograma, anotar las 

actualizaciones, las actividades terminadas y las iniciadas a fecha indicada. 

3. Anotar información sobre el avance del proyecto. 

4. Revisar y controlar los riesgos y comprobar si surgen nuevos riesgos para intentar 

evitarlos o mitigarlos. 

5. Revisar diferentes escenarios para realinear el cronograma. 

6. Si el cronograma del proyecto ha variado,  gestionar los cambios. 

7. Recopilar todos los informes y documentos de las adquisiciones. 

 

Como herramienta básica se utilizará el Microsoft Project, empleado para la 

elaboración del cronograma. 

 

3.4.6. Controlar los costes 
 

La finalidad de Controlar los costes es hacer el seguimiento de las variaciones de costes 

y tomar las acciones adecuadas. 

 

Este proceso debería centrarse en: 

 

1. Actualizar el presupuesto con los costes reales. 

2. Comprobar que avanza, y si existe desviación con lo planificado gestionar los cambios. 
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3. Llevar un control sobre los pagos efectuados, los plazos y la forma de pago 

4. Revisar y controlar los riesgos, y comprobar si surgen nuevos riesgos para intentar 

evitarlos o mitigarlos. 

5. Si existe incremento en el presupuesto, se han de realizarlos  cambios. 

6. Realizar el control de cambios. 

7. Comprobar que se realizan todos los pagos de las adquisiciones. 

8. Recopilar todos los informes y documentos de los costes. 

 

Las variaciones pueden derivar de una planificación inadecuada, de cambios no 

previstos en el alcance, de problemas técnicos, de fallos de los equipos o de otros 

factores externos, como dificultades de los proveedores. 

 

Como herramienta para llevar a cabo el proceso, se estima necesaria la utilización de la 

herramienta Excel. 

 

3.4.7. Controlar la Calidad 
 

La finalidad de realizar el control de la calidad es determinar si los objetivos establecidos 

del proyecto, los requisitos de calidad y las normas se están cumpliendo, e identificar 

las causas y las formas de eliminar el desempeño no satisfactorio. 

 

Este proceso debería centrarse en: 

 

1. Hacer seguimiento de la calidad de entregables y de los procesos que se están 

cumpliendo y detectar los defectos mediante el uso de herramientas, 

procedimientos y técnicas establecidas, se ha previsto la utilización de: 

a. Informes de revisión de proyectos 

b. Plan de Control de Calidad (Ensayos y pruebas) 

c. Reportes de incidencias 

d. Certificados de ensayos y de pruebas 

e. Informes periódicos del control de ejecución  

f. Informes técnicos para empresa aseguradora 

g. Reportajes fotográficos  

h. Puntos de Parada e Inspección. 
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i. Diagramas de Pareto. Se utilizara para identificar las pocas fuentes clave 

responsables de la mayor parte de los efectos de los problemas 

j. Diagramas de Control. Se utilizara para realizar el seguimiento de actividades 

repetitivas, como son las relativas al vaciado de concreto 

k. Hojas de verificación. Para identificar defectos por actividad realizada 

 

2. Analizar las posibles causas de los defectos, si hay calidades deficientes estudiar 

posibles acciones,  comprobar que cumplen con las garantías fijadas con anterioridad, 

revisar y controlar los riesgos y comprobar si surgen nuevos riesgos, para intentar 

evitarlos o mitigarlo 

 

3. Determinar las acciones preventivas y las solicitudes de cambio y comunicarlas a los 

miembros adecuados de la organización del proyecto y recopilar todos los informes 

y documentos de las adquisiciones. 

 

Ver plan de calidad en el anexo 7. 

 

3.4.8. Controlar las comunicaciones 
 

Es el proceso de seguir  y controlar las comunicaciones a lo largo de todo el ciclo de 

vida del proyecto, recopilando informes  sobre el   desempeño, informes de estado, 

mediciones del avance y proyecciones, su beneficio es el de responder a las 

necesidades de información y comunicación de los interesados. Para ello se tendrá en 

cuenta lo establecido en la matriz de comunicaciones, tabla 13, del presente documento. 

 

Este proceso debería centrarse en: 

1. Aumentar la comprensión y el trabajo en equipo entre las diferentes partes 

interesadas, a través de buenas comunicaciones. 

2. Suministrar la información oportuna, exacta e imparcial. 

3. Resolver temas de comunicación, para asegurar que el proyecto no se vea afectado 

adversamente por problemas desconocidos, sin resolver o por malentendidos. 

4. Si existe problemas en la comunicación se ha de realizar cambios, los cuales generan 

acciones correctivas o preventivas, y ajustes al plan de comunicación 

5. Archivo de la obra 
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a. Documentación general de la obra 

b. Revisiones del contrato 

c. Planificación 

d. Documentos de recepción y ensayos de productos o materiales 

e. Documentos de  Inspecciones y ensayos de ejecución 

f. Certificaciones 

g. Compras 

h. Control de equipos y maquinaria 

i. Correspondencia 

j. Varios, incidencias, actas 

k. Libro de Incidencias  

l. Proyecto anejos y modificaciones 

m. Licencia de obras y otras 

n. Certificado final de obra 

o. Certificaciones 

p. Controles de ejecución 

q. Controles de la obra terminada 

 

3.4.9. Controlar los Riesgos 
 

Es el proceso cuya finalidad es minimizar los problemas en el proyecto, determinando 

si los planes de respuesta han sido ejecutados. 

 

Este proceso debería centrarse en: 

1. Hacer seguimiento a los riesgos identificados, 

2. Identificar nuevos riesgos 

3. Evaluar la efectividad del proceso de gestión de los riesgos a través del plan del  

proyecto. 

4. Si existe problemas en el plan, realizar los cambios oportunos, según los análisis 

establecidos (reevaluación de riesgos, auditorías de riesgos, análisis de variación 

y tendencias del Proyecto, medición de rendimiento técnico, reuniones de 

seguimiento. 
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3.4.10. Controlar las Adquisiciones  
 

Es el proceso de gestionar las relaciones de adquisiciones, seguimiento de  la ejecución 

de los contratos, efectuar cambios y correcciones según corresponda. Incluye el 

seguimiento y la revisión del desempeño de los proveedores y la recepción de informes 

periódicos de avance; y la toma de acciones adecuadas para promover el cumplimiento 

de todos los requisitos del Proyecto, incluyendo los tipos de contrato, calidad, 

rendimiento, puntualidad y seguridad. Además se elaborara el Informe de desempeño 

de cada proveedor, para poder considerar su participación en proyectos futuros, este 

proceso se inicia con la firma de los  contratos y finaliza con el cierre de los mismos. 

 

Este proceso debe centrarse en: 

 

1. Asegurar que se cumplen con las obligaciones contractuales. 

2. Seguimiento de las adquisiciones para comprobar su avance y realizar los  

Informes de seguimiento de adquisiciones. 

3. Comprobar que se cumplen los plazos con el cronograma y realizar los   Informes 

de seguimiento de plazos. 

4. Control sobre los pagos efectuados, los plazos y las forma de pago y realizar los 

Informes de seguimiento de facturación. 

5. Revisar y controlar los riesgos y comprobar si surgen nuevos riesgos para 

intentar evitarlos o mitigarlos. 

6. Realizar el control de cambios. 

7. Comprobar que se cumple con las condiciones de calidad exigidas y realizar los 

Informes de cumplimiento seguridad y salud.  

8. Informes de desempeño de proveedores. 

9. Comprobar que se realizan todas las adquisiciones correctamente. 

 

3.4.11. Controlar la participación de los interesados 
 

Es el proceso de hacer el seguimiento a  las relaciones de los interesados del proyecto 

y ajustar las estrategias y los planes, su finalidad es comprender y atender 

apropiadamente las necesidades, preocupaciones y expectativas de las partes 

interesadas y la resolución de problemas que se vayan presentando, esto ayudara a 



 

 

    

                                
 

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA 
LA ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                   TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                                    

                                                         
                 

85 

aumentar las probabilidades de éxito y disminuye el riesgo de que el proyecto no 

alcancen sus objetivos y metas por causa de incidentes no resueltos. Estas actividades 

se ejecutan durante todo el  proyecto 

 

Este proceso debe centrarse en: 

 

1. Tener siempre presente la lista de interesados en el proyecto, para asegurarse 

de que todos sean incluidos en las comunicaciones relativas al proyecto. 

2. Debe tener claro, las metas y objetivos de cada interesado y el nivel de 

comunicación con cada uno durante el proyecto. 

3. En caso de que suceda algún incidente, es muy importante que se informe a 

todas las personas afectadas y asegurarse de que comprenden lo ocurrido. 

4. Mantener relaciones laborales óptimas y constructivas entre los diferentes 

interesados, incluyendo a los miembros del equipo. 

5. Realizar un documento del cambio, informando sobre el cambio realizado y el 

impacto que este supone en las distintas áreas del proyecto como el tiempo, el 

coste y el  riesgo. 

 

 

3.5. GRUPO DE PROCESOS DE CIERRE  

 

Es el proceso que consiste en finalizar todas las actividades a través de todos los grupos 

de procesos de dirección de proyectos, para completar formalmente el Proyecto. 

 

Este proceso debe centrarse en: 

 

1. Revisar toda la información y el plan para la dirección del proyecto para 

asegurarse de que los entregables de la fase del proyecto han sido obtenidos, y 

que todos los procesos de dirección y gestión de proyecto definidos, se han 

completado adecuadamente o bien se han finalizado antes. 
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2. Realizar los documentos de cierre del Proyecto, que consisten en la 

documentación formal que indica la terminación del proyecto y la transferencia 

de los entregables del proyecto terminados. 

 

3. Verificar que se cumple el alcance y el contrato. 

 

4. Transferir los productos, servicios o resultados del proyecto a la  Alcaldía. 

 

5. Recopilar todos los archivos del proyecto resultantes de las actividades. 

 

6. Realizadas reuniones para recopilar las lecciones aprendidas y archivarlos, y de 

esta manera poder ser consultado en proyectos futuros, donde se incluya tanto 

información sobre técnicas que funcionan bien como sobre asuntos y riesgos 

existentes en el proyecto. 

 

7. Cerrar las adquisiciones para lo cual  se deberá: 

 

a. Verificar la totalidad del trabajo 

b. Verificar que los entregables son aceptables 

c. Finalizar reclamaciones abiertas 

d. Informar a los proveedores del final del contrato 

e. Cerrar todos los contratos, según los términos y condiciones de cada uno 

f. Archivar todos los informes surgidos de la relación contractual con las 

adquisiciones 

g. Actualizar la base de datos de la empresa 

h. Recopilar lecciones aprendidas 

i. Realizar comunicaciones a entes y organizaciones emblemáticas que tuvieron 

relación con el proyecto 
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4. CONCLUSIONES 
 

Aplicar la metodología DIP, aprendida en este master y basada en la guía de los funda-

mentos para la dirección de proyectos (guía del PMBOK), 5ta. Edición. Me permitió la 

máxima utilización de los recursos técnicos, humanos y financieros. Y de  la cual he 

aprendido pautas para la dirección de proyectos, como es; descripción el ciclo de vida 

de los proyectos, los procesos relacionados con este ciclo, la realización de  una identi-

ficación clara y precisa de los objetivos del proyecto, la  elabora un plan de control que 

garantice la calidad de la ejecución, el  establecer  un sistema de comunicación eficaz, 

informando a todas las partes, el  control de  los riesgos, intentado así evitarlos o miti-

garlos en la medida de lo posible,  la identificación de todos los interesados y su evalua-

ción. Obteniendo, con ella, el aprovechamiento de la experiencia  de muchos profesio-

nales dedicados a la dirección de proyectos, que han contribuido a su desarrollo, permi-

tiéndonos incorporar estas herramientas, en nuestra actividad diaria,  para la correcta 

planificación y control de nuestros  proyectos. Y que además dará un  orden a todo 

aquello que mediante el aprendizaje, he ido haciendo en el transcurso de mi vida laboral, 

en la cual he estado relacionado desde el año 1985, haciendo posible completar y dar 

un  valor añadido a mis prácticas en la gerencia de proyectos. 

 

En  la redacción de este TFM, he realizado un  proyecto, que engloba todas las activi-

dades que debe gestionar el Project Manager, utilizando la metodología de Dirección de 

Proyectos, y en el cual se le adjunto al proyecto original, realizado en el año 2000, las 

siguientes partes, aprendidas en el DIP : Desarrollar el acta de constitución del proyecto, 

la Identificación de los interesados, el enunciado detallado del alcance, con sus requisi-

tos y características, el diccionario del as EDT, plan detallado de calidad, la planificación 

de los recursos humanos, la planificación de las comunicaciones, la realización de la 

identificación, los análisis cuantitativos y cualitativos  de los riesgos, la gestión de los 

interesados, el control de los riesgos, el control de la participación de los interesados y 

las lecciones aprendidas 

 

También he tomado de los profesores, de mis compañeros y de todas las personas que 

influyen en nuestra vida (gestión de los interesados); datos, ideas, experiencias, que 

incorpore en el TFM y que incorporare, en el día a día, de mis proyectos. Aplicando por 
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lo tanto otro de los puntos básicos de la metodología, como es el apartado de las lec-

ciones aprendidas. 

 

Este nuevo enfoque, que representa el DIP, dará a mi empresa y a mí, un valor añadido, 

y me permitirá incorporar una  base más sólida para otros proyectos similares. 

Desarrollando  los pasos y los documentos “tipo” generados en este trabajo y aplicando 

las  nuevas técnicas y los conocimientos adquiridos, haciéndonos más competitivos, lo 

cual, nos permitirá distinguirnos sobre el resto. Adicionalmente me permitirá brindar 

apoyo formativo a mis socios y  colaboradores, y en general a todo el personal que este 

o vaya a estar a mi cargo. 

 

Es importante para finalizar recalcar los siguientes hitos sobre el PMI1 

 

- PMI superó en abril de 2015 los 463.000 socios en todo el mundo. 

- El número de certificados PMP en todo el mundo superó los 658.000 a final de abril. 

- En España, el número de socios de PMI se situó en 6.372 a cierre de abril. El número 

de certificados PMP superó los 7.750 certificados. 

- España se mantiene en el puesto número 9 dentro de la clasificación de países con 

mayor número de socios de PMI. Y desde febrero de 2015 ocupa el puesto número 11 

en la clasificación de países con mayor número de certificados PMP, tras haber supe-

rado a Reino Unido. 

- El Capítulo de Madrid del PMI cerró abril con un nuevo máximo histórico de número de 

socios al alcanzar la cifra de 1.613 socios y 1.162 certificados PMP (tras los 1.574 socios 

del cierre de marzo y los 1.145 certificados PMP). 

 

Por lo que representa una excelente vía para el desarrollo profesional y el logro de em-

prender una profesión con futuro.  

 

 

 

 

                                                           
1 Project Management Institute. (s.f.). Obtenido de http://www.pmi.org 
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MOVIMIENTO DE TIERRA 
2 

  MOVIMIENTO DE TIERRA UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

3 

U121.300.000 
DEFORESTACIÓN LIVIANA Y LIMPIEZA (RASTROJO, VEGETACIÓN BAJA EN 
GENERAL) 

HA 1,58 28.612,00 45.206,96 

4 
  CARGA Y BOTE (RASTROJO, VEGETACIÓN BAJA EN GENERAL) M3/km. 31.600,00 36,00 1.137.600,00 

5 

  
EXCAVACION PARA ESTRUCTURAS A CUALQUIER PROFUNDIDAD CON EM-
PLEO DE EQUIPO PESADO, INCLUYE APILAMIENTO Y/O BOTE, TRANSPORTE 
HASTA 200 m DE DISTANCIA. 

m3 3.176,20 86,00 273.153,20 

6 

  CARGA Y BOTE (PRODUCTO DE LA EXCAVACION) M3/km. 31.762,00 36,00 1.143.432,00 

7 

 E. 23.15.000 
RELLENO COMPACTADO CON EQUIPO PESADO CON MATERIAL DE PRES-
TAMO, INCLUYE CONFORMACIÓN Y MATERIAL 

M3 3.950,00 366,40 1.447.280,00 

8 

E-118200120 
TRANSPORTE URBANO DE MATERIAL GRANULAR DE PRESTAMO EN CAMIO-
NES PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y SUB-BASES  

M3/km. 48.000,00 36,00 1.728.000,00 

9 

U.717.002.000 ACONDICIONAMIENTO DE LA SUPERFICIE M2 15.881,50 51,12 811.862,28 

10 

      MOV TIERRA 6.586.534,44 

 

INSTALACIONES PROVISIONALES 
11 

  INSTALACIONES PROVISIONALES. UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL

12 
E.112.300.SC. 

ALQUILER DE ISTALACIONES PROVISIONALES PREFABRICADAS RODAN-
TES(TRAILERS). OFICINA, VESTIDORES,BAÑOS, DEPOSITO, GARITA. 

M2.M 7.200,00 300,00 2.160.000,00

13 
U114101019 ACOMETIDA PROVISIONAL DE ELECTRICIDAD ML 150,00 1.650,00 247.500,00

14 
U14.203.019 ADUCCION PROVISIONAL DE AGUAS CLARAS ML 80,00 1.192,00 95.360,00

15 
U.113.111.500 CERCA PROVISIONAL DE 5 HILOS DE ALAMBRE DE PUAS ML 732,00 762,50 558.150,00

16 
  ILUMINACION DEL AREA M2 2.400,00 80,00 192.000,00

17 
      INS PROVISIONALES 3.253.010,00

18 
   OBRAS PRELIMINARES       9.839.544,44

 

AGUAS BLANCAS 

20   3 SISTEMA DE SERVICIOS GENERALES (AGUAS NEGRAS, 
AGUAS BLANCAS, DRENAJES,RIEGO Y TANQUE DE ALMACE-
NAMIENTO,ACOMETIDAS ELECTRICAS) 

UN CANTIDAD PRECIO UNI TOTAL 

21   3.1   AGUAS BLANCAS         
22 E-31.11.103.00 EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDA-

CIONES, ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS 
ENTRE 0 Y 1,50 MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3 
82,10 1.283,79 105.399,16 

24  E31.73.000.00 I.S. TUBERIA AGUA BLANCA, DE P.V.C. TIPO JUNTA SOLDADA, 
A PRESION, DIAMETRO 2 ½ PGDA. ( 64 mm). 150 P.S.I. AM-
BIENTE EXTERIOR AL RECINTO SANITARIO. INCLUYE CONE-
XIONES. 

ML 

20,00 1.487,10 29.742,00 

26  E61.11.330.38 I.S. TUBERIA AGUA BLANCA, DE P.V.C. A PRESION, DIAMETRO 
1 1/2 PGDA.  /38 MM./ 150 P.S.I AMBIENTE EXTERIOR AL RE-
CINTO SANITARIO. INCLUYE CONEXIONES.   

ML 
135,00 1.259,79 170.071,65 

28 E62.11.230.32 I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, 
DE P.V.C. A PRESION, 150 PSI, DIAMETRO 1  PGDA. (25 mm). 

ML 
4,00 4.357,30 17.429,20 

30 E61.11.330.19 I.S TUBERIA AGUA BLANCA, P.V.C. A PRESION DIAMETRO 3/4 
"/ 19 MM /150 P.S.I. AMBIENTE EXTERIOR AL RECINTO SANITA-
RIO INCLUYE CONEXIONES.   

ML 
110,00 615,19 67.670,90 

32 E-633.002.012. SUMINISTRO Y COLOCACION DE LLAVE DE PASO DE HG 
D=1/2" 

PZA 
19,00 5.923,72 112.550,68 

34 E31.73.000.00 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE 
LA EXCAVACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CO-
RRESPONDIEN TE AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, 
ETC.  

M3 82 837,06 68.638,92 
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37  E80.23.050.04 CONCRETO PARA LA CONSTRUCCION DE TANQUILLA. DE 
CONCRETO ARMADO Rcc: 180 Kg/cm². INCLUYE ENCOFRADO, 
ACERO, MARCO, CONTRAMARCO Y TAPA DE CONCRETO. 

M3 
5,00 68.625,57 343.127,85 

39 E- S/C CONEXIÓN PARA AGUAS BLANCAS  UN 1,00 189.103,16 189.103,16 
41   

  
  

  
TOTAL 
AGUAS 

BLANCAS 
1.103.733,52 

 

AGUAS NEGRAS 
43     UN CANTIDAD PRECIO UNI TOTAL 

44   3.2 AGUAS NEGRAS         

45 E-31.11.103.00 EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIO-
NES, ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 
1,50 MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3 
82,10 1.283,79 105.399,16 

47 HI-250-2-CON-C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE TUBERIA DE CON-
CRETO DE 10" CLASE 2 PARA LA CONSTRUCCION DE CLOACAS, IN-
CLUYENDO ACARREO INTERNO DEL MATERIAL HASTA 200 MTS. DE 
DISTANCIA EN OBRA, EXCLUYENDO APOYO Y CONEXIONES. 

ML 

103,00 1.331,97 137.192,91 

49 HI-380-2-CON-C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE TUBERIA DE CON-
CRETO DE 15" CLASE 2 PARA LA CONSTRUCCION DE CLOACAS, IN-
CLUYENDO ACARREO INTERNO DEL MATERIAL HASTA 200 MTS. DE 
DISTANCIA EN OBRA, EXCLUYENDO APOYO Y CONEXIONES. 

  14 2418,46 33.858,44 

51 E31.73.000.00 
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA EX-
CAVACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN 
TE AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3 

3,00 837,06 2.511,18 

53  E80.23.050.04 CONCRETO PARA LA CONSTRUCCION DE TANQUILLA. DE CON-
CRETO ARMADO Rcc: 180 Kg/cm². INCLUYE ENCOFRADO, ACERO, 
MARCO, CONTRAMARCO Y TAPA DE CONCRETO. 

M3 
6,00 68.625,57 411.753,42 

55 E- S/C EMPOTRAMIENTO DE LA RED DE AGUAS NEGRAS (INCLUYENDO 
BOCAS DE VISITA) 

UN 
1,00 3.250,17 3.250,17 

56             

57   
  

  
  

TOTAL AGUAS 
NEGRAS 

693.965,28 

 

DRENAJES 
58   

  UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO UNI TOTAL 

60   
3.3 AGUAS DE DRENAJE 

  
      

61 E-31.11.103.00 EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, 
ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 
MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3 

120,00 1.283,79 154.054,80 

63 HI-450-2-CON-C 
SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACION DE TUBERIA DE CON-
CRETO DE 18" CLASE 2 PARA LA CONSTRUCCION DE CLOACAS, INCLU-
YENDO ACARREO INTERNO DEL MATERIAL HASTA 200 MTS. DE DIS-
TANCIA EN OBRA, EXCLUYENDO APOYO Y CONEXIONES. 

ML 

180,00 2.985,63 537.413,40 

65  E80.23.050.04 CONCRETO PARA LA CONSTRUCCION DE TANQUILLA. DE CONCRETO 
ARMADO Rcc: 180 Kg/cm². INCLUYE ENCOFRADO, ACERO, MARCO, 
CONTRAMARCO Y TAPA DE CONCRETO. 

M3 

5,00 68.625,57 343.127,85 

67 E31.73.000.00 RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA EXCA-
VACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN TE AL 
ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3 

30,00 837,06 25.111,80 

69 C05.83.021.04 CONCRETO DE RCC 210 KG/CM2 A LOS 28 DIAS PARA LA CONSTRUC-
CION DE SUMIDEROS. INCLUYE TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGRE-
GADOS HASTA 50 KMS.  EXCLUYE EL REFUERZO METALICO.  

M3 

3,00 30758,26 92.274,78 

71 HI-23.4.5.6. SUMINISTRO Y TRANSPORTE DE  TUBERIA ( MEDIO CANAL) DE CON-
CRETO D=45 CM CLASE 2 

ML 
400,00 2.900,00 1.160.000,00 

73  E13.34.100.00 DEMOLICION DE PAVIMENTOS ASFALTICOS CON EMPLEO DE EQUIPO 
LIVIANO(COMPRESOR).     

M3 
4,00 2.790,76 11.163,04 

79 E- S/C EMPOTRAMIENTO DE LA RED DE AGUAS LLUVIA  (INCLUYENDO BOCAS 
DE VISITA) 

UN 
1,00 3.250,17 3.250,17 

81   

  

  

  
TOTAL 

AGUAS DRE-
NAJE 

2.326.395,84 
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TANQUE 
    

  UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

82   3.4 TANQUE         

84 E- S/C CONSTRUCCION DE TANQUE SUBTERRANEO EN CONCRETO AR-
MADO  Rcc 210 Kgf/cm2. INCLUYE ACERO DE REFUERZO, ENCO-
FRADO, EXCAVACION, FRISO HIDROFUGO Y ACCESORIOS. 

LITRO 
200.000,00 30,05 6.010.000,00 

86 E-66.712.210.00. SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACION DE SISTEMA HIDRO-
NEUMATICO DE UNA CAPACIDAD DE 900 GALONES. (SE INCLU-
YEN LAS PIEZAS PARA LA CONEXIÓN) 

GAL 
900,00 1.384,00 1.245.600,00 

87             

88   
  

  
  

TOTAL 
TANQUE 

7.255.600,00 

 

ACOMETIDAS ELECTRICAS Y DE COMUNICACION 
89   

  UN CANTIDAD PRECIO UNI TOTAL 

90   
3.5 ACOMETIDAS( ELECTRICAS,TELECOMUNICACIONES) 

  
      

92 E-31.11.103.00 EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIO-
NES, ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 
0 Y 1,50 MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3 
78,00 1.283,79 100.135,62 

94 E31.73.000.00 
RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA 
EXCAVACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRES-
PONDIEN TE AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3 

76,00 837,06 63.616,56 

96 S/C BOTE DE ESCOMBROS M3 0,38         4.600,00     1.738,80 

98  E80.23.050.04 CONCRETO PARA LA CONSTRUCCION DE TANQUILLA. DE CON-
CRETO ARMADO Rcc: 180 Kg/cm². INCLUYE ENCOFRADO, ACERO, 
MARCO, CONTRAMARCO Y TAPA DE CONCRETO. 

M3 
1,00 68.625,57 68.625,57 

100 S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CANALIZACIONES EN PVC 2 X 
D=3" CON RECUBRIMIENTO EN CONCRETO NO MENOR DE 5 CM 
DE LA PARED DE LOS TUBOS. SEÑALIZACIÓN CON OXIDOS ME-
TALICOS ANTES DEL RELLENO Y COMPACTACIÓN  

ML 

3,00         1.424,00     4.272,00 

102 S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CANALIZACIONES EN PVC 2 X 
D=2" CON RECUBRIMIENTO EN CONCRETO NO MENOR DE 5 CM 
DE LA PARED A LOS TUBOS . RELLENO Y COMPACTACION.  

MTS 
215,00 935,16 201.059,40 

104 S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CANALIZACIONES EN PVC 1 X 
D=1" CON RECUBRIMIENTO EN CONCRETO NO MENOR DE 5 CM 
DE LA PARED A LOS TUBOS. RELLENO Y COMPACTACION   

MTS 
25,00 247,83 6.195,75 

106 S/C  I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, SIN ROSCA, TIPO EMT,  
EMBUTIDA DIAMETRO 1 PGDA. (25 mm). 

MTS 
8,00 1.281,48 10.251,84 

108 S/C  I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, SIN ROSCA, TIPO EMT, 
EMBUTIDA DIAMETRO 1 ½ PGDA. (38 mm). 

MTS 
15,00 1.693,13 25.396,95 

110 S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CABLE TIPO TTU Nº 1/0  MTS 275,00 890,51 244.891,35 

112 S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CABLE TIPO TTU Nº 1 AWG MTS 200,00 432,16 86.431,97 

114 S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CABLE TIPO TTU Nº 6 AWG MTS 190,00 232,75 44.222,65 

116 S/C 
I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO,REVESTIDO, T.T.U CALIBRE 8 
AWG /3.71 MM./.    

MTS 

190,00 429,00 81.510,00 

117 S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CABLE TIPO TTU Nº 10 AWG MTS 100,00 400,00 40.000,00 

119   
  

3.5 ACOMETIDAS  ELECTRICAS,TE-
LECOMUNIC 

978.348,46 

 

CERCA PERIMETRAL 
87 

  
4 CERCA PERIMETRAL  

UN CANTIDAD PRECIO UNI TOTAL 

88 

E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE 
FUNDACIONES, ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COM-
PRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 MTS. PARA ACUEDUCTO Y 
AGUAS NEGRAS 

M3 92,16 1.283,79 118.314,09 

89 

E36.11.400.00 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CO-
RRIENTE, EN CABEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALO-
NES, FUNDACIONES DE PARED, LOSAS DE FUNDACION, 
VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE PAVIMENTOS. 

M2 197,04 4.177,05 823.045,93 

90 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO 
CORRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ES-
CALONES. INCLUYE  TRANSPORTE DEL CEMENTO Y 
AGREGADOS  HASTA 50 KM. Y EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3 45,24 16.726,26 756.696,00 

91 
E35.11.102.10 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y CO-
LOCACION DE ACERO DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm² 

KG. 2.076,20 208,81 433.531,32 
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95 

UTILIZANDO CABILLAS DE DIAMETRO IGUAL O INFE-
RIOR A 3/8 DE PGDA. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

92 

E31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVE-
NIENTE DE LA EXCAVACION CON APISONADO-
RES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN TE AL 
ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3 48,25 837,06 40.388,15 

93 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE 
PLANCHAS DE APOYO DE CUALQUIER ESPESOR 
CON 4 ANCLAJES(CABILLA ESTRIADA). 

KG. 1.667,78 338,97 565.327,39 

94 

E.36.22.300.00 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE 
ESTRUCTURAS METALICAS SIMPLE EN COLUM-
NAS CON TUBOS ESTRUCTURALES CONDUVEN 
(DIAMETRO 4 Y 2") 

KG. 14.986,86 277,20 4.154.357,59 

95 

E.36.11.400.S.C.T 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE 
CABILLAS (DIAMETRO 1/2 LISA EN REJAS) Y SU-
MINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE PLE-
TINA DE 1"                  E= 1/4 

KG. 8.904,00 207,88 1.850.963,52 

96 
E-118200120 

TRANSPORTE URBANO DE MATERIAL GRANULAR 
DE PRESTAMO EN CAMIONES PARA LA CONS-
TRUCCION DE BASES Y SUB-BASES  

M3/km. 136,00 36,72 4.993,92 

97 E80.12 . 000. 00 SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION 
DE PIEDRA PICADA # 1 NORMAL EN BASES Y 
ZANJAS 

M3 13,61 3540,57 48.187,16 

98           

99 E-4610.001.01 ESMALTE EN ESTRUCTURA   METALICAS M2 3.216,00 986,16 3.171.493,65 

100 

E-35.21.102.10P 

SUMINISTRO DE TRANSPORTE  PREPARACIÓN  Y 
COLOCACIÓN  DE ACERO DE REFUERZO  
RAT2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE DIA-
MÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS 
PARA INFRAESTRUCTURAS 

KG. 1.285,60 214,76 276.092,88 

101 
        

TOTAL 
CERCA 

8.742.623,99 

 

MODULO PRINCIPAL INFRAESTRUCTURA 
153 

    UN CANTIDAD PRECIO UNI TOTAL 

154   5 MODULO PRINCIPAL         

155   5.1  INFRAESTRUCTURA         

156 

E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUN-
DACIONES, ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDI-
DAS ENTRE 0 Y 1,50 MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NE-
GRAS 

M3. 527,00 1.283,79 676.557,33 

158 
E80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA 
PICADA # 1 NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3. 62,00 3.540,57 219.515,34 

161 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CO-
RRIENTE, EN CABEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALO-
NES, FUNDACIONES DE PARED, LOSAS DE FUNDACION, VI-
GAS DE FUNDACION Y BASES DE PAVIMENTOS. 

M2. 830,00 4.177,05 3.466.951,50 

163 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALO-
NES. INCLUYE  TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGA-
DOS  HASTA 50 KM. Y EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y  
EL ENCOFRADO. 

M3. 109,00 16.726,26 1.823.162,34 

165 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. IN-
CLUYE TRANSPORTE  DEL CEMENTO Y AGREGADOS 
HASTA 50 KM. Y  EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL 
ENCOFRADO. 

M3. 29,07 18.146,15 527.508,58 

167 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  IN-
CLUYE TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 
5O KM. EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL ENCO-
FRADO. 

M3. 99,00 17.326,98 1.715.371,02 

169 

E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCA-
CION DE ACERO DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILI-
ZANDO CABILLAS DE DIAMETRO DE ½" A 7/8 DE PULGADAS. 
PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 9.300,00 207,88 1.933.284,00 

171 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCA-
CIÓN  DE ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILI-
ZANDO CABILLAS DE DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 
DE PULGADAS PARA INFRAESTRUCTURAS 

KG. 3.150,00 208,81 657.751,50 

173 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO, TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCA-
CIÓN  DE ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILI-
ZANDO CABILLAS DE DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 
DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 5.950,00 208,81 1.242.419,50 

175 

E31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE 
LA EXCAVACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CO-
RRESPONDIEN TE AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, 
ETC.  

M3. 330,00 837,06 276.229,80 

177 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE PLANCHAS 
DE APOYO DE CUALQUIER ESPESOR CON 4 ANCLAJES(CA-
BILLA ESTRIADA). 

KG. 2.800,00 338,97 949.116,00 
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179 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVI-
MENTO. INCLUYE  TRANPORTE DEL  CEMENTO Y AGREGA-
DOS HASTA 50 KM.  Y EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y 
EL  ENCOFRADO. 

M3 311,30 15.940,75 4.962.355,48 

181 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCA-
CION DE MALLA SOLDADA DE ACERO PARA  INFRAESTRUC-
TURAS. 

KG 5.186,70 188,60 978.211,62 

187     TOTAL INFRAESTRUCTURA 5.940.567,10 

MODULO PRINCIPAL ESTRUCTURA 
189 

    UN CANTIDAD PRECIO UNI TOTAL 

190   5.2  ESTRUCTURA METALICA         

192 

E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUC-
TURAS METALICAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS 
ESTRUCTURAL CONDUVEN. INCLUYE TRANSPORTE 
HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 18.400,00 277,20 5.100.480,00 

194 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   
METALICAS  SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE 
LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 47.200,00 274,38 12.950.736,00 

196 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA 
METALICA EN VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELE-
MENTOS HASTA 50 KM. DE DISTANCIA 

KG. 19.900,00 274,38 5.460.162,00 

198 

E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUC-
TURAS METALICAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANS-
PORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. DE DISTAN-
CIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 16.900,00 195,76 3.308.344,00 

200 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES 
FABRICADOS CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE 
TUERCAS 

KG. 500,00 215,49 107.745,00 

201 
        

TOTAL ES-
TRUCTURA 

26.819.722,00 

 

MODULO PRINCIPAL CUBIERTAS, CANALES, BAJANTES Y PANTALLAS 
203     UN CANTIDAD PRECIO UNI TOTAL 

204   5.3 CUBIERTA,PANTALLAS,BAJANTES Y CANALES          

207 
E.43.02.000.S/C 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y COLOCACIÓN DE CUBIERTA 
EN TECHO EN LAMINA TIPO COVERIB 

M2 9.200,00 1.512,00 
13.910.400,0

0 

210 
S/C 

S/T/I. DE CANAL PARA AGUA DE LLUVIAS DE P.V.C. TIPO 
AMAZONAS SISTEMA PAVCO. 

ML 630,00 3.320,02 2.091.612,60 

212 
E61.21.451.52 

I.S. TUBERIA DE AGUAS NEGRAS PVC 6" PARA BAJANTE 
DE AGUAS DE LLUVIA INCLUYE CONESIONES 

ML 240,00         2.157,81     517.875,38 

214 
E.13.22.100.S/C 

INSTALACION DEPANTALLAS LATERALES A SER CONS-
TRUIDAS CON TUBULARES RECTENGULARES YLAMINAS 
TIPO COBERIP,LIT 27 

M2 480,00         3.927,12     1.885.015,41 

216 
    

 TOTAL CUBIERTA CANALES  BA-
JANTES Y PANTALLAS 

2.091.612,60 

 

MODULO PRINCIPAL ELECTRICIDAD, TELEFONIA, PERIFONEO Y SCI 

 
139 

  5.4.1  ACOMETIDA EN MEDIA TENSION UN CANTIDAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

140 
S/C 

SUMINISTRO E INSTALACION DE CRUCETA DOBLE CON SUS AC-
CESORIOS PARA COLOCACION DE AISLADORES DE SUSPENSION 
EN POSTE EXISTENTE 

PZA 1,00 
          

57.500,00     
57.500,00 

141 

S/C 

SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTE TERMINAL DE 27" D=6",5" 
Y 4" , CON CRUCETA DOBLE PARA PARARRAYOS Y CORTACO-
RRIENTE, TRES TRANSFORMADORES DE 37,5 KVA, BAJANTE 
HASTA TANQUILLA EN TUBO CONDUIT DE 3", SISTEMA DE 
PUESTA A TIERRA CON BARRA COPERWEL EN BASE DE POSTE. 

UN 1,00 
          

571.173,82     
571.173,82 

142 

S/C 

INTERCONEXION ELECTRICA DESDE EL POSTE EXISTENTE 
HASTA EL POSTE TERMINAL CON CABLEADO DE PARARRAYOS, 
CORTACORRIENTE Y PRIMARIO DE TRANSFORMADORES CON 
CABLE ARBVIDAL Nº 2 , TODA LA TORNILLERIA, HERRAJE Y ACCE-
SORIOS PARA UNA CORRECTA INSTALACION. 

UN 1,00 
         

40.460,00     
40.460,00 

143 
E-52.12.241.19 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CABLE TTU Nº3/0 DOS POR FASE 
+ 3/0 PARA EL NEUTRO. DESDE LOS TRANSFORMADORES HASTA 
EL TABLERO "PG" 

ML 110,00 
             

1.488,77     
163.764,70 

145 
  SUB-TOTAL ACOMETIDA EN MEDIA TENSIÓN       832.898,52 

146 
  5.4.2  CUARTO DE SERVICIOS GENERALES UN 

CANTI-
DAD 

PRECIO 
UNI 

TOTAL 

147 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TABLERO NLAB 24 CIRCUITOS 
CON PRINCIPAL (TG)  CON LOS  BREAKERS SIGUIENTES: 

PZA 1,00 
       

303.450,00     
303.450,00 

148   CANT                           TIPO                                                                                                  

149   O1                                           TED 3X390                               
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150   O3                                           TED 3X100                                 

151   O2                                           TED 3X50                               

152   O2                                           TED 2X30                                 

153 
S/C 

ALIMENTACION DE TABLERO DE CONTROL Y PUESTA EN MAR-
CHA DEL SISTEMA HIDRONEUMÁTICO 

UND 1,00 
         

20.230,00     
20.230,00 

154 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TABLERO NLAB 24 CIRCUITOS 
SIN PRINCIPAL (TZ1)   CON LOS  BREAKERS SIGUIENTES: 

PZA 1,00 
         

152.736,50     
152.736,50 

155   CANT                          TIPO                                                                                        

156   O3                                           TED 3X30                               

157   O2                                           TED 2X30                                 

158   O2                                           TED 2X30                               

159   O1                                           TED 1X30                                 

160 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TABLERO NLAB 12 CIRCUITOS 
SIN PRINCIPAL (TZ2)   CON LOS  BREAKERS SIGUIENTES: 

PZA 1,00 
         

119.357,00     
119.357,00 

161   CANT                           TIPO                                                                                                  

162   O2                                            TED 3X20                               

163   O1                                           TED 2X30                                 

164   O1                                           TED 2X20                               

165   O1                                           TED 1X20                                 

166 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TABLERO NLAB 24 CIRCUITOS 
SIN PRINCIPAL (TZ3)   CON LOS  BREAKERS SIGUIENTES: 

PZA 1,00 
         

152.736,50     
152.736,50 

167   CANT                          TIPO                                                                                                   

168   O3                                            TED 3X30                               

169   O3                                           TED 2X30                                 

170   O2                                           TED 2X20                               

171   O1                                           TED 1X20                                 

172 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TABLERO PARA ALUMBRADO 
DE ESTACIONAMIENTO (TCE-N). CON LOS SIGUIENTES COMPO-
NENTES 

PZA 1,00 
            

10.115,00     
10.115,00 

173   CANT                          TIPO                                                                                                   

174   O2                                           TED 2X20                                 

175   O1                                           CONTACTOR 20A                                                              

176                                                    3 POLOS-220V          

177   01                                           CELDA FOTOELÉCTRICA                                                                     

178            SELECTOR TRES POSICIONES          

179           PARA CONTROL DE ALUMBRADO         

180 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TABLERO NLAB 24 CIRCUITOS Y 
TRES CONTACTORES (TZP)   CON LOS COMPONENTES SIGUIEN-
TES: 

PZA 1,00 
       

303.450,00     
303.450,00 

181   CANT                           TIPO                                                                                                  

182   O3                                           TED 3X30                                 

183   O2                                           TED 2X30                                 

184   O2                                           TED 2X15                               

185   03                             SELECTORES DE TRES POSICIÓN.         

186   03                                          CONTACTORES DE 20 A  V                                                               

187                                                  3 POLOS A 220          

188   01                                   RELE ALTERNADOR P/BOMBA          

189   01                                  BREAKER AUTOMATICO  2X6A         

190 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TABLERO DE ESTACIONA-
MIENTO (TCE-S) CON LOS COMPONENTES SIGUIENTES: 

PZA 1,00 
          

12.080,47     
12.080,47 

191   CANT                            TIPO                                                                                                 

192   O2                                           TED 2X20                                 

193   O1                                CONTACTOR 20A 3 POLOS-220V                          

194   01                                 CELDA FOTOELÉCTRICA PARA                                                                                                             

195                                             CONTROL  DE ALUMBRADO         
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196 
  01                                 SELECTORES DE TRES POSIC.         

197 
  SUB TOTAL CUARTO SERV. GENERALES 1.074.155,47 

 
198 

  
5.4.3  SISTEMA DE ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 1 "TZ1" Y 
"TCE-S" 

UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO UNI TOTAL 

199 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LAMPARAS TIPO RLM O SIMI-
LAR CON BOMBILLOS DE LUZ MIXTA DE 250W/220V A UNA AL-
TURA DE 4,80 MTS. SOPORTADAS POR TUBOS RIGIDOS DE 1/2"  

PZA 42,00 
           

8.092,00     
339.864,00 

200 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LAMPARAS TIPO MASTER-
E40 O SIMILAR CON BOMBILLOS DE METAL HALIDE 250W/  A 
UNA ALTURA DE 4,80 MTS. CON SOPORTE FIJO A PARED  

UND 3,00 
         

28.928,90     
86.786,70 

201 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE POSTE APERNADO DE H=10 
MTS. DE LATIGO SENCILLO CON LUMINARIA DE VAPOR DE 
MERCURIO DE 250W/220V 

UND 6,00 
         

60.690,00     
364.140,00 

202 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE POSTE APERNADO DE H=10 
MTS. DE LATIGO DOBLE CON LUMINARIA DE VAPOR DE MER-
CURIO DE 250W/220V 

UND 3,00 
          

84.763,70     
254.291,10 

203 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE TOMACORRIENTE MONOFA-
SICO DE 15A 

UND 4,00 
                

910,35     
3.641,40 

204 
S/C EXCAVACIONES CANALIZACIONES M3 36,00 

            
3.395,26     

122.229,36 

205 
S/C BOTE DE ESCOMBROS M3 10,80 

               
920,00     

9.936,00 

206 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CANALIZACIONES EN PVC 1 X 
D=1" CON RECUBRIMIENTO EN CONCRETO NO MENOR DE 5 
CM DE LA PARED DE LOS TUBOS. RELLENO Y COMPACTACIÓN  

ML 120,00 
               

606,90     
72.828,00 

207 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVA-
NIZADA DE 1/2"  CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 470,00 
                

525,98     
247.210,60 

208 
E-51.21.410.13 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVA-
NIZADA DE 3/4"  CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 75,00 
                

768,74     
57.655,50 

209 
E-51.21.410.25 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVA-
NIZADA DE 1"  CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 40,00 
               

880,00     
35.200,16 

210 
E-51.21.410.S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 
1/2" . 

MTS 30,00 
               

424,83     
12.744,90 

211 
E-51.21.410.S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 
3/4" . 

MTS 10,00 
                

768,74     
7.687,40 

212 
E-51.21.410.S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 
1" . 

MTS 2,00 
               

880,00     
1.760,01 

213 
S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CAJA DE PASO PW 8" X 8" X 4"  MTS 4,00 

                
910,35     

3.641,40 

214 
  

SUMINISTRO Y COLOCACION DE LOS CONDUCTORES SI-
GUIENTES: 

MTS       

215 
E-52.12.240.18. CABLE TIPO TTU N º 12 AWG   400,00 

                
104,00     

41.600,00 

216 
E-52.12.220.23. CABLE TIPO TW N º 12 AWG   1.600,00 

                 
60,69     

97.104,00 

217 
E-52.12.220.30. CABLE TIPO TW N º 10 AWG   250,00 

             
80,92     

20.230,00 

218 
    

TOTAL SISTEMA DE ILUMINA-
CIÓN Y T/C EN ZONA Nº 1 

"TZ1" Y "TCE-S" 
1.778.550,53 

 
    

 
219 

  5.4.4 SISTEMA DE ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 2 "TZ2"  UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

220 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LAMPARAS TIPO RLM O SIMI-
LAR CON BOMBILLOS DE LUZ MIXTA DE 250W/220V A UNA AL-
TURA DE 4,80 MTS. SOPORTADAS POR TUBOS RIGIDOS DE 1/2"  

PZA 30,00 
           

8.092,00     
242.760,00 

221 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LAMPARAS TIPO MASTER-E40 
O SIMILAR CON BOMBILLOS DE METAL HALIDE 250W/  A UNA 
ALTURA DE 4,80 MTS. CON SOPORTE FIJO A PARED  

UND 5,00 
         

28.928,90     
144.644,50 

222 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE POSTE APERNADO DE H=10 
MTS. DE LATIGO SENCILLO CON LUMINARIA DE VAPOR DE 
MERCURIO DE 250W/220V 

UND 6,00 
         

60.690,00     
364.140,00 

223 
E-54.22.211.20 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE TOMACORRIENTE MONOFA-
SICO DE 15A 

UND 4,00 
                

910,35     
3.641,40 

224 
E-51.21.410 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANI-
ZADA DE 1/2"  CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 350,00 
                

525,98     
184.093,00 

225 
E-51.21.410.13 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANI-
ZADA DE 3/4"  CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 65,00 
             

1.048,74     
68.168,10 

226 
E-51.21.410.S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 
1/2" . 

MTS 20,00 
               

424,83     
8.496,60 

227 
E-51.21.410.S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 
3/4" . 

MTS 7,00 
                

768,74     
5.381,18 

228 
E-51.21.410.S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 
1" . 

MTS 3,00 
               

880,00     
2.640,01 

229 
S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CAJA DE PASO PW 8" X 8" X 4"  MTS 4,00 

                
910,35     

3.641,40 

230 
E-52.12.220.23 SUMINISTRO Y COLOCACION DE CABLE TIPO TW Nº12 AWG MTS 1.400,00 

                 
60,69     

84.966,00 

231   TOTAL SISTEMA DE ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 2 "TZ2"  1.112.572,19 
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232 
  5.4.5 SISTEMA DE ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 3 "TZ3" Y "TCE-N" UN 

CANTI-
DAD 

PRECIO 
UNI 

TOTAL 

233 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LAMPARAS TIPO RLM O SIMILAR CON 
BOMBILLOS DE LUZ MIXTA DE 250W/220V A UNA ALTURA DE 4,80 MTS. SO-
PORTADAS POR TUBOS RIGIDOS DE 1/2"  

PZA 47,00 
           

8.092,00     
380.324,00 

234 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LAMPARAS TIPO MASTER-E40 O SIMILAR 
CON BOMBILLOS DE METAL HALIDE 250W/ 220V A UNA ALTURA DE 4,80 MTS. 
CON SOPORTE FIJO A PARED  

UND 7,00 
         

28.928,90     
202.502,30 

235 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE POSTE APERNADO DE H=10 MTS. DE LA-
TIGO SENCILLO CON LUMINARIA DE VAPOR DE MERCURIO DE 250W/220V 

UND 9,00 
         

60.690,00     
546.210,00 

236 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE POSTE APERNADO DE H=10 MTS. DE LA-
TIGO DOBLE CON LUMINARIA DE VAPOR DE MERCURIO DE 250W/220V 

UND 3,00 
          

84.763,70     
254.291,10 

237 
S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE TOMACORRIENTE MONOFASICO DE 15A UND 5,00 

                
910,35     

4.551,75 

238 
S/C EXCAVACIONES CANALIZACIONES M3 66,00 

            
3.395,26     

224.087,16 

239 
S/C BOTE DE ESCOMBROS M3 19,80 

               
920,00     

18.216,00 

240 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CANALIZACIONES EN PVC 1 X D=1" CON 
RECUBRIMIENTO EN CONCRETO NO MENOR DE 5 CM DE LA PARED DE LOS 
TUBOS. RELLENO Y COMPACTACIÓN  

ML 220,00 
               

303,45     
66.759,00 

241 
E-51.21.410. 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADA DE 1/2"  
CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 500,00 
                

525,98     
262.990,00 

242 
E-51.21.410.13 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADA DE 3/4"  
CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 70,00 
                

768,74     
53.811,80 

243 
E-51.21.210.25 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADA DE 1"  
CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 40,00 
               

880,00     
35.200,16 

244 
E-51.21.410.S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 1/2" . MTS 30,00 

         
424,83     

12.744,90 

245 
E-51.21.410.S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 3/4" . MTS 10,00 

                
768,74     

7.687,40 

246 
E-51.21.410.S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 1" . MTS 7,00 

              
880,00     

6.160,03 

247 
S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CAJA DE PASO PW 8" X 8" X 4"  MTS 4,00 

                
910,35     

3.641,40 

248 
  SUMINISTRO Y COLOCACION DE LOS CONDUCTORES SIGUIENTES: MTS   

                         
-       

  

249 
E-52.12.220.23. CABLE TIPO TW N º 12 AWG   2.100,00 

                 
60,69     

127.449,00 

250 
E-52.12.220.30. CABLE TIPO TW N º 10 AWG   550,00 

                 
80,92     

44.506,00 

251   TOTAL SISTEMA DE ILUMINACIÓN Y T/C EN ZONA Nº 3 "TZ3" Y "TCE-N" 2.251.132,00 

 
252 

  5.4.6 SISTEMA DE ILUMINACIÓN EN ZONA PEATONAL "TZP"  UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

253 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN  DE LAMPARAS TIPO RLM O SIMILAR CON BOMBI-
LLOS DE LUZ MIXTA DE 250W/220V A UNA ALTURA DE 4,80 MTS. SOPORTADAS 
POR TUBOS RIGIDOS DE 1/2"  

PZA 47,00 
           

9.092,00     
427.324,00 

254 
E-51.21.410. 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADA DE 1/2"  
CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 130,00 
                

525,98     
68.377,40 

255 
E-51.21.410.13. 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADA DE 3/4"  
CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 420,00 
                

778,74     
327.070,80 

256 
E-51.21.410.28 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADA DE 1"  CON 
SUS SOPORTERIAS. 

MTS 60,00 
               

880,00     
52.800,24 

257 
E-51.21.410.S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 1/2" . MTS 30,00 

               
424,83     

12.744,90 

258 
E-51.21.410.S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 3/4" . MTS 10,00 

                
768,74     

7.687,40 

259 
E-51.21.410.S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 1" . MTS 2,00 

               
880,00     

1.760,01 

260 
S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CAJA DE PASO PW 8" X 8" X 4"  MTS 4,00 

                
910,35     

3.641,40 

261 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA CON UN PULSADOR ILUMINADO DEL TIPO 
INDUSTRIAL CON CONTACTO N/A 

PZA 3,00 
           

8.092,00     
24.276,00 

262 
  SUMINISTRO Y COLOCACION DE LOS CONDUCTORES SIGUIENTES: MTS   

                         
-       

  

263 
  CABLE TIPO TW N º 12 AWG   1.550,00 

                 
60,69     

94.069,50 

264 
  CABLE TIPO TW N º 10 AWG   900,00 

                 
80,92     

72.828,00 

265 
  TOTAL SISTEMA DE ILUMINACIÓN EN ZONA PEATONAL"TZP"  1.092.579,65 

 
267 

  
5.5    SISTEMA DE TELEFONO 

UN CANTIDAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

268 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACION DE CAJA "FXB" CON REGLETA TELEFONICA DE 
20 PARES 

PZA 1,00 5.057,50 5.057,50 

269 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CAJA DE PASO TELEFONICA CON REGLETA 
DE 20 PARES 

PZA 1,00 4.046,00 4.046,00 

270 
E-51.21.410.13 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADO DE 3/4 
CON SUS SOPORTERIAS 

PZA 60,00 768,74 46.124,40 

271 
E-52.12.290.S/C SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONDUCTOR DEL TIPO ST 2 X 14 AWG MTS 200,00 228,19 45.638,80 

272 
S/C  SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONDULET EN ALUMINIO DE 3/4" PZA 4,00 768,74 3.074,96 
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273 
E-52.12.290.06 SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONDUCTOR TELEFONICO 6 PARES PZA 130,00 91,03 11.834,42 

274 
  

5.5    SISTEMA DE TELEFONO 
115.776,08 

 
275 

  
5.6   SISTEMA DE PERIFONEO O MEGAFONIA 

UN CANTIDAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

276 

S/C 

SUMINISTRO Y CONEXIÓN DE AMPLIFICADOR PARA PERIFONEO  DE 100 W, 
CON CASETE, RADIO AM-FM, SALIDA CONVENCIONAL DE 40,  80 Y 70 V PARA 
PARLANTE CON TRANSFORMADOR DE LINEA Y ENTRADA PARA DOS MICRO-
FONOS  

PZA 1,00 71.300,00 71.300,00 

277 
S/C  

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE PARLANTES DE 30 W PARA PERIFONEO EN 
POSTES, TORRES Y PARED, HERRAJES Y ACCESORIOS PARA UNA CO-
RRECTA INSTALACIÓN 

PZA 20,00 7.360,00 147.200,00 

278 
S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TRANSFORMADORES DE LINEA PARA  PAR-
LANTES, HERRAJES Y ACCESORIOS PARA UNA CORRECTA INSTALACIÓN  

PZA 20,00 1.610,00 32.200,00 

279 
S/C SUMINISTRO Y COLOCACION DE CONDUCTOR DEL TIPO ST 2 X 14 AWG MTS 200,00 228,19 45.638,80 

280 
E-51.21.410.13 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE TUBERIAS CONDUIT GALVANIZADA DE 3/4"  
CON SUS SOPORTERIAS. 

MTS 225,00 768,74 172.966,50 

281 
E-51.21.410.S/C SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE  CONDULET EN ALUMINIO DE 3/4" . MTS 10,00 768,74 7.687,40 

282 
S/C  SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE CAJA DE PASO PW 8" X 8" X 4"  MTS 9,00 910,35 8.193,15 

283 
  SUB TOTAL   SISTEMA DE PERIFONEO 485.185,85 

 
284 

  
5.7   SISTEMA CONTRA INCENDIOS 

UN CANTIDAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

285 
E-50.04.000.00 SUMINISTRO Y COLOCACION DE EXTINTORES P.Q.S. DE 10 LBS PZA 10,00 

         
40.930,00     

409.300,00 

286 
E-50.01.000.00 SUMINISTRO Y COLOCACION DE LAMPARA DE EMERGENCIA DE DOS FAROS PZA 14,00 

          
41.264,56     

577.703,84 

287 
  DETECTORES PZA 45,00 3000 135.000,00 

288 
  PUNTOS PARA ALARMA PZA 20,00 1000 20.000,00 

289 
  PUNTOS Y CAJA  PARA MANQUERAS  PZA 8,00 5000 40.000,00 

290 
  

5.7   SISTEMA CONTRA INCENDIOS 
1.182.003,84 

MODULO DE ENTRADA 
292 

  6.1 ENTRADA PRINCIPAL UN CANTIDAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

293 
E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, 
ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 MTS. 
PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3. 25,00 1.283,79 32.094,75 

294 
E80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA PICADA # 1 
NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3. 3,40 3.540,57 12.037,94 

295 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE, EN CA-
BEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALONES, FUNDACIONES DE PARED, 
LOSAS DE FUNDACION, VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE PAVIMEN-
TOS. 

M2. 21,60 4.177,05 90.224,28 

296 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALONES. INCLUYE  TRANS-
PORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS  HASTA 50 KM. Y EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3. 5,10 16.726,26 85.303,93 

297 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. INCLUYE TRANSPORTE  
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM. Y  EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 1,62 18.146,15 29.396,76 

298 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  INCLUYE TRANSPORTE 
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 5O KM. EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 3,78 17.326,98 65.495,98 

299 
E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO 
DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILIZANDO CABILLAS DE DIAMETRO 
DE ½" A 7/8 DE PULGADAS. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 404,00 207,88 83.983,52 

300 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO DE TRANSPORTE  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE DIA-
MÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA INFRAESTRUCTU-
RAS 

KG. 159,00 208,81 33.200,79 

301 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO DE TRANSPORTE  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE DIA-
MÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 5.950,00 208,81 1.242.419,50 

302 
E 31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE  DE LA EXCAVA-
CIÓN  CON APISONADORES DE PERCUSIÓN , CORRESPONDIENTE A 
FUNDACIONES 

M3. 18,78 837,06 15.719,99 

303 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE PLANCHAS DE APOYO 
DE CUALQUIER ESPESOR CON 4 ANCLAJES(CABILLA ESTRIADA). 

KG. 110,00 338,97 37.286,70 

304 
E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS METALI-
CAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS ESTRUCTURAL CONDUVEN. IN-
CLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 1.662,00 277,20 460.706,40 
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305 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   METALICAS  
SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 
50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 516,00 274,38 141.580,08 

306 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA METALICA EN 
VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. DE 
DISTANCIA 

KG. 217,00 274,38 59.540,46 

307 
E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS METALI-
CAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS 
HASTA 50 KM. DE DISTANCIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 777,30 195,76 152.164,25 

308 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES FABRICADOS 
CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE TUERCAS 

KG. 20,00 215,49 4.309,80 

309 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVIMENTO. INCLUYE  TRAN-
PORTE DEL  CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM.  Y EXCLUYE EL 
REFUERZO METALICO Y EL  ENCOFRADO. 

M3 4,32 15.940,75 68.864,04 

310 

E33.36.680.10 

LOSA DE TABELONES, CONSTITUIDA POR: TABELONES DE 6 x 20 x 80 
cm; VIGAS IPN 10, MALLA SOLDADA Y RECUBRIMIENTO  CON CON-
CRETO DE e: 4 cm  POR  ENCIMA  DE LA VIGA. (INCLUIDO EL PRECIO  DE  
TODOS LOS ELEMENTOS DESCRITOS). 

M2 21,00 6.084,23 127.768,83 

311 
E.41.10.410 

CONSTRUCCIÓN DE PAREDES EN BLOQUE MACIZO DE ARCILLA ACA-
BADO LISO 

M2 80,80 1.360,00 109.888,00 

312 
E43.70.710.15 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE MARCOS DE CHAPA 
DOBLADA  DE  HIERRO, EN PAREDES DE ESPESOR e: 15 cm. 

ML 20,00 1.203,05 24.061,00 

313 
 E42.11.043.01 

CAPA IMPERMEABILIZANTE EN LOSAS HORIZONTALES CON MANTO AS-
FALTICO CON FIBRA DE VIDRIO E:3 mm.. 

M2 21,00 626,53 13.157,13 

314 
E66.21.111.11 

I.S. SUMINISTRO TRANSPORTE E INSTALACION DE W.C. DE ASIENTO 
TANQUE BAJO, DE CARGA AL PISO, BLANCO O COLOR CLARO, LINEA  
ECONOMICA. / INCLUYE GRIFERIA./.  

PZA 2,00 13.280,87 26.561,74 

315 
E.66.11.101.12 

I.S.  SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE LAVAMANOS PARA 
COLGAR  DE 1 LLAVE 

PZA 2,00 4.800,00 9.600,00 

316 
E36.21.300.00 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE PUERTAS BATIENTES 
DE LAMINAS ENTAMBORADAS DE HIERRO.    

M2 6,72 15.500,12 104.160,81 

317 
E43.70.212.11 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE VENTANAS BATIENTES 
DE PERFILES DE ALUMINIO CON PAÑO FIJO. SIN INCLUIR VIDRIO.   

M2 7,00 23.166,56 162.165,92 

318 
 E47.36.322.52 

CERRADURA DE EMBUTIR, ACABADO  DE ACERO NIQUELADO, CILINDRO 
MOVIL, CERROJO SIMPLE, PESTILLO SIMPLE.  AMBOS  LADOS CON 
LLAVE. DISTANCIA  DEL  CILINDRO AL BORDE DE 25 mm. 

PZA 4,00 5.270,77 21.083,08 

319 

E.41.21.070.08 

CONSTRUCCION DE  REVESTIMIENTO INTERIOR EN PAREDES CON 
PORCELANA UNICOLOR 20 x 20, 25 x 25 cm DE PRIMERA, ACABADO NA-
TURAL. INCLUYE FRISO BASE (EXCEPTO ROJO U OTRO COLOR ESPE-
CIAL) 

M2 12,00 2.169,28 26.031,36 

320 
E.41.40.640.52 

REVESTIMIENTO DE PISO CON BALDOSAS DE CERAMICA NACIONAL 20 
X 20 EN BAÑO INCLUYE MORTERO BASE 

M2 3,00 2.520,00 7.560,00 

321 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE  PREPARACIÓN Y COLOCACIÓN DE MALLA 
DE ACERO SOLDADA  

KG. 96,00 188,60 18.105,60 

322 
E.46.10.002.01 

ESMALTE EN VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA A DOS MANOS.(ES-
MALTE TIPO A MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2 72,00 620,96 44.709,12 

323 
E.46.10.008.01 

ESMALTE EN MARCOS METALICOS A DOS MANOS.(ESMALTE TIPO A 
MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2 20,00 116,45 2.329,00 

324 
E62.11.230.13 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. A 
PRESION 150 P.S.I DIAMETRO 1/2 PGDA./13 MM./.    

PTO. 4,00 2.819,91 11.279,64 

325 
E62.11.230.19 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. A 
PRESION, 150 PSI, DIAMETRO ¾ PGDA. (13 mm) 

    3.053,91   

326 
E61.22.210.51 

I.S. PUNTO DE AGUAS NEGRAS, P.V.C.,DIAME TRO 2 PULGADAS  /51 
MM./, E:1.8 MM.  AMBIENTE  EXTERIOR  AL RECINTO  SANITARIO. /IN-
CLUYE CONEXIONES/.  

PTO. 4,00 2.099,27 8.397,08 

327 
E.622.221.102 

INSTALACION Y SUMINISTRO PUNTOS  DE AGUAS NEGRAS  DIAMETRO 
4" 

PTO. 2,00 4.783,81 9.567,63 

328 E.631.001.013 INSTALACION Y SUMINISTRO LLAVE DE  PASO DIAMETRO 1/2" PZA 2,00 1.340,00 2.680,00 

329 
E.43.02.000.S/C 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACIÓN DE CUBIERTA DE TECHO EN 
LAMINAS COVERIB. INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS  

M2 100,00 1.317,37 131.737,00 

330 E.S.C CANAL  P.V.C ML 12,00 1.600,00 19.200,00 

331 
E51.21.210.13 

I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, RIGIDO, CON ROSCA, SERIE LI-
VIANA-ISO, EMBUTIDA. DIAMETRO ½ PGDA. (13mm). 

ML 30,00 797,97 23.939,10 

332 
E52.12.220.23 

I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO, REVESTIDO, THHN CALIBRE 12 AWG 
(2,32 mm) 

ML 100,00 148,36 14.836,00 

333 E.53.11.100.10 I.E. CAJETINES METALICOS  DIAMETRO 1/2 , OCTAGONALES PZA 10,00 407,44 4.074,38 

334 E.541.111.120 I.E. INTERRUPTORES  PZA 2,00 530,00 1.060,00 

335 

E54.22.111.20 
I.E. TOMACORRIENTE CON TAPA PLASTICA, PUENTE Y TORNILLOS,SEN-
CILLO UNA FASE, 20 AMP.    

PZA 6,00 542,63 3.255,78 

336 
E55.11.212.12 

I.E. TABLERO METALICO CONVERTIBLE, EMBUTIDO, CON PUERTA, 2 FA-
SES  + NEUTRO, 12 CIRCUITOS, BARRAS DE 125 AMP. NO INCLUYE 
BREAKER.   

PZA 2,00 25.875,54 51.751,08 

337 E.551.110.002 IE  BREAKER TERMOMAGNETICO   120/240 PZA 4,00 1.020,00 4.080,00 

338 
E59.04.020.02 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACION DE LAMPARAS FLUORES-
CENTES PARA EMBUTIR EN CIELO RASO 60 x 60 cm, 4 x 20 watt. 

PZA 4,00 6.701,61 26.806,44 

339 
ESC 

CONSTRUCCION DE PUNTOS TELEFONICOS. INCLUYE CABLE, CAJETIN, 
TOMAS, TUBERIA EMT, ETC. 

PTO. 1,00 6657,13 6.657,13 

340   SUB TOTAL MODULO DE ENTRADA PRINCIPAL 3.624.174,88 
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MODULO DE MANTENIMIENTO 
341 

  6.2  MODULO MANTENIMIENTO  UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

342 
E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, 
ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 
MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3 8,16 256,76 2.095,15 

343 
E80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA PICADA # 
1 NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3 0,20 708,11 141,62 

344 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE, EN 
CABEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALONES, FUNDACIONES DE PA-
RED, LOSAS DE FUNDACION, VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE PA-
VIMENTOS. 

M2 5,76 4.177,05 24.059,81 

345 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALONES. INCLUYE  
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS  HASTA 50 KM. Y EX-
CLUYE EL REFUERZO METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3 2,40 16.726,26 40.143,02 

346 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. INCLUYE TRANSPORTE  
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM. Y  EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3 0,43 18.146,15 7.802,84 

347 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  INCLUYE TRANSPORTE 
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 5O KM. EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3 2,16 17.326,98 37.426,28 

348 
E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCACION DE 
ACERO DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMETRO DE ½" A 7/8 DE PULGADAS. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 200,00 207,88 41.576,00 

349 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA INFRAES-
TRUCTURAS 

KG. 124,35 208,81 25.965,52 

350 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO, TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 124,35 208,81 25.965,52 

351 
E31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA EXCA-
VACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN TE 
AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3 3,20 837,06 2.678,59 

352 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE PLANCHAS DE 
APOYO DE CUALQUIER ESPESOR CON 4 ANCLAJES(CABILLA ES-
TRIADA). 

KG. 20,00 338,97 6.779,40 

353 
E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS ME-
TALICAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS ESTRUCTURAL CONDU-
VEN. INCLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 1.600,00 277,20 443.520,00 

354 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   METALI-
CAS  SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS 
HASTA 50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 1.030,00 274,38 282.611,40 

355 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA METALICA 
EN VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. 
DE DISTANCIA 

KG. 217,00 274,38 59.540,46 

356 
E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS ME-
TALICAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELE-
MENTOS HASTA 50 KM. DE DISTANCIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 777,30 195,76 152.164,25 

357 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES FABRICA-
DOS CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE TUERCAS 

KG. 20,00 215,49 4.309,80 

358 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVIMENTO. INCLUYE  TRAN-
PORTE DEL  CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM.  Y EXCLUYE EL 
REFUERZO METALICO Y EL  ENCOFRADO. 

M3 3,60 15.940,75 57.386,70 

359 
E-41.10.410 

CONSTRUCCION DE PAREDES EN BLOQUE MACIZO DE ARCILLA 
OBRA LIMPIA 

M2 54,00 1.360,00 73.440,00 

360 
E43.70.710.15 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE MARCOS DE CHAPA 
DOBLADA  DE  HIERRO, EN PAREDES DE ESPESOR e: 15 cm. 

ML 10,20 1.203,05 12.271,11 

361 
E36.21.300.00 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE PUERTAS BATIEN-
TES DE LAMINAS ENTAMBORADAS DE HIERRO.    

M2 3,78 15.500,12 58.590,45 

362 
E43.70.212.11 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE VENTANAS BATIEN-
TES DE PERFILES DE ALUMINIO CON PAÑO FIJO. SIN INCLUIR VIDRIO.   

M2 6,00 23.166,56 138.999,36 

363 
 E47.36.322.52 

CERRADURA DE EMBUTIR, ACABADO  DE ACERO NIQUELADO, CILIN-
DRO MOVIL, CERROJO SIMPLE, PESTILLO SIMPLE.  AMBOS  LADOS 
CON LLAVE. DISTANCIA  DEL  CILINDRO AL BORDE DE 25 mm. 

PZA 2,00 5.270,77 10.541,54 

364 
E-35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE PREPARACION Y COLOCACION DE MALLA 
DE ACERO SOLDADA 

KG. 96,00 188,60 18.105,60 

365 
E.46.10.002.01 

ESMALTE EN VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA A DOS MANOS.(ES-
MALTE TIPO A MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2 72,00 620,96 44.709,12 

366 
E.46.10.008.01 

ESMALTE EN MARCOS METALICOS A DOS MANOS.(ESMALTE TIPO A 
MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2 20,00 116,45 2.329,00 

367 
E62.11.230.13 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. 
A PRESION 150 P.S.I DIAMETRO 1/2 PGDA./13 MM./.    

PTO 4,00 2.819,91 11.279,64 

369 
E61.22.210.51 

I.S. PUNTO DE AGUAS NEGRAS, P.V.C.,DIAME TRO 2 PULGADAS  /51 
MM./, E:1.8 MM.  AMBIENTE  EXTERIOR  AL RECINTO  SANITARIO. /IN-
CLUYE CONEXIONES/.  

PTO 4,00 2.099,27 8.397,08 

370 
E-631.001.013 

INSTALACION Y SUMINISTRO DE LLAVE DE TIPO DE PASO DIAMETRO 
1/2" 

PZA 2,00 1.340,00 2.680,00 

371 
E-43.02.000S/C 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACION DE CUBIERTA DE TECHO 
EN LAMINAS DE ALUMINIO, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMEN-
TOS 

M2 216,00 1.317,37 284.551,92 
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372 
E-S.C. CANAL P.V.C. ML 24,00 1.600,00 38.400,00 

373 
E.61.11.331.02 TUBERIAS P.V.C. DIAMETRO 4" 150 PARA AGUAS BLANCAS ML 22,00 4.536,51 99.803,18 

374 
E51.21.210.13 

I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, RIGIDO, CON ROSCA, SERIE 
LIVIANA-ISO, EMBUTIDA. DIAMETRO ½ PGDA. (13mm). 

ML 30,00 797,97 23.939,10 

375 
E52.12.220.23 

I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO, REVESTIDO, THHN CALIBRE 12 
AWG (2,32 mm) 

ML 100,00 148,36 14.836,00 

376 
E-52.12.100.01 I.E. CAJETINES METALICOS DIAMETRO 1/2 OCTAGONALES PZA 6,00 407,44 2.444,63 

377 
E-541.111.120 I.E. INTERRUPTORES PZA 2,00 530,00 1.060,00 

378 

E54.22.111.20 
I.E. TOMACORRIENTE CON TAPA PLASTICA, PUENTE Y TORNI-
LLOS,SENCILLO UNA FASE, 20 AMP.    

PZA 4,00 542,63 2.170,52 

379 
E55.11.212.12 

I.E. TABLERO METALICO CONVERTIBLE, EMBUTIDO, CON PUERTA, 2 
FASES  + NEUTRO, 12 CIRCUITOS, BARRAS DE 125 AMP. NO INCLUYE 
BREAKER.   

PZA 2,00 25.875,54 51.751,08 

380 
E-551.110.002 I.E. BREAKER TERMOMAGNETICO 120/240 PZA 4,00 1.020,00 4.080,00 

381 
E59.04.020.02 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACION DE LAMPARAS FLUORES-
CENTES PARA EMBUTIR EN CIELO RASO 60 x 60 cm, 4 x 20 watt. 

PZA 8,00 6.701,61 53.612,88 

383 
  SUB TOTAL MODULO MANTENIMIENTO 2.172.158,58 

 

MODULO DE COMEDOR 
384 

  6.3  MODULO COMEDOR UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

385 
E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, 
ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 
MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3. 7,00 256,76 1.797,31 

386 
E80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA PICADA # 1 
NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3. 0,40 708,11 283,25 

387 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE, EN CA-
BEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALONES, FUNDACIONES DE PARED, 
LOSAS DE FUNDACION, VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE PAVIMEN-
TOS. 

M2. 1,50 4.177,05 6.265,58 

388 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALONES. INCLUYE  TRANS-
PORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS  HASTA 50 KM. Y EXCLUYE EL 
REFUERZO METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3. 2,00 16.726,26 33.452,52 

389 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. INCLUYE TRANSPORTE  
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM. Y  EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 0,50 18.146,15 9.073,08 

390 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  INCLUYE TRANSPORTE 
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 5O KM. EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 3,20 17.326,98 55.446,34 

391 
E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCACION DE 
ACERO DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILIZANDO CABILLAS DE DIA-
METRO DE ½" A 7/8 DE PULGADAS. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 200,00 207,88 41.576,00 

392 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA INFRAES-
TRUCTURAS 

KG. 150,00 208,81 31.321,50 

393 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO, TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 130,00 208,81 27.145,30 

394 
E31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA EXCA-
VACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN TE 
AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3. 5,00 837,06 4.185,30 

395 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE PLANCHAS DE APOYO 
DE CUALQUIER ESPESOR CON 4 ANCLAJES(CABILLA ESTRIADA). 

KG. 35,00 338,97 11.863,95 

396 
E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS META-
LICAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS ESTRUCTURAL CONDUVEN. 
INCLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 306,00 277,20 84.823,20 

397 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   METALI-
CAS  SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS 
HASTA 50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 770,00 274,38 211.272,60 

398 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA METALICA EN 
VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. DE 
DISTANCIA 

KG. 450,00 274,38 123.471,00 

399 
E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS META-
LICAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMEN-
TOS HASTA 50 KM. DE DISTANCIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 1.800,00 195,76 352.368,00 

400 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES FABRICA-
DOS CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE TUERCAS 

KG. 27,00 215,49 5.818,23 

401 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVIMENTO. INCLUYE  TRAN-
PORTE DEL  CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM.  Y EXCLUYE EL 
REFUERZO METALICO Y EL  ENCOFRADO. 

M3. 12,00 15.940,75 191.289,00 

402 
E.41.10.410 

CONSTRUCCIÓN DE PAREDES EN BLOQUE MACIZO DE ARCILLA OBRA 
LIMPIA 

M2. 268,00 1.360,00 364.480,00 
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403 
E43.70.710.15 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE MARCOS DE CHAPA 
DOBLADA  DE  HIERRO, EN PAREDES DE ESPESOR e: 15 cm. 

ML. 20,80 1.203,05 25.023,44 

404 
E.66.11.101.S.C 

I.S.  SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE LAVAPLATOS DE 
UNA PONCHERA 

PZA. 4,00 16.000,00 64.000,00 

405 
E36.21.300.00 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE PUERTAS BATIENTES 
DE LAMINAS ENTAMBORADAS DE HIERRO.    

M2. 8,40 15.500,12 130.201,01 

406 
E43.70.212.11 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE VENTANAS BATIEN-
TES DE PERFILES DE ALUMINIO CON PAÑO FIJO. SIN INCLUIR VIDRIO.   

M2. 38,00 23.166,56 880.329,28 

407 
 E47.36.322.52 

CERRADURA DE EMBUTIR, ACABADO  DE ACERO NIQUELADO, CILIN-
DRO MOVIL, CERROJO SIMPLE, PESTILLO SIMPLE.  AMBOS  LADOS 
CON LLAVE. DISTANCIA  DEL  CILINDRO AL BORDE DE 25 mm. 

PZA. 4,00 5.270,77 21.083,08 

408 
E.41.21.070.08 

CONSTRUCCIÓN DE REVESTIMIENTO INTERNO CON PORCELANA UNI-
COLOR DE 20 X 20, INCLUYE FRISO BASE 

M2. 200,00 2.520,00 504.000,00 

409 
E.41.40.640.52 

REVESTIMIENTO DE PISOS CON BALDOSAS DE CERAMICA NACIONAL 
20 X 20, INCLUYE MORTERO BASE 

M2. 144,00 2.520,00 362.880,00 

410 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE  PREPARACIÓN Y COLOCACIÓN DE MALLA 
DE ACERO SOLDADA  

KG. 200,00 188,60 37.720,00 

411 
E.46.10.002.01 

ESMALTE EN VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA A DOS MANOS.(ES-
MALTE TIPO A MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2. 50,00 620,96 31.048,00 

412 
E.46.10.008.01 

ESMALTE EN MARCOS METALICOS A DOS MANOS.(ESMALTE TIPO A 
MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2. 5,00 116,45 582,25 

413 
E62.11.230.13 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. 
A PRESION 150 P.S.I DIAMETRO 1/2 PGDA./13 MM./.    

PTO. 8,00 2.819,91 22.559,28 

414 
E62.11.230.19 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. 
A PRESION, 150 PSI, DIAMETRO ¾ PGDA. (13 mm) 

    3.053,91   

415 
E61.22.210.51 

I.S. PUNTO DE AGUAS NEGRAS, P.V.C.,DIAME TRO 2 PULGADAS  /51 
MM./, E:1.8 MM.  AMBIENTE  EXTERIOR  AL RECINTO  SANITARIO. /IN-
CLUYE CONEXIONES/.  

PTO. 12,00 2.099,27 25.191,24 

416 E.631.001.013 I.S.  LLAVES DE TIPO DE PASO DE DIAMETRO 1/2" PZA. 8,00 1.340,00 10.720,00 

417 
E.43.02.000.S/C 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACIÓN DE CUBIERTA DE TECHO 
EN LAMINAS COVERIB. INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS  

M2. 210,00 1.317,37 276.647,70 

418 E.S.C CANAL  P.V.C ML. 40,00 1.600,00 64.000,00 

419 E.61.11.331.02 TUBERÍAS  P.V.C.  DIAMETRO  4", 150  PSI PARA AGUAS BLANCAS ML. 15,00 4.536,51 68.047,62 

420 
E51.21.210.13 

I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, RIGIDO, CON ROSCA, SERIE 
LIVIANA-ISO, EMBUTIDA. DIAMETRO ½ PGDA. (13mm). 

ML. 100,00 797,97 79.797,00 

421 
E52.12.220.23 

I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO, REVESTIDO, THHN CALIBRE 12 
AWG (2,32 mm) 

ML. 300,00 148,36 44.508,00 

422 E.52.12.100.01 I.E. CAJETINES METALICOS  DIAMETRO 1/2, OCTAGONALES PZA. 48,00 407,44 19.557,02 

423 E.541.111.120 I.E. INTERRUPTORES  PZA. 8,00 530,00 4.240,00 

424 
E54.22.111.20 

I.E. TOMACORRIENTE CON TAPA PLASTICA, PUENTE Y TORNI-
LLOS,SENCILLO UNA FASE, 20 AMP.    

PZA. 20,00 542,63 10.852,60 

425 
E55.11.212.12 

I.E. TABLERO METALICO CONVERTIBLE, EMBUTIDO, CON PUERTA, 2 
FASES  + NEUTRO, 12 CIRCUITOS, BARRAS DE 125 AMP. NO INCLUYE 
BREAKER.   

PZA. 20,00 25.875,54 517.510,80 

426 E.551.110.002 IE  BREAKER TERMOMAGNETICO  120/240 PZA. 8,00 1.020,00 8.160,00 

427 
E59.04.020.02 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACION DE LAMPARAS FLUORES-
CENTES PARA EMBUTIR EN CIELO RASO 60 x 60 cm, 4 x 20 watt. 

PZA. 16,00 6.701,61 107.225,76 

428 
ESC 

CONSTRUCCION DE PUNTOS TELEFONICOS. INCLUYE CABLE, CAJE-
TIN, TOMAS, TUBERIA EMT, ETC. 

PZA. 1,00 6657,13 6.657,13 

429   SUB TOTAL MODULO COMEDOR 4.871.816,22 

 

MODULO DE BAÑOS 

 
430 

  6.4 MODULO BAÑOS UN 
CANTI-

DAD 

PRE-
CIO 
UNI 

TOTAL 

431 
E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, 
ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 MTS. 
PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3. 7,00 256,76 1.797,31 

432 
E.80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA PICADA # 1 
NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3. 0,40 
3.540,5

7 
1.416,23 

433 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE, EN CA-
BEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALONES, FUNDACIONES DE PARED, 
LOSAS DE FUNDACION, VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE PAVIMEN-
TOS. 

M2. 1,50 
4.177,0

5 
6.265,58 

434 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALONES. INCLUYE  TRANS-
PORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS  HASTA 50 KM. Y EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3. 2,00 
16.726,

26 
33.452,52 

435 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. INCLUYE TRANSPORTE  DEL 
CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM. Y  EXCLUYE EL REFUERZO ME-
TALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 200,00 
18.146,

15 
3.629.230,00 

436 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  INCLUYE TRANSPORTE 
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 5O KM. EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 150,00 
17.326,

98 
2.599.047,00 
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437 
E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO 
DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILIZANDO CABILLAS DE DIAMETRO DE 
½" A 7/8 DE PULGADAS. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 130,00 207,88 27.024,40 

438 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE ACERO 
DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE DIAMÉTRO 
IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA INFRAESTRUCTURAS 

KG. 86,00 208,81 17.957,66 

439 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO, TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE ACERO 
DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE DIAMÉTRO 
IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 35,00 208,81 7.308,35 

440 
E31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA EXCAVA-
CION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN TE AL 
ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3. 5,00 837,06 4.185,30 

441 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE PLANCHAS DE APOYO 
DE CUALQUIER ESPESOR CON 4 ANCLAJES(CABILLA ESTRIADA). 

KG. 35,00 338,97 11.863,95 

442 
E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS METALI-
CAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS ESTRUCTURAL CONDUVEN. IN-
CLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 306,00 277,20 84.823,20 

443 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   METALICAS  
SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 
50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 390,00 274,38 107.008,20 

444 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA METALICA EN 
VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. DE 
DISTANCIA 

KG. 270,00 274,38 74.082,60 

445 
E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS METALI-
CAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS 
HASTA 50 KM. DE DISTANCIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 1.800,00 195,76 352.368,00 

446 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES FABRICADOS 
CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE TUERCAS 

KG. 15,00 215,49 3.232,35 

447 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVIMENTO. INCLUYE  TRAN-
PORTE DEL  CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM.  Y EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y EL  ENCOFRADO. 

M3. 6,00 
15.940,

75 
95.644,50 

448 
E.41.10.410 

CONSTRUCCIÓN DE PAREDES EN BLOQUE MACIZO DE ARCILLA OBRA 
LIMPIA 

M2. 268,00 
1.360,0

0 
364.480,00 

449 
E43.70.710.15 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE MARCOS DE CHAPA DO-
BLADA  DE  HIERRO, EN PAREDES DE ESPESOR e: 15 cm. 

ML. 20,80 
1.203,0

5 
25.023,44 

450 
E.66.21.111.21 

I.S.  SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE W.C. DE ASIENTO 
TANQUE BAJO 

PZA. 8,00 
18.240,

71 
145.925,65 

451 
E.66.11.101.12 

I.S. SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE LAVAMANOS PARA 
EMPOTRAR DE 1 LLAVE 

PZA. 12,00 
9.600,0

0 
115.200,00 

452 
E36.21.300.00 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE PUERTAS BATIENTES 
DE LAMINAS ENTAMBORADAS DE HIERRO.    

M2. 4,20 
15.500,

12 
65.100,50 

453 
E43.70.212.11 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE VENTANAS BATIENTES 
DE PERFILES DE ALUMINIO CON PAÑO FIJO. SIN INCLUIR VIDRIO.   

M2. 9,00 
23.166,

56 
208.499,04 

454 
 E47.36.322.52 

CERRADURA DE EMBUTIR, ACABADO  DE ACERO NIQUELADO, CILINDRO 
MOVIL, CERROJO SIMPLE, PESTILLO SIMPLE.  AMBOS  LADOS CON 
LLAVE. DISTANCIA  DEL  CILINDRO AL BORDE DE 25 mm. 

PZA. 2,00 
5.270,7

7 
10.541,54 

455 
E.41.21.070.08 

CONSTRUCCIÓN DE REVESTIMIENTO INTERNO CON PORCELANA UNICO-
LOR DE 20 X 20, INCLUYE FRISO BASE 

M2. 110,00 
2.520,0

0 
277.200,00 

456 
E.41.40.640.52 

REVESTIMIENTO DE PISOS CON BALDOSAS DE CERAMICA NACIONAL 20 
X 20, INCLUYE MORTERO BASE 

M2. 140,00 
2.520,0

0 
352.800,00 

457 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE  PREPARACIÓN Y COLOCACIÓN DE MALLA 
DE ACERO SOLDADA  

KG. 150,00 188,60 28.290,00 

458 
E.46.10.002.01 

ESMALTE EN VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA A DOS MANOS.(ES-
MALTE TIPO A MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2. 40,00 620,96 24.838,40 

459 
E.46.10.008.01 

ESMALTE EN MARCOS METALICOS A DOS MANOS.(ESMALTE TIPO A 
MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2. 5,20 116,45 605,54 

460 
E62.11.230.13 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. A 
PRESION 150 P.S.I DIAMETRO 1/2 PGDA./13 MM./.    

PTO. 50,00 
2.819,9

1 
140.995,50 

461 
E62.11.230.19 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. A 
PRESION, 150 PSI, DIAMETRO ¾ PGDA. (13 mm) 

PTO 10,00 
3.053,9

1 
30.539,10 

462 
E61.22.210.51 

I.S. PUNTO DE AGUAS NEGRAS, P.V.C.,DIAME TRO 2 PULGADAS  /51 MM./, 
E:1.8 MM.  AMBIENTE  EXTERIOR  AL RECINTO  SANITARIO. /INCLUYE CO-
NEXIONES/.  

PTO. 36,00 
2.099,2

7 
75.573,72 

463 
E.622.221.102 INSTALACION Y SUMINISTRO PUNTO DE AGUAS NEGRAS DIAMETRO 4"  PTO. 16,00 

4.783,8
1 

76.541,02 

464 
E.631.001.013 INSTALACION Y SUMINISTRO DE  LLAVES DE TIPO DE PASO DE 1/2" PZA. 28,00 

1.340,0
0 

37.520,00 

465 
E.43.02.000.S/C 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACIÓN DE CUBIERTA DE TECHO EN 
LAMINAS DE COVERIB. INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS  

M2. 216,00 
1.317,3

7 
284.551,92 

466 
E.S.C CANAL  P.V.C ML. 36,00 

1.600,0
0 

57.600,00 

467 
E.61.11.331.02. TUBERÍAS  P.V.C.  DIAMETRO  4", 150  PSI PARA AGUAS BLANCAS  ML. 24,00 

4.536,5
1 

108.876,19 

468 
E51.21.210.13 

I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, RIGIDO, CON ROSCA, SERIE LI-
VIANA-ISO, EMBUTIDA. DIAMETRO ½ PGDA. (13mm). 

ML. 48,00 797,97 38.302,56 

469 
E52.12.220.23 

I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO, REVESTIDO, THHN CALIBRE 12 AWG 
(2,32 mm) 

ML. 200,00 148,36 29.672,00 

470 
E.52.12.100.01 I.E. CAJETINES METALICOS  DIAMETRO 1/2 , OCTAGONALES PZA. 20,00 407,44 8.148,76 

471 
E54.22.111.20 

I.E. TOMACORRIENTE CON TAPA PLASTICA, PUENTE Y TORNILLOS,SEN-
CILLO UNA FASE, 20 AMP.    

PZA. 4,00 542,63 2.170,52 

472 
E55.11.212.12 

I.E. TABLERO METALICO CONVERTIBLE, EMBUTIDO, CON PUERTA, 2 FA-
SES  + NEUTRO, 12 CIRCUITOS, BARRAS DE 125 AMP. NO INCLUYE BREA-
KER.   

PZA. 4,00 
25.875,

54 
103.502,16 

473 
E.55.11.312.12 I.E TABLERO METALICO 12 CIRCUITOS PZA. 2,00 

7.200,0
0 

14.400,00 
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474 
E.551.110.002 I.E.  BREAKER TERMOMAGNETICO  120/240 PZA. 16,00 

1.020,0
0 

16.320,00 

475 
E.59.04.020.02 

I.E SUMINISTRO E INSTALACIÓN  DE LAMPARAS FLUORESCENTES  4X20 
W  

PZA. 12,00 
4.703,4

7 
56.441,59 

476 
E. S/C  

CONSTRUCCIÓN DE MESA EN CONCRETO ARMADO CON  MALLA  COMO 
BASE PARA EMPOTRAR LAVAMANOS  4 MTS. * 0,60 MTS, COLOCADO SO-
BRE LADRILLOS MACIZOS Y RECUBIERTO EN PORCELANA  

UN. 4,00 
16.000,

00 
64.000,00 

477 
  SUB TOTAL MODULO BAÑOS 9.820.366,30 

 

MODULO DE SERVICIOS 
478 

  6.5  MODULO SERVICIOS  UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

479 
E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIO-
NES, ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 
1,50 MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3. 7,00 256,76 1.797,31 

480 
E.80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA PICADA 
# 1 NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3. 0,40 3.540,57 1.416,23 

481 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE, EN 
CABEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALONES, FUNDACIONES DE 
PARED, LOSAS DE FUNDACION, VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE 
PAVIMENTOS. 

M2. 1,50 4.177,05 6.265,58 

482 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALONES. IN-
CLUYE  TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS  HASTA 50 KM. 
Y EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3. 2,00 16.726,26 33.452,52 

483 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. INCLUYE 
TRANSPORTE  DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM. Y  EX-
CLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 0,50 18.146,15 9.073,08 

484 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  INCLUYE 
TRANSPORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 5O KM. EX-
CLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 3,20 17.326,98 55.446,34 

485 
E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCACION DE 
ACERO DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMETRO DE ½" A 7/8 DE PULGADAS. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 200,00 207,88 41.576,00 

486 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA INFRAES-
TRUCTURAS 

KG. 150,00 208,81 31.321,50 

487 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO, TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 130,00 208,81 27.145,30 

488 
E31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA EX-
CAVACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN 
TE AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3. 5,00 837,06 4.185,30 

489 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE PLANCHAS DE 
APOYO DE CUALQUIER ESPESOR CON 4 ANCLAJES(CABILLA ES-
TRIADA). 

KG. 35,00 338,97 11.863,95 

490 
E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS ME-
TALICAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS ESTRUCTURAL CON-
DUVEN. INCLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 306,00 277,20 84.823,20 

491 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   METALI-
CAS  SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMEN-
TOS HASTA 50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 770,00 274,38 211.272,60 

492 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA METALICA 
EN VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 
KM. DE DISTANCIA 

KG. 450,00 274,38 123.471,00 

493 
E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS ME-
TALICAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELE-
MENTOS HASTA 50 KM. DE DISTANCIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 1.800,00 195,76 352.368,00 

494 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES FABRI-
CADOS CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE TUERCAS 

KG. 27,00 215,49 5.818,23 

495 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CO-
RRIENTE, PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVIMENTO. IN-
CLUYE  TRANPORTE DEL  CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM.  
Y EXCLUYE EL REFUERZO METALICO Y EL  ENCOFRADO. 

M3. 12,00 15.940,75 191.289,00 

496 
E.41.10.410 

CONSTRUCCIÓN DE PAREDES EN BLOQUE MACIZO DE ARCILLA 
OBRA LIMPIA 

M2. 166,00 1.360,00 225.760,00 

497 
E43.70.710.15 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE MARCOS DE 
CHAPA DOBLADA  DE  HIERRO, EN PAREDES DE ESPESOR e: 15 cm. 

ML. 41,60 1.203,05 50.046,88 

498 
E36.21.300.00 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE PUERTAS BATIEN-
TES DE LAMINAS ENTAMBORADAS DE HIERRO.    

M2. 16,80 15.500,12 260.402,02 

499 
E43.70.212.11 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE VENTANAS BATIEN-
TES DE PERFILES DE ALUMINIO CON PAÑO FIJO. SIN INCLUIR VI-
DRIO.   

M2. 22,00 23.166,56 509.664,32 

500 
 E47.36.322.52 

CERRADURA DE EMBUTIR, ACABADO  DE ACERO NIQUELADO, CI-
LINDRO MOVIL, CERROJO SIMPLE, PESTILLO SIMPLE.  AMBOS  LA-
DOS CON LLAVE. DISTANCIA  DEL  CILINDRO AL BORDE DE 25 mm. 

PZA. 8,00 5.270,77 42.166,16 

501 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE  PREPARACIÓN Y COLOCACIÓN DE MA-
LLA DE ACERO SOLDADA  

KG. 200,00 130,00 26.000,00 

502 E.46.10.008.01 ESMALTE EN MARCOS METALICOS  M2. 10,00 390,00 3.900,00 

503 
E.43.02.000.S/C 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACIÓN DE CUBIERTA DE TE-
CHO EN LAMINAS COVERIB. INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELE-
MENTOS  

M2. 210,00 1.317,37 276.647,70 
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504 E.61.11.331.02 TUBERÍAS  P.V.C.  DIAMETRO  4", 150  PSI PARA AGUAS BLANCAS ML. 15,00 4.536,51 68.047,62 

505 
E51.21.210.13 

I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, RIGIDO, CON ROSCA, SE-
RIE LIVIANA-ISO, EMBUTIDA. DIAMETRO ½ PGDA. (13mm). 

ML. 48,00 797,97 38.302,56 

506 
E52.12.220.23 

I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO, REVESTIDO, THHN CALIBRE 12 
AWG (2,32 mm) 

ML. 70,00 148,36 10.385,20 

507 E.52.12.100.01 I.E. CAJETINES METALICOS  DIAMETRO 1/2 , OCTAGONALES PZA. 24,00 407,44 9.778,51 

508 E.541.111.120 I.E. INTERRUPTORES  PZA. 8,00 530,00 4.240,00 

509 
E54.22.111.20 

I.E. TOMACORRIENTE CON TAPA PLASTICA, PUENTE Y TORNI-
LLOS,SENCILLO UNA FASE, 20 AMP.    

PZA. 16,00 542,63 8.682,08 

510 
E55.11.212.12 

I.E. TABLERO METALICO CONVERTIBLE, EMBUTIDO, CON PUERTA, 2 
FASES  + NEUTRO, 12 CIRCUITOS, BARRAS DE 125 AMP. NO IN-
CLUYE BREAKER.   

PZA. 1,00 25.875,54 25.875,54 

511 E.551.110.002 I.E.  BREAKER TERMOMAGNETICO                      120/240 PZA. 6,00 1.020,00 6.120,00 

512 
E.59.04.020.02 

I.E. SUMINISTRO E INSTALACIÓN  DE LAMPARAS FLUORESCENTES  
4X20 W  

PZA. 16,00 4.703,47 75.255,46 

513 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE  PREPARACIÓN Y COLOCACIÓN DE MA-
LLA DE ACERO SOLDADA  

    188,60   

  MODULO SERVICIOS    2.833.859,16 

 

MODULO GUARDERIA 
514   6.6 MODULO GUARDERIA         

515 
E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, 
ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 
MTS. PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3. 96,00 256,76 24.648,77 

516 
E.80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA PICADA # 1 
NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3. 3,20 3.540,57 11.329,82 

517 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE, EN CA-
BEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALONES, FUNDACIONES DE PA-
RED, LOSAS DE FUNDACION, VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE PAVI-
MENTOS. 

M2. 140,00 4.177,05 584.787,00 

518 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALONES. INCLUYE  TRANS-
PORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS  HASTA 50 KM. Y EXCLUYE EL 
REFUERZO METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3. 10,00 16.726,26 167.262,60 

519 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. INCLUYE TRANSPORTE  
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM. Y  EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 4,00 18.146,15 72.584,60 

520 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  INCLUYE TRANSPORTE 
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 5O KM. EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 8,40 17.326,98 145.546,63 

521 
E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCACION DE 
ACERO DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMETRO DE ½" A 7/8 DE PULGADAS. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 1.350,00 207,88 280.638,00 

522 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA INFRAES-
TRUCTURAS 

KG. 200,00 208,81 41.762,00 

523 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO, TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE 
DIAMÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 200,00 208,81 41.762,00 

524 
E31.73.000.00 

RELLENO COMPACTADO CON MATERIAL PROVENIENTE DE LA EXCA-
VACION CON APISONADORES DE PERCUSION, CORRESPONDIEN TE 
AL ASIENTO DE  FUNDACIONES, ZANJAS, ETC.  

M3. 40,00 837,06 33.482,40 

525 
E.36.11.400.00 

SUMINISTRO ,CONFECCION Y COLOCACION  DE PLANCHAS DE APOYO 
DE CUALQUIER ESPESOR CON 4 ANCLAJES(CABILLA ESTRIADA). 

KG. 180,00 338,97 61.014,60 

526 
E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS META-
LICAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS ESTRUCTURAL CONDUVEN. 
INCLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 6.500,00 277,20 1.801.800,00 

527 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   METALI-
CAS  SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS 
HASTA 50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 3.600,00 274,38 987.768,00 

528 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA METALICA EN 
VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. DE 
DISTANCIA 

KG. 1.520,00 274,38 417.057,60 

529 
E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS META-
LICAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMEN-
TOS HASTA 50 KM. DE DISTANCIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 200,00 195,76 39.152,00 

530 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES FABRICA-
DOS CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE TUERCAS 

KG. 120,00 215,49 25.858,80 

531 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVIMENTO. INCLUYE  TRAN-
PORTE DEL  CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM.  Y EXCLUYE EL 
REFUERZO METALICO Y EL  ENCOFRADO. 

M3. 16,00 15.940,75 255.052,00 

532 
E.41.10.410 

CONSTRUCCIÓN DE PAREDES EN BLOQUE MACIZO DE ARCILLA OBRA 
LIMPIA 

M2. 160,00 2.660,00 425.600,00 

533 
E43.70.710.15 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE MARCOS DE CHAPA 
DOBLADA  DE  HIERRO, EN PAREDES DE ESPESOR e: 15 cm. 

ML. 13,40 1.203,05 16.120,87 

534 
E.66.21.111.21 

I.S.  SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE W.C. DE ASIENTO 
TANQUE BAJO 

PZA. 8,00 18.240,71 145.925,65 
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535 
E.66.11.101.12 

I.S. SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE LAVAMANOS PARA 
EMPOTRAR DE 1 LLAVE 

PZA. 8,00 9.600,00 76.800,00 

536 
E36.21.300.00 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE PUERTAS BATIENTES 
DE LAMINAS ENTAMBORADAS DE HIERRO.    

M2. 28,00 15.500,12 434.003,36 

537 
E43.70.212.11 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE VENTANAS BATIEN-
TES DE PERFILES DE ALUMINIO CON PAÑO FIJO. SIN INCLUIR VIDRIO.   

M2. 40,00 23.166,56 926.662,40 

538 
 E47.36.322.52 

CERRADURA DE EMBUTIR, ACABADO  DE ACERO NIQUELADO, CILIN-
DRO MOVIL, CERROJO SIMPLE, PESTILLO SIMPLE.  AMBOS  LADOS 
CON LLAVE. DISTANCIA  DEL  CILINDRO AL BORDE DE 25 mm. 

PZA. 8,00 5.270,77 42.166,16 

539 
E.41.21.070.08 

CONSTRUCCIÓN DE REVESTIMIENTO INTERNO CON PORCELANA UNI-
COLOR DE 20 X 20, INCLUYE FRISO BASE 

M2. 64,00 2.520,00 161.280,00 

540 
E.41.40.640.52 

REVESTIMIENTO DE PISOS CON BALDOSAS DE CERAMICA NACIONAL 
20 X 20, INCLUYE MORTERO BASE 

M2. 24,00 2.520,00 60.480,00 

541 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE  PREPARACIÓN Y COLOCACIÓN DE MALLA 
DE ACERO SOLDADA  

KG. 266,00 188,60 50.167,60 

542 
E.46.10.002.01 

ESMALTE EN VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA A DOS MANOS.(ES-
MALTE TIPO A MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2. 52,00 620,96 32.289,92 

543 
E.46.10.008.01 

ESMALTE EN MARCOS METALICOS A DOS MANOS.(ESMALTE TIPO A 
MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

ML 52,00 116,45 6.055,40 

544 
E62.11.230.13 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. 
A PRESION 150 P.S.I DIAMETRO 1/2 PGDA./13 MM./.    

PTO. 8,00 2.819,91 22.559,28 

545 
E62.11.230.19 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. 
A PRESION, 150 PSI, DIAMETRO ¾ PGDA. (13 mm) 

    3.053,91   

546 
E61.22.210.51 

I.S. PUNTO DE AGUAS NEGRAS, P.V.C.,DIAME TRO 2 PULGADAS  /51 
MM./, E:1.8 MM.  AMBIENTE  EXTERIOR  AL RECINTO  SANITARIO. /IN-
CLUYE CONEXIONES/.  

PTO. 16,00 2.099,27 33.588,32 

547 E.622.221.102 INSTALACION Y SUMINISTRO PUNTO DE AGUAS NEGRAS DIAMETRO 4"  PTO. 4,00 4.783,81 19.135,26 

548 E.631.001.013 INSTALACION Y SUMINISTRO DE  LLAVES DE TIPO DE PASO DE 1/2" PZA. 8,00 1.340,00 10.720,00 

549 
E.43.02.000.S/C 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACIÓN DE CUBIERTA DE TECHO 
EN LAMINASLIT 27 DE VENCOR O SIMILAR. INCLUYE TRANSPORTE DE 
LOS ELEMENTOS 

M2. 200,00 1.317,37 263.474,00 

550 E.61.11.331.02. TUBERÍAS  P.V.C.  DIAMETRO 3/ 4", 150  PSI PARA AGUAS BLANCAS  ML. 80,00 4.536,51 362.920,64 

551 
E51.21.210.13 

I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, RIGIDO, CON ROSCA, SERIE 
LIVIANA-ISO, EMBUTIDA. DIAMETRO ½ PGDA. (13mm). 

ML. 20,00 797,97 15.959,40 

552 
E52.12.220.23 

I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO, REVESTIDO, THHN CALIBRE 12 
AWG (2,32 mm) 

ML. 400,00 148,36 59.344,00 

553 E.52.12.100.01 I.E. CAJETINES METALICOS  DIAMETRO 1/2 , OCTAGONALES ( 6 ) PZA. 16,00 407,44 6.519,01 

554 E.541.111.120 I.E. INTERRUPTORES ( 2 piezas ) PZA. 16,00 530,00 8.480,00 

555 
E54.22.111.20 

I.E. TOMACORRIENTE CON TAPA PLASTICA, PUENTE Y TORNI-
LLOS,SENCILLO UNA FASE, 20 AMP.    

PZA. 8,00 542,63 4.341,04 

556 
E55.11.212.12 

I.E. TABLERO METALICO CONVERTIBLE, EMBUTIDO, CON PUERTA, 2 
FASES  + NEUTRO, 12 CIRCUITOS, BARRAS DE 125 AMP. NO INCLUYE 
BREAKER.   

PZA. 8,00 25.875,54 207.004,32 

557 E.551.110.002 I.E.  BREAKER TERMOMAGNETICO  120/240 PZA. 16,00 1.020,00 16.320,00 

558 
E59.04.020.02 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACION DE LAMPARAS FLUORES-
CENTES PARA EMBUTIR EN CIELO RASO 60 x 60 cm, 4 x 20 watt. 

PZA. 16,00 6.701,61 107.225,76 

559 
ESC 

CONSTRUCCION DE PUNTOS TELEFONICOS. INCLUYE CABLE, CAJE-
TIN, TOMAS, TUBERIA EMT, ETC. 

PTO 1,00 6657,13 6.657,13 

560   SUB TOTAL MODULO GUARDERIA 8.513.306,34 

 

MODULO VIGILANCIA Y ASEO 
561 

  6. 7 MODULO DE VIGILANCIA Y ASEO UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

562 
E-31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, 
ZANJAS, ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS ENTRE 0 Y 1,50 MTS. 
PARA ACUEDUCTO Y AGUAS NEGRAS 

M3. 44,16 256,76 11.338,43 

563 
E.80.12 . 000. 00 

SUMINISTRO, COLOCACION Y CONFORMACION DE PIEDRA PICADA # 1 
NORMAL EN BASES Y ZANJAS 

M3. 8,00 3.540,57 28.324,56 

564 

E34. 10. 101.10 

ENCOFRADO DE MADERA TIPO RECTO, ACABADO CORRIENTE, EN CA-
BEZALES DE PILOTES, BASE Y ESCALONES, FUNDACIONES DE PARED, 
LOSAS DE FUNDACION, VIGAS DE FUNDACION Y BASES DE PAVIMEN-
TOS. 

M2. 35,52 4.177,05 148.368,82 

565 

E.32.30.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASES Y ESCALONES. INCLUYE  TRANS-
PORTE DEL CEMENTO Y AGREGADOS  HASTA 50 KM. Y EXCLUYE EL RE-
FUERZO METALICO Y  EL ENCOFRADO. 

M3. 4,80 16.726,26 80.286,05 

566 

E32. 10.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE PEDESTALES. INCLUYE TRANSPORTE  
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM. Y  EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 0,90 18.146,15 16.331,54 

567 

E32. 50.001.25 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE VIGA RIOSTRA.  INCLUYE TRANSPORTE 
DEL CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 5O KM. EXCLUYE EL REFUERZO 
METALICO Y EL ENCOFRADO. 

M3. 4,06 17.326,98 70.347,54 

568 
E35.11, 202.S/C 

SUMINISTRO,  TRANSPORTE,  PREPARACION Y COLOCACION DE ACERO 
DE REFUERZO RAT 2100 Kg/cm²  UTILIZANDO CABILLAS DE DIAMETRO 
DE ½" A 7/8 DE PULGADAS. PARA INFRAESTRUCTURAS. 

KG. 450,52 207,88 93.654,10 
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569 

E35. 11.102.10 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE DIA-
MÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA INFRAESTRUCTU-
RAS 

KG. 100,00 208,81 20.881,00 

570 
E35. 11.102.10 

SUMINISTRO, TRANSPORTE,  PREPARACIÓN  Y COLOCACIÓN  DE 
ACERO DE REFUERZO  RAT 2100 KG/CM2 UTILIZANDO CABILLAS DE DIA-
MÉTRO IGUAL O INFERIOR A 3/8 DE PULGADAS PARA ESTRIBOS 

KG. 100,00 208,81 20.881,00 

571 
E36.22.300.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS METALI-
CAS SIMPLE EN COLUMNAS CON TUBOS ESTRUCTURAL CONDUVEN. IN-
CLUYE TRANSPORTE HASTA 50 KM. DE DISTANCIA. 

KG. 1.130,00 277,20 313.236,00 

572 
E36.23.200.00 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE CERCHAS   METALICAS  
SIMPLE  EN VIGAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 
50 KM. DE DISTANCIA   

KG. 1.916,00 274,38 525.712,08 

573 
E36.23.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE CERCHA METALICA EN 
VIGAS, INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS HASTA 50 KM. DE 
DISTANCIA 

KG 200,00 274,38 54.876,00 

574 
E36.21.300.01 

SUMINISTRO, CONFECCION Y  COLOCACION DE ESTRUCTURAS METALI-
CAS SIMPLE EN CORREAS INCLUYE TRANSPORTE DE LOS ELEMENTOS 
HASTA 50 KM. DE DISTANCIA.(TUBO NO ESTRUCTURAL).  

KG. 698,00 195,76 136.640,48 

575 
E.36.11.400.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE TENSORES FABRICADOS 
CON CABILLA LISA CON ROSCA, INCLUYE TUERCAS 

KG. 25,00 215,49 5.387,25 

576 

E32.80.001.20 

CONCRETO DE Rcc 210 Kg/cm² A LOS 28 DIAS ACABADO CORRIENTE, 
PARA LA CONSTRUCCION DE BASE DE PAVIMENTO. INCLUYE  TRAN-
PORTE DEL  CEMENTO Y AGREGADOS HASTA 50 KM.  Y EXCLUYE EL 
REFUERZO METALICO Y EL  ENCOFRADO. 

M3. 4,80 15.940,75 76.515,60 

577 
E.41.10.210.12P 

CONSTRUCCIÓN DE PAREDES EN BLOQUE MACIZO DE ARCILLA OBRA 
LIMPIA 

M2. 83,00 16,60 1.377,80 

578 
E43.70.710.15 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE MARCOS DE CHAPA 
DOBLADA  DE  HIERRO, EN PAREDES DE ESPESOR e: 15 cm. 

ML. 32,40 1.203,05 38.978,82 

579 
E.66.21.111.21 

I.S.  SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE W.C. DE ASIENTO 
TANQUE BAJO 

PZA. 2,00 20.970,64 41.941,29 

580 
E.66.11.101.12 

I.S. SUMINISTRO, TRANSPORTE E INSTALACIÓN DE LAVAMANOS PARA 
EMPOTRAR DE 1 LLAVE 

PZA. 2,00 7.454,98 14.909,96 

581 
E36.21.300.00 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE PUERTAS BATIENTES 
DE LAMINAS ENTAMBORADAS DE HIERRO.    

M2. 15,12 15.500,12 234.361,81 

582 
E43.70.212.11 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y  COLOCACION DE VENTANAS BATIENTES 
DE PERFILES DE ALUMINIO CON PAÑO FIJO. SIN INCLUIR VIDRIO.   

M2 12,36 23.166,56 286.338,68 

583 
 E47.36.322.52 

CERRADURA DE EMBUTIR, ACABADO  DE ACERO NIQUELADO, CILINDRO 
MOVIL, CERROJO SIMPLE, PESTILLO SIMPLE.  AMBOS  LADOS CON 
LLAVE. DISTANCIA  DEL  CILINDRO AL BORDE DE 25 mm. 

PZA. 6,00 5.270,77 31.624,62 

584 
E.41.21.070.09A 

CONSTRUCCIÓN DE REVESTIMIENTO INTERNO CON PORCELANA UNI-
COLOR DE 20 X 20, INCLUYE FRISO BASE 

M2. 62,70 3.129,18 196.199,34 

585 
E.41.40.640.50P 

REVESTIMIENTO DE PISOS CON BALDOSAS DE CERAMICA NACIONAL 20 
X 20, INCLUYE MORTERO BASE 

M2. 48,00 2.778,49 133.367,71 

586 
E.35.12.002.50 

SUMINISTRO TRANSPORTE  PREPARACIÓN Y COLOCACIÓN DE MALLA 
DE ACERO SOLDADA  

KG. 70,22 188,60 13.243,49 

587 
E.46.10.002.01 

ESMALTE EN VIGAS METALICAS DE ALMA LLENA A DOS MANOS.(ES-
MALTE TIPO A MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

M2. 13,00 620,96 8.072,48 

588 
E.46.10.008.01 

ESMALTE EN MARCOS METALICOS A DOS MANOS.(ESMALTE TIPO A 
MONTANA, SHERWIN WILLIAMS O SIMILAR) 

ML 39,20 116,45 4.564,84 

589 
E62.11.230.13 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. A 
PRESION 150 P.S.I DIAMETRO 1/2 PGDA./13 MM./.    

PTO. 6,00 2.819,91 16.919,46 

590 
E62.11.230.19 

I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS, EN RECINTO SANITARIO, DE P.V.C. A 
PRESION, 150 PSI, DIAMETRO ¾ PGDA. (13 mm) 

PTO 1,00 3.053,91 3.053,91 

591 
E61.22.210.51 

I.S. PUNTO DE AGUAS NEGRAS, P.V.C.,DIAME TRO 2 PULGADAS  /51 
MM./, E:1.8 MM.  AMBIENTE  EXTERIOR  AL RECINTO  SANITARIO. /IN-
CLUYE CONEXIONES/.  

PTO. 6,00 2.099,27 12.595,62 

592 E.62.22.201.02 INSTALACION Y SUMINISTRO PUNTO DE AGUAS NEGRAS DIAMETRO 4"  PTO. 2,00 9.541,79 19.083,58 

593 E.631.001.019 INSTALACION Y SUMINISTRO DE  LLAVES DE TIPO DE PASO DE 3/4" PZA. 4,00 2.418,23 9.672,90 

594 
E.43.02.000.00P 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y COLOCACIÓN DE CUBIERTA DE TECHO EN 
LAMINASLIT 27 DE VENCOR O SIMILAR. INCLUYE TRANSPORTE DE LOS 
ELEMENTOS 

M2. 106,00 1.747,50 185.235,42 

595 E.61.11.330.19 TUBERÍAS  P.V.C.  DIAMETRO 3/ 4", 150  PSI PARA AGUAS BLANCAS  ML. 200,00 717,68 143.535,60 

596 
E51.21.210.13 

I.E. TUBERIA DE HIERRO GALVANIZADO, RIGIDO, CON ROSCA, SERIE LI-
VIANA-ISO, EMBUTIDA. DIAMETRO ½ PGDA. (13mm). 

ML. 10,00 797,97 7.979,70 

597 
E52.12.220.23 

I.E. CABLE DE COBRE, TRENZADO, REVESTIDO, THHN CALIBRE 12 AWG 
(2,32 mm) 

ML. 600,00 148,36 89.016,00 

598 E.53.12.100.10 I.E. CAJETINES METALICOS  DIAMETRO 1/2 , OCTAGONALES  PZA. 8,00 922,90 7.383,17 

599 E.541.111.120 I.E. INTERRUPTORES  PZA. 6,00 1.399,02 8.394,13 

600 
E54.22.111.20 

I.E. TOMACORRIENTE CON TAPA PLASTICA, PUENTE Y TORNILLOS,SEN-
CILLO UNA FASE, 20 AMP.    

PZA. 4,00 542,63 2.170,52 

601 
E55.11.212.12 

I.E. TABLERO METALICO CONVERTIBLE, EMBUTIDO, CON PUERTA, 2 FA-
SES  + NEUTRO, 12 CIRCUITOS, BARRAS DE 125 AMP. NO INCLUYE 
BREAKER.   

PZA. 4,00 25.875,54 103.502,16 

602 E.56.21.100.15 IE  BREAKER TERMOMAGNETICO ,15 AMP, 120/240 PZA 8,00 1.234,19 9.873,52 

603 
E.59.04.020.02 

I.E SUMINISTRO E INSTALACIÓN  DE LAMPARAS FLUORESCENTES  2X20 
W 

PZA. 8,00 5.370,28 42.962,27 

604 E.36.11.400.S.C. REJAS METALICAS KG 111,24 1.075,15 119.599,91 

605 
E-41.10.830.12P 

CONSTRUCCIONES DE PARED DE BLOQUES DE VENTILACION DE ARCI-
LLA Y TIPO TRINCOTE E= 12 CM  

M2 12,00 3.553,22 42.638,64 

606 E-46.10.007.01 ESMALTE ENPUERTAS METALICAS A DOS MANOS M2 30,24 664,79 20.103,31 
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607 E-62.11.230,13 I.S. PUNTOS DE AGUAS BLANCAS P.V.C. 1/2" PTO 6,00 5.700,53 34.203,18 

608 E-53.11.105.10 I.E. CAJETINES METALICOS RECTANGULARES 1/2" PZA 6,00 902,93 5.417,59 

609 E-61.21.441.02 I.S. TUBERIAS DE A.N. P,V,C, 4" ML 200,00 1.416,64 283.328,40 

610   SUB TOTAL MODULO DE VIGILANCIA Y ASEO 3.774.430,28 

 

ESTACIONAMIENTO 
611 

  7  ESTACIONA MIENTO "APARCAMIENTOS" UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

612 
C-200101801 

CONCRETO RC=180KG/CM2 PARA LA CONSTRUCCION DE BROCA-
LES. INCLUYE EL ENCOFRADO 

M3 20,00 26.653,28 533.065,64 

613 
C12.01.001.00 

IMPRIMACION ASFALTICA EMPLEANDO MATERIAL ASFALTICO TIPO 
RC-250, INCLUIDO LOS MATERIALES 

M2 4.500,00 16,59 74.664,00 

614 
C-123030001 

COLOCACION DE MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE TIPO, SUMINIS-
TRADA EN BOCA DE PLANTA SIN INCLUIR EL SUMINISTRO NI EL 
TRANSPORTE DE LA MEZCLA ASFALTICA. 

TON 1.448,00 1271,3 1.840.842,40 

615 

C12.30.001.02 

SUMINISTRO EN BOCA DE PLANTA DE MEZCLA ASFALTICA TIPO (III 
O IV), INCLUYENDO EL TRANSPORTE DE LOS AGREGADOS PROVE-
NIENTES DE CANTERA, PRODUCTO DE VOLADURA Y TRITURACION 
Y DEL MATERIAL ASFALTICO. 

TON 1.448,00 3225,75 4.670.886,00 

616 
C-123501107 

TRANSPORTE URBANO DE MEZCLAS ASFALTICAS EN CALIENTE 
PARA LA CONSTRUCCION DE PAVIMENTOS 

TONXKM 28.980,00 43,01 1.246.429,80 

617 
C.22.04.001.07 

DEMARCACION DE PUESTOS DE ESTACIONAMIENTOCON PINTURA 
DE TRAFICO 

UND 1.830,00 1.278,94 2.340.463,86 

618 
C.22.04.S/C.04 

SUMINISTRO ,TRANSPORTE Y APLICACIÓN CON PINTURA DE TRA-
FICO FLECHA SIMPLE 

UND 60,00 972,47 58.348,32 

619    ESTACIONAMIENTO  8.365.887,84 

 

QUIOSCOS 
622 

  8 QUIOSCOS UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

623 

E.S/C 

SUMINISTRO CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE KIOSCOS MODULO TIPO 
I, 14 PUESTOS  SEMIPLANOS Y CON LAS SIGUIENTES CARACTERISTI-
CAS: PLANCHAS DE APOYO DE 10 CM X 10 CM, COLUMNAS TUBO DIA-
METRO 2", PAREDES EN TUBULARES 2" X 1", MALLA EN CUBIERTA LATE-
RALES DE 4" X 4", PINTURA ANTICORROSIVA Y PINTURA EN ESMALTE O 
SE SELECCIONARÁ EN OBRA, CAJON METALICO DE 1M X 0,70M DE AL-
TURA   

UN 25,00 10.000,00 250.000,00 

624 
E.S/C 

SUMINISTRO, CONFECCIÓN Y COLOCACIÓN DE KIOSCOS MODULO TIPO 
2, DE 16 PUESTOS SEGÚN CARACTERISTICAS SIMILARES A LA PARTIDA 
1 

UN 25,00 11.000,00 275.000,00 

625 
  SUB TOTAL KIOSCOS 525.000,00 

 

PAISAJISMO 
627 

  9. PAISAJISMO, CAMINERIAS  Y SISTEMA DE RIEGO UN 
CANTI-

DAD 
PRECIO 

UNI 
TOTAL 

628 E-S/C REPLANTEO DE TERRENO EN AREAS DE CAMINERIAS  M2 570,00 36,63 20.881,38 

629 
E-810.S/C 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE BANCOS DE CONCRETO ARMADO  PREFABRICA-
DOS  SEGÚN DISEÑO 

UND 10,00 9.403,34 94.033,42 

630 C-
12.01.001.00 

IMPRIMACIÓN  ASFALTICA TIPO. INCLUYE LOS MATERIALES M2 570,00 171,91 97.988,70 

631 
C-12.30.S/C 

SUMINISTRO DE LA MEZCLA ASFALTICA CALIENTE TIPO. SUMINISTRADA EN BOCA 
DE PLANTA 

TON 90,00 6.792,45 611.320,14 

632 C-
12.30.30.001 

COLOCACIÓN DE MEZCLA ASFALTICA TIPO SUMINISTRADA EN BOCA DE PLANTA 
SIN INCLUIR EL TRANSPORTE DE LA MEZCLA ASFALTICA. 

TON 90,00 1.312,96 118.166,76 

633 E-
80.13.000.00 

SUMINISTRO COLOCACIÓN Y CONFORMACIÓN DE ARROCILLO (PIEDRA PICADA Nº 
1/4)  

M3 40,00 1.526,58 61.063,20 

634 E-
811.410.810 

SUMINISTRO Y SIEMBRA DE PLANTAS ORNAMENTALES (TE AMARILLO) PZA 10,00 1.626,83 16.268,30 

635 E-
811.410.710 

SUMINISTRO Y SIEMBRA DE PLANTAS ORNAMENTALES (CAMARON AMARILLO) PZA 10,00 1.826,34 18.263,40 

636 
E-S/C 

SUMINISTRO TRANSPORTE Y SIEMBRA DE LLUVIA DE ORO (GLAPHYNIA  GLAU-
CAS) 

PZA 10,00 1.502,08 15.020,80 

637 E-S/C SUMINISTRO TRANSPORTE  Y SIEMBRA DE IXORA COMÚN COMÚN  (IXORA SP.)  PZA 10,00 3.712,38 37.123,80 

638 
E-S/C 

SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE CAÑA  LA INDIA TRICOLOR (CORDI-
LINE  TERMINALES) 

PZA 10,00 2.369,09 23.690,90 

639 E-
811.410.912 

SUMINISTRO Y SIEMBRA DE PLANTAS ORNAMENTALES       ( YUCA MEXICANA) PZA 10,00 6.558,35 65.583,50 

640 E-
811.410.110 

SUMINISTRO Y SIEMBRA DE GRAMA TIPO  SAN AGUSTIN CON EQUIPO MANUAL. 
INCLUYE EL SUMINISTRO Y COLOCACION DE 10 CM DE TIERRA NEGRA ABONADA.   

M2 1.883,50 442,68 833.787,78 

641 E-
811.410.710 

SUMINISTRO Y SIEMBRA DE PLANTAS ORNAMENTALES                         ( TRINITARIA 
BRASILEÑA, VARIGATUM SP) 

PZA 5,00 434,71 2.173,53 
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642 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE CUCARACHA (ZAMBRINA PENDULA) PZA 10,00 207,12 2.071,20 

643 E-S/C SUMINISTRO TRANSPORTE Y SIEMBRA PLANTAS DE CAMPANITAS PZA 10,00 220,80 2.208,00 

644 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE PLANTAS DE CAYENA  PZA 40,00 220,80 8.832,00 

645 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE PLANTA SANCHEZIA PZA 10,00 220,80 2.208,00 

646 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA  DE PLANTA TUMBERGIA PZA 10,00 220,80 2.208,00 

647 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE PALMA ARECA PZA 10,00 1.518,00 15.180,00 

648 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE ROBLES UN 3,00 1.840,00 5.520,00 

649 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE BUCARES UN 2,00 1.610,00 3.220,00 

650 E-S/C SUMINISTRO, TRANSPORTE Y SIEMBRA DE APAMATES  UN 2,00 3.450,00 6.900,00 

651 E-
31.11.103.00 

EXCAVACION EN TIERRA A MANO PARA ASIENTO DE FUNDACIONES, ZANJAS, 
ETC. A PROFUNDIDADES COMPRENDIDAS  ENTRE 0 Y 1,50 MTS 

M3 17,00 3.395,48 57.723,09 

652 E-611.S/C TUBERIAS DE AGUAS BLANCAS PVC D=25 MM AMBIENTE EXTERIOR ML 51,00 688,20 35.098,20 

653 E-
11.141.013 

TUBERÍAS AGUAS BLANCAS  PVC D= 20 MM.  ISO 150 P.S.I AMBIENTE EXTERIOR 
AL RECINTO SANITARIO. INCLUYE CONEXIONES 

ML 118,00 539,22 63.628,43 

654 E-
633.002.012 

SUMINISTRO Y COLOCACIÓN DE LLAVE DE PASO DE HG D= 1/2" PZA 3,00 1.346,97 4.040,90 

655 
HI-02.221.02 

COMPACTACION PARA OBRAS UTILIZANDO EQUIPO LIVIANO CON MATERIAL PRO-
VENIENTE DE LA EXCAVACION 

M3 15,00 666,80 10.001,97 

656 
  

SIEMBRA DE PLANTAS TIPO CROTOS,CINERARIA, TE DE JARDIN O SIMILAR, AL-
TURA 50 A 60 cm. 

PZA 10,00 278,12 2.781,20 

657   SIEMBRA DE PLANTAS TIPO IXORA ROSADA, ALTURA 60 A 80 cm. PZA 10 313,38 3133,8 

658   SIEMBRA DE PLANTAS TIPO MARGARITA RASTERA, GRAMINEA,  O SIMILAR. PZA 10 313 3130 

659 
  

SIEMBRA DE ARBUSTOS TIPO PALMA ARECA, FICUS O SIMILAR, ALTURA 50 A 60 
cm. 

PZA 10 399,72 3997,2 

660   SUB TOTAL PAISAJISMO, CAMINERIAS  Y SISTEMA DE RIEGO 2.243.250,40 
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ANEXO 2. FLUJO DE CAJA 
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ANEXO 3. CRONOGRAMA 
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1. Factores ambientales de entrada. 
 
Política empresarial y valores:  
 
FERPE C.A. es una empresa con 24 años de experiencia dedicada al sector de la construcción cuya 
especialización es Asesoría en Planificación, Coordinación y Orientación en el Diseño, Formulación 
y Evaluación de Proyectos de Inversión Social.     
 
El éxito de la empresa ha sido realizar los trabajos con una extensa y dedicada planificación; la 
aportación de apoyo técnico complementario a los entes contratantes y una visión administrativa con 
reservas de recursos e inversión en capacitación del personal. 
 
Uno de los principales objetivos de la empresa en el presente proyecto es trabajar para alcanzar el 
fortalecimiento en el sector de la construcción hasta ahora poco explotado por la empresa, puesto 
que hace pocos meses dedicaba un 80% de su capacidad al área de elaboración e inspección de 
obras civiles, sector altamente competitivo en estos momentos. 
 
En este sentido, la empresa hizo énfasis en prepararse con personal y equipos requeridos para 
ampliar su catálogo de productos y garantizar la confianza de sus clientes y asegurando el 
cumplimiento de los requisitos de éste, así como de los legales y reglamentarios.  
 
La colaboración de la empresa con sus clientes está basada en un apoyo total, asesorando en todo 
momento tanto legal como técnicamente e identificándose con sus necesidades inmediatas y/o de 
futuras para así lograr la fidelización de sus clientes. 
 
Por tanto FERPE C.A. promueve los siguientes valores empresariales: 
 

 Cooperación. 
 Innovación. 
 Seguridad. 
 Amabilidad. 
 Confianza. 
 Atención. 
 Motivación. 
 Compromiso. 
 Competitividad. 
 Ética profesional. 
 Apertura al cambio. 

 
 

Política de personal:  
 
La empresa dispone de un personal propio conformado por los accionista de la misma que 
desempeñan roles en la estructura gerencial. Además dispone de personal y colaboradores externos 
que conocen el funcionamiento y filosofía de la empresa y a mayores posee una política de búsqueda 
de nuevos profesionales y de empresas para realizar trabajos como subcontratistas. 
 
Se dispone en plantilla de los siguientes recursos humanos: 

 2 Directivos (encargados de gestionar los negocios y contrataciones). 
 2 arquitectos (elaboración de proyectos. 
 2 Ingenieros, (apoyo técnico a los proyectos). 
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 1 Administrador, (encargados de las finanzas). 
 1 Abogado. (Encargado de las áreas legales. 
 1Administrativo. 

 
 
Entre Los puntos más relevantes de la política de personal tenemos:  
 

 La formación continua, tanto en la obra como fuera de ella para mejorar los recursos y obte-
ner los mejores resultados en los proyectos.  

 La contratación de personal, colaboradores y proveedores está dividida por categorías, cada 
una con un nivel de exigencia adaptado a su función específica. Por supuesto, con unos 
requisitos y conocimientos específicos para cada puesto de trabajo (que es conveniente 
contrastar en la práctica).  

 Los profesionales sienten el apoyo constante de la dirección de la empresa.  
 No se den casos de discriminación interna dependiendo de cuál sea la organización en la 

que se hace la prestación de servicios.  
 Exista la conciliación familiar y laboral dentro de la misma.  

 
Constitución: 
 
FERPE C.A. es una empresa creada el 28 de Junio de 1.991, en la ciudad de Valencia Estado 
Carabobo; República de Venezuela y cuya línea de negocio se basa en brindar Asesoría en 
Planificación, Coordinación y Orientación tanto como en el Diseño, Formulación y Evaluación de 
Proyectos de Inversión Social: 
 

 Arquitectura. 
 Ingeniería, Estructura, Instalaciones Sanitarias e instalaciones Eléctricas. 
 Paisajismo. 
 Semaforización e Ingeniería de tránsito. 
 Salud. 
 Educación. 
 Saneamiento Ambiental. 
 Desarrollo Endógeno. 
 Dotación. 
 Supervisión e Inspección de Obras Civiles. 
 

2. Activos de los procesos. 
 
Lecciones aprendidas: 
 
La empresa dispone de una gran experiencia que sus años de funcionamiento, pues es la suma de 
la de su personal y accionistas. 
Las principales lecciones que se pudieron extraer de todo lo anterior son: 
 

 Se debe delimitar bien la responsabilidad de cada uno de los participantes en el proyecto, 
así como tener claramente preestablecidas las fechas de entrega y  documentación o reunio-
nes.  

 Es necesario contar con un equipo de trabajo motivado con la misión del proyecto.  
 La formación de un equipo de trabajo cohesionado y con múltiples habilidades es imprescin-

dible.  
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 Para cumplir con los objetivos será clave la identificación del total de los interesados en el 
proyecto.  

 Investigar y actuar sobre normas que afectan a nuestra área de influencia en la construcción.  
 La necesidad de tener una persona al mando que dirija todo el proyecto y que haga funcionar, 

de manera sincronizada, todos los agentes que intervienen en él.  
 Es difícil la generalización en la construcción de un Centro Comercial; será necesario un 

análisis específico sobre el mismo y los métodos constructivos a emplear. 

 

3. Etapas en el proceso de selección 
 

Criba curricular 

Una vez recibidos los currículos se realiza una primera selección en función del perfil solicitado, esta 
primera fase se realiza atreves de la dirección de administración y recursos humanos de FERPE 
C.A.  

Entrevista telefónica 

Comprobar los datos del currículo, pretensiones económicas, disponibilidad, motivación 
Formato para esta acción será el siguiente 
Nombre: 
Carnet de identidad: 
Estudios: 
Experiencia laboral: 
Motivación 
Porque te interesa el puesto: 
Está disponible: 
Porque quieres cambiar de puesto: 
Banda salarial: 
Comprobar datos adicionales: 
 

Entrevista personal 

Se evalúa personalidad, valores, competencias capacidad de desarrollo, motivación por el puesto. 
Datos personales 

Nombre. 
Edad. 
Dirección: 
Carnet de identidad: 
Carnet de conducir: 
Vehículo: 
Entorno familiar: 
 

Formación 

Estudios: 
Porque la elección de la carrera: 
Otras formaciones: 
Experiencia laboral 
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Puestos de trabajo, funciones, fechas de inicio, fechas de finalización, motivos del cambio, 
dirección y teléfono de trabajos anteriores, nombre de los contactos, que trabajo te han gustado 
más, cuales menos 
 

Personalidad/competencia 

Definir con 5 adjetivos tu personalidad 
Que deberías mejorar y porque 
Definir con 5 adjetivos tu estilo de trabajo 
Que deberías mejorar y porque 

Motivación 
Porque te interesa el puesto 
Porque quieres cambiar de puesto 
 
Entrevista con la parte técnica responsable 
 
Que evalué el candidato por sus conocimientos técnicos y experiencia laboral anteriory para 
explicar los aspectos particulares del cargo 
Prueba psicotécnica ( opcional) 

4. Comunicación de aceptación 

 

5. Proceso de socialización 
Preparación de todas las herramientas que el trabajador va a requerir 
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Firma de documentación interna 
Presentación a los miembros del equipo 
 

6. Evaluación 
La evaluación estará a cargo de su supervisor inmediato, siguiendo los parámetros de los 
formatos respectivos Realizar evaluaciones del desempeño del equipo, para que así se sepa la 

eficacia de equipo y se incremente la probabilidad de cumplir con los objetivos del proyecto. Los 
criterios de evaluación están establecidos por el responsable de la empresa. Es interesante que 

también se evalúen los miembros del equipo unos a otros y a sí mismos, para conocer en qué 
puntos flaquean individual y colectivamente 
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7. Roles en el proyecto 
ROL  

EN EL PROYECTO  

DESCRIPCION DE RESPONSABILIDAD TIPO DE 

 CONTRATACION 

FECHA 

INCORPORACION 

Gerente de 

 Proyecto 

Es el máximo responsable del Proyecto, su 

responsabilidad será la búsqueda del éxito del 

Proyecto 

personal de la 

 empresa 

  

Director 

 de construcción 

Se responsabilizará del cumplimiento de los 

aspectos del alcance relacionados con la técnica, 

el cumplimiento de plazos y costes planificados.  

Dirigirá y controlará el trabajo de los equipos de 

topografía al jefe de calidad y ambiente y será el 

responsable de la coordinación con los 

representantes de las subcontratas 

 Se responsabilizará  conjuntamente con director 

técnico de elaborar  las certificaciones de obra 

organizar y cumplir los plazos de los tajos y 

controlará el trabajo de los subcontratistas 

Reportera directamente al gerente del proyecto 

 personal de la 

 empresa 

  

Director 

 técnico 

Se responsabilizará del cumplimiento de los 

aspectos del alcance relacionados con el 

cumplimiento normativo, control geométrico 

personal de la 

 empresa  
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Elaboración con dirección de construcción de 

relación valorada mensual 

conjuntamente con el director de administración 

preparar y hará seguimiento a los procesos de 

adquisiciones 

Reportera directamente al gerente del proyecto 

Director 

 de administración 

Se encargará de la parte de gestión administrativa 

y económica del proyecto, conjuntamente con el 

director técnico preparar y hará seguimiento a los 

procesos de adquisiciones 

Reportera directamente al gerente del proyecto 

personal de la 

 empresa  

  

jefe control de 

 calidad y ambiente 

Se responsabilizará del desarrollo, implantación y 

control del Plan de Seguridad y Salud de la obra 

Que se cumplan las normativas técnicas 

preceptivas 

- No incurrir en responsabilidades por trabajo mal 

ejecutado o por imprudencias 

- Que se cumplan las normativas de prevención 

laboral 

- Qué no existan riesgos incontrolados en la obra 

Reportera directamente al director de 

construcción 

 

Propuesto por  

el gerente del 

 proyecto y 

decisión de la 

dirección de 

ferpeca  

  

topógrafo Se responsabilizará del control geométrico en 

obra, y de la realización de mediciones. Dirigirá y 

controlará el trabajo de los peones a su cargo. 

Reportera directamente al director de 

construcción 

Propuesto por  

el gerente del 

 proyecto y 

decisión de la 

dirección de 

ferpeca   

  

Ayudante 

 topografía 

Formará parte del equipo de topografía, auxiliará 

la       labor del topógrafo 

 Propuesto por  

el gerente del 

 proyecto y 

decisión de la 

dirección de 

ferpeca  

  

Ayudante 
ingeniero 

Formará parte del equipo de construcción, 
auxiliará la labor director de construcción 

 

 

Propuesto por 
el gerente del 

proyecto y  
decisión de la 
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dirección de 
ferpeca 

Representantes de 

subcontratas 

Representará a la subcontratista y tendrá 
capacidad de decisión en las reuniones que se 
establezcan 

Propuesto por 

Las subcontratas 

del proyecto y 

decisión del 

gerente de 

proyecto 

En del inicio de 

cada subcontrata 

 

8. Retos 
1. Debe ofrecer al equipo desafíos y oportunidades 

2. Crear un equipo con cohesión, haciendo que cada miembro tenga la sensación de pertenencia 

a dicho equipo, para mejorar la productividad y permitir, también, la tutoría entre los miembros 

del equipo (los que saben más ayudan y enseñan a los que saben menos, y todos aprenden 

de la experiencia Los objetivos de este proceso 

3. Retroalimentación, con una buena comunicación (eficaz y abierta) dar Respaldo, 

reconocimiento y recompensa cuando sea oportuno 

4. Desarrollar  la confianza entre los miembros del equipo. 

5. Gestionar los conflictos de manera constructiva. 

6. Fomento de toma de decisiones y resolución de problemas en conjunto. 

7. Mejorar el conocimiento y las habilidades de los miembros del equipo, de forma que aumente 

su capacidad de completar el trabajo del proyecto. 

8. Se realizarán reuniones productivas. Para lo cual se establecerán pautas para llevar las 

mismas fijando tiempos máximos, agendas repartida con anterioridad asignación de 

responsables y fechas para la entrega de asignaciones 

9. Se difundirá el trabajo del equipo. 

10. Se motivará el rendimiento del personal con la consecución de determinados beneficios o 

privilegios, como tiempo compensatorio de descanso a los miembros del equipo, permisos por 

asuntos personales 

11. Se redactarán cartas de recomendación. 

12. Aportar retroalimentación positiva en relación al rendimiento 

13. Hacer recomendaciones públicas. 

14. Interesarse por los miembros del equipo (familia, aficiones). 

15. El gerente de Proyectos se involucrará, manifestará su disposición y realizará trabajos de 

apoyo a los miembros del equipo. Se mostrará la accesibilidad, practicando políticas y formas 

de gestión de puertas abiertas. 
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16. Cuando se alcancen los hitos fundamentales, se realizarán celebraciones 

17. Mejorar la comunicación Ésta debe ser eficaz y abierta, que haya confianza entre los miembros 

del equipo y en caso de conflictos, se gestione de una manera constructiva. Integrar en la 

medida de lo posible a su equipo en las tomas de decisiones y resoluciones de problemas para 

que se sientan parte del proyecto y fomentar así el trabajo en equipo de esta manera se 

consigue que el proyecto avance según lo planificado, e incluso se logre que disminuyan los 

costes, se reduzca el cronograma y se mejore la calidad. Es importante que el equipo confíe 

en su superior, ya que le tendrán más confianza y trabajarán con más ganas, lo que supondrá 

un mayor rendimiento. 
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1. Gerencia descentralizada. 
La gerencia será descentralizada en la oficina de obra, dirigida y gestionada por el Director de 
Proyecto, el que será el director principal de la empresa.  La razón principal es la importancia 
del proyecto para la empresa tanto en el ámbito económico como de consolidación en el 
producto que sería el ramo de construcción y que hace que el proyecto requiera un mayor 
seguimiento y conocimiento del mismo en todas sus etapas.  

Otras ventajas de la gerencia descentralizada frente a la centralizada y que favorecerán a este 
proyecto son:  

1. Disposición inmediata del gerente de las adquisiciones, pues será un miembro del 
equipo dedicado plenamente al proyecto.  

2. Más lealtad, dedicación y conocimiento pleno del proyecto por parte del gerente 
Proveedores: 

Política de selección consta de: 

 Plantillas de petición de ofertas.  

Fecha de petición  
Fecha de recepción  
Empresa  
Datos iniciales  
concepto  
descripción Breve descripción del lote de obra a contratar 
observaciones Datos que se incorporan a la petición de oferta, alcance del lote a 

contratar, plazo de ejecución, forma de pago, deducciones, 
garantías y requisitos para demostrar la capacidad de obrar y 
financiera 

Firma de recepción  

 Plantillas de creación de comunicados.  

fecha  
asunto  
contenido  

 
 

Firma de emisor  
Firma y fecha de receptor  

 Plantillas de selección de proveedores.  

PROVEEDOR/CRITERIO 
PRECIO 

(45%) 

EQUIPO 

(20%) 

VALORACIÓN DEL 
PROVEEDOR (35%) 

PONDERACIÓN 

     

     
     

 

 Bases de datos con precios. 
 Archivos de datos de proyectos anteriores. 
 Presupuestos de proveedores en trabajos anteriores. 
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Contratos tipo: 

Los contratos tipo establecidos para las adquisiciones y el que nuestra empresa va a realizar, son:  

 Precio fijo más honorarios con incentivos. 
 Precio fijo más honorarios por cumplimiento de objetivos. 
 Precio fijo con ajuste económico de precio. 
 Orden de compra. 

2. Auditorías de producción. 
Como se trata de la construcción de un Centro comercial y que será ejecutada mediante lotes 
correspondientes a cada una de las fases.  

Por tanto dichas auditorías deben ser planificadas de manera que cada lote tenga asignado según 
el tipo de materiales y medios humanos la mejor metodología de control para evitar tanto accidentes 
como imprevistos y vicios ocultos en la construcción final. 

Se asignarán los recursos humanos necesarios para cada supervisar y controlar cada una de las 
funciones de los lotes, es decir, en cada lote tendremos una serie de controles calificados por: 

 CASO DE ESTUDIO RECOMENDACIONES 

EQUIPO 

Personal cualificado 

para cada una de las 

tareas 

Formación, mayor control del Coordinador de Seguridad y Salud. 

MATERIALES 

Proveedores: garantizan 

la calidad de los mismos 

Valoración de la calidad de las piezas: acciones en caso de desvíos de 

la calidad. 

Stocks de materias: 

almacenaje y 

distribución adecuados 

Establecer niveles de stock de material según exigencias de 

producción y almacenarlos según las condiciones del 

proveedor/fabricante. 

PERSONAL 

AUDITOR 

Informes de muestras 

de servicios/productos 
Si existen desvíos: establecer un plan de mejora. 

Par ello tendremos a un equipo humano de COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN DE LOS TRABAJOS 
que colaborará con las Direcciones de construcción y de administración, para realizar dichas auditorías 
apoyándose en reuniones de quincenales para supervisión y control del avance de los trabajos y donde 
se estipularán plazos de entrega y seguimientos del cronograma. A mayores se confirmarán durante 
la obra el mantenimiento del equipo.  

Matriz de responsabilidades de equipo de COORDINACIÓN Y SUPERVISIÓN DE LOS TRABAJOS: 

 CONSTRUCCION ADMINISTRACION 

EQUIPO 
Gerente de 

proyecto 

Jefe de 

calidad 

Dirección de 

construcción 

Dirección 

Técnica 

Dirección 

deadminist

ración 

Jefe de 

calidad 

COORDINACIÓN Y 

SUPERVISIÓN DE 

LOS TRABAJOS 

R R R V E V 

R: Colabora/Asesora; E: Ejecuta; V: Verifica 
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3. Reuniones con el proveedor. 
Se estipulará una reunión cada dos semanas entre la Gerencia, los Directores y los proveedores 
pero podrán existir más siempre que el proyecto lo requiera o las partes estén a favor de la misma. 
En ellas se tratarán temas como las posibles adquisiciones que se necesitarán a lo largo del 
desarrollo de la ejecución de los diferentes lotes, formas de pago, fechas de suministros, cómo 
se realizarán esos suministros. Todos los puntos a tratar vendrán redactados en un dossier que 
entregará la Gerencia a los proveedores. Una vez haya ratificado el acuerdo entre las partes la 
reunión se disolverá mediante una firma del responsable de cada parte. 

Por otro lado, se establecerán reuniones con los diferentes proveedores en caso de que se 
identifiquen los siguientes supuestos: 

 En caso de que no se cumplan los puntos de especificaciones del equipo, mantenimiento 
del equipo, e incumplimiento del cronograma, se realizará una reunión con el proveedor 
para que los subsane en el período de tiempo más corto posible.  

 Cuando se incumpla en la garantía de calidad de los materiales, se citará al proveedor 
para que justifique que el material entregado cumple con las especificaciones pedidas y 
en caso de no ser así, gestionar la devolución del mismo y la entrega de material nuevo 
que si cumpla con las especificaciones requeridas.  

 Se desarrollarán reuniones quincenales para gestionar cambios en el trabajo a realizar y 
para comprobar el cumplimiento de los plazos previstos. Se establecerán hitos con la 
entrega de los trabajos parciales con lo que se realizará una reunión a los cinco días 
como máximo desde la entrega de cada uno de ellos para establecer las pautas a seguir 
en el siguiente entregable.  

 

4. Cambios a lo largo del desarrollo. ODC (Órdenes de Cambio) 
 

Cuando existan posibles modificaciones a lo largo de la ejecución de la paquetización del 
Proyecto no fijados en el proyecto inicial, se procederá a la elaboración de una solicitud de cambio 
que se someterá a revisión técnica. Una vez completada, se presentará ante el la Gerencia que 
notificará a las Direcciones y al Promotor si fuese el caso. Dicha modificación será evaluada por 
el Promotor, el cual establecerá una valoración y evaluación inicial y decidirá si la acepta o 
rechaza.  

Las variaciones aceptadas deben ser aprobadas de acuerdo a su clasificación y nivel de impacto. 
Cuando la solicitud de cambio ha sido debidamente autorizada, su implementación es planeada, 
comunicada y ejecutada. Dichas modificaciones  deben estar informadas y autorizadas por el 
ente responsable 

Luego, dicha implementación es evaluada por el solicitante, que establece si fue exitosa o no. 
Las acciones necesarias para remediar efectos no esperados o no deseados, se ejecutan de ser 
necesario.  

Finalmente el administrador de cambios revisa el desarrollo del cambio y cierra la solicitud. 

Para la aprobación de la orden de cambio, a este documento se le incorpora la siguiente 
información: 

 Presupuesto de la modificación, incluyendo la deducción por anulación de partidas no 
ejecutadas del presupuesto general, si fuese necesario. 
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 Informe técnico explicando las razones del cambio u obra complementaria, así como el 
análisis de los precios unitarios planteados en esta propuesta. 

 Debe indicarse su procedencia, es decir, quien propone la modificación. 
 Documentación gráfica (planos, croquis, detalles) que faciliten la comprensión del 

alcance de la modificación. 
 Para su seguimiento y control durante el proceso se pueden utilizar cuadros que resumen 

las órdenes de cambio asociadas a un determinado lote de contratación. 
 

Cuadro de procedencia de las ODC’S 

PROYECTO 
CÓDIGO 
FECHA 

   

HOJA _ 
DE _ 

 

ID 
(NºINDENTIFICADOR) 

PROCEDENCIA 
DESCRIPC

IÓN 
REPERCUSIÓN 

PLAZO 
IMPORTE 

% 
DESVIA

CIÓN 

 Necesidades del cliente     

 Cambios en el diseño     

 Originados por Gerencia     

 Ingeniería de Valor     

 Servicios Afectados     

 Comercialización     

 Subsanación de defectos     

 

Formulario de Aceptación/Solicitud del Cambio 

PROYE
CTO 

CÓDIG
O 

FECHA 

    

AUT
OR 

SUPERVISOR 
HOJA 
_ DE 

_ 

   

ODC DESCRIPCIÓN 
FECHA DE 

APROBACIÓN 
IMPORTE PRODUCCIÓN 

FINAL 
EJECU
CIÓN 

LOTE 

   INCREMENTO DEDUCIÓN 
ACUMU

LADO 

A 
ORIG

EN 
PENDIENTE   
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5. Verificación del alcance. 
 

De acuerdo al avance en la ejecución de cada lote, se contrastará que cada paquetización del 
mismo alcanza el cronograma inicialmente estudiado (línea de base del proyecto) y por tanto  
coincida con lo ejecutado, es decir, se revisarán: 

 Los entregables intermedios para asegurarse que cada uno fue completado 
satisfactoriamente. 

 Comprobar que las auditorías han sido superadas por lo que las adquisiciones cumplen 
con lo especificado.  

 Comprobar los cambios realizados no afectan al alcance del proyecto.  
 Comprobar el cronograma no cambia la línea base del proyecto y si no es así actualizarla; 

y por tanto comprobar que la línea base de costes del proyecto no varía y si no es así 
actualizará. 

 

Cierre de las adquisiciones 

6. Lecciones aprendidas. 
Una vez finalizada la construcción del Centro Comercial, las lecciones aprendidas que se derivan 
de este proyecto son:  

 Se han alcanzado los plazos de tiempo de finalización de obra, logrado y mejorado el 
alcance del proyecto y cumplido los costes del mismo.  

 Se hizo más eficiente el sistema de cobros.  
 Canalización y manejo total del flujo de interesados e iniciativas de la sociedad (vecinos) 

desde el inicio.  
 La formación de un equipo de trabajo cohesionado, con múltiples habilidades y con 

demarcación de tareas ha sido imprescindible para alcanzar el éxito.  
 La implicación del equipo de trabajo en el proyecto.  
 Coordinación eficaz entre la Gestión de la Construcción y la Dirección Facultativa durante 

todas las fases de la obra y durante los diferentes lotes de paquetización. 
 Eficiencia de la Gestión de Cambios y formularios de Aceptación y Procedencias de dichas 

ODC’S. 

 

Se muestra una tabla tipo de recopilación de incidencias con la documentación de las  

Nº DE REGISTRO DE 
INCIDENCIAS 

CATEGORÍA  DESVIACIÓN 
POSIBLES CAU-

SAS. 
DESCRIPCIÓN 

CONSECUEN-
CIAS 

ACCIONES IM-
PLEMENTADAS 

RESULTADOS OB-
TENIDOS 

RECO-
MENDA-
CIONES 

        

Nº CONSECUTIVO DE 
REGISTRO 

INDICA AL ÁREA 
DE CONICI-
MIENTO AL QUE 
PERTENECE 

IDENTIFICACIÓN 
DEL TEMA 

ENCONTRAR EL 
INICIO DE LA IN-
CIDENCIA, 
DONDE SE DESA-
RROLLA 

REPERCUSIÓN 
EN EL PRO-
YECTO Y SUS 
CONSECUEN-
CIAS 

DECISIONES Y 
ACCIONES TO-
MADAS PARA 
ENFRENTAR LA 
SITUACIÓN 

DESCRIPCIÓN DE-
TALLADA DE LOS 
RESULTADOS OB-
TENIDOS 

DESCRIBE 
QUE AC-
CIONES SE 
DEBEN 
REPETIR, 
CUALES 
EVITAR 
Y/O QUE 
OTRAS SE 
PODRÍAN 
IMPLE-
MENTAR  
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7. Cierre de la adquisición. 
 

El cierre de adquisiciones se asocia únicamente a la liquidación económica del contrato, sus 
adendas y sus desviaciones, siendo en este caso sólo una parte de las actividades asociadas 
al cierre del contrato ya que existen unas obligaciones posteriores en el caso de los Centros 
Comerciales puesto que a mayores de gestionar las garantías correspondientes en la fase de 
explotación, se vincula a los instaladores de esa fase con las actividades de mantenimiento 
preventivo y correctivo de las mismas.  

Se procederá al cierre de cada adquisición, antes del final del proyecto, tras la conclusión del 
contrato una vez que:  

 Se garantice que se ha completado todo el trabajo contratado. Verificación del alcance.  
 Cierre Administrativo. 
 Análisis de obligaciones posteriores. Cumplimiento de Garantías. 
 Se ha archivado toda la información para su posterior uso. Gestión de documentación 

para su posterior uso. 
 Registro de lecciones aprendidas. Transferencia de conocimientos. 

 

La Gerencia realizará una auditoría de cada adquisición y procederá a su cierre. Entre las 
acciones de cierre se encuentra la verificación del producto o el cierre financiero. 

8. Archivos de la adquisición. 
Los archivos derivados de las adquisiciones incluirán los siguientes documentos según el lote 
de obra y su planificación:  

 Contratos aprobados y firmados por las dos partes. Requisitos. 
 Documentación técnica. 
 Registro de controles sobre las adquisiciones. Plazos.  
 Registro de reclamaciones. 
 Balance de pagos.  

 

9. Informes finales. 
Una vez cerradas las adquisiciones, se extraerán una serie de informes finales que contendrán 
toda la información generada, tanto de las lecciones aprendidas como del almacenamiento de 
documentos o correos electrónicos considerados relevantes sobre las adquisiciones  

 Archivos de la adquisición. Documentación técnica y de calidad. Informe de 
seguimiento. 

 Actualizaciones a los Activos de los Procesos de la Organización.  
 Informe de Balances. Liquidación de pagos, facturas. 
 Documentación sobre lecciones aprendidas. 
 Acuerdos de negocio: ofertas, albaranes. 

 

Toda esta información recapitulada nos dará una visión general de las desviaciones producidas 
debido al tratamiento de las adquisiciones de las que podemos sacar conclusiones. 
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Check List de las Adquisiciones, conclusiones finales 

 SI NO 

REPERCUSIÓN 

Cumplimiento del cronograma   

Cumplimiento calidad   

Cumplimiento del alcance 
  

Cumplimiento de las responsabilidades fijadas en el contrato 
  

GESTIÓN DEL CAMBIO 

Actualización de registros 
  

Actualización de las lecciones aprendidas 
  

Archivo de los documentos 
  

GESTIÓN ECONÓMICA 

Liquidación de pagos 
  

Cierre de la adquisición 
  

 

 

 DESCRIP-
CIÓN 

ORIGEN DEL 
CONFLICTO 

DPTO AFEC-
TADO 

SOLUCIÓN 
APORTADA 

SOLUCIÓ-
NES POSI-

BLES 

GESTIÓN DE CONSTRUCCIÓN      

G. económica      

G. documental      

G. de construcción y cali-
dad. Logística 

    
 

G. de planificación y comu-
nicaciones. 

    
 

ESTUDIO DE ARQUITECTURA/ 
INGENIERÍA 

     

DIRECCIÓN FACULTATIVA      

D. De Obra/Dirección de 
Ejecución 

    
 

Coordinador de  
Seguridad y Salud 
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10. Liquidación de pagos. 
Después del cierre de las adquisiciones y por tanto después de finalizar los trabajos previstos en 
tiempo, plazo y con las garantías  de calidad estipuladas se procederé a la liquidación de los 

pagos a proveedores y empresas. 

Hoja de liquidación de pagos. 

 
 
 

EMPRESA 
NIF/CIF 
DOMICILIO 

PERIODO DE PAGO FECHA DE PAGO 

  

LUGAR DE 
TRABAJO 

PERSONA RES-
PONSABLE 

Nº DE REFERENCIA 
 

FECHA DE INGRESO TIPO DE CONTRATO 

     

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL DESCUENTOS 

     

     

     

     

FORMA DE PAGO  IMPORTE A INGRESAR 

 A CORUÑA A __ DE_____DEL _____  

FIRMA: 

 

11. Ejemplo de aplicación 
Se lleva a cabo el análisis de riesgos para cada una de las adquisiciones y una vez analizadas 
nuestras necesidades llegamos a la conclusión de: 

 Realizar la contratación de un topógrafo durante el tiempo de duración de las obras ya que 
el trabajo requiere permanencia total en la misma y al ser analizado como subcontratación 
no se garantizaría ni la calidad ni disponibilidad total y por tanto descuidaríamos el control 
en obra. 

 Subcontratación de los trabajos de excavación a empresas especializadas. Cuando se 
analizaron las opciones de compra, éstas representaban una fuerte inversión inicial o una 
búsqueda de financiación para constituir un equipo especializado y del que no podríamos 
garantizar su continuidad dentro de la empresa. Por otro lado las cantidades de obra no 
implican una gran envergadura como para realizar dicha inversión; y con respecto al 
alquiler, se consideró que las tarifas y las experiencias con los rendimientos de los mismos 
no se adecuan a nuestros objetivos. 

 Compra del hormigón a una de las empresas establecidas en la zona. Se analizaron las 
posibilidades de compra contra la elaboración del mismo en obra. Se estimaron los costes 
y transporte de los materiales, compra de las mezcladoras para la elaboración llegando a 
la conclusión de no garantizar el suministro con la calidad requerida 

 Identificación de recursos no disponibles. 

 Servicio: Contratación de topografía. 
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 Equipo: Excavadora.  

 Producto: Hormigón. 

 

 Enunciado del trabajo de las adquisiciones. 

Servicio: Contratación de topografía 

 Contratación de topógrafo. Incluye los equipos requeridos y elaboración de 
levantamientos y replanteos  necesarios, asesoría al personal técnico de la empresa. 

 Ubicación del trabajo: sitio de obra. 

 Periodo de contratación: será de un año. 

 Estándares aplicables: cumplimiento de normativa vigente y acreditación de la misma.  

 Criterios de aceptación: Cumplimiento de los estándares de calidad de proyecto.  

 Requerimientos especiales: se informará semanalmente de evolución de los trabajos 
y se coordinarán reuniones de seguimiento. 

 

Equipo: Excavadora 

 Subcontratación  de retroexcavadora y operario.  

 Ubicación del trabajo: sitio de obra. 

 Periodo de realización: el periodo de actividad será de 30 días. Horario de trabajo de 
8 horas diarias. Se respetarán los días inhábiles por convenio de la construcción.  

 Estándares aplicables: cumplimiento de normativa vigente y acreditación de la misma.  

 Criterios de aceptación: la retroexcavadora será trasladada a obra el día hábil anterior 
a la fecha prevista del inicio de los trabajos, siendo penalizada la demora en caso de 
incumplimiento mediante la rescisión del contrato, así como en el caso de no 
cumplimiento de los trabajos con un retraso mayor de 3 días.  

 Requerimientos especiales: mantenimiento, traslado a obra y retirada de la misma a 
cargo de la empresa contratada. Se acreditará una experiencia profesional de al 
menos 5 años en proyectos similares. 

 

Producto: Hormigón 

 Adquisición del suministro a través de órdenes de compra. 

 Ubicación del trabajo: sitio de obra.  

 Periodo de realización: horario de trabajo de 8 horas diarias. Se respetarán los días 
inhábiles por convenio de la construcción.  

 Estándares aplicables: cumplimiento de normativa vigente y acreditación de la misma.  
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 Criterios de aceptación: serán aceptados aquellos trabajos que mantengan la 
coherencia con la documentación y características técnicas exigidas. 

 

 Tipo de contrato, tipo de licitación, criterios de selección. 

Servicio: Contratación de topografía, mediante contrato a tiempo parcial con pago adicional 
fijo por los equipos utilizados. Los candidatos serán entrevistados según base de datos de la 
empresa y de recomendaciones de otras empresas relacionadas. 

 45% el precio.  

 20% Equipos  

 35% la valoración del proveedor 

 

Equipo: Excavadora, con contrato de obra por cantidades ejecutadas. Reconsideración de 
precios mientras sean justificados y según contrato firmado por ambas partes, la selección de 
la empresa se realizará mediante solicitud de presupuestos a empresas especializadas del 
sector, teniendo en cuenta las siguientes premisas: 

 45% el precio.  

 20% el plazo de ejecución de la obra.  

 35% la valoración del proveedor.  

 Serán canceladas de acuerdo a cantidades de obra ejecutada. 

 

Producto: para el  Hormigón se utilizaran órdenes de compra por m3 contratado, se solicitarán 
presupuestos a las tres empresas disponibles de la zona, y se tendrá en cuenta las siguientes 
premisas: 

 45% el precio.  

 20% condiciones de pago.  

 35% la valoración del proveedor 

 

 Tiempo para que los proveedores examinen la documentación. 

Para que las licitaciones se ajusten a la oferta realizada por FERPE C.A. todos los proveedores 
participantes dispondrán de un mes desde la recepción de la documentación para presentar 
sus propuestas. 

 

 Documentos de las adquisiciones. 

Una vez aprobada la solicitud con el presupuesto y las especificaciones se tomará una 
decisión sobre qué documento emplearemos para las adquisiciones.  
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En este caso, elegimos una solicitud de propuesta o de oferta. La aprobación de dicho 
documento se llevará a cabo por el Gerente del Proyecto de FERPE C.A. y deberá incluir:  

 Empresa licitadora o invitación a ofertar. 

 Las instrucciones a ofertantes. 

 Criterios de evaluación. 

 Requisitos. 

 Propuesta de contrato. 

 Términos de referencia.  

 

Las ofertas deberán recibirse en la fecha de cierre establecida para la recepción de las ofertas 
y tendrán que recogerse bajo el sistema de dos sobres, uno para la propuesta técnica y otro 
para la financiera. FERPE C.A. designará un responsable para documentar la hora y fecha de 
recepción de ofertas y deberán ser firmadas por la persona designada por el proveedor, que 
entregó la misma. Inicialmente, se procederá a la apertura de la oferta técnica y se realizará 
una primera criba tras la evaluación técnica. De esas empresas seleccionadas se evaluará 
posteriormente la oferta económica y FERPE C.A. optará por la más conveniente. 

 

Ejecución de las adquisiciones 

 Localización de licitantes. 

Bases de datos, licitantes de obra anteriores (documentación interna de la empresa, archivos 
de proveedores), internet… 

 Contratación de topografía: LUIS TOVAR,JESUS GARCIA,IGNACIO MORENO 

 Excavadora: GRUPO FARO C.A.,MVS MAQUINARIAS SRL,ROCA C.A 

 Hormigón: CONCRETO PREMEZCLADO C.A., HORMIGON S.A., CONSTRU PUERTO 
C.A. 

 

 Conferencia de licitantes. 

Una vez los licitantes hayan recibido la oferta se llevará a cabo una reunión previa donde se 
tratará de responder a las consultas realizadas por los mismos. Se estipulará como plazo 
máximo 5 días hábiles para aclarar a cada uno de ellos mediante un informe completo donde 
se registran las preguntas y respuestas de manera formal. 

 Negociaciones necesarias. 

A través de una reunión entre proveedores y representante de FERPE C.A. se llevarán a cabo 
las siguientes negociaciones:  

 Alcance.  

 Tiempo.  
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 Coste.  

 Responsabilidades de cada integrante.  

 Cronograma de pagos.  

 Otros puntos.  

Durante la negociación con los licitantes se mantendrá siempre como objetivo final (único) en 
todo proceso de negociación una buena relación entre ambas partes con la intención de que 
todas ellas ganen. Por tanto las tácticas de negociación generarán un clima de confianza para 
que los proveedores se sientan como parte integrante del proyecto e indicando que les 
generará una buena publicidad en caso de éxito. Las tácticas a las que se recurrirá serán del 
tipo: “justo y razonable”, “la competencia se ha interesado por el proyecto”, autoridad limitada, 
plazo, etc.  

Del mismo modo que será fundamental identificar la táctica de negociación que están usando 
con nosotros, para poder utilizar la contra-táctica más apropiada. 

 

 Selección del proveedor. 

Una vez analizadas y estudiadas todas las propuestas de los proveedores ofertantes, se ha 
llegado a la conclusión por parte del departamento de adquisiciones de FERPE C.A. la 
selección de los siguientes proveedores: 

Contratación de topografía: 

 LUIS TOVAR. Precio: 3.000 € /mes 

 JESUS GARCIA. Precio 5.200 € /mes 

 IGNACIO MORENO. Precio: 4.800 € /mes 

Para la elección del mismo, después de revisar la documentación de la licitación y comprobar 
que se corresponde con lo ofertado; realizaremos los cálculos de la ponderación anteriormente 
especificada. En el caso de la valoración del proveedor, entrará nuestra valoración sobre la 
experiencia del proveedor en el sector, estabilidad económica, se seleccionó a Ignacio 
Moreno, bajo los siguientes criterios: 

PROVEEDOR/CRITERIO 
PRECIO 

(45%) 

EQUIPO 

(20%) 

VALORACIÓN DEL 

PROVEEDOR (35%) 
PONDERACIÓN 

LUIS TOVAR 0,45 0,10 0,30 0,85 

JESUS GARCIA 0,35 0,20 0,25 0,80 

IGNACIO MORENO 0,40 0,15 0,35 0,90 
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Subcontratación de excavadora: 

 GRUPO FARO C.A., Precio: 117.684,86 € 

 MVS MAQUINARIAS SRL. Precio 98.200 € 

 ROCA C.A. Precio: 95.000.152,77 €  

Se seleccionó MVS MAQUINARIAS SRL, bajo los siguientes criterios: 

PROVEEDOR/CRITERIO 
PRECIO 

(45%) 

PLAZO 

(20%) 

VALORACIÓN DEL 

PROVEEDOR (35%) 
PONDERACIÓN 

GRUPO FARO C.A., 0,30 0,10 0,30 0,70 

MVS MAQUINARIAS SRL 0,40 0,20 0,35 0,95 

ROCA C.A. 0,45 0,15 0,20 0,80 

. 

Compra de hormigón: 

  CONCRETO PREMEZCLADO C.A., Precio: 142.152,77 € 

 HORMIGON S.A Precio: 150.152,77 €  

 CONSTRU PUERTO C.A. Precio: 145.152,77 € 

Se seleccionó HORMIGON S.A, bajo los siguientes criterios: 

 PROVEEDOR/CRITERIO 
PRECIO 

(45%) 

CONDIC. DE PAGO 

(20%) 

VALORACIÓN 

DEL 

PROVEEDOR 

(35%) 

PONDERACIÓN 

CONCRETO PREMEZCLADO 

C.A 
0,45 0,05 0,15 0,65 

HORMIGON S.A 0,35 0,20 0,35 0,90 

CONSTRU PUERTO C.A 0,40 0,10 0.20 0,70 

 

 Redacción y firma del contrato. 

En este contrato se definen todos los acuerdos adquiridos entre comprador y vendedor, tales 
como: el alcance de suministro, precios, forma de pago, plazos de entrega, documentación 

relativa a la ejecución del suministro, garantías, penalidades, etc.Servira como base para el que 
se redactara adaptándose a las normas legales venezolanas 
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12. Modelo de contrato 
Entre la COMPAÑIA (nombre del comprador) y la COMPAÑÍA (nombre del proveedor) 

para el suministro de (descripción del producto/bien/servicio). 

PROYECTO OBJETO DEL CONTRATO: ……………………………. 

Nº DE PEDIDO: …………………………….. 

CÓDIGO DE INVERSIÓN: …………………………….. 

Nº DE PROVEEDOR: …………………………….. 

Reunidos: 

Por una parte, D.…………, con D.N.I. nº. …………, en nombre y representación, en su condición 
de Director de Proyecto de la COMPAÑIA (nombre del comprador) que en adelante se 
denominará por su propio nombre, con domicilio en…………. Hace uso del poder conferido 
mediante escritura pública otorgada el…. De…….de….., ante el Notario de A Coruña D. …………, 
bajo el número ………… de su protocolo. Y de otra, D. ………, con D.N.I. nº …………, en nombre 
y representación, en su condición de Director de Ventas de la COMPAÑÍA (nombre del proveedor) 
C.I.F. nº………… , que en adelante se denominará PROVEEDOR, con domicilio en …………,calle 
………… Hace uso del poder conferido mediante escritura pública otorgada el(fecha) ante el 
Notario de…………D.…………, bajo el número………… de su protocolo. Ambas partes con 
capacidad jurídica bastante y sus Representantes con poderes suficientes y adecuados para 
obligar a sus representados, otorgan y convienen el presente Contrato con arreglo a las 
siguientes: 

CLÁUSULAS 

_ OBJECTO DEL CONTRATO 

Por el presente Contrato, el PROVEEDOR se compromete y obliga, frente a…………,a 

suministrar a ésta, en el plazo y lugar estipulado en este documento, los materiales/o equipos 
relacionados en el alcance del Pedido. El Suministro se ejecutará de acuerdo con las 
estipulaciones del presente Contrato yen cuanto no las contradiga, conforme a la Documentación 

Administrativa de la Petición de Oferta Nº…………, de fecha …………, la cual ha servido de base 
para la adjudicación y que el PROVEEDOR declara en éste conocer perfectamente por haberla 

estudiado y que, para su autenticidad ha sido suscrito por el PROVEEDOR quedando en poder 
de …………como parte integrante del presente Contrato. Asimismo, el PROVEEDOR deberá 
observar todas las normas y especificaciones oficiales y particulares de la COMPAÑIA (nombre 
del comprador) para la ejecución de DOCUMENTACIÓN ANEXOS ____ 

_los trabajos, documentación, toda ella, que el PROVEEDOR declara, en este acto, conocer 

perfectamente. 

_ ALCANCE 

El PROVEEDOR ejecutará de igual modo cuantos otros trabajos y operaciones de cualquier 
género, que aún no descritos, sean precisos para la completa terminación y puesta en servicio 
de las obras y trabajos objeto del presente contrato que se entenderán en ellos comprendidos. 

_ PRECIOS A menos que la documentación contractual: Petición de oferta, Oferta y escritos 

cruzados hasta el fax de intención, los precios se entenderán para mercancía puesta en Obra, e 
incluirán embalajes, carga, transporte y seguro a todo riesgo. Salvo acuerdo explícito en contra, 
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los precios convenidos se entienden fijos y sin posibilidad de aumento o disminución, cuales 
quiera que sean las variaciones en más menos de los precios de los materiales y del coste de la 

mano de obra que se produjesen en el curso de la preparación del suministro y aun cuando por 
cualquier motivo, fuera necesario un período de tiempo mayor del convenido para esta 

preparación. No se admitirán aumentos de precios sobre los indicados en el Contrato, ni extras 
por embalaje, bobinas, cajas, jaulas o corretaje a no ser que estén autorizados por escrito 
mediante los Suplementos de Pedido correspondientes. Incluirán toda clase de impuestos, tasas 

y arbitrios salvo el IVA que figurará por separado como partida independiente. El PROVEEDOR 
será responsable de cualquier diferencia en fletes, portes u otros gastos originados por el 

incumplimiento de las instrucciones de envío especificadas en el Pedido. Para materiales y/o 
equipos importados fuera de la C.E.E. el precio se considerará CIF 

_ CONDICIONES DE PAGO 

De acuerdo con la documentación contractual los pagos objeto de este contrato se establecen 

en: 

1. El pago del suministro, se realizará al término de 45 días naturales de la fecha de la recepción 
de la correspondiente factura, incrementado en los días que proceda para hacer coincidir el 

vencimiento de dicho pago con la fecha más próxima de los días 10 ó 25 de cada mes. 

2. Los medios de pago serán por pagaré (o transferencia bancaria). 

3. Los pagos se realizarán a través del Banco asignado al PROVEEDOR correspondiente de tal 
forma que éste podría seguir la operativa de confirman establecida con la Compañía. 

4. Las facturas deberán contener como mínimo los siguientes datos de 

identificación: Área contratante, es decir, Dirección Técnica, nombre del Proyecto y Obra, y 

Código de la Inversión, que les habrá sido previamente facilitado por el Director de Proyecto en 
el momento de la adjudicación; igualmente se consignará el CIF o DNI del emisor de dicha factura. 

DOCUMENTACIÓN ANEXOS ____ 

5. El Suministrador emitirá original y copia de cada factura. 

6. No serán admitidas facturas por entregas parciales que no hayan sido expresamente 
convenidas en la documentación contractual. 

7. La COMPAÑIA (nombre del comprador) no será responsable de los retrasos en el pago de las 

facturas que se produzcan por omisión o mala interpretación de los puntos anteriormente 

mencionados. 

_ PLAZO DE EJECUCIÓN 

El plazo de entrega por el conjunto del suministro es de………… semanas, a partir de la fecha de 
adjudicación (fecha). La falta u omisión en la entrega en la fecha sindicada será considerada 

como incumplimiento en el contrato. Se considerará siempre, salvo indicación expresa en sentido 
contrario, para el material situado en obra. Los plazos de entrega se consideran totalmente 

rigurosos, no permitiéndose prórroga alguna sin la autorización previa y por escrito del Director 
de Proyecto. En caso de retraso, el Director de Proyecto podrá optar entre aceptar el suministro 

aplicando las penalidades establecidas, o bien rechazar el suministro sin que proceda 
reclamación alguna por parte del PROVEEDOR.A ningún efecto se considera cumplimentado el 
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pedido solicitado hasta la total entrega de todos sus documentos contractuales. Salvo acuerdo 
expreso, no se admitirán entregas parciales. 

_ EJECUCIÓN DEL SUMINISTRO 

Todos los documentos emitidos por el PROVEEDOR relativos a este Contrato serán redactados 
con preferencia en idioma castellano y unidades del Sistema Internacional(y en su defecto en 
inglés). Con el equipo correspondiente, el PROVEEDOR suministrará toda la documentación 

necesaria para utilizar, interpretar o en su caso montar el referido equipo, así como repuestos y 
especificaciones generales o particulares Se entiende que todos los planos, diseños y 

especificaciones entregadas por el 

Director de Proyecto al PROVEEDOR son de su exclusiva propiedad, considerándose como 
confidenciales y, en consecuencia, el PROVEEDOR se obliga a no prestar ni, en general, utilizar 
los mismos ni sus copias o reproducciones sin previo consentimiento del Director de Proyecto 

dado por escrito para cada caso. El PROVEEDOR deberá ajustarse a todas las leyes y 
disposiciones aplicables tanto al Contrato, desde su formalización, como al material y/o equipo 

que constituye su objeto. El Suministro no se considera cumplimentado hasta que se haya 
entregado no sólo todo el material y equipo, sino también todos los planos, protocolos de ensayo, 

listas de piezas de recambio recomendadas con sus precios y cuantos documentos obligaciones 
se hayan solicitado en el Contrato. O Planos: 

1. Todos los planos y documentación técnica enviados deberán ser comprobados y sellados o 
firmados por el PROVEEDOR. 

2. Todos los planos y documentación técnica estarán identificados con el número de pedido. 

3. Cada revisión de plano llevará un número o letra de identificación y se describirá o marcará el 
alcance u objeto de la revisión. 

DOCUMENTACIÓN ANEXOS ____ 

_ 

4. El fabricante no detendrá la fabricación por estar pendiente la aprobación de los planos de 

taller. 

5. Todos los planos y documentación técnica y copia de la factura/remitidas, deberán enviarse 
para aprobación al Director de Proyecto. 

6. Cuando los planos y documentos técnicos no se aprueben, se deberán someter para 

aprobación, el mismo número de copias que originalmente. o  

Normas de Envío: 

1. Aviso de mercancía lista para el envío. El PROVEEDOR deberá comunicar al Director de 
Proyecto, sólo y exclusivamente por email o fax, la fecha exacta en que el material esté listo para 

el envío, con al menos cinco días de antelación, indicando: posición del pedido, cantidad lista 
para el envío, dimensiones y peso del material. 

2. El embalaje debe ser apto para el medio de transporte previsto y páralas operaciones de carga 

y descarga mediante grúas o por arrastre. Además debe ser apto para proteger la mercancía de 
la acción de los agentes atmosféricos. 
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3. El albarán de entrega y/o aviso de expedición, debe ser redactado en tres copias de las cuales: 

- 1 copia acompañará el pedido. 

- 1 copia debe ser enviada a la dirección arriba indicada. 

- 1 copia para el transportista. 

_ GARANTÍA 

El PROVEEDOR garantiza a la COMPAÑIA (nombre del comprador) que su material(es decir, 

materiales, artículos o servicios de cualquier naturaleza, suministrados bajo este Pedido): 

o Está libre de defectos de mano de obra, materiales o fabricación. 

o Está conforme a las especificaciones, planos, muestras u otra descripción establecida que le 
sean aplicables. 

o Es adecuado para el fin que se destina. 

o Es de primera calidad y primer uso. En todo caso, garantiza el material de su suministro contra 

todo defecto de concepción, materiales y ejecución por un período de un año de funcionamiento 

Continuo o de dieciocho meses desde la entrega, tomando el que sea más breve. El 
PROVEEDOR se compromete a sustituir o corregir con prontitud y sin gasto para la COMPAÑIA 

(nombre del comprador) todo material que no cumpla con cualquiera delos requisitos anteriores. 

En caso de que el PROVEEDOR no cumpliese su obligación de corregir o sustituir tales 

materiales y cargar al PROVEEDOR los gastos consiguientes. La aprobación de los inspectores 
no eximirá al PROVEEDOR de sus obligaciones por estas garantías. El PROVEEDOR garantiza 
también que el material suministrado bajo este Pedido está libre de gravámenes y cargas en favor 

de terceras partes no declaradas o conocidas por el Director de Proyecto. El PROVEEDOR 
eximirá e indemnizará a la COMPAÑIA(nombre del comprador) cualquier gasto, carga o 

gravamen resultantes de la falta de cumplimiento de sus obligaciones contractuales con sus 
suministradores, subcontratistas, empleados, agentes o cualquier persona con quien haya 

contraído un compromiso de cualquier naturaleza que éste sea. 

DOCUMENTACIÓN ANEXOS ____ 

_ 

_ FIANZA 

Como fianza para garantizar el exacto y cabal cumplimiento de las estipulaciones del presente 
Contrato, el PROVEEDOR entregará a la COMPAÑIA (nombre del comprador), antes del primer 

pago, AVAL Bancario por valor del 10% del total del presente Contrato, hasta la finalización del 
mismo, intervenido por el Corredor de Comercio. Este Aval quedará incorporado al Contrato. A la 
terminación del Contrato y una vez transcurrido el plazo de garantía, si no existiesen 

responsabilidades que puedan afectarle, se procederá a la devolución de dicho Aval. 

_ PENALIDAD 

Se establece en un 1% por cada semana de retraso hasta un máximo del 5% sobre el total del 
pedido. Fuerza Mayor: o Las interrupciones ocasionadas por fuerza mayor, de acuerdo con lo 

establecido en el artículo 1.105 del Código Civil, prorrogarán, por el tiempo que dure, los plazos 
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pactados. O El PROVEEDOR, tendrá en cuenta que en caso de huelga de su personal o 
deterceros, no tendrá derecho a indemnización alguna por parte de la COMPAÑÍA (nombre del 

comprador), sean cuales sean los daños que la misma le haya ocasionado. A solicitud del 
PROVEEDOR, la COMPAÑIA (nombre del comprador) procederá a ampliar el plazo de ejecución 

definido en la estipulación quinta, en un período de tiempo precisamente igual al de duración de 
dicha huelga. O También se considerará como fuerza mayor la suspensión temporal definitiva de 
los trabajos, por orden de una Autoridad Superior. O Será obligación del PROVEEDOR comunicar 

al Director de Proyecto inmediatamente por carta certificada, avalada por la Cámara de Comercio 
Local u Organismo competente, las causas de fuerza mayor originadas, así como su probable 

duración. 

_ IMPUESTOS 

En el importe total indicado en la estipulación segunda, están incluidos la totalidad delos 
impuestos y gravámenes fiscales, tasas, derechos, aduanas, Impuesto sobre el Valor Añadido 

(IVA), así como cualquier otro gravamen que se establezca o pueda establecerse. 

_ SEGUIMIENTO Y CONTROL. INSPECCIÓN 

El seguimiento y control del contrato lo realizará el Director de Proyecto. El envío de 
documentación para aprobación y/o comentarios y final deberá enviarse al Director de Proyecto. 

La disponibilidad del material para su inspección se comunicará al Director de proyecto. La 
COMPAÑIA (nombre del comprador) y sus representantes autorizados se reservan 

el derecho de inspeccionar el material y/o equipo en los talleres del PROVEEDOR antes de su 

expedición. Esta inspección no eximirá al PROVEEDOR de sus garantías 

DOCUMENTACIÓN ANEXOS ____y responsabilidad de suministrar el material y/o equipo en 
estricto acuerdo con las especificaciones. La COMPAÑIA (nombre del comprador) se reserva 

además, el derecho a prescindir de la inspección en fábrica, sin que ello signifique renuncia a su 

derecho a inspeccionar el material en destino. Si el material y/o equipo se rechazan en destino, 
aún después de su instalación y puesta en marcha, se devolverán al PROVEEDOR para su 
reembolso o sustitución libre de cargo para la COMPAÑIA (nombre del 
comprador).Discrecionalmente, la COMPAÑIA (nombre del comprador) podrá proceder a las 

reparaciones necesarias y pasará el correspondiente cargo al PROVEEDOR. Cuando en la 

documentación contractual o sus especificaciones se haga expresa mención a que el mismo sea 
remitido a pruebas de aceptación, deberá comunicarse al Director de Proyecto, sólo y 

exclusivamente vía email o fax, la fecha exacta de esta prueba con, al menos, 10 días de 
antelación. En este aviso deberá indicarse la situación del pedido y aquello que va a ser objeto 

dela prueba, precisando si es preliminar o final. El PROVEEDOR no procederá al envío de 
material y/o equipo hasta que se haya verificado la inspección a satisfacción del Director de 
Proyecto o que éste renuncie a ella por escrito. Todos los gastos relativos a pruebas, preparación 

y redacción de actas, boletines certificados expedidos por laboratorios oficiales y/o calificados, 
será por cuenta y cargo del PROVEEDOR. Los certificados completos, con el número de copias 

indicado en las especificaciones, deben estar preparados en el momento de la prueba, de los 
mismos resultará que los materiales son conformes a cuanto se especificó en el pedido. De no 
cumplirse este requisito el material no podrá considerarse aceptado. Todos los certificados deben 

ser remitidos al Director de Proyecto, dentro de los 15días siguientes a la fecha de las pruebas 
con resultados positivos, o bien de nuestra renuncia a las mismas. Los inspectores y/o las 

personas designadas por el Director de Proyecto, tendrán libre acceso a los talleres del 
PROVEEDOR durante las horas normales de trabajo. Será responsabilidad de éste hacer 
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extensivo, a su vez, este derecho a los talleres de sus suministradores. 

_ RESOLUCIÓN 

La COMPAÑÍA (nombre del comprador) podrá cancelar el Pedido en cualquier momento, total o 

parcialmente, con sólo comunicárselo al PROVEEDOR por carta o fax. Al recibo de esta 
comunicación, el PROVEEDOR detendrá todo trabajo relacionado con el Pedido. A partir de esta 
comunicación de cancelación todos los materiales que para la cumplimentación del Pedido 

estuvieran en los talleres del PROVEEDOR, pasarán automáticamente a la propiedad de la 
COMPAÑIA (nombre del comprador), independientemente de la situación de fabricación en que 

se encuentren. El PROVEEDOR está obligado, en caso de cancelación, a preservar y proteger el 
trabajo en curso y todo aquello relacionado con el mismo, hasta el momento en que la COMPAÑÍA 
(nombre del comprador) decida disponer de ellos. El pago de trabajo realizado y/o materiales 

acopiados o en curso de terminación en el momento en que se reciba el aviso de cancelación se 
negociará entre el 

PROVEEDOR y la COMPAÑIA (nombre del comprador). 

DOCUMENTACIÓN ANEXOS ____ 

La COMPAÑIA (nombre del comprador) se reserva el derecho de cancelar en cualquier momento 

el Pedido, sin incurrir en gasto alguno, con solo comunicárselo al PROVEEDOR por carta o fax, 
si: o El PROVEEDOR es declarado en suspensión de pagos o se le incoa expediente de quiebra, 

o si el PROVEEDOR realiza una cesión general en beneficio de los acreedores, o si un liquidador 
judicial es designado para cualquier propiedad del PROVEEDOR. O Si el PROVEEDOR deja de 

cumplir alguna de las cláusulas del Pedido. O En el caso de producirse la cancelación del Pedido 
por alguno de los dos motivos citados anteriormente, la COMPAÑIA (nombre del comprador) se 

reserva el derecho de rechazar cualquier entrega parcialmente adelantada 
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ANEXO 6. EJEMPLOS DE NO CONFORMIDADES 

 

La Organización debe identificar el Producto a través de toda la cadena de realización del Producto, 
identificando los estados del mismo con respecto a los requisitos de seguimiento y medición, a fin 

de permitir la trazabilidad. Es necesario contar con procedimientos para identificar de manera única 
todos los lotes del producto fabricado, y todos los lotes de las materias primas o partes empleadas 
en la fabricación. Trazabilidad significa la posibilidad de que, frente a una no conformidad en un 

lote de producto sea posible rastrear la causa identificando el lote de materia prima o partes 
utilizadas en la fabricación que podría haber originado el problema: 

Se debe identificar adecuadamente el estado de inspección y ensayo de los lotes fabricados 
(Conforme, No Conforme), asegurando que sólo los productos aprobados puedan ser instalados. 

 

En nuestro caso ejemplo 

Al realizar el replanteo para la colocación de las tuberías de aguas blancas que alimentaran al 
tanque subterráneo y al momento de solicitar el punto de incorporación al ente encargado 
(hidrocentro) nos informan de un error en la permisologia inicial, ubicándonos otro punto de 
incorporación 
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Protocolo de actuación 

1. El director de construcción reporta el caso al gerente del proyecto y se notifica a la inspección 
el caso utilizando el formato F21, anexándole el oficio emitido por hidrómetro 

2. El inspector revisa la documentación y solicita al director de infraestructura autorización para 
realizar  los cambios pertinentes 

3. El director de infraestructura da la autorización al inspector para reevaluar la solicitud 

4. La inspección requiere de la oficina proyectista el estudio de la reubicación de la tubería 

5. La oficina técnica del proyectista acude a la obra y replantea la ubicación de la tubería mediante 
escrito con anexo de croquis del cambio, y es entregado a la inspección 

6. La inspección remite al gerente de proyectos copia del informe del proyectista y da autorización 
para efectuar los cambios en el alcance y solicita un informe técnico económico del mismo 

7. El gerente de proyectos, a través de sus empleados, elabora un informe técnico económico 
siguiendo el formato F38.MEMORIA DE SOLICITUD DE MODIFICACION y se le entrega a la 
inspección anexando las comunicaciones relevantes, en este cao copia del informe del 
proyectista y croquis del mismo. 

8. La inspección remite la información al director de infraestructura, quien analiza y emite las 
autorizaciones pertinentes y se elabora un acta, según formato F39.ACTA DE MODIFICACION  

9. El gerente de proyectos remite el acta a al director de construcción y al director técnico para 
los fines de cambios en las indicaciones al subcontratista de servicios generales, con el cual se 
realiza un acta similar para ser agregada a su expediente, igualmente el director técnico realiza 
el registro de no conformidades siguiendo el formato F20. El director técnico iniciara los cambios 
en los alcances de la obra y mantendrá al día el archivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

    

                                
 

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA 
LA ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                           TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                             

 

148 

F38.MEMORIA DE SOLICITUD DE MODIFICACION  
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F39.ACTA DE MODIFICACION  
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1. INTRODUCCIÓN 
 

Un programa de control de calidad abarca los siguientes aspectos: 

 

♦ Normas y especificaciones que determinan los objetivos de calidad que se deben medir o evaluar. 

♦ Métodos de inspección, para distinguir la buena calidad de la mala, de acuerdo con las normas 

establecidas en cada caso. 

♦ Técnicas estadísticas, incluyendo el muestreo y la recolección, selección y análisis de datos, para 
indicar si la calidad se encuentra o no bajo control. 

♦ Registros de inspección y técnicas gráficas para registrar datos de inspección que permitan 

determinar las indicaciones de falta de control. 

♦ Métodos de recuperación, que permitan disponer, corregir o reparar los artículos, productos y 
operaciones defectuosas. 

♦ Dispositivos de inspección, que abarcan todos los equipos que se emplean para le comparación 

objetiva y mensurable de la 

    Calidad real en relación con las normas establecidas. 

 

Obsérvese que un programa de control de calidad bien aplicado, disminuye  la cantidad de elementos 
malos en la obra, en cambio, la simple inspección, al realizarse sobre el producto final, lo que hace es 

aumentar la cantidad de desechos, reparaciones, y modificaciones. Por consiguiente, para que se 
logren obras bien hechas, con menor pérdida de tiempo y de material desechado, la inspección tiene 

que organizar un buen programa de control de calidad. 

Se utilizaran las normas Covenin como base indispensable para el control y seguimiento de la obra 

Las normas Covenin de edificaciones contienen un conjunto de partidas divididas de la siguiente 
manera: 

 E: Edificaciones 

Capítulo E0: Estudios y proyectos de edificaciones 

Capítulo E1: Obras preliminares 

Capítulo E2: Movimiento de tierra y urbanismo 

Capítulo E3: Estructuras 

Capítulo E4: Obras arquitectónicas 

Capítulo E5: Instalaciones eléctricas 

Capítulo E6: Instalaciones sanitarias y especiales 

Capítulo E7: Instalaciones electromecánicas 
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Capítulo E8: Obras de servicios y varias 

Capítulo E9: Transporte 

C: Carreteras 

H: Obras Hidráulicas 

U: Urbanismos 

I: Edificaciones Mayores de 10000 m2 construcción 

M: Edificaciones Menores de 1000 m2 construcción 

R: Reparaciones generales Incluye estructura 

P: Reparaciones parciales No incluye estructura 

 

CONFORMIDADES (si/no) 

La Organización debe identificar el Producto a través de toda la cadena de realización del Producto, 

identificando los estados del mismo con respecto a los requisitos de seguimiento y medición, a fin 
de permitir la trazabilidad. Es necesario contar con procedimientos para identificar de manera única 
todos los lotes del producto fabricado, y todos los lotes de las materias primas o partes empleadas 

en la fabricación. Trazabilidad significa la posibilidad de que, frente a una no conformidad en un 
lote de producto sea posible rastrear la causa identificando el lote de materia prima o partes 

utilizadas en la fabricación que podría haber originado el problema: 

 

 

 

 

Se debe identificar adecuadamente el estado de inspección y ensayo de los lotes fabricados 
(Conforme, No Conforme), asegurando que sólo los productos aprobados puedan ser instalados 

 

Se debe determinar las actividades de seguimiento y medición a realizar, así como los dispositivos 
necesarios a tal fin, para dar evidencia de la conformidad del producto con los requisitos 
establecidos. Los equipos utilizados para realizar mediciones y ensayos deben ser controlados y 

calibrados periódicamente. También se debe medir la incertidumbre del dispositivo de medición, la 
cual debe ser compatible con el ensayo que se desea realizar 

 

Se debe medir y hacer un seguimiento de las características de calidad del producto para verificar 

que se cumplen los requisitos del mismo, en las etapas apropiadas de la realización del producto. 
Deben existir procedimientos por escrito para la inspección y ensayo de los productos en las distintas 

etapas del Proceso de Fabricación y Salida de los Productos Finales: 

 
 
PRODUCTO 

RASTREAR 
PROBLEMA 

 
FABRICACION 

NO 
CONFORME               
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Se debe asegurarse de que el producto que no está conforme con los requisitos se identifica y 
controla para prevenir su uso o entrega no intencional  

 

Se debe mantener registros de la naturaleza de las no conformidades y de cualquier acción tomada 

posteriormente. Cuando se corrige un producto no conforme, debe someterse a una nueva 
verificación para demostrar su conformidad con los requisitos. 

 

Se debe determinar, recopilar y analizar los datos apropiados para demostrar la idoneidad y eficacia 

del Sistema de Gestión de la Calidad, y para evaluar donde puede realizarse la mejora del mismo. 
Esto incluye los datos generados en el proceso de seguimiento y medición, y los de cualquier otra 
fuente pertinente.  

Se debe identificar la necesidad de utilizar técnicas estadísticas en distintas etapas del proceso 
productivo y se deben establecer procedimientos por escrito para aplicar estas técnicas. 

 

 

Se debe realizar la Mejora Continua del Sistema de Gestión de la Calidad, utilizando: 

La Política de la Calidad. 

Los Objetivos de la Calidad. 

Los Resultados de la Auditorías. 

El Análisis de los Datos. 

Las Acciones Correctivas y Preventivas. Las acciones correctivas son aquellas que se ejecutan 
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cuando se descubre una no conformidad en un producto o se presenta una queja de un 
cliente.Las acciones preventivas se deben realizar cuando se encuentran causas potenciales de 

no conformidad 

La Revisión por la Dirección. 

 

 

 

 

No Conformidad del 
Producto 

Quejas del Cliente 

Acciones  
Correctivas  
 

Investigación de 
 las Causas 

Establecer Acción 
 Correctiva 

Aplicar 
Controles 

Se deben definir los 
 requisitos para: 

Revisar las no  
conformidades. 

Determinar e  
implementar las  
acciones necesarias. 

Registrar los resultados de  
las acciones tomadas. 

Determinar las causas de las  
no conformidades. 

Evaluar la necesidad de acciones para  
que las no conformidades no vuelvan a  
ocurrir. 

Revisar las acciones  
correctivas tomadas. 
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2. PLAN DE CONTROL DE CALIDAD 
 

2.1. CONTROL DE RECEPCIÓN EN OBRA DE PRODUCTOS, EQUIPOS Y SISTEMAS  
 

Para verificar la idoneidad de los productos, equipos y sistemas, a su llegada a la obra el Jefe de 
obra recibirá la documentación de los suministros y verificará que esta documentación es suficiente 

para la aceptación de los mismos debiendo ser conforme con lo indicado en la relación que se 
indica. 

 

2.1.1 LISTA GENERAL POR GRUPOS DE ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION  
 

Todos los productos, equipos y sistemas que se incorporen de forma permanente a la obra deberán 

ir acompañados de: 

Documentación de identificación (albarán y/o certificado de suministro) 

Documentación de características técnicas (hoja de características técnicas e instrucciones de uso 
y mantenimiento) 

Documentación de garantía  

 

2.1.2 INSTALACIONES  
 

En cuanto a las instalaciones, además, la contrata deberá entregar la siguiente documentación: 

CERTIFICADO DE: instalación de puesta a tierra, con ensayos acreditados y cumplimiento de 

normativa, de homologación de materiales y equipos de instalaciones (antes de montar cada 
material en obra)  

 

2.1.2.1 SANEAMIENTO: 

Certificado de Homologación de Depósitos Certificado de Homologación de Tuberías Certificado 
de Homologación de Soldaduras Certificado de Homologación de Valvulería Certificado de 
Homologación de Tuberías de Saneamiento 

 

2.1.2.2 ELECTRICIDAD Y TELECOMUNICACIONES: 

Certificado de Homologación de Cuadros Eléctricos 

Certificado de Homologación de Equipos de Mando y Protección Certificado de Homologación de 
Tubos Protectores 

Certificado de Homologación de Bandejas Portacables Certificado de Homologación de Cables 

Eléctricos 
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Certificado de Homologación de Mecanismos de Actuación y Tomas 

 

2.1.2.3.  INSTALACIONES VARIAS 

Certificados de Homologación de Conductores y Equipos de Instalaciones de Seguridad  

 

2.1.2.4  CERTIFICADOS DE REGISTRO DE INSTALADORES 

Certificado de Registro de la Empresa Instaladora de Fontanería Certificado de Registro de la 

Empresa Instaladora de Electricidad Certificados Registro Empresas Varias: De Seguridad, De 
Extracción de CO 

2.2. MATERIALES QUE LLEGAN A LA OBRA 
Control de calidad tiene que comenzar con los materiales que llegan a la obra, ya que de ellos 
depende la eficacia, resistencia y durabilidad de los elementos que se construyan. Los materiales 

que se reciben en obra cuando se inicia son: arena, piedra picada, cabillas, cemento y bloques de 
arcilla, tuberías de PVC, tuberías de concreto, tuberías de emt,estructura metálica, láminas de 

techo, cables, materiales de relleno, alambres, 

Se describe a continuación características específicas de los más importantes 

2.2.1 ARENA 
La arena puede extraerse del cauce de los ríos o de depósitos sedimentarios. También se puede 
obtener por la trituración fina de la piedra de las canteras, que son generalmente cuarcitas. Debe 

verificarse que tenga una granulometría fina, con granos de diámetros variables menores a 5 mm, 
pasa el tamiz #4 y es retenida por el #100; libre de polvo; materiales orgánicos; sales solubles como 
cloruro de sodio, sulfatos y otras impurezas; por esto debe exigirse que sea lavada. Nunca se debe 

permitir que se use arena de playa marina, ya que contiene restos de coral y exceso de sales entre 
sus granos; además, no tiene buena granulometría. Las sales solubles que se introducen en el 

concreto provocan eflorescencias (manchas blancas), criptoflorescencias (manchas y 
desbocamientos), fallas por sulfatos o carbonataciones, en las obras que se construyen con ellos. 
También provocan la corrosión en el acero de refuerzo. Cuando es obligado su uso porque es la 

única que existe en la zona, se debe lavar muy bien y mezclarla con arena más gruesa para mejorar 
la granulometría. 

En este caso es necesario proteger la cabilla. La presencia de arcilla en la arena es perjudicial 

porque reduce la adherencia de la pasta de cemento. Se puede verificar su contenido colocando 
una muestra de la arena en una botella, se le agrega agua y se agita. Se observa la turbiedad y el 

sedimento arcilloso que se forma, éste no debe ser mayor al 8%. También se puede controlar la 
presencia de arcilla frotando un puñado de arena entre las manos; al botar la arena, no deben 
quedar manchadas las manos. Para algunas mezclas utilizadas en obras de menor importancia se 

puede usar una arena más gruesa que es la llamada grava o granzón. 

2.2.2 PIEDRA 
La piedra picada que se usa en la preparación del concreto con mayor frecuencia es la Nº 1 gruesa 
que pasa el tamiz de 1” y se retiene en el de ¾” o la Nº 1 fina que pasa el tamiz de ¾” y se retiene 

en el de ½”. El arrocillo pasa el tamiz ½” y se retiene en el de ¼”. La piedra picada Nº 2 pasa el 
tamiz de 2” y se retiene en el de 1 ¾”. La piedra picada debe estar limpia, los granos deben tener 
formas poliédricas irregulares de aristas agudas que tiendan a inscribirse en una esfera; las formas 
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alargadas deben desecharse. En algunas zonas del país es difícil encontrar la piedra picada y se 
usa el canto rodado proveniente de los ríos. Se debe tomar en cuenta que esta piedra tiene 

superficies lisas producidas por la acción erosiva del agua, lo que reduce la adherencia de la pasta 
de cemento. Es necesario verificar que la dosificación que se ha diseñado para obtener la 

resistencia especificada del concreto, se haya hecho con este tipo de material.Es conveniente 
tomar muestras de la arena y la piedra que va a ser suministrada a la obra, y ensayarlas en un 
laboratorio para determinar las propiedades del material antes de comenzar los trabajos. Luego el 

Inspector debe cerciorarse de que el material entregado en la obra venga del mismo sitio que fue 
ensayado. De todos modos siempre es necesario realizar los controles de campo del material que 

va llegando, ya que puede haber diferencias entre unos saques y otros. 

2.2.3 ACERO DE REFUERZO 
El otro material que debe controlarse es la cabilla. Es conveniente que las barras no presenten 
oxidaciones, ya que, durante el tiempo que permanecerán almacenadas en sitio sufrirán este 
proceso. La oxidación cuando no llega al estado de corrosión, no es perjudicial, por lo tanto no 

tiene ninguna importancia que las barras presenten este efecto en el momento en que se coloquen 
en sitio. Sólo es necesario rechazar una barra cuando la oxidación ha reducido su sección, esto 

es, cuando se forman costras que pueden ser desprendidas con pequeños golpes. En ambientes 
marinos este proceso se acelera por la agresividad del ambiente, por esta razón no conviene 
mantener 

Mucho tiempo las cabillas expuestas a la intemperie en los lugares cercanos al mar. En los 
ambientes marinos es necesario proteger el acero, lo cual se puede hacer recubriéndolo en fábrica 
con resina epoxi al horno que impide la corrosión. También se puede usar armadura galvanizada. 
En obra se puede proteger la cabilla aplicando un compuesto epóxico, una lechada de cemento 
preparada con Látex Acrílico, una solución de nitrito de sodio, o silicato de sodio (vidrio soluble). 

La adición al concreto de 2% sobre el peso de cemento de nitrito de calcio es otro método eficaz. 
Este producto, sin embargo, es un acelerante de fraguado y habrá que tomar las precauciones del 
caso. (Geymayr G. 1985).Las cabillas deben recibirse en la obra en barras rectas; sólo se admitirán 

en rollos las mallas electro soldadas. Todos los cortes y dobleces se harán en obra según los 
despieces indicados en los planos. No se permite enderezar una cabilla una vez doblada para 

utilizarla nuevamente con otra configuración. 

2.2.4 CEMENTO 
El cemento puede almacenarse en la obra en sacos o en silos. Es muy sensible a la humedad y al 
anhídrido carbónico del aire, por esto es necesario almacenarlo en lugares secos, protegidos de la 
lluvia. Cuando viene en sacos, se deben aislar del suelo mediante cuartones de madera. Aunque 

el papel de los sacos de cemento posee cierta impermeabilidad, siempre es posible que se filtren 
y provoquen la hidratación del material, que da lugar a la formación de terrones que no se 

pulverizan fácilmente con los dedos. Esto es señal de que ha 

Comenzado el envejecimiento del cemento y no se puede usar. Si los terrones no son muchos, se 
pueden eliminar tamizándolo con la malla #8 o #30, y se aprovecha en la obra la porción no 

hidratada. El cemento no se debe colocar en pilas mayores de 8 sacos. El cemento a granel se 
puede almacenar en silos hasta 6 meses sin envejecer; y en sacos hasta 3 meses. Si el tiempo de 
almacenamiento ha sido 

Mayor que los indicados, es necesario realizar ensayos para decidir si se puede aceptar en la obra. 

2.2.5 BLOQUES DE ARCILLA 
Los bloques de arcilla que se utilizan para la construcción de las losas nervadas, placas y paredes 
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deben recibirse sanos y almacenarse bien 

Colocados en pilas para que no se rompan. No deben contener sales solubles que originen 
eflorescencias, criptoflorescencias, sulfataciones o carbonataciones. Esto se puede verificar 

realizando una sencilla prueba con uno de los bloques que consiste en lo siguiente: Se coloca un 
bloque en un plato llano con agua. Al poco tiempo se empieza a humedecer el bloque por 

capilaridad hasta saturarse por completo. Si falta agua antes de saturarse el bloque, se agrega 
más. Luego se espera hasta que se seque por evaporación y se observará en la parte superior del 

bloque una pequeña mancha blanca producto de las sales que contiene. Si la mancha es 
apreciable, significa que hay exceso de sales solubles en el material, por lo tanto debe desecharse 
y devolverse a la fábrica. Siempre habrá una tolerancia puesto que 

Todos los materiales tienen alguna contaminación que no es importante. 

2.2.6 FORMALETAS, TABLEROS Y PUNTALES 
Las formaletas que se utilizan para encofrar losas y placas, pueden ser metálicas o de fibra de 

vidrio. Se deben almacenar colocadas ordenadamente unas sobre las otras a fin de que no se 
deformen por apoyo defectuoso o golpes entre ellas. Los tableros y puntales, si son de madera, 

deben protegerse del sol y la humedad para que no sufran agrietamientos por resecamiento. Deben 
escogerse 

Los puntales más rectos posibles. 

 

2.2.7. ESTRUCTURA METALICA  
El presente Plan de Control es de aplicación tanto a la estructura laminada de pilares y vigas Como 
a la estructura de perfil tubular. 

DOCUMENTACIÓN DE REFERENCIA Y NORMATIVA 

Para realizar las inspecciones, se tomará Como referencia la documentación de proyecto así Como 
los planos de taller que estén con la aprobación de la Dirección de Obra. Se aplicará la normativa 
especificada en el pliego de condiciones o las que se requieran dentro de las habitualmente 

utilizadas En caso de no existir a nivel nacional normativa de referencia, la dirección de obra 
adoptará la que mejor pueda servir como parámetro de control para el producto o unidad 

constructiva que se trate Recepción de materiales 

DOCUMENTACIÓN. 

Toda la documentación acreditativa de la calidad de los materiales deberá archivarse en obra per-
fectamente clasificada Se realizara la Revisión de los certificados de calidad, verificando la 

adecuación a lo requerido en proyecto y normativa. Los certificados de calidad a : 

 Perfiles laminados en pilares vigas. Perfiles tubulares en estructura. Tornillos de Alta Resistencia. 
Pernos de anclaje. Consumibles. De soldadura, electrodos, gases, fluses, etc., se recepcionarán 

mediante control documental de los certificados del fabricante y las marcas de calidad sobre el 
propio material. Se comprobará que la clasificación comercial así como los propios consumibles 
cumplen con la normativa vigente y con lo requerido en el proyecto. 

2.2.8. Pinturas. 
Se recepcionarán mediante el control documental de los certificados Del sistema de re-cubrimiento 

en los que se recojan los ensayos aprobados y contrastados oficialmente, que en todo caso deben 
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cumplir con las exigencias del proyecto. 

Se controlarán las etiquetas identificativas, que contendrán: nombre del fabricante, designación del 
producto, lote de fabricación y fecha de envasado. 

2.2.9. FONTANERÍA Y SANEAMIENTO  
 

A.2 MATERIALES 

Verificación de homologación, sello de calidad y ajuste a pliego de condiciones, especificaciones y 
normativa vigente de: 

Conducciones de distribución de agua Conducciones de desagüe  Soportes Dilatadores  
Aislamiento térmico.  

B.2  EQUIPOS 

Verificación de características técnicas, ajuste a especificaciones y cumplimiento del pliego de 
condiciones y normativa de: 

Aparatos sanitarios. Grifería. Valvulería de corte, regulación y control. Equipos de purga, vaciado y 
medición. Depósitos almacenadores, depósitos de expansión. Equipos de presión. Equipos de 

bombeo. Equipos de transferencia de calor. Sistema de gestión y control.  

Sumideros y sifones. Accesorios de cuarto de baño. Contadores.  

 

2.2.10. ELECTRICIDAD  
 

A.4 MATERIALES 

Verificación de homologación, sello de calidad y ajuste a pliego de condiciones, especificaciones y 

cumplimiento de normativa vigente de: 

Conductores 

Tubos y bandejas Soportes Cajas de conexión y derivación Arquetas de toma de tierra  

B.4  EQUIPOS 

Verificación de características técnicas, ajuste a especificaciones y cumplimiento del pliego de 
condiciones y normativa vigente de: 

Aparatos de iluminación Centros de transformación Grupo electrógeno y equipos auxiliares 

Equipos S.A.I. Cuadros eléctricos  

Sistema de control de iluminación Pararrayos Contadores.  
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2.3. EJECUCION DE OBRA 
 

2.3.1.  PREPARACIÓN DEL TERRENO 

Se deben controlar con precisión los límites de las excavaciones para no excederse ni alterar 
innecesariamente el suelo. Es necesario respetar los linderos para no afectar parcelas vecinas. 

Antes de comenzar las excavaciones para sótanos se debe realizar una inspección minuciosa de 
las construcciones vecinas y levantar un informe, conjuntamente con el contratista, del estado 

actual de esas edificaciones, señalando las grietas existentes en paredes y miembros estructurales 
a fin de que no se puedan imputar a la obra que se pretende iniciar. 

Este informe debe estar respaldado por buenas fotografías. Al realizar las excavaciones, se deben 
tomar todas las precauciones para no 

Provocar derrumbes que afecten las construcciones vecinas, ni vibraciones con equipos de 

perforación o compactadores que puedan producir grietas en paredes de lindero o en otros tabiques 
vecinos. Es necesario estudiar cuidadosamente el estudio de suelos para prever la necesidad de 

obras de estabilización de las paredes de la excavación, achicamiento en caso de que se detecten 
escorrentías subterráneas o nivel freático alto, construcción de drenajes para conducir posibles 

caudales que provienen de cursos naturales de agua o de viejas tuberías  enterradas. Muchas 
veces estos factores no son detectados por el estudio de suelos, por lo tanto, el inspector debe 
observar cuidadosamente el avance de las excavaciones para resolver conjuntamente con el 

residente cualquier imprevisto. Se deben marcar con precisión las cotas de excavación a fin de que 
las fundaciones se puedan construir en terreno natural de corte, del contrario, habrá que ejecutar 

rellenos muy bien compactados o utilizar concreto pobre para que el asiento sea firme. El relleno 
se ha de ejecutar de acuerdo con las especificaciones, ya que éste depende del uso que tendrá. 
Debe utilizarse material escogido, sin fragmentos de roca ni trozos de madera o material orgánico. 

No se deben colocar rellenos sobre capas vegetales. La compactación debe hacerse utilizando el 
equipo indicado en la especificación. Si el terraplén se fabrica para apoyar una losa de fundación, 

habrá que esmerarse en el control de la obra.  

 

2.3.2. CONTROL DE OBRAS DE CONCRETO 
 

2.3.2.1 FUNDACIONES. 

El primer paso que se tiene que ejecutar para controlar las fundaciones de una edificación es 
verificar el replanteo. Para ello se pasarán hilos por todos los ejes y se constatará que la cabilla 

que marca el centro de cada base coincida exactamente con la que se indica en los planos. Es 
importante considerar que la intersección entre los ejes ortogonales en muchos casos no coincide 
con el baricentro de la columna; por lo tanto, se debe medir en los planos la excentricidad 

correspondiente para colocar la cabilla central en el lugar correcto. 

Luego se verifican todos los retiros y se procede a medir el contorno de las excavaciones que 
deben estar marcadas con cabillas clavadas en sus vértices. Las excavaciones deben realizarse 

exactamente rectangulares o cuadradas y sus paredes deben mantenerse en planos verticales. Si 
el material que forma el suelo no es estable, es necesario usar entibado para evitar derrumbes. La 

profundidad de la fosa debe ser tal que todo el espesor de la zapata se encuentre anclado en el 
terreno firme. Se deben respetar todas las indicaciones del estudio de suelos. Cuando las 
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dimensiones de la excavación resultan de mayor tamaño que las indicadas en el plano para la 
zapata, se debe encofrar la base. Es ideal que la excavación se haga con las dimensiones exactas, 

no sólo para evitar el encofrado, sino para evitar posibles deslizamientos laterales que podrían 
provocar fallas en la estructura. El refuerzo metálico debe quedar a suficiente distancia de la tierra 

para que se cumpla con los recubrimientos mínimos que señalan las normas (7 cm). Una vez 
colocada la malla de refuerzo, se contarán cuidadosamente las barras que corresponden a cada 
tipo de fundación y se verificará su diámetro según los planos. Antes de vaciar la zapata, se 

verificará que estén colocadas las armaduras de los pedestales, cuidando que su baricentro 
coincida en la misma vertical con el de la base, y que las ligaduras inferiores estén distanciadas 

como se indica en los planos. Es importante que la posición relativa de las barras en cada cara y 
sus  diámetros sean iguales a los indicados en los planos. El vaciado del concreto se debe hacer 
utilizando canales para evitar disgregaciones del material al caer la masa desde cierta altura, y 

para que no provoque desprendimientos de tierra de las paredes de la excavación Es importante 
controlar el espesor de la zapata, lo cual se hace clavando un clavo en la pared de la excavación 

o del encofrado, que marque la distancia medida hasta el fondo. El vibrador debe colocarse 
perpendicularmente a la superficie de la capa de concreto y no deslizarlo horizontalmente dentro 

de la masa, se debe introducir en puntos regularmente distanciados unos de otros hasta abarcar 
toda la superficie. No se debe vibrar una capa que ya se haya vibrado. Se debe tener especial 
cuidado de no rozar el borde de la excavación con la manguera del vibrador para no producir 

derrumbes dentro de la masa de concreto que se está vaciando. Si el sistema de fundación es 
sobre pilotes, habrá que controlar el diámetro de las perforaciones; controlar la estabilidad de las 

paredes de la foso para asegurarse de que no se producirán derrumbes, de lo contrario habrá que 
utilizar camisa perdida; verificar la verticalidad del foso; revisar la armadura que se debe 
confeccionar en el banco de cabillas, para asegurarse que contiene el número de barras del 

diámetro que se ha indicado en el plano y la separación del zuncho; el diámetro de la armadura 
que debe permitir un recubrimiento mínimo de 7 cm y su longitud, que debe sobresalir la cantidad 

suficiente encima de la cota definitiva de la cabeza del pilote, para lograr un buen anclaje en el 
cabezal. Cuando se coloca la armadura en el foso debe cuidarse de no rozar sus paredes para 
evitar derrumbes y se controlará con espejos que la cabilla no toque la tierra en ningún sitio. El 

vaciado del concreto se debe hacer utilizando canales adecuados para reducir el efecto de la caída 
a gran altura de la mezcla y evitar la segregación. Se tendrá especial cuidado de no provocar 

desprendimientos de tierra que puedan estrangular el pilote. La cota de la cabeza del pilote debe 
quedar 30 cm más alta que la requerida en el proyecto. Después del fraguado se procederá a 

descabezarlo, eliminando así la última parte del vaciado que siempre resulta de menor calidad. 

2.3.2.2. ENCOFRADOS  

Los encofrados o moldes para recibir el vaciado del concreto deben hacerse con maderas sanas, 
las cuales no deben usarse más de tres veces. Las juntas deben ser completamente estancas para 

que no se pierda el carato de cemento ni el agua que se requiere para el fraguado, de lo contrario 
se calafateará con estopa o con el papel de las bolsas de cemento. Antes de vaciar el concreto, es 
necesario eliminar cualquier residuo que se encuentre dentro de los moldes y mojar la madera para 

que no absorba el agua del concreto. Es necesario controlar la solidez de los apoyos constituidos 
por puntales de madera o metálicos. Conviene dar una contra flecha a los elementos horizontales 

tales como las losas o las vigas, que puede ser de un milímetro por metro de luz, de manera que 
al desencofrar, el elemento tome la forma correcta. Se deberá tener especial cuidado con el 
encofrado cuando la obra especificada es concreto a la vista o es obra limpia. En estos casos, 

habrá que respetar estrictamente los ángulos y medidas de los elementos estructurales 
establecidos en los planos. Los encofrados se deben ejecutar de modo que se puedan retirar sin 
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necesidad de aplicar golpes ex que pueden ser viguetas de diámetro mínimo 7 cm, arriostrados 
adecuadamente son cruces de San Andrés para evitar desplazamientos laterales. Si los entrepisos 

exceden de 2,50 m, habrá que arriostrar a media altura con elementos que unan todos los puntales, 
a fin de reducir la longitud de pandeo. Las cargas que reciben los puntales se deben distribuir en 

el suelo mediante tablas que distribuyan los esfuerzos, y colocar cuñas en el pie de cada puntal 
para facilitar la nivelación de los tableros, y para que el desencofrado sea práctico. Los empalmes 
de puntales se harán a tope y enlazados con cubrejuntas. El largo mínimo de cada cubrejunta será 

siete veces la menor dimensión transversal de los puntales que se empalman. Nunca se harán 
empalmes en el tercio central de los puntales, los cuales deben alternarse con otros sin empalmar. 

No es conveniente empalmar más de un 20% de los puntales. Cuando se desencofra una placa, 
se deben dejar algunos puntales de seguridad durante un tiempo no menor de 8 días. Éstos no 
deben tener empalmes y se colocarán alineados verticalmente con los de los otros pisos.  

 

2.3.2.3. DESENCOFRADOS 

El encofrado debe mantenerse hasta que el concreto haya alcanzado la resistencia necesaria para 
soportar las cargas permanentes y las cargas variables que puedan gravitar sobre el elemento 

estructural, usa do un coeficiente de seguridad mínimo de 2. Las columnas se deben desencofrar 
antes que las losas que sostienen, cuidando de romper las esquinas ni ocasionar daños en el 
cuerpo del elemento. El desencofrado de las losas debe hacerse sin trepidaciones ni sacudidas 

violentas. Esta operación es muy peligrosa para las personas que estén debajo de la placa, por lo 
tanto se debe prohibir la presencia de cualquier persona ajena a la obra en el sitio de trabajo 

mientras se desencofra. No se deben amontonar materiales de construcción encima de las placas 
a fin de sobrepasar las sobrecargas de cálculo, mucho menos si el concreto todavía no ha 
alcanzado los 28 días de fraguado. 

2.3.2.4. PEDESTALES Y COLUMNAS 

Para controlar los pedestales y las columnas se debe prestar la mayor atención a los siguientes 
factores: 

♦ Encofrados completamente estancos y bien amarrados con las corbatas y los puntales inclinados. 

♦ Verticalidad. 

♦ Secciones. 

♦ Acero longitudinal y ligaduras. Nodo sísmico. 

♦ Cota superior de vaciado tomando en cuenta la altura de las vigas. 

♦ Forma de vibrado. 

 

2.3.2.5. LOSAS DE PISOS 

En el control de losas se debe tener especial cuidado en los siguientes aspectos: 

♦ Nivelación de los encofrados. 

♦ Capacidad resistente de los puntales y adecuado arrostramiento. 
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♦ Puntales inclinados para restringir desplazamientos laterales. 

♦ Laterales de los encofrados bien asegurados para evitar deformaciones. 

♦ Armadura longitudinal y transversal. Diámetros y posición en la sección. Separaciones entre 

barras. 

♦ Asegurar los recubrimientos con separadores. 

♦ Si la losa es nervada, controlar ancho de nervios, longitud de macizados, espesor de la loseta y 
acero de repartición. 

♦ Armadura de las vigas. Separación de estribos. Nodo viga – columna, para evitar la formación de 

coladores que impidan el paso de los agregados. 

♦ Dosificación del concreto. Control de resistencia con cilindros de prueba, asentamiento requerido, 
etc. 

♦ Forma de vibrado. 

♦ Curado y tiempo de desencofrado. 

♦ Colocación de las instalaciones. 

 

2.3.3 ESTRUCTURA METALICA 
 

En la recepción de los perfiles laminados en pilares y vigas y perfiles tubulares de la estructura, se 

realizará un control dimensional detallado verificando que las tolerancias se ajustan a normativa y 
una inspección visual del acabado superficial. Se tomarán las marcas de identificación para 

contrastar con los certificados de calidad Control de la fabricación en taller. El control de fabricación 
se materializa mediante visitas de inspección que comprenden las siguientes actividades: 

Procedimientos de soldadura 

Se revisarán las homologaciones de los procedimientos de soldadura verificando su adecuación a 
los materiales a utilizar en la obra, y tipos de uniones previstas. Homologaciones de soldadores 

verificando su adecuación a los procedimientos y a las posiciones de soldeo que se vayan a utilizar. 

Cortes de materiales 

Se realizará inspección visual y control dimensional de las superficies cortadas de los elementos. 

Preparaciones de bordes 

Se realizará inspección visual y control dimensional de las preparaciones de borde para las uniones 

soldadas 

Control de operaciones de taller: 

Se controlarán los siguientes aspectos: 

Control dimensional y geométrico de elementos y conjuntos. 
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Inspección de la geometría de nudos.  

Control de las operaciones de ejecución de taladros en uniones atornilladas y placas base. Control 
de operaciones de plegados, conformados, aportaciones localizadas de calor, etc. Control de 

armados y fijaciones provisionales de piezas.  

Control de acopio de elementos individuales y terminados.  

Control de ajustes en los armados y presentaciones de uniones. Control de deformaciones, 
excentricidades, alineaciones, etc.  

Ajuste de la estructura a su forma teórica en los montajes en blanco. Tolerancias.  

Control de soldaduras: 

Se solicitarán y revisarán las homologaciones de los procedimientos de soldadura y de los soldado-
res de forma que cubran los materiales y procesos que vayan a ser utilizados. 

Además, se controlarán los siguientes aspectos: 

Comprobación de que el proceso de soldeo se corresponde con los procedimientos cualifica-dos, 

y que los soldadores que intervienen son los cualificados.  Condiciones de las piezas que se van a 
unir, especialmente el precalentamiento en el supuesto de estar previsto.  

Condiciones del material de aporte: Condiciones de almacenamiento y comprobar que se ajuste a 

las especificaciones de proyecto y normativa. Diseño de las uniones: preparaciones de bordes, 
ajustes, alineaciones, etc. Limpieza de los cordones.  

Parámetros de los equipos de soldeo de acuerdo a procedimiento. Inspección visual de soldaduras 
terminadas. Control dimensional de soldaduras terminadas. Control de deformaciones con origen 

en los procesos de soldadura.  

Ensayos no destructivos por líquidos penetrantes o partículas magnéticas en uniones en ángulo, 
por partículas magnéticas en las uniones con penetración parcial, por radiografías en uniones a 

tope y por ultrasonidos en uniones a tope con espesores mayores a l5mm  

Control de operaciones de preparación de superficies y pintado Inspección previa de las 

superficies. de equipos y medios de limpieza. Valoración de las condiciones ambientales.  

Determinación del grado de limpieza alcanzado. Comprobación de la identificación de las pinturas.  

Comprobación de la adecuada preparación de los productos.  

Determinación de adherencias y espesor seco alcanzado.  

Autorizaciones de envío 

De todos los elementos o conjuntos que salgan del taller a la obra, se emitirá una autorización de 
envío en la que se indicarán los controles realizados y actuaciones de las no conformidades en el 
caso de existir. 

Control Del montaje en obra. 

El control de montaje comprende las siguientes actividades además de los que sean de aplicación 
indicados en el apartado anterior para la fabricación en el taller. 
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Procedimientos de soldadura 

Se revisarán las homologaciones de los procedimientos de soldadura verificando su adecuación a 
los materiales a utilizar en la obra, y tipos de uniones previstas. 

Homologaciones de soldadores 

Se revisarán las homologaciones de los soldadores verificando su adecuación a los procedimientos 
y a las posiciones de soldeo que se vayan a utilizar. 

Operaciones de montaje 

Recepción del material fabricado en el taller.  

Inspección de las bases de los pilares y comprobación de la correcta fijación de anclajes.  

Comprobación de la correcta colocación de placas ancladas así como de la fijación de anclajes.  

Control de alineaciones, aplomado de pilares y horizontalidad y flechas en vigas. Estado de acopio 

de las piezas en obra.  

Almacenamiento de materiales diversos.  

Control de geometría de nudos (excentricidades, flechas, ajustes, etc.)  

Preparación de superficies y juntas a unir mediante tornillos o soldaduras. Inspección de los 
apoyos.  

Comprobación de pares de apriete en uniones de alta resistencia 

Inspección del proceso de preparación de superficies para el pintado en las uniones soldadas en 
obra y zonas dañadas en la manipulación y transporte.  

Control de soldaduras 

Control de las condiciones ambientales durante los procesos de soldadura  

Verificar que los soldadores están homologados y que las posiciones de soldeo son asimismo las 

homologadas.  

Control de acopio y manipulación de consumibles.  

2.3.4 INSTALACIONES 
 

C.2 EJECUCIÓN 

Soportación Dilatación Juntas y derivaciones Registros Hermeticidad Correcciones acústicas 
Accesibilidad Interferencias con el resto de los subsistemas constructivos  

2  PRUEBAS FINALES 

Estanqueidad parcial  

Una vez realizada la distribución completa de núcleos de áreas, redes y/o alimentación a equipos, 

y antes de proceder a la colocación de la grifería y conexiones a equipos, se someterá la instalación 
a una prueba de estanquidad con una presión mínima doble de la de servicio, cuando ésta sea 
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menor de 6 atmósferas e igual a la de servicio, si ésta es mayor de 6 atmósferas. Se controlará el 
cien por cien (100 %) las conducciones y accesorios. No serán de aceptación las distribuciones 

parciales, en caso de fugas.  

Estanqueidad final  

Al igual que en el apartado anterior, y antes de proceder a colocar la grifería y conexiones a 
equipos, se someterá la instalación en su conjunto, a las mismas pruebas, por lo cual, previamente 

se habrá tenido la instalación llena durante veinticuatro horas (24 h) y se habrán realizado cuantas 
purgas de aire sean necesarias y, al menos, en dos ocasiones y para todos aquellos puntos 

elevados o terminales.  

Se controlarán el cien por cien (100 %) las conducciones y accesorios.  

No será de aceptación la instalación en su conjunto, si no se estabiliza la presión a las dos horas 
de comenzada la prueba.  

Funcionamiento  

Colocada la grifería y conexionados los equipos, se procederá a poner en servicio al máximo 

número posible de puntos de consumo, determinando la simultaneidad que corresponde a las 
condiciones de funcionamiento que garantizan el caudal máximo en el punto de consumo más 

desfavorable. Los caudales en los puntos de consumo, serán los fijados en la Norma Básica  

Se controlarán el cien por ciento (100 %) de los grifos, flexores y llaves de paso de la instalación. 

No será de aceptación un deficiente funcionamiento. 

Red de aguas fecales  

Después de haber colocado y conectado, todos los aparatos se procederá a comprobar la 
totalidad del sistema de drenaje y ventilación, incluyendo conexiones de los aparatos, 

introduciendo humo a una presión igual a una columna de agua de 25 mm y manteniendo esta 
presión durante 15 minutos antes de comenzar la inspección. Los defectos que se descubran 

serán subsanados y se probará el sistema de nuevo.  

Estanqueidad para tubos PVC de desagüe  

Antes de cerrar los patinillos se probará la instalación tamponando la tubería y llenándola de 
agua.  

2.3.5. ELECTRICIDAD 
 

C.4 EJECUCIÓN 

Soportación Conexiones y juntas Registros Accesibilidad Seguridad Interferencias con el resto de 

los subsistemas constructivos  

 

2.4. ENSAYOS 
 

2.4.1 CONTROL DEL CONCRETO 
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En cada vaciado se deben tomar por lo menos 6 cilindros para ensayarlos en el laboratorio. Para 
ello se utilizarán las formaletas metálicas normalizadas de 15 cm de diámetro por 30 cm de altura 

y una barra recta de acero lisa de 16 mm (5/8’’) de diámetro, 60 cm de longitud y punta 
semiesférica. La muestra se toma de una porción cualquiera de la mezcla que se está empleando 

y se procede de la siguiente manera: se aceitan cuidadosamente el molde y la base que deben 
estar bien limpios. Se llena con la mezcla hasta un tercio de su altura; se compacta enérgicamente 
con la barra dando 25 golpes uniformemente  repartidos en toda la sección, manteniéndola 

paralela al eje del molde. Luego se llena otro tercio del volumen de la formaleta repitiendo el 
proceso y finalmente se completa todo el molde repitiendo la compactación. En la última capa se 

coloca material en exceso de tal manera que, después de compactarla, se pueda enrasar a tope 
con el borde de la formaleta sin añadir más material. 

La Norma COVENIN 344 – 2002 define los siguientes términos que se aplicarán a la toma de 

muestras según los artículos que se transcriben a continuación: 

1 Muestra parcial 

Es la que se toma de una sola vez, de una corriente o masa de concreto. 

2 Muestra combinada o de ensayo 

Es la obtenida por la mezcla de muestras parciales, de manera que represente más 
adecuadamente el material. 

3 Unidad de producción 

Es la cantidad de concreto que se mezcla de una sola vez. 

PREPARACIÓN Y CONSERVACIÓN DE LA MUESTRA 

4 Las muestras de concreto se toman en el momento en que se descarga el material desde la 

mezcladora o camión, al vehículo que lo transportará a los moldes; sin embargo cuando se desee 
mayor información o cuando se establezca así en las especificaciones, las muestras se pueden 

tomar de otros puntos de la descarga. Las muestras no se deben obtener hasta que se haya 
añadido toda el agua de mezclado necesaria para obtener el asentamiento especificado. 

5. Las muestras se toman de preferencia, cortando completamente el flujo de descarga con un 

recipiente adecuado, o desviando este flujo de manera que se descargue en dicho recipiente. 

6. En el caso en que la descarga del concreto, sea demasiado rápida para poder cortar o desviar 

el flujo completamente, se descarga el concreto en un envase o unidad de transporte de suficiente 

capacidad para recibir la mezcla completa y de esta masa de concreto se toman las muestras. 

7. En caso que las muestras se tomen de una masa de concreto, el número de muestras parciales 

debe ser de cinco o más, sacadas de puntos repartidos uniforme y aleatoriamente. 

8. En el caso de pavimentadoras, las mezclas se toman después de la descarga según 4.3.1. 

9. Se debe evitar la contaminación o absorción por el material de sub-bases, para lo cual es 

conveniente descargar el concreto sobre un recipiente de toma de muestras plano y de suficiente 
capacidad para que proporcione el tamaño de muestra combinada que se requiere según el 

tamaño máximo del agregado. Para evitar que la muestra, en los ensayos se desplace durante la 
descarga del concreto, el recipiente puede ser fijado a la sub-base. 
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10. Inmediatamente después de obtenidas todas las muestras parciales que van a constituir una 

muestra combinada o de ensayo, éstas se deben mezclar entre sí y homogeneizarse 

cuidadosamente para garantizar su uniformidad. 

TAMAÑO DE LA MUESTRA 

11. Las muestras combinadas no deben ser menores de 30 litros para los ensayos de resistencia, 

ni menores de 20 litros para los ensayos de asentamiento y contenido de aire, en e caso de 

concreto con agregados de tamaño máximo 3,8 cm (1½ pulgadas). 

5.2 Las muestras combinadas no deben ser menores de 60 litros para los ensayos de resistencia, 

ni menores de 30 litros para los ensayos de contenido de aire y ensayos de asentamiento, en el 

caso de concretos con agregados de tamaño máximo comprendido entre 3,8 cm (1½ pulgadas) 
y 7,6 cm (3 pulgadas). 

DURACIÓN DEL MUESTREO 

12. El tiempo transcurrido entre la obtención de la primera muestra parcial y la última de las que 

van a constituir una muestra combinada, debe ser lo más breve posible y en ningún caso mayor 
de 15 minutos. 

13. El tiempo transcurrido entre la toma de la muestra y la ejecución del ensayo al que se destina, 

debe ser lo más breve posible, protegiéndola durante ese lapso del sol, del viento y de cualquier 
otra causa de evaporación y de contaminación. 

14. Ambos ensayos, el de asentamiento y el de contenido de aire, se deben comenzar antes de 

5 minutos contados desde el momento en que se completó la muestra de ensayo. 

15. El moldeo de todas y cada una de las probetas, para los ensayos de resistencia, se debe 

comenzar antes de 15 minutos, contados desde el momento en que se completó la muestra de 
ensayo. 

16. Si transcurre más de una hora entre el momento en el cual se añade el agua al cemento y la 

toma de la muestra, ésta no se considera representativa del material (Nota 1). 

NOTA 1: Este tiempo puede variar cuando se haya utilizado aditivos en la mezcla, previa prueba 

experimental. 

REPRESENTATIVIDAD 

17.El número de muestras por tomar será estipulado en las especificaciones, bajo las cuales se 

elabora o se suministra el concreto y dependerá del tipo de obra, de la clase de concreto, de los 
ensayos a que se destinen y del grado de control que se pretenda ejercer. Para establecer las 

especificaciones, o como requisitos en el caso en el que éstas no existan, se debe utilizar las 
siguientes condiciones: 

18. Para los ensayos de resistencia o para los ensayos de asentamiento y por cada tipo de 

Concreto, se deberá tomar como mínimo una muestra de ensayo por cada: 

- 15 unidades de producción (véase COVENIN 1976) 

- Día de vaciado. 

- 400 m2 de superficie por vaciar. 



 

 

    

                                
 

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA 
LA ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                           TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                             

 

169 

Estas restricciones son alternativas; se utilizará la que implique la toma de un número mayor de 
muestras. 

19. El número de muestras por tomar, se aumentará como mínimo al doble de las establecidas 

en 

20., en cualquiera de los siguientes casos: 

- Al iniciar la obra y hasta constatar la regularidad de la calidad del concreto. 

- Si algunos ensayos dan resultados de magnitud inferior a la especificada. 

- Si se presenta alguna irregularidad que se sospeche que puede afectar la calidad del concreto. 

- Cuando se pretenda ejercer un control riguroso. 

- El total de muestras de ensayo de cada tipo de concreto, en ningún caso será inferior a 6, 

independientemente del lapso, volumen o superficie de vaciado. 

- Las mezclas de las cuales se extraerán las muestras parciales, serán seleccionadas al azar, a 

no ser que su objeto sea el de controlar alguna irregularidad o baja de calidad del concreto, o en 

el caso indicado en 7.3, en los cuales las muestras se tomarán del material que se estime más 
conveniente. 

ANEXO A de la Norma COVENIN 344:2002 

(Informativo) 

CONFECCIÓN Y CURADO DE LAS PROBETAS ESPECIALES 

A.1 Introducción 

Cuando se requiere evaluar el efecto de los procesos de transporte y de las diversas 

manipulaciones en la calidad del concreto, u obtener una evaluación del efecto de las 
protecciones y curado del material con el fin de determinar plazos de desencofrado, sacar 

puntales y/o puesta en servicio de una estructura, se recomienda confeccionar probetas 
especiales, especificando en cada caso el objetivo, lugar de extracción de las muestras y 

procedimientos de confección y curado correspondientes. 

A.2 Procedimientos 

Se recomienda que las probetas especiales se confeccionen y curen como se indica a 
continuación: 

a) Se extraerán muestras en sitio según el punto 5 de la Norma Venezolana COVENIN 338. 

b) Se moldearán las probetas a la menor distancia posible del elemento representado según los 

procedimientos establecidos en el punto 5 de la Norma Venezolana COVENIN 338, y en el 
número suficiente para cumplir con el plan de ensayos. 

c) Se compactarán las probetas siempre que sea posible, por procedimientos similares a los 

utilizados en la obrad) 

Se mantendrán los moldes en las mismas condiciones del elemento que representan hasta el 
momento del desmoldado. 
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e) Se colocarán las probetas sobre, o lo más cerca posible, del elemento que representan. 

f) Se someterán las probetas en toda su superficie a la misma protección y curado efectuado a la 
estructura. 

g) Se mantendrán las probetas hasta el momento del ensayo en la condición de humedad más 
próxima posible a la resultante del procedimiento de curado que se aplique a la estructura. 

h) Se enviarán las probetas al laboratorio a las edades previstas en el plan de ensayos, tomando 
las precauciones indicadas en el punto 5 de la Norma Venezolana COVENIN 338. 

I) Se refrendarán según lo establecido en el punto 5 de la Norma Venezolana COVENIN 338. 

j) En el caso de probetas prismáticas para pavimentos se mantendrán por un mínimo de 20 horas, 
inmediatamente anteriores al ensayo, en agua saturada de cal y a la temperatura 23ºC ± 3ºC. 

NOTA: Solamente se aceptarán para criterios de aceptación o rechazo, los cilindros curados 

normativamente en el laboratorio, ver Norma Venezolana COVENIN 1753, Cap. 4 y COVENIN 

1976. A menos que las partes convengan adoptar otro criterio, firmado bajo contrato Cuando la 
resistencia de los cilindros curados en el campo a la edad de prueba designada para medir la 

resistencia especificada (fc') sea menor del 85 % de la de los cilindros compañeros, curados en 
el laboratorios, deberán mejorarse los procedimientos de protección y curado del concreto. 

Cuando las resistencias de los cilindros curados en el laboratorio, sean apreciablemente mayores 

que la resistencia especificada (fc'), la resistencia de los cilindros curados en el campo no necesita 
exceder de la resistencia especificada (f c) en más de 35 Kgf/cm2, aún cuando no se cumple el 
criterio del 85%. En general, se recomienda que estas probetas de muestras especiales sean 

comprobadas con probetas de fabricación normalizada del mismo concreto. Cada probeta se 
identifica con la parte de la estructura a que corresponde el material que sirvió para su 

elaboración. Durante 24 horas se mantiene la probeta en el molde cubierta con trapos húmedos 
y en las mismas condiciones de la obra sin cambiarla de lugar. Entre las 24 y las 48 horas 

siguientes, las probetas se retiran cuidadosamente del molde y se transportan directamente al 
ambiente de curado. El ambiente de curado puede ser un recipiente con agua limpia donde se 
sumerge la probeta y se mantiene en reposo, o arena húmeda saturada constantemente, o en 

una cámara húmeda donde la humedad relativa se controla entre 90 y 100%. Los ambientes de 
curado deben estar a la sombra donde se pueda controlar la temperatura. Un grupo de probetas 

se ensayará a los 7 días y otro a los 28 días. De cada probeta se suministrará al laboratorio la 
hora y fecha de elaboración y el ambiente y la temperatura de curado. El control de calidad del 
concreto se realizará conforme a lo dispuesto en los capítulos 4 y 5 de la Norma COVENIN 1753 

relativos a la dosificación, mezclado y vaciado. Para medir el asentamiento se utilizará el cono de 
Abrams. El molde se fabrica con una chapa metálica de 1,5 mm de espesor como mínimo en 

forma de tronco de cono cuyo eje es perpendicular a las bases. Los círculos de las bases son 
paralelos entre sí. La base inferior tiene 20 cm de diámetro y la superior 10 cm. La altura del 
molde es de 30 cm y estará provisto de asas y aletas para sujetarlo con los pies. El molde se 

llena siguiendo el mismo procedimiento que en el cilindro. Se usa la misma barra compactadora. 
El primer tercio del volumen corresponde a una altura de 6,5 cm y los dos tercios a una altura de 

15 cm. 

2.4.2. CONTROL DE INSTALACIONES 
 

 PRUEBAS PARCIALES 
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Hermeticidad Accesibilidad Nivel sonoro 

 

2.5. PUNTOS DE CONTROL 
 

Con el fin de facilitar la realización del Programa de control de calidad que deberá elaborar y 
seguir el JEFE DE CALIDAD durante la ejecución de la obra se incluyen, para cada una de las 

unidades de obra que componen el presente proyecto, las descripciones y tipos de control a 
realizar, los criterios de rechazo y recomendaciones acerca de las posibles acciones a adoptar 

por el  en caso de no aceptación. 

 

La especificación exacta de la frecuencia de muestreo y las acciones a adoptar en caso de no 
conformidad o rechazo se especificarán por el JEFE DE CALIDAD en el Programa de control de 

calidad o se documentarán en el Libro de Órdenes. 

 

DESCRIPCIÓN DEL CONTROL TIPO DEL FECHA Y POSIBLE ACCIÓN A ADOPTAR 

 CONTROL RESULTADO                  EN CASO DE NO CONFORMIDAD 

  

Aceptación  

Rechazo  

DEMOLICIONES    

Forma de ejecución y los 
medios a emplear Inspección visual  

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

    

Acumulación de escombros 
sobre los forjados Inspección visual  

Paralización de los tajos en caso de 
acumulación 

   excesiva de escombros. 

Debilitamiento de elementos 
estructurales por reduc- Inspección visual  

Reposición de la sección del elemento 
estructural 

ción de su sección eficaz o 
recubrimiento.    

    

Movimiento de tierra    

1. Profundidad FIRME. 
Inspección métrica  

Paralizar y replantear  en caso de no 
correspondencia 

2. Naturaleza terreno firme. Inspección visual 
 

con la distribución indicada en la 
documentación 

3. Fallos o defectos. Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
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Dirección 

4. Presencia de AGUA (N.F.). Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

5. Limpieza fondo. Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

6. Alteración terrenos 
arcillosos. 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

7. Riesgos singulares. Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

8. Edificios medianeros. Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

9. Riesgos Higrogeológicos Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

10.calidad del relleno informe laboratorio  

Paralización de los tajos en caso de inexistencia 

del certificado. 

 

    

Instalaciones provisionales    

oficina 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

depositos 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

baños 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

vestidores 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

garitas Inspección visual  Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
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proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

    

Servicios generales    

 Geometría excavaciones. Inspección métrica   

 Características generales. 

Inspección visual  

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

 Dimensiones Uds. de 
excavación. Inspección métrica  

Paralizar en caso de diferencias mayores al 
5% 

tuberia 

Inspección métrica 

 

Tipo y forma de instalacion,rechazo si no se 
cimple con las especificaciones y emitir 
orden de retiro  

relleno 

Inspección métrica 

 

Paralizar en caso de diferencias mayores al 
5% en cantidad y de no contemplar la forma 
adecuada de realizacion de la comactacion 

ensayo estanquidad de la red 
de fontaneria verificacion de 
valvuleria prueba de vertido y 
evacuacion  

 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

 

 

 

    

Tanque de almacenamiento    

 Geometría excavaciones. 
Inspección métrica  

Paralizar en caso de diferencias mayores al 
5% 

 Características generales. 

Inspección visual  

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

 Dimensiones Uds. de 
excavación. Inspección métrica  

Paralizar en caso de diferencias mayores al 
5% 

armado 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

encofrado 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

vaciado Inspección métrica  Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
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proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

    

electricas    

medida de los niveles de 
tension en cuadros generales y 
secundarios verificacion de 
cuadros electricos 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

aislamiento de circuitos entre 
conductores activos y respecto 
a tierra. medida del tiempo de 
disparo de diferenciales 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

caida de tension en circuitos 
continuidad del circuito de 
proteccion verificacion de 
tomas de corriente medida de 
tierras generales 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

telefonia    

    

    

perifoneo    

    

    

sci    

El Sistema de extinción portátil    

    

Cerca perimetral    

    

1. Parte de inspección del 
terreno. 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

2. Verificación alcance de 
firme. 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

3. Geometría excavaciones. Inspección métrica 
 

Paralizar en caso de diferencias mayores al 
5% 

3.1.- Características generales. Inspección métrica 
 

Paralizar en caso de diferencias mayores al 
5% 

3.2.- Dimensiones Uds. De Inspección métrica  Paralizar en caso de diferencias mayores al 
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excavación. 5% 

4. Armados. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

4.1.- Características 
geométricas. 

Inspección métrica 
  

4.2.- Esperas. Inspección métrica   

5.- Recubrimientos. Inspección métrica   

6.-Hormigonado Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

7. planchas de apoyo 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

8. estructura de cerca 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

    

    

Modulos    

    

1. Parte de inspección del 
terreno. 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

2. Verificación alcance de 
firme. 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

3. Geometría excavaciones. Inspección métrica   

3.1.- Características generales. Inspección métrica   

3.2.- Dimensiones Uds. De 
excavación. 

Inspección métrica 
  

4. Armados. Inspección métrica   

4.1.- Características 
geométricas. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

4.2.- Esperas. Inspección métrica  Paralización de los tajos en caso de existir 
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diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

5.- Recubrimientos. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

6.-Hormigonado Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

1.- Dimensiones, sección de 
viga. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

2.- Rectitud viga. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

3.- Armado viga. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

3.1.- Disposición, Nº y de 
las barras. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

3.2.- Cercos, separación y 
calibres. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

3.3.-Solapes. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

3.4.- Anclajes externos. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

3.5.- Separación de armadura. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

4.- Nivelación y ligera 
compactación del fondo. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por 
la Dirección 

5.- Existencia de 
hormigonado de limpieza. 

Inspección métrica 
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6.- Separadores, 
recubrimiento. 

Inspección métrica 
  

7.- Entrega armaduras 
zapatas. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

8.-Altura vertido de 
hormigón. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

9.- Situación y juntas de 
hormigonado. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

10.- Superficies de hormigón 
endurecido de las juntas. 

Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

11.- Hormigonado. Inspección métrica 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

12.- Condiciones 
climatológicas. 

Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

13.- Curado. Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

14.-Desencofrado Inspección visual 

 

Paralización de los tajos en caso de existir 
diferen cias con lo especificado en el 
proyecto o las ins trucciones impartidas por la 
Dirección 

    

ESTRUCTURAS DE ACERO    

Perfiles    

Serie y canto del perfil del 
elemento estructural Inspección métrica  

Análisis estructural en caso de serie o canto 
distin- 

   to al especificado en proyecto 

Replanteo del conjunto de 
elementos estructurales Inspección visual  

Desmontaje en caso de variaciones 
superiores a 

   
±3 mm en distancias a ejes de hasta 3 m y 
de ±4 

   mm en distancias a ejes superiores. 

Longitud del perfil del 
Inspección visual  

Desmontaje en caso de variaciones 
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elemento estructural superiores a 

   
±3 mm en longitudes de hasta 3 m y de ±4 
mm en 

   longitudes superiores. 

 
Protección del elemento 
estructural Inspección visual  

Aplicar protección en caso de carencia de 
capa de   

    imprimación anticorrosiva   

 Placas      

 Dimensiones de las chapas Inspección métrica  
Desmontaje en caso de de variaciones en 
largo y   

    
ancho superiores a 3 mm y/o espesor 
inferior al   

    proyectado.   

 
Posición y nivelación de las 
chapas Inspección métrica  

Desmontaje en caso de de excentricidad 
entre pla-   

    
ca y eje de elemento estructural superior a 3 
mm   

 Uniones por soldadura      

 Cordón de soldadura Inspección visual  
Análisis de los cordones mediante 
gammagrafía o   

    
líquidos penetrantes en caso de 
discontinuidad en   

    
el  cordón  y/o  defectos  aparentes  
(mordeduras,   

    grietas…).   

  

Inspección métrica 

 Espesor diferente en 0,5 mm al indicado.   

      

 
Certificado de cualificación 
específica de soldadores Inspección visual  

Paralización de los tajos en caso de 
inexistencia   

 para cada tipo de soldadura.   del certificado.   

 ALBAÑILERÍA      

 

Fábricas y tabiquerías de 
piezas cerámicas      

 Replanteo Inspección visual  
Nuevo replanteo en caso de no 
correspondencia   

    
con la distribución indicada en la 
documentación   

    
gráfica y/o en caso de errores superiores a 
±2 cm   

    no acumulativos   

 Planeidad del paramento Inspección visual  
Demolición en caso de variaciones 
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superiores a 1 

    cm en mediciones con regla de 2 m   

 Desplome del paramento Inspección visual  
Demolición en caso de desplome superior a 
1 cm   

    en 3 m medido con nivel y regla.   

 Unión a otros elementos Inspección visual  Enjarje inferior al especificado   

       

 

Control de elementos 
resistentes al fuego incluidos 
los Inspección visual  

Reparación en caso de existencia de 
discontinui-   

 
pasos de instalaciones con 
elementos obturadores.   

dades, taladros,  grietas o fisuras superiores 
a las   

    
especificadas en la documentación gráfica 
y/o es-   

    
crita del proyecto, deficiencias en el 
encuentro o   

    
compatibilidad con otros elementos 
constructivos   

 

Control de la posición y 
dimensiones de elementos 
re- Inspección visual  

Colocación de los elementos indicados en 
caso de   

 
sistentes al fuego incluidos 
los pasos de instalaciones   

que se incumplan las especificaciones 
prescritas   

 con elementos obturadores   
en la documentación gráfica y/o escrita del 
proyec-   

    to.   

 Fábricas de ladrillo visto      

 Replanteo Inspección visual  
Nuevo replanteo en caso de no 
correspondencia   

    
con la distribución indicada en la 
documentación   

    
gráfica y/o en caso de errores superiores a 
±2 cm   

    no acumulativos   

 
Dimensiones de las piezas 
cerámicas Inspección métrica  

No permitir la colocación en caso de tipo y 
dimen-   

    siones distintas a las especificadas   

 Dosificación del mortero Inspección visual  
No permitir la colocación en caso de 
dosificación   

    distinta a las especificada   

 
Macizado y espesor de 
juntas Inspección visual  

Reparación en caso de falta de mortero o 
variacio-   

    nes en el espesor de la junta   
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 Nivel de las hiladas Inspección visual  
Reparación en caso de variaciones 
superiores a ±   

    2 mm por metro de longitud   

 
Recibidos de carpintería y 
cerrajería      

 
Recibido de elementos de 
carpintería y cerrajería Inspección visual  

Desmontaje en caso de desplomes o 
defectos de   

    
fijación a la perfilería metálica o elemento 
resisten-   

    te.   

 REVESTIMIENTOS      

 
Enfoscados con mortero de cemento / Guarnecidos y 
enlucidos de yeso    

 
Planeidad local del 
paramento Inspección visual  

Demolición en caso de variaciones 
superiores a 1   

    
mm en mediciones con regla de 20 cm o 
cambios   

    bruscos de plano.   

 
Planeidad general del 
paramento Inspección visual  

Demolición en caso de variaciones 
superiores a   

    0,5 cm en mediciones con regla de 2 m   

 Desplome del paramento Inspección visual  
Demolición en caso de desplome superior a 
0,5 cm   

    en 3 m medido con nivel y regla.   

 Chapados      

 
Dimensiones y escuadras de 
placas Inspección visual  

Levantado de las placas en caso de 
variaciones   

    superiores a ±3%0   

 Disposición de anclajes Inspección visual  
Levantado de las placas en caso de 
anclajes dis-  

     
tintos a lo especificado en proyecto o por el 
DEO  

 Desplome del chapado Inspección visual  
Levantado de las placas en caso de 
desplome su-  

     perior a 1/1000 de la altura del paño  

 
Planeidad del chapado en 
todas las direcciones Inspección visual  

Demolición en caso de variaciones 
superiores a 2  

     mm en mediciones con regla de 2 m  

 AISLAMIENTOS DE PROTECCIÓN FRENTE AL FUEGO DE ELEMENTOS ESTRUCTURALES  

 Control de: Inspección métrica  
Levantado o reparación en caso de 
dimensiones  

 
Recubrimiento mínimo de 

   
que incumplan las especificaciones 
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las armaduras. prescritas en la 

 
Espesor de las capas 
protectoras de yeso.    

documentación gráfica y/o escrita del 
proyecto.  

 
Espesor de las protecciones 
aplicadas a elementos      

 de hormigón.      

 
Espesor de mortero 
proyectado.      

 Espesor de placas.      

 
Espesor de pintura 
intumescente.      

 
Fábricas y, en su caso, los 
revestimientos continuos      

 de las mismas.      

 
Control de las disposiciones 
constructivas especifica- Inspección visual  

Levantado o reparación en caso de 
incumplimiento  

 
das por el fabricante y la 
documentación de proyecto.    

de las especificaciones indicadas en la 
documen-  

     tación gráfica y/o escrita del proyecto.  

 PUERTAS SITUADAS EN RECORRIDOS DE EVACUACIÓN   

 
Control dimensional de las 
puertas situadas en recorri- Inspección métrica  

Demolición en caso de dimensiones que 
incumplan  

 dos de evacuación.    
las especificaciones prescritas en la 
documenta-  

     ción gráfica y/o escrita del proyecto.  

 
Control visual del sentido de 
apertura. Inspección visual  

Demolición en caso de sentido de apertura 
que  

     
incumpla las especificaciones prescritas en 
la do-  

     
cumentación gráfica y/o escrita del 
proyecto.  

 

Control visual de los 
dispositivos antipánico para 
sali- Inspección visual  

Sustitución en caso de valores de de los 
dígitos del  

 
das de emergencia activados 
por una barra horizontal    

etiquetado o documentación de 
acompañamiento  

 
en las puertas situadas en 
recorridos de evacuación.    del marcado CE no correspondientes.  

     Dígitos de su codificación:  

     1º2º4º5º  

     Valor que debe tener el dígito:  

     37B 1  
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Control visual de los 
dispositivos emergencia 
acciona- Inspección visual  

Sustitución en caso de valores de de los 
dígitos del  

 
dos por manilla o pulsador en 
las puertas situadas en    

etiquetado o documentación de 
acompañamiento  

 recorridos de evacuación.    del marcado CE no correspondientes.  

     Dígitos de su codificación:  

     1º2º4º5º  

     Valor que debe tener el dígito:  

     37B 1  

 
CARPINTERÍA METÁLICA Y 
CERRAJERÍA      

 Elementos practicables      

 Holgura entre hoja y cerco Inspección visual  
Levantado en caso de holgura superior a 4 
mm  

 Holgura entre hoja y solado Inspección visual  
Levantado en caso de holgura inferior a 2 
mm o  

     superior a 4 mm  

 Aplomado y nivelado Inspección visual  
Levantado en caso de variación superior a 2 
mm  

 Colocación de pernios Inspección visual  
Levantado en caso de diferencia de cota de 
colo-  

     
cación de pernio en hoja y cerco superior a 
± 5  

     mm  

 Alineación de pernios Inspección visual  
Levantado en caso de variación superior a 2 
mm  

 

Funcionamientos de los 
herrajes de colgar y 
seguridad Inspección visual  Levantado en caso de mal funcionamiento  

 
Control de fuerza de apertura 
en puertas Inspección visual  

Sustitución en caso de valores superiores a 
25 N  

     
en puertas que puedan ser utilizadas por 
usuarios  

     
en silla de ruedas y superiores a 140 N en 
el resto.  

 

Barandillas de protección 
de desniveles      

 Aplomado y nivelado Inspección visual  
Levantado en caso de variación superior a 5 
mm  

 
Verificación de la resistencia 
a la fuerza horizontal de Inspección métrica  

Levantado en caso de resistencia a la 
fuerza hori-  

 las barreras de protección.    
zontal  inferior  a  0,8  kN/m  verificada  
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mediante 

     Prueba de servicio.  

 Control de : Inspección métrica  
Levantado o reparación en caso de 
dimensiones  

 
Altura de la barrera de 
protección.    

que incumplan las especificaciones 
prescritas en la  

 
Puntos de apoyo para 
escalabilidad de las barreras    

Documentación gráfica y/o escrita del 
proyecto.  

 de protección.      

 
Aberturas en las barreras de 
protección.      

 

Distancia de la 
diferenciación visual y táctil 
al borde.      

 
Puertas de paso, cerramientos o registros practicables 
resistentes al fuego   

 Control de: 
Inspección 
métrica   

Levantado en caso de dimensiones que 
incumplan  

Replanteo.   
las especificaciones prescritas en la 
documenta- 

Dimensiones del elemento.   ción gráfica y/o escrita del proyecto. 

Control de: Inspección visual  
Levantado en caso de existencia de 
irregularida- 

Existencia de 
discontinuidades, taladros,  
grietas o   

des superiores a las especificadas en la 
documen- 

fisuras.   tación gráfica y/o escrita del proyecto. 

Encuentro con otros 
elementos constructivos.    

Compatibilidad de elementos 
constructivos.    

Banda intumescente.    

VIDRIERÍA    

Acristalamientos fijos    

Estado de las piezas de vidrio Inspección visual  
Levantado en caso de existencia de piezas 
rotas 

Dimensiones del vidrio Inspección visual  
Levantado en caso de variaciones en el 
espesor 

   
superiores a ± 1 mm o superiores a ± 2 mm 
en el 

   resto de las dimensiones 

Sellado de los vidrios Inspección visual  
Levantado en caso de discontinuidades o 
falta de 
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   adherencia 

Colocación del perfil continuo Inspección visual  
Levantado en caso de no existencia, tipo 
inade- 

   cuado o discontinuidades 

Acristalamientos 
practicables    

Estado de las piezas de vidrio Inspección visual  
Levantado en caso de existencia de piezas 
rotas 

Estado de los cantos de 
vidrio Inspección visual  

Levantado en caso de fisuras o 
desconchones 

Dimensiones de la hoja Inspección visual  
Levantado en caso de espesor no 
especificado, o 

   
las restantes dimensiones tienen 
variaciones supe- 

   riores a 2 mm de las especificadas 

Aplomado de la hoja Inspección visual  
Levantado en caso de variaciones 
superiores a 2 

   mm 

Holgura entre puerta y hueco Inspección visual  
Levantado en caso de variaciones 
superiores a 2 

   mm 

Holgura entre hoja y solado Inspección visual  
Levantado en caso de holgura inferior a 2 
mm o 

   superior a 4 mm 

Alineación de los puntos de 
giro y pernios Inspección visual  

Levantado en caso de variaciones 
superiores a 2 

   mm 

Funcionamiento Inspección visual  
Levantado en caso de existencia de roces 
entre 

   
partes fijas y móviles, o dificultades en el 
cierre 

Estado de los tiradores Inspección visual  
Sustitución en caso de fijación incorrecta y 
holgu- 

   ras apreciables. 

Control dimensional de las 
cotas de colocación de la Inspección visual  

Reparación en caso de dimensiones que 
incum- 

señalización.   
plan las especificaciones prescritas en la 
docu- 

   mentación gráfica y/o escrita del proyecto. 

Control visual de la existencia 
de elementos de identifi- Inspección visual  

Reparación en caso de incumplimiento de 
las es- 

cación de las superficies 
acristaladas 

  
pecificaciones  prescritas  en  la  
documentación 
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insuficientemente 

perceptibles.   gráfica y/o escrita del proyecto. 

 PINTURA   

Comprobación del soporte Inspección visual  
Reparación en caso de falta de sellado de 
nudos o 

   
de imprimación, y plastecido de vetas y 
golpes. 

Preparación del soporte Inspección visual  
Reparación cuando no se haya procedido al 
ras- 

   
cado de óxidos, la imprimación anticorrosiva 
y el 

   desengrasado y limpieza de superficies 

Acabado Inspección visual  Reparación en caso de: 

   
Pinturas que presenten humedades, 
manchas de 

   
moho, eflorescencias salinas y 
manchas de 

   oxido. 

   
Pinturas que presenten falta de 
imprimación se- 

   
lladora, falta de mano de fondo o 
emplaste- 

   cido 

   
Pinturas que presenten descolgamientos, 
des- 

   
conchados, cuarteamientos, bolsas y 
falta 

   de uniformidad. 

   
Pinturas cuyo color o terminación no se 
ajusten a 

   
lo especificado en la documentación 
técni- 

   ca. 

 

 

2.6. CONTROL DE EJECUCIÓN Y RECEPCIÓN DE UNIDADES DE OBRA  
 

Durante la ejecución de la obra, se controlará la ejecución de cada unidad de obra verificando 
su replanteo, los materiales que se utilicen, la correcta ejecución y disposición de los elementos 
constructivos y de las instalaciones, así como las verificaciones y de-más controles a realizar 
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para comprobar su conformidad con lo indicado en el proyecto, la legislación aplicable, las 
normas de buena práctica constructiva y las instrucciones de la dirección facultativa. 

 

Comprobará, también, que se han adoptado las medidas necesarias para asegurar la 
compatibilidad entre los diferentes productos, elementos y sistemas constructivos. se emitirá un 
informe en el que se recogen la fecha de la inspección, los trabajos realizados, la normativa 

aplicada, los elementos inspeccionados, los resultados obtenidos y el técnico que realizó la 
inspección. 

 

2.7 .PROCEDIMIENTO 
 

Siguiendo la normativa ya explicada de verificación de materiales, de ejecución, pruebas y 

ensayos, se emitirá un informe de actividad según el formato F13 

 

DEFECTO 
ACTIVIDAD SI NO CAUSA CORRECCION 
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Y se incorporara al registro de no conformidades, siguiendo el formato F12 

 

 

 

Se emitirá las comunicaciones, en función del defecto encontrado, al contratista y al inmediato 

supervisor, siguiendo el formato…. 

 

Se tabularan periódicamente las no conformidades para establecer los graficos respectivos y 
poder determinar registros cualitativos y cuantitativos 
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ANEXO 8. HEMEROTECA 

FECHA: 
04 de Mayo de 1.998 

PRENSA: 
El Carabobeño 

PÁGINA: 
Cuerpo C.  pág. 2 
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FECHA: 
02 de Mayo de 1.998 

PRENSA: 
El Carabobeño 

PÁGINA: 
Cuerpo C.  pág. 2 
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FECHA: 
03 de Septiembre de 
2000 

PRENSA: 
El Carabobeño 

PÁGINA: 
Cuerpo C.  pág. 2 
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FECHA: 
04 de septiembre de 2.000 

PRENSA: 
El Carabobeño 

PÁGINA: 
Cuerpo C.  pág. 2 
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FECHA: 
12 de Julio de 2.000 

PRENSA: 
El Carabobeño 

PÁGINA: 
Cuerpo C.  pág. 2 
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ANEXO 9. FORMATOS 
 

F.1.ACTA DE CONSTITUCION ................................................................................. 195 

F2.REGISTRO DE INTERESADOS .......................................................................... 197 

F3, ENUNCIADO DEL ALCANCE ............................................................................. 198 

F4, DICCIONARIO EDT ............................................................................................ 199 
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F.1.ACTA DE CONSTITUCION 
CONTROL DE VERSIONES 

 
version Hecho por Revisada por Aprobada por fecha motivo 

      

      

 
ACTA DE CONSTITUCION 

 
Nombre del proyecto Siglas del proyecto 

  
 
 

DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO: ¿QUÉ, QUIÉN, CÓMO, CUÁNDO Y DÓNDE? 
  

 

 
DEFINICIÓN DEL PRODUCTO DEL PROYECTO: DESCRIPCIÓN DEL PRODUCTO, SERVICIO O CAPACIDAD A GENERAR 
 

 

 
DEFINICIÓN DE REQUISITOS DEL PROYECTO: DESCRIPCIÓN DE REQUERIMIENTOS FUNCIONALES, NO FUNCIONA-

LES, DE CALIDAD, ETC., DEL PROYECTO/PRODUCTO. 
 
 
 

 
OBJETIVOS DEL PROYECTO: METAS HACIA LAS CUALES SE DEBE DIRIGIR EL TRABAJO DEL PROYECTO EN TÉRMINOS DE LA 

TRIPLE RESTRICCIÓN 
CONCEPTO OBJETIVOS CRITERIO DE ÉXITO 
1.ALCANCE   
2.TIEMPO Plazo de Entrega en el plazo previsto 
3.COSTO   

 
FINALIDAD DEL PROYECTO: FIN ÚLTIMO, PROPÓSITO GENERAL, U OBJETIVO DE NIVEL SUPERIOR POR EL CUAL SE EJECUTA 

EL PROYECTO. ENLACE CON PROGRAMAS, PORTAFOLIOS, O ESTRATEGIAS DE LA ORGANIZACIÓN. 
 
 
 
 
 

 
JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO: MOTIVOS, RAZONES, O ARGUMENTOS QUE JUSTIFICAN LA EJECUCIÓN DEL 

PROYECTO. 
 
JUSTIFICACIÓN CUALITATIVA JUSTIFICACIÓN CUANTITATIVA 
 Flujo de Ingresos  
 Flujo de Egresos  
 VAN  
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 TIR  
 RBC  

 
 
 

DESIGNACIÓN DEL PROJECT MANAGER DEL PROYECTO. 

Nombre  Niveles de autoridad 

Reporta a    
Supervisa a    

 
CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO. 
HITO O EVENTO SIGNIFICATIVO FECHA PROGRAMADA 
  
  
  
  
  

 
ORGANIZACIONES O GRUPOS ORGANIZACIONALES QUE INTERVIENEN EN EL PROYECTO. 

ORGANIZACIÓN O GRUPO ORGANIZACIONAL  ROL QUE DESEMPEÑA 
 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

PRINCIPALES AMENAZAS DEL PROYECTO (RIESGOS NEGATIVOS). 
 
 
 
 
 
 

 
PRINCIPALES OPORTUNIDADES DEL PROYECTO (RIESGOS POSITIVOS). 

 
 
 
 
 
 

 
PRESUPUESTO PRELIMINAR DEL PROYECTO. 

“anexar presupuesto” 

SPONSOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO 

NOMBRE EMPRESA CARGO FECHA 
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F2.REGISTRO DE INTERESADOS 
 

TI
P

O
 

INTERESADO ROL 

INFORMA-
CION CON-

TACTO 

REQUERIMIENTO 

POSTURA PODER INTERES 

Móvil  
teléfono 
fijo                 
E mail  

otros  

A
P

O
Y

O
 

O
P

O
SIC

IO
N

 

A
LTO

 

B
A

JO
 

A
LTO

 

B
A

JO
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F3, ENUNCIADO DEL ALCANCE 
 

REQUISITOS CARACTERÍSTICAS 
 

Condiciones o capacidades que debe poseer o 
satisfacer para cumplir con contratos, normas, 

especificaciones, u otros documentos 
formalmente impuestos. 

Describen su singularidad. 
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F4, DICCIONARIO EDT 
 

Entregable Descripción 

  

  

 

Entregable Descripción 

  

  

 

Entregable Descripción 

  

  

 

 

Entregable Descripción 

  

  

 

Entregable Descripción 

  

  

 

Entregable Descripción 

  

  

 

 

Entregable Descripción 

  

  

 

Entregable Descripción 
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F5, CRONOGRAMA DE HITOS IMPORTANTES 
 

CRONOGRAMA DE HITOS IMPORTANTES 
 

 
HITO O EVENTO SIGNIFICATIVO 

 

 
FECHA PROGRAMADA 
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F6, PLAN DE CALIDAD 
 

CONTROL DE VERSIONES 

 
version Hecho por Revisada por Aprobada por fecha motivo 

      

      

 
PLAN DE CALIDAD 

 
Nombre del proyecto Siglas del proyecto 

 
 
 

 

 
 

POLÍTICA DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA INTENCIÓN DE DIRECCIÓN QUE 
FORMALMENTE TIENE EL EQUIPO DE PROYECTO CON RELACIÓN A LA CALIDAD DEL PROYECTO? 

 
 
 
 

 
LÍNEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LOS FACTORES DE CALIDAD RELEVANTES PARA EL 

PRODUCTO DEL PROYECTO Y PARA LA GESTIÓN DEL PROYECTO. PARA CADA FACTOR DE CALIDAD RELEVANTE DEFINIR LOS 
OBJETIVOS DE CALIDAD, LAS MÉTRICAS A UTILIZAR, Y LAS FRECUENCIAS DE MEDICIÓN Y DE REPORTE 

 

Objetivo de calidad Métrica a utilizar Frecuencia y 
momento de medicion 

Frecuencia y 
momento de reporte 

    

    

 

Métrica del proyecto 
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Métrica del producto 

 
Unidades de obra:  

 

Identificación y evaluación de requisitos legales :  

 

 

 

 

 
 

Programa de ensayos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Seguimiento y medición 
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F7, ROL EN EL PROYECTO 
ROL  

EN EL PROYECTO  
DESCRIPCION DE RESPONSABILIDAD TIPO DE 

 CONTRATACION 
FECHA  DE 

 INCORPORA-
CION 
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F8, MATRIZ DE COMUNICACIÓN 
MEN-
SAJE 

EMISOR FINALIDAD INTERESADO        
RECEPTOR 

INFORMA-
CION  

FRECUEN-
CIA 

F
O

R
M

A
T

O
 

Móvil 
/TEL.FIJO 

verbal 

 E mail  

Escrito 
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F9, IDENTIFICACION Y EVALUACION DEL RIESGO 

           

  IMPACTO(I) PROBABILIDAD(P) IX
P

 

REPERCUTE   

DESCRIPCIÓN TIPO VALOR TIPO VALOR AL CO TI CA EVALUACIÓN 
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 F10, RESPUESTA AL RIESGO 
  IXP % COSTO RESPUESTA RES-

PON-
SA-
BLE 

CUANDO CONTINGENCIA 

DESCRIPCIÓN VALOR ASOCIADO 
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F11.ACTA DE REUNION 

 

 

PROYECTO: 
 

FECHA: HORA INICIO: HORA FIN: 

LUGAR: REF. DOCUMENTO: 

 

PARTICIPANTE EMPRESA
 FIRMA 

 

 

 

DISTRIBUCIÓN (PARTICIPANTES MÁS)                                                                                                                            

EMPRESA 

 

 

TEMAS TRATADOS 
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ASUNTO 

TARE
A 

RESPONSBL
E 

FECHA 
REQUERIDO 

ASUNT
O 

TARE
A 

RESPONSBL
E 

FECHA 
REQUERIDO 

ASUNT
O 

TARE
A 

RESPONSB
LE 

FECHA 
REQUERIDO 
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ASUNT
O 

TARE
A 

RESPONSBL
E 

FECHA 
REQUERIDO 

ASUNT
O 

TARE
A 

RESPONSBL
E 

FECHA 
REQUERIDO 

ASUNT
O 

TARE
A 

RESPONSB
LE 

FECHA 
REQUERIDO 
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F12 REGISTRO DE NO CONFORMIDADES 
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F13.HOJA DE VERIFICACIÓN 

 

DEFECTO 
ACTIVIDAD SI NO CAUSA CORRECCION 
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F14. ASISTENCIA 
 

Reunión:   Nº 1      Fecha:   

 

EMPRESA  TRABAJO A 
EJECUTAR 

RESP. 
EMPRESA 

FIRMA TELF. ING.  

RESIDENT 
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F15. PRORROGA DE INICIO  
 

ACTA DE PRÓRROGA DE INICIO 

Señores: 

NOMBRE EMPRESA 

Presente.- 

     Atención: NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL 

Asunto: APROBACIÓN DE ACTA 

 Me dirijo a ustedes con el objeto de informarles que ha sido aprobada su solicitud 

de PRÓRROGA DE INICIO, concerniente a la Obra: _______________ 

_____________________________________________________________________

_______, ubicada en ___________________________________________________ 

_____________________, según Contrato Nº _____________ por un lapso de 

_______ días continuos. Todo ello de acuerdo a solicitud de fecha _______________. 

 Se hace de su conocimiento, que deberá iniciar los trabajos una vez concluido 
el lapso de la Prórroga de Inicio, so pena de ser objeto de las sanciones establecidas 
en el Artículo Nº 131 de la Ley de Contrataciones Publicas, de fecha 06 de Septiembre 
del año 2010, publicada en gaceta oficial Nº 39.503 de la Republica Bolivariana de Ve-
nezuela, sin necesidad de notificación alguna. 

 Se firman cinco (5) ejemplares de un mismo tenor de la presente ACTA DE 

PRORROGA DE INICIO, en la ciudad de __________ a los  ________  Días del Mes 

de _____________ del año ______. 

 

POR EL ENTE CONTRATANTE 

 

 

_________________________________ 

ING. INSPECTOR: NOMBRE 

                            CIV: __________ 

                            C.I.: __________ 

 

 

 

 

__________________________________ 

DIRECTOR O JEFE:  NOMBRE 

                         C.I.: __________ 

 

 

 

 

 

 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

_______________________________ 

ING. RESIDENTE:  NOMBRE           

                             CIV: __________ 

                             C.I.: __________ 
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F16. PLANILLA DE MEDICIONES  
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F17. PLANILLA DE VALUACION DE OBRA  
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F18. PLANILLA DE CIERRE PARCIAL 
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F20.INFORME DEL VALOR GANADO 
 

PROYECTO : CODIGO: 

RESPONSABLE: 

 

periodo Desde: Hasta: Fecha del anterior: 

 

Indicadores 

VALOR 
PLANIFICADO 
PV 

PARCIAL ANTERIOR PARCIAL ACTUAL ACUMULADO 

 
VALOR 
GANADO 
EV 

   

 
COSTE REAL 
AC 

   

 
VARIACION 
DE COSTE 
CV=EV-AC 

   

 
VARIACION DE 
CRONOGRAMA 
SV=EV-PV 

   

 

SPI=EV/PV    

CPI=EV/AC    

 

DESVIACION DE COSTES 

CAUSA  

IMPACTO  

RESPUESTA  

 

DESVIACION EN CRONOGRAMA 

CAUSA  

IMPACTO  

RESPUESTA  

 

PROYECCION 

ESTIMACION  ESTIMACION ANTERIOR ESTIMACION ACTUAL 

EAC = AC + ETC   

EAC = BAC / CPI   

EAC = AC + (BAC – EV)   

EAC = AC + {(BAC-EV) / 

(CPI×SPI)} 

  

ETC=EAC-AC   

VAC=BAC-EAC   

TCPI=(BAC-EV)/(BAC-AC)   
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F21.INFORME GENERAL 
 

INFORME GENERAL 
 

OBRA : 
DIA : 
DE: 
PARA: 
ASUNTO: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ELABORADO POR: 
 

FIRMA: 

RECIBIDO POR : 
 

FIRMA: 
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F22.RECIBO DE VALUACION 
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F23.CUADRO DE CIERRE 
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F24. APU (ANALISIS DE PRECIO UNITARIO) 
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F25. ACTA DE ACEPTACION PROVISIONAL 
 

ACTA DE ACEPTACIÓN PROVISIONAL 

Quienes suscriben, en el Municipio_________________________ , representado 

en este acto por NOMBRE INGENIERO INSPECTOR Y JEFE/DIRECTOR, por una 

parte, y por la otra NOMBRE DE LA EMPRESA representado por NOMBRE 

INGENIERO RESIDENTE Y NOMBRE REP. LEGAL, se ha procedido a efectuar la 

ACEPTACIÓN PROVISIONAL de la obra: 

__________________________________________________________

_ __________________________, la cual fue concluida según Acta de 

Terminación de fecha FECHA DEL ACTA TERMINACION, según Contrato Nº 

___________. 

Esta Aceptación Provisional se efectúa bajo los términos del Artículo 123 de la Ley 

de Contrataciones Públicas, de fecha 06 de Septiembre del año 2010, publicada en 

gaceta oficial Nº 39.503 de la República Bolivariana de Venezuela, siguientes: 

1.- Los representantes del Municipio Valencia procedieron a una revisión general de 

la obra anteriormente mencionada y encontraron que la misma ha sido ejecutada 

de acuerdo con el Contrato, por lo que proceden a su Aceptación Provisional. 

2.- El Contratista se obliga a conservar la obra en buen estado, haciendo bajo su 

exclusivo costo los trabajos de conservación y mantenimiento que sean necesarios 

durante el Lapso de Garantía que será de 180 días de acuerdo a lo establecido en 

el Documento Principal, contados a partir de la fecha del Acta de Terminación.  

3.- El Contratista acatará la normativa vigente sobre el Lapso de Garantía y 

Conservación de la Obra contenida en el Artículo 124 de la norma in comento. 

Se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor de la presente  ACTA DE 

APROBACIÓN PROVISIONAL, en la ciudad de ________________ a los 

__________ Días del Mes de _________ del año ______. 

POR FUNVAL 

 

 

_________________________________ 

ING. INSPECTOR: _______________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

 

__________________________________ 

DIRECTOR O JEFE: _______________ 

C.I.: __________ 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

_______________________________ 

ING. RESIDENTE: _____________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 
 

 

 

______________________________ 

REP. LEGAL: _______________ 

C.I.: __________ 
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F26.ACTA DE INICIO 
 

ACTA DE INICIO 
 

OBRA: _____________________________________________________ 

___________________________________________________________ 

UBICACIÓN: _________________________________________________ 

___________________________________________________________ 

CONTRATO Nº ___________ EMPRESA: __________________________ 

FECHA APROBAC: ________ PLAZO EJECUCIÓN: ___________________ 

 

 Quienes suscriben, la Fundación, representado en este acto por NOMBRE INGENIERO INSPECTOR 

Y JEFE/DIRECTOR, por una parte, y por la otra NOMBRE DE LA EMPRESA representado por NOMBRE 

INGENIERO RESIDENTE Y NOMBRE REP. LEGAL, a los fines previstos en el Artículo 103 de la Ley de 

Contrataciones Públicas, de fecha 06 de Septiembre del año 2010, publicada en gaceta oficial Nº 39.503 de la 

República Bolivariana de Venezuela, certifican que para la presente fecha han INICIADO los trabajos de 

construcción correspondientes al contrato anteriormente identificado. 

 Se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor de la presente ACTA DE INICIO, en el sitio de la 

obra a los  _________  Días del Mes de __________ del año ______. 

POR FUNVAL 

 

 

 

 

_________________________________ 

ING. INSPECTOR: _______________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

 

 

__________________________________ 

DIRECTOR O JEFE: _______________ 

C.I.: __________ 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

 

 

_______________________________ 

ING. RESIDENTE: _____________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 
 

 

 

 

______________________________ 

REP. LEGAL: _______________ 

C.I.: __________ 
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F27. ACTA DE PARALIZACION 
 

ACTA DE PARALIZACIÓN DE OBRA 

Señores: 

EMPRESA 

Presente.- 

       Atención: Representante Legal 

       Asunto: APROBACION DE ACTA 

 Me dirijo a ustedes con el objeto de informarles que ha sido aprobada su solicitud de PARALIZACIÓN 

DE OBRA, concerniente a la Obra: ______________ 

___________________________________________________________ 

___________________________________________________________, según Contrato Nº 

_____________ por un lapso de _______ días continuos. Todo ello de acuerdo a solicitud de fecha 

_______________, conforme a lo establecido en el Artículo Nº 115, numeral 13 de la  Ley de Contrataciones 

Publicas, de 06 de Septiembre del año 2010, publicada en gaceta oficial Nº 39.503 de la Republica Bolivariana 

de Venezuela.  

 

 Igualmente se le informa, que deberá reiniciar los trabajos inmediatamente concluido el lapso de 

paralización, so pena de ser objeto de las sanciones establecidas en la norma in comento, sin necesidad de 

notificación alguna. 

 Se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor de la presente ACTA DE PARALIZACIÓN, en la 

ciudad de Valencia a los  _________  Días del Mes de __________ del año ______. 

POR …… 

 

_________________________________ 

ING. INSPECTOR: _______________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

 

 

__________________________________ 

DIRECTOR O JEFE: _______________ 

C.I.: __________ 

 

 

__________________________________ 

PRESIDENTE (A): _______________ 

C.I.: __________ 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

 

_______________________________ 

ING. RESIDENTE: _____________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 
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F28. ACTA DE PRORROGA 
 

ACTA DE PRORROGA DE PLAZO DE EJECUCIÓN 

Señores: 

EMPRESA 

Presente.- 

       Atención: Representante Legal 

       Asunto: APROBACION DE ACTA 

 Me dirijo a ustedes con el objeto de informarles que ha sido aprobada su solicitud de PRÓRROGA 

DE PLAZO DE EJECUCIÓN, concerniente a la Obra: 

___________________________________________________________ 

___________________________________________________________, ubicada en 

___________________________________________________ 

___________________________________________________________, según Contrato Nº 

_____________ por un lapso de _______ días continuos. Todo ello de acuerdo a solicitud de fecha 

_______________. 

 Se hace de su conocimiento, que deberá concluir los trabajos una vez concluido el lapso de la 

Prórroga de Plazo de Ejecución, so pena de ser objeto de las sanciones establecidas en el Artículo Nº 122 

de la Ley de Contrataciones Publicas, de fecha 06 de Septiembre del año 2010, publicada en gaceta oficial 

Nº 39.503 de la Republica Bolivariana de Venezuela, sin necesidad de notificación alguna. 

 Se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor de la presente PRÓRROGA DE PLAZO DE 

EJECUCIÓN, en la ciudad de Valencia a los _________  Días del Mes de ___________ del año ______. 

POR ……. 

 

_________________________________ 

ING. INSPECTOR: _______________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

_____________ 

DIRECTOR O JEFE: _______________ 

C.I.: __________ 

 

 

__________________________________ 

PRESIDENTE(A): _______________ 

C.I.: __________ 

 

 

 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

 

 

_____________________________

__ 

ING. RESIDENTE: 

_____________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 
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F29. ACTA DE RECEPCION DEFINITIVA 

 

 

ACTA DE RECEPCIÓN DEFINITIVA 

 Quienes suscriben, el Municipio _________, representado en este acto por NOMBRE 

INGENIERO INSPECTOR Y JEFE/DIRECTOR, por una parte, y por la otra NOMBRE DE LA EMPRESA 

representado por NOMBRE INGENIERO RESIDENTE Y NOMBRE REP. LEGAL, se ha procedido a 

efectuar la RECEPCIÓN DEFINITIVA de la 

obra:____________________________________________________________________

_____________________________, la cual fue concluida mediante Acta de Terminación de fecha 

FECHA DE ACTA TERMINACION y aceptada provisionalmente según Acta de fecha FECHA DE ACTA 

PROVISIONAL, de acuerdo al Contrato Nº. ___________. 

 Esta Aceptación Definitiva se efectúa de acuerdo a Artículo Nº 125 de la Ley de 

Contrataciones Públicas, de fecha 06 de Septiembre del año 2010, publicada en gaceta oficial Nº 39.503 

de la República Bolivariana de Venezuela y bajo los términos siguientes: 

1.- Los representantes del Municipio Valencia, procedieron a una revisión general de la obra 

anteriormente mencionada y encontraron que la misma ha sido ejecutada de acuerdo con el Contrato, 

por lo que proceden a su Recepción Definitiva. 

2.- Queda entendido que si después de realizada la Recepción Definitiva y en el plazo de diez (10) años 

previsto en el artículo 1.637 del Código Civil, llegara a comprobarse fehacientemente la existencia de 

algún vicio o defecto en la obra que fuesen imputables a El Contratista, éste deberá hacer a sus 

expensas las correcciones necesarias. 

 Se firman cinco (5) ejemplares de un mismo tenor de la presente ACTA DE RECEPCIÓN 

DEFINITIVA, en la ciudad de ________________ a los  _________  Días del Mes de __________ 

del año ______. 

POR …….. 

 

_________________________________ 

ING. INSPECTOR: _______________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

__________________________________ 

DIRECTOR O JEFE: _______________ 

C.I.: _________ 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

_______________________________ 

ING. RESIDENTE: _____________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

 

 

______________________________ 

REP. LEGAL: _______________ 

C.I.: __________ 
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F30. ACTA DE REINICIO 

ACTA DE REINICIO 
 

OBRA:  

UBICACIÓN:  

CONTRATO Nº  EMPRESA:  

 

 Quienes suscriben, en el Municipio _______________, representado en este 

acto por el Ing. Inspector _________, el Director de Ingeniería ______ y 

el Presidente(a) de la Fundación por una parte, y por la otra Empresa 

__________ representado por ___________, a los fines previstos en el Artículo 

Nº 115 numeral 13, de la Ley de Contrataciones Públicas, de fecha 06 de 

Septiembre del año 2010, publicada en gaceta oficial Nº 39.503 de la República 

Bolivariana de Venezuela, certifican que en esta fecha han sido REINICIADOS los 

trabajos de construcción correspondientes al contrato anteriormente identificado. 

 Se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor de la presente ACTA DE 

REINICIO, en la ciudad de_____________ a los  __  Días del Mes de _______ 

del año ______. 

 

POR EL ENTE CONTRATANTE 

(FUNVAL) 

 

 

 

 

_________________________________ 

ING. INSPECTOR:  

                            CIV:  

  C.I.:  

 

 

 

__________________________________ 

DIRECTOR O JEFE:                     

      C.I.: 

 

 

 

__________________________________ 

PRESIDENTE(A):                        

   C.I.: 

 

 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

 

 

 

_______________________________ 

ING. RESIDENTE:  

CIV:  

C.I.:  

 

 

 

 

 

 

 

______________________________ 

REP. LEGAL:  

C.I.:  
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F31. ACTA DE TERMINACION 
 

ACTA DE TERMINACIÓN 

OBRA: 

____________________________________________________

______ 

UBICACIÓN:___________________________________________

____________________________________________________

___________ 

CONTRATO Nº  EMPRESA:  

FECHA INICIO:  PLAZO EJECUCIÓN:  

PRÓRROGA DE PLAZO DE TERMINACIÓN: 

_________________________________ 

FECHA DE NOTIFICACIÓN:____________ 

 Quienes suscriben, en el Municipio______________, representado 

en este acto por NOMBRE INGENIERO INSPECTOR Y JEFE/DIRECTOR, 

por una parte, y por la otra NOMBRE DE LA EMPRESA representado por 

NOMBRE INGENIERO RESIDENTE Y NOMBRE REP. LEGAL, a los fines 

previstos en el Artículo 121 de la Ley de Contrataciones Públicas, de fecha 

06 de Septiembre del año 2010, publicada en gaceta oficial Nº 39.503 de 

la República Bolivariana de Venezuela, certifican que para la presente fecha 

han sido TERMINADOS los trabajos de construcción correspondientes al 

contrato anteriormente identificado. 

 Se firman tres (3) ejemplares de un mismo tenor de la presente 

ACTA DE TERMINACIÓN, en la ciudad de _________________, a los 

________ Días del Mes de ________ del año _____. 

 

POR …….. 

 

 

___________________________________ 

ING. INSPECTOR: _______________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

 

 

____________________________________ 

DIRECTOR O JEFE: _______________ 

         C.I.: __________ 

 

POR EL CONTRATISTA 

 

 

________________________________ 

ING. RESIDENTE: _____________ 

CIV: __________ 

C.I.: __________ 

 

 

 

 

______________________________ 

REP. LEGAL: _______________ 

C.I.: __________ 
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F32. SOLICITUD DE PARALIZACION 
 

SOLICITUD DE PARALIZACIÓN DE OBRA 

 

(CIUDAD), ____ de ______________ de _____. 

Señores: 

(ORGANISMO O EMPRESA CONTRATANTE) 

Presente.- 

Att: NOMBRE DE DIRECTOR 

                                                                      Director(a) __________ 

Asunto: Solicitud de Paralización de Ejecución 

 

 Me dirijo a Ustedes con el objeto de solicitar formalmente sea Paralizada 

la Ejecución de la Obra: _____________________________ 

_______________________________________________________, 

perteneciente al Contrato Nº _____________, la cual es inspeccionada por 

el NOMBRE DE INGENIERO INSPECTOR, por un lapso de ______________ 

días continuos; dicha solicitud es motivada debido a EXPONER AQUÍ LA 

MOTIVACIÓN FUNDAMENTADA POR LA CUAL SE HA SOLICITADO DICHA 

PARALIZACIÓN. 

 Todo ello de acuerdo a lo establecido en el Artículo Nº 115, numeral 

13, de la Ley de Contrataciones Públicas, de fecha 06 de Septiembre del año 

2010, publicada en gaceta oficial Nº 39.503 de la República Bolivariana de 

Venezuela.  

Atentamente, 

 

_____________________________ 

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL 

REPRESENTANTE LEGAL 

                                      C.I.: __________ 
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F33. SOLICITUD DE PRORROGA DE INICIO 
 

SOLICITUD DE PRÓRROGA DE INICIO 
 

(CIUDAD), ____ de ______________ de _____. 

Señores: 

ORGANISMO O EMPRESA CONTRATANTE 

Presente.- 

Atte: NOMBRE DE DIRECTOR 

 Director(a) __________ 

Asunto: Solicitud de prórroga de Inicio 

 Me dirijo a Ustedes con el objeto de solicitar formalmente sea 

considerada la posibilidad de otorgar a mí representada NOMBRE DE LA 

EMPRESA, una Prórroga de Inicio por un período de __________ días 

continuos, a partir de la fecha __________, referente a la Obra: 

_______________________________________________________ 

_______________________________________________________, 

según Contrato Nº _____________, suscrito con la Fundación en fecha 

_____________; dicha solicitud es motivada debido a EXPONER AQUÍ LA 

MOTIVACIÓN FUNDAMENTADA POR LA CUAL SE HA SOLICITADO DICHA 

PRÓRROGA DE INICIO. 

         Todo ello de acuerdo a lo establecido en el Artículo 103 de la Ley de 

Contrataciones Públicas, de fecha 06 de Septiembre del año 2010, publicada en 

gaceta oficial Nº 39.503 de la República Bolivariana de Venezuela.  

 

Atentamente, 

_________________________ 

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL 

REPRESENTANTE LEGAL 

C.I.: __________ 
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F34. SOLICITUD DE PLAZO DE EJECUCION 
 

SOLICITUD DE PRÓRROGA DE PLAZO DE EJECUCIÓN 

 

(CIUDAD), ____ de ______________ de _____. 

 

Señores: 

……. 

Presente.- 

Att: NOMBRE DE DIRECTOR 

                                                                      Director(a) __________ 

Asunto: Solicitud de Prórroga del Plazo de Ejecución 

 Me dirijo a Ustedes con el objeto de solicitar formalmente sea 

considerada la posibilidad de otorgar a mí representada NOMBRE DE LA 

EMPRESA, una Prórroga del Plazo de Ejecución por un período de 

__________ días continuos, a partir de la fecha __________, referente a la 

Obra: ___________________________________________________ 

_______________________________________________________, 

según Contrato Nº _____________; dicha solicitud es motivada debido a 

EXPONER AQUÍ LA MOTIVACIÓN FUNDAMENTADA POR LA CUAL SE HA 

SOLICITADO DICHA PRÓRROGA DE EJECUCIÓN. 

 

 Todo ello de acuerdo a lo establecido en el Artículo 122 de la Ley de 

Contrataciones Públicas, de fecha 06 de Septiembre del año 2010, publicada en 

Gaceta Oficial Nº 39.503 de la República Bolivariana de Venezuela.  

Atentamente, 

_____________________________ 

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL 

REPRESENTANTE LEGAL 

C.I.: __________ 
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F35. RESUMEN DEL MOVIMIENTO DE PARTIDAS 
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F36. SOLICITUD DE ACEPTACION PROVISIONAL 
 

SOLICITUD DE ACEPTACIÓN PROVISIONAL DE LA OBRA 

 

(CIUDAD), ___  de _______ de ____. 

Señores: 

ORGANISMO O EMPRESA CONTRATANTE 

Presente.- 

Att:______________________ 

  Director de Ingeniería 

Asunto: Solicitud de Aceptación Provisional 

 Me dirijo a Ustedes con el objeto de solicitar formalmente la Aceptación 

Provisional correspondiente a la Obra: 

______________________________________________________________

__________________________________, perteneciente al Contrato Nº 

______________, suscrito con el Municipio________en fecha ________. 

 Todo ello de acuerdo a lo establecido en el Artículo 148 del Decreto con 

Rango, Valor y Fuerza de Ley de Contrataciones Públicas, de fecha 13 de 

Noviembre del año 2014, publicada en Gaceta Oficial Nº 40.544 de la República 

Bolivariana de Venezuela de fecha 19 de Noviembre del 2014. 

  A tales efectos, acompaño a la presente solicitud los siguientes 

documentos: 

1.- La Medición Final. 

2.- El Cuadro de Cierre. 

3.- Planilla de Mediciones 

Atentamente, 

_____________________________ 

Ing. Residente:___________ 

                                  CIV: ___________________ 

                                  C.I.: ___________________ 
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F37. NOTIFICACION DE FECHA DE TERMINACION 
 

NOTIFICACIÓN DE FECHA DE TERMINACIÓN 

 

(CIUDAD), ___ de ______ de ____. 

Señores: 

ORGANISMO O EMPRESA CONTRATANTE 

Presente.- 

 

Att: _______________. 

Director  de Ingeniería 

Asunto: Notificación de Terminación 

 

 Por medio de la presente notifico con el debido período de anticipación 

(10 días), que esta Empresa estima que para la fecha de ___ de _____ de 

____, serán Terminados los trabajos de Ejecución referente a la Obra: 

_______________________________________________________

_________________, Perteneciente al Contrato Nº ________________, 

la cual es inspeccionada por el Ing. _________________. 

 Todo ello de acuerdo a lo establecido en el Artículo 147 del Decreto 

con Rango, Valor y Fuerza de Ley de Contrataciones Publicas, de fecha 13 de 

Noviembre del año 2014, publicada en Gaceta Oficial Nº 40.544 de la República 

Bolivariana de Venezuela de fecha 19 de Noviembre del 2014. 

 

Atentamente, 

_____________________________ 

NOMBRE DE REP. LEGAL 

                                     C.I:___________________  
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F38. MEMORIA DE SOLICITUD DE MODIFICACION 
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F39.ACTA DE MODIFICACION 

 

 

 

 



 

                                      

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA LA 
ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                           TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                             

 

237 

F40.LISTADO DE CONTACTOS 

 

PROYECTO  

CLIENTE  

Nº PEDIDO  

AUTOR  
 

FECHA  

REVISIÓN  

HOJA   de    

  
 

 

 

NOMBRE ORGANIZACIÓN CARGO / RE-
SPONSABI-
LIDAD 

TEL. 
CON-
TACTO 

EMAIL. 
CON-
TACTO 
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ANEXO 10. ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS (EJEMPLOS) 
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Reporte 1. Reporte de partidas 

Rendimiento y precio unitario 
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Reporte 2 .Resumen general de familias 

 

 

  



 

                                      

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA LA 
ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                           TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                             

 

254 

Reporte 3 .Reporte resumido de materiales 

Lista de materiales con la cantidad y el costo de cada uno 
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Reporte 4 .Reporte resumido de mano de obra 

Descripción de mano de obra, días, salario, fcas 
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Reporte 5 .Reporte detallado de equipos por obra 
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Reporte 6 .Reporte detallado de mano de obra por tipo de trabajador 

 

 



 

                                      

APLICACIÓN DE LA METODOLOGÍA DIP PARA LA CONSTRUCCIÓN DE UN CENTRO COMERCIAL PARA LA 
ECONOMÍA INFORMAL     (PUERTO CABELLO. VZLA) 

 

AUTOR: Román Fernando Pena Martínez                           TUTOR: D. José Antonio Álvarez Díaz                                             

 

259 

Reporte 7 .Reporte insumo general de equipos 
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Reporte 8 .Reporte insumo general de materiales 
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Reporte 9 .Reporte insumo general de mano de obra 
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Reporte 10 .Reporte de partidas detallado 
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Reporte 11 .Reporte del resumen por elemento de costo 
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Reporte 12 .Reporte detallado de materiales 
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