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La profesién docente siempre ha adolecido de faita de definicién. Si se
intenta concretar cudles son los conocimientos que debe dominar un docente, nos
encontraremos con una llamativa falta de acuerdo.

Se tiene la creencia de que no es necesaria mds formacién que la inicial,
ya que al alcanzar el estatus de profesor (especialmente tras una oposicién) se
sabe lo que se tiene que saber y la experiencia en el aula es el mejor camino para
la mejora profesional.

Con un elevado nimero de docentes en ejercicio, la fundamentacion de
su desarrollo profesional es un elemento bésico para disefiar cualquier politica de
cambio en el sistema educativo.

Los autores, han examinado diversas propuestas institucionales y de gru-
pos didécticos, en relacién con la formacién y perfeccionamiento del profesora-
do (FPP, en lo sucesivo), presentdndose una sintesis de las conclusiones de dis-
tintos trabajos de investigacién de este grupo (Ferndndez y col. 1996a, 1996b,
1997a, 1997b).

Una primera impresién de un observador externo puede llevarle a que el
desarrollo profesional docente se hace a través de un conjunto de actividades
inconexas. Como cualquier otra actividad de la vida social, el desarrollo profe-
sional responde a una teorfa docente, es decir, a una concepcién determinada de
entender c6mo el profesor se forma y perfecciona.

Cuando se argumenta que el perfeccionamiento del profesorado debe ser
de ésta u otra forma, consciente o inconscientemente, estamos dando apoyo a
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una teorfa conceptual docente acerca del papel que desempefian diversos factores
y elementos del sistema educativo (Ferndndez y col. 1996a), como los que se
muestran en el cuadro de la siguiente pagina. Conscientes de lo dificil que re-
sulta dar estructura a un modelo que, probablemente, no encontremos en estado
puro en la realidad, vamos a proponer varias tipologias, diferenciadas unas de
otras y justificadas teéricamente por diversas investigaciones didécticas (Mer-
cieux,1987; Yus, 1988; Garcia, 1987, Garcia y Porldn, 1990), e identificables en
la vida docente cotidiana.

Esta modelizacién, de comportamientos, de estrategias y de asesora-
miento profesional, vamos a delimitarla alrededor de cuatro modelos de FPP,
caracterizdndolos segin diversas concepciones sobre la profesién docente, sobre
los modelos didécticos de los profesores con las que son coherentes y sobre los
fundamentos y estructura de las actividades que les son mds habituales y en los
que aunamos las aportaciones de distintos autores (Garcia, 1987; Yus, 1988;
Garcfa y Porlan 1990; Mercieux,1987; Pérez Gomez, 1988; Elliot, 1986; Porldn ,
1993):

MODELO TECNOCRATICO, (tradicional-tecnolégico, implicativo
aplicacionista). (Mercieux, 1987; Porldn 1988, 1993)

MODELO ESPONTANEISTA, (periférico, auténomo). (Yus, 1988;
Garcia, 1987; Porldn 1988, 1993)

MODELO INVESTIGACION/ACCION, (investigador en el aula, inno-
vacién centrada en el aula). (Carr y Kemis, 1988; Elliot, 1986,
1993; Martinez Santos, 1989; Kemis y McTaggart, 1988;
Sthenhouse, 1984, 1987; Zeichner, 1987).

MODELO PROFESIONAL, (ecléctico, divergente). (Mercieux,1987 ;
Varela, P. 1988)

A continuacién se presentan solo algunos aspectos de las conclusiones
del trabajo, en especial las relacionadas con los fundamentos del desarrollo
profesional del profesorado.

FACTORES Y ELEMENTOS DETERMINANTES DE UN MODELO DE
FPP

Dada la complejidad de la FPP, en la que interaccionan docentes, agentes
de formacién, investigadores, instituciones, aulas y centros docentes, agrupare-
mos los factores y elementos determinantes de la FPP en tres grandes 4mbitos:
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a) Concepciones sociolégicas, epistemolégicas, psicolégicas y metodo-
l6gicas dominantes en cada uno de los modelos de FPP.

Disciplinariedad de la formacién necesaria para el docente
Concepcién de la FPP por disciplina, 4rea, nivel

Teoria pedagégica y psicoldgica que sustenta la FPP

Rol social del profesor

Fundamentacién didéctica de la FPP

b) Relacién de teorfa y prictica docente, planificacién de la docencia y
modelos de profesor que se contemplan desde cada uno de los mo-
delos de FPP.

Modelo de docente al que mejor se adapta
Forma de ensefiar que se promueve
Relacién entre teoria y practica docente
Influencia del aula en la ensefianza

Papel de los recursos

Tipo de materiales de aula

Elaboracién y adaptacién del curriculo
Estructura de la organizacién académica

¢) Sobre los fundamentos que debe regir el perfeccionamiento del profe-
sorado y la estructura de las actividades en que se lleva a cabo.

Tipo de innovacién Planificacién de la FPP

Agentes y dindmica de la FPP Estructuras de aplicacién de la FPP
Agrupacién para la FPP Papel de las necesidades de los docentes
Distribucién temporal de la FPP Papel de la opini6n del profesorado critico
Motivacién para la FPP Seguimiento y evaluacién de la FPP
Contenidos de la FPP

MODELO TECNOCRATICO

Esta modalidad de FPP ha sido denominada, también, por distintos auto-
res, tradicional-tecnolégico, implicativo, aplicacionista, etc., aunque la més
frecuente es la de modelo tecnocratico.
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Este modelo ha sido de gran utilidad en proyectos de dmbito estatal (co-
mo el Nuffield Science Proyect en Inglaterra), en los que el éxito logrado lo ha

avalado.

Este modelo es adecuado cuando:

a) Es necesario proveer rdpidamente a los centros de nuevos materiales.

b) Los recursos humanos con experiencia suficiente son limitados.

c) Se requiere la renovacion estructural mas que el cambio conceptual.

Las caracteristicas principales del modelo tecnocratico de FPP son:

. La formacién que debe recibir el docente
debe ser:

. La FPP debe concebirse de forma:

. Teorfa pedagdgica y psicolégica que
sustenta la FPP

. Rol social del profesor

. Fundamentacidn didéctica de la FPP

Disciplinar
Disciplinar
Labase es la teorfa

Técnico ejecutor
Recetas de validez universal para todos los docentes

. Modelo de profesor al que mejor se
adapta

. Forma de ensefiar que se promueve

. Relacién entre teorfa y practica docente

. Influencia del aula en la ensefianza

. Papel de los recursos

. Tipo de materiales de aula

. Elaboracion y adaptacién del curriculo

. Bstructura de la organizacién académi-
ca

Transmisor o tecnolégico

Hay una sola manera correcta de ensefiar

Apoyo preferente a la teorfa docente

Solo concibe el aula que deberfa ser

Prioridad a los recursos especializados y tecnificados
Materiales especificos elaborados por otros

Disefio detallado, hecho por otros y uniforme para todas
las situaciones de aula

Jerarquizacién acusada

Poco intercambio entre ensefiantes

. Tipo de innovacién

. Quién y c6mo debe llevar a cabo la
FPP

. Agrupacién para la FPP

. Distribucién temporal de la FPP

. Motivacién para la FPP

. Contenidos de la FPP

. Planificacién de la FPP

. Estructuras de aplicacién de la FPP

. Papel de las necesidades de los docen-
tes

. Papel de opinién profesorado critico

. Seguimiento y evaluacién

Innovacién educativa institucional centralizada
Especialistas, profesores universitarios.

No se concibe la autoformacion

Individual

Actividad puntual y extraordinaria

Voluntaria y orientada al mérito

Fuerte insistencia en la formacién cientifica disciplinar
Acciones aisladas

Cursillos intensivos

Formacién no determinada por la realidad docente, forma-
cién para "lo que debe ser”

Ninguno, al no considerérsele capacitado

Inexistente
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Este modelo de FPP también denominado auténomo o periférico, ha sur-
gido, en parte, como respuesta al modelo tecnocritico. Este modelo parece apro-

piado para:

a) Eliminar las barreras existentes entre la innovacién curricular y su
implementacién en el aula.

b) Tratar la problemdtica del aula, porque el profesor estd, con frecuen-
cia, en una mejor posicién para identificar y resolver problemas refe-

rentes al aula.

c) Auspiciar proyectos de pequefios colectivos de profesores, porque los
grandes proyectos son dificiles de manejar y pueden resultar antieco-

némicos.

Pasamos a describir brevemente algunas de las principales caracteristicas

del modelo espontanefsta:

. La formacidn que debe recibir el
docente debe ser:

. La FPP debe concebirse de forma:

. Teoria pedagégica y psicoldgica que
sustenta la FPP

. Rol social del profesor

. Fundamentacién didéctica de la FPP

" Multidisciplinar

Por é4reas
Se aprende de la prictica

Profesional con experiencia
Empirismo didéctico, los modelos teéricos no son
ttiles al no proceder del aula

. Modelo de profesor al que mejor se
adapta

. Forma de ensefar que se promueve

. Relacién entre teorfa y préctica
docente

. Influencia del aula en la ensefianza

. Papel de los recursos

. Tipo de materiales de aula

. Elaboracién y adaptacién del curri-
culo

. Estructura de la organizacién acadé-
mica

Artesano, descubridor

Cada profesor ensefia a su manera

Apoyo preferente a la préictica

docente

Se adapta a la situacion de cada aula

informales con mds imaginacién que técnica
Materiales flexibles elaborados por los profesores que
van a utilizarlos

Disefio s6lo esbozado y flexible, elaborado por cada
profesor en cada grupo de alumnos

Sin jerarquia organizativa

Gran importancia de la comunicacién horizontal

. Tipo de innovacién

. Quién y cémo debe llevar a cabo la
FPP

. Agrupacién para la FPP

. Distribucién temporal de la FPP

. Motivacién para la FPP

Innovacién critica y paralela a la institucional
Interaccién entre iguales

Dinamizadores informales

Colectivos auténomos

Proceso permanente

Basada en el voluntarismo desinteresado
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. Contenidos de la FPP

. Planificacién de la FPP
. Estructuras de aplicacién de la FPP

. Papel de las necesidades de los
docentes

. Papel de opinién profesorado critico

. Seguimiento y evaluacién

Fundamento en la préctica

Rechazo a la formacidn psicopedagégica

Grupos de trabajo por proyectos

Reuniones, jornadas, encuentros periédicos, escuelas
de verano

Formacién para lo que los docentes piden

Motor de la formacién
Informal

MODELQ DE INVESTIGACION/A CCION

Vamos a tratar de describir cudles son las caracteristicas mds sobresa-
lientes de este modelo de desarrollo profesional. Hay que sefialar que este mo-
delo de FPP resulta dificil de deslindar del modelo didactico que lo sustenta,
porque perfeccionamiento y papel del profesor se solapan entre si.

Muchos autores (Carr y Kemis, 1988;

Elliot, 1986, 1993; Escudero,

1990; Salinas 1990; Carr y Kemis, 1988; Elliot, 1986, 1993. Garcia y Porldn
1990; Porldn, 1993) consideran que este modelo de perfeccionamiento es poten-
cialmente el més eficaz cuando las necesidades de desarrollo curricular no van
mds alld del centro escolar, y sobre todo, cuando lo que se intenta es modificar
las estrategias de ensefianza, mas que los contenidos que se ensefian.

Sus caracteristicas son:

. La formacién que debe recibir el
docente debe ser:

. La FPP debe concebirse de forma:

. Teorfa pedagégica y psicolégica que
sustenta la FPP

. Rol social del profesor

. Fundamentacién diddctica de la FPP

Interdisciplinar, aproximacién a la pedagogia y la
psicologia

Por niveles o ciclos

Se aprende del anélisis del pensamiento del profesor

Investigador para el desarrollo de la practica
Reflexioén durante la accidn, investigacién de lo que
sucede en el aula

. Modelo de profesor al que mejor se
adapta

. Forma de ensefiar que se promueve

. Relacién entre teorfa y practica
docente

. Influencia del aula en la ensefianza

. Papel de los recursos

. Tipo de materiales de anla

. Elaboracién y adaptacién del curriculo

Constructor

Cada profesor ha de conocer su propio modelo didéctico
Interaccién de teorfa y préctica docente

Parte de la situacion real del aula

Sujetos a la dindmica del aula

Materiales elaborados combinando sistemas
descentralizados

Relaci6n estrecha entre formacién del profesorado y
curriculo

Desarrollo curricular elaborado por el equipo docente
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. Estructura de la organizacién
académica

El profesor es agente de su propio desarrollo profesional.
Intercambio de informacidn organizada

. Tipo de innovacién

. Quién y cémo debe llevar a cabo la
FPP

. Agrupacion para la FPP
. Distribucién temporal de la FPP

. Motivaci6n para la FPP

. Contenidos de la FPP

. Planificacién de la FPP

. Estructuras de aplicacién de la FPP
. Papel de las necesidades de los

Innovacién descentralizada, institucionalizada y
reconocida por la administracién

Autoformacién

Equipo de profesores con asesores

modelo de FPP dificil de separar del modelo didactico
Equipos educativos

Proceso permanente de formacién profesional y personal
en 'y con el aula

Integrada en el trabajo diario

Generacién de un conocimiento profesional significativo
Proyecto investigativo avalado por la comunidad escolar
Formacién en centros

Desarrollo profesional centrado en las necesidades del

docentes
. Papel de opinién profesorado critico
. Seguimiento y evaluacion

aula y de la realidad escolar del centro.
Todo el profesorado ha de ser critico
Regulacién en funcién de sus efectos

MODELO PROFESIONAL

Este es un modelo reciente que ha empezado a tomar cuerpo en los ulti-
mos afios. Por el uso que se ha venido haciendo de algunas de sus caracteristicas
se le conoce también como modelo ecléctico.

Podemos formularnos la siguiente cuestién: ;el perfeccionamiento del
profesorado, debe ser normativo/modelizante o catalizador de cambios?, es
decir, el profesor ;se ha de identificar-imitar con el modelo que propone el for-
mador o es éste quien se debe identificar con el profesor para ayudarle de mane-
ra efectiva?

Este modelo profesional de F.P.P. opta por la tltima opcién, por lo que
acepta que el profesor provenga y se mueva desde cualquier modelo didéctico.

La posicion en la que estd el profesor es el punto de partida del trabajo
del asesor, déndole a conocer técnicas que usan otros modelos de enseflanza,
nuevas tendencias en la ensefianza de las ciencias, investigacion didactica que se
estd haciendo (revistas, publicaciones, bibliograffa, reuniones, jornadas, congre-
808, proyectos, etc.). De esta forma el profesor puede llegar a reflexionar sobre
su propia préctica.

Aunque en la préctica el asesor inconscientemente defienda su modelo,

de una forma consciente tratard de exponer las distintas tipologfas tedricas de
profesor, con la médxima delicadeza y prestancia sobre su validez, evitando
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adoctrinar al profesor asesorado. Debe conocer, y defender si llegara el caso,
posiciones encontradas. Asi por ejemplo, apoya una pedagogia basada en un
paradigma de objetivos tanto como otra que use como guia un paradigma de
contenidos conceptuales.

Dado que el profesor tiene una concepcién personal del curriculo, sus
creencias funcionan como un filtro que transforma las directrices proporcionadas
por los asesores, de forma que reelabora su propio curriculo, atin cuando reciba
orientaciones de un mismo método de ensefianza, bien estructuradas y sistemati-
zadas. (Marcelo Garcia, 1987).

En el modelo profesional, el profesor sélo participa en los Gltimos niveles
de concrecién del curriculo. El marco es establecido por especialistas (Coll,
1988).

Por tanto, es fundamental hacer una reflexidn sobre el pensamiento y la
préctica del profesor, porque el conocimiento de las propias teorias implicitas
puede capacitarle para que sea més reflexivo en sus decisiones profesionales, de
forma que llegue a admitir la nocién de profesor como pensador en y sobre lo
que acontece en el aula. Serfa més fructifero proveer a los profesores de la capa-
cidad de autorreflexién. De esta manera, el formador interviene para ofrecer
procedimientos y técnicas variadas, asf como para facilitar y mejorar la utiliza-
cién de diversos recursos didacticos.

Resumimos las caracteristicas méds importantes del modelo profesional.

. La formacién que debe recibir el Integrada, conocimientos de pedagogia y psicologia
docente debe ser: especificos
. La FPP debe concebirse de forma: En funcién de las caracterfsticas de los docentes que la
reciben
. Teoria pedagégica y psicolégica que La préctica diaria y la fundamentacién de la accién deben
sustenta la FPP formar un todo
. Rol social del profesor Profesional en evolucién en una carrera profesional
. Fundamentacién didéctica de la FPP Cada docente tiene sus propias necesidades en cada
momento

. Modelo de profesor al que mejor se Todos los modelos de profesor y tipos de ensefianza son

adapta vélidos
. Forma de ensefiar que se promueve Se han de conocer todos los modelos de profesor para
elaborar el modelo propio
. Relacién entre teorfa y prictica Reflexién sobre el pensamiento y la practica educativa
docente
. Influencia del aula en la ensefianza Andlisis de la situacién del aula en cada momento
. Papel de los recursos Variados adaptados a cada momento y situacién de cada
profesor
. Tipo de materiales de aula Materiales diddcticos adaptados por el profesor

. Elaboracién y adaptacién del curriculo  Marco establecido por especialistas. El profesor solo
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. Estructura de la organizacién
académica

participa en los dltimos niveles de concrecién del
curriculo.

La marcha de la clase remodela continuamente la
planificacién

Desarrollo profesional personalizado con mucho
intercambio de informacidn y acceso a un buen servicio
de documentacién

. Tipo de innovacién

. Quién y cémo debe llevar a cabo la
FPP

. Agrupacidn para la FPP
. Distribucién temporal de la FPP

. Motivacién para la FPP

. Contenidos de la FPP

. Planificacién de la FPP

. Estructuras de aplicacién de la FPP
. Papel de las necesidades de los

docentes
. Papel de opinién profesorado critico

Dependiente de la etapa de desarrollo profesional del
docente

Autoformacién

Doble vida profesional como profesor y alumno

Asesor profesionalizado

Grupos de trabajo

Perfeccionamiento permanente como actividad personal y
profesional

Formacién voluntaria por necesidad personal y no como
exigencia institucional

Comprensién de la complejidad del aula para incidir
positivamente en ella

Acciones acordes a la etapa de desarrollo profesional de
los docentes a que va dirigida

Variada

Perfeccionamiento en torno a la problematica que se crea
en el aula

Atiende a corrientes de opinién

. Seguimiento y evaluacién Realimentacién continua siguiendo el desarrollo

profesional de cada docente

POR EL TRABAJO CON MODELOS DE FORMACION FUNDAMENTADOS

Tal vez uno de los aspectos mds llamativos del panorama espafiol de la
FPP suele ser la falta de fundamentacién y de evaluacién de los planes y activi-
dades de formacién que llevan a cabo las diversas instituciones que se ocupan
del tema. A Ia inconstancia que aportan los vaivenes politicos hay que afiadir la
falta de explicitacién de los fundamentos que cada opcién defiende, ddndose por
supuesto que todo el mundo sabe qué es "lo correcto”.

La situacién guarda un claro paralelismo con la falta de explicitacion de
la actividad docente, que Ileva a suponer que todos los docentes ensefiamos igual
y tenemos las mismas capacidades y que todos nuestros alumnos son iguales y
aprenden de la misma manera. Si nuestros alumnos y centros de ensefianza son
diversos, también lo somos los docentes. Las necesidades de desarrollo profesio-
nal varfan con nuestras concepciones y aprendemos condicionados por la historia
personal y profesional de cada uno. Continuar con la uniformidad de la FPP,
mantenerse en la ausencia de debate sobre sus fundamentos, persistir en la falta
de definicién del perfil profesional tanto del docente como del asesor, supone
desperdiciar el potencial que tiene la reflexion y la investigacién sobre la FPP.
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Deseamos que este trabajo facilite una visién general de las posibles op-
ciones de Formacién Permanente del Profesorado y contribuya al tan necesario
debate sobre las caracteristicas que debe tener su disefio y aplicacién.
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