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UN CAPITAN DE INDUSTRIA
A VELLA USANZA

Alberte Martinez Lépez

Profesor titular da Universidade de Santiago

Para a elaboracion da biografia do empresario José Rodriguez Lopez
recorremos basicamente a entrevistas mantidas con dous dos sobrifios que
madis colaboraron con el: Julio Rodriguez Lled6 e José Luis Rodriguez
Otero. A reconstrucién da evolucién das sias empresas! baseouse nas
memorias (Tablicia), xenerosamente cedidas polo seu presidente Ernesto
Jarabo Esteban, na documentacién dos rexistros mercantis de Lugo e
Pontevedra, cuxa consulta me facilitaron desinteresadamente os seus res-
ponsébeis, e da Delegacion Provincial de Agricultura de Lugo, afortuna-
damente conservada polo celoso director do IPA José Mourifio Cuba, ast
coma en entrevistas mantidas con distintos empregados das stias empre-
sas (Francisco Castedo, director da planta de Robra da actual Pefiasanta
e José Yebra, director de producién da mesma fbrica). A todos eles,
incluido Diego Ferndndez, responsébel do arquivo fotogrético de El Pro-
greso, vaia o meu fondo agradecemento.

Lamentabelmente, a documentacion orixinal das empresas Granja
Arjeriz e Larsa desapareceu case que totalmente, fenémeno por desgraza
bastante frecuente neste pais, mesmo con outras sociedades importantes.

1 A contextualizacién destas baseouse principalmente nos traballos de Victoriano Cal-
cedo e Alberte Martinez no libro de DomiNGUEZ (1996).
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Neste senso, facemos un chamamento 4 sensibilidade dos empresarios
e das stias organizaciéns representativas para a conservacion e o acceso
aos arquivos empresariais, fonte basica para a reconstruciéon do pasado
das compaiiias, que forma parte importante tamén da propia historia de

Galicia.

As primeiras tentativas no sector licteo
antes da Guerra Civil

José Rodriguez Lépez naceu na casa de Pousada, parroquia de Mariz,
pertencente ao concello de Chantada o 11 de marzo do 1910 no seo
dunha familia de labregos acomodados, cuxo acceso 4 propiedade da
terra se remontaba ao século XVIII cando menos.

Eran un total de oito irmdns, por idade: Juan e Camilo, odontélogos
ambos en Chantada e Madrid, Celia, mestra —profesién que exerceu
quince anos—, José, Antonio, Castor ¢ Manuel, estes catro tltimos de
vocacién empresarial agropecuaria, e Joaquina. José ocupaba, pois, o
posto niimero catro e era o maior dos que se dedicarian ao sector licteo
o que pode axudar a entender, xunto co seu cardcter, a sia preeminencia
inicial nos negocios familiares.

Ora por continuar a tradicién familiar, ou mdis ben porque os seus ir-
madns maiores xa estaban a estudar bacharelato e non habia suficientes re-
cursos econémicos, José cursou os seus estudos no seminario de Lugo.?
Estivo a piques de ordenarse sacerdote pero finalmente decidiu non fa-
celo, en parte se cadra por unha prolongada enfermidade que padeceu.
Unha temperd anécdota que amosa o seu forte cardcter era o feito de
obrigar os seus irmdns menores a rezar con el cando volvia ao fogar desde
o seminario. Porén, con posterioridade abandonaria a prictica relixiosa,
ainda que sempre mantivo boas relaciéns co estamento eclesidstico.

Ambos proxenitores — Julio Rodriguez Quintana e Josefina Lopez
Sudrez— tifian un nivel elemental de instrucién e eran galegofalantes;
a stia nai era unha muller de forte cardcter, que herdaria seu fillo José. A
sda familia por parte paterna estaba integrada por agricultores acomoda-

2 Os irmdns menores formaronse co seu tio Xan de Forcados no Saviiiao e en Madrid.

482



José Rodriguez Lépez 483

dos e eran orixinarios de Pousada de Mariz (Chantada). En troques, a sia
péla materna —procedente da aldea de Forcados (O Savifiao)—, era
mdis ilustrada, composta por persoas de profesion liberal, tamén con pro-
piedades agrarias pero de menores posibilidades econémicas cd familia
paterna. Asi por exemplo, os dous irmédns da sda nai realizaron estudos
universitarios —ampliados no estranxeiro—, algo pouco frecuente na
época nun medio rural ainda que acomodado. Neste senso, Julio Lopez
Sudrez cursou estudos de tipo agrario en Alemafia —onde cofieceu a
Cruz Galldstegui—, que seguramente resultaron utiles nas primeiras
experiencias familiares na elaboracién de produtos ldcteos.

Pero a figura sen dibida mdis salientdbel foi o seu outro tio Juan Lépez
Sudrez, Xan de Forcados, dono dunhas leiras nesa aldea, médico que rea-
lizou viaxes de estudos, como bolseiro, por Alemania e polos EE.UU.? Esta
persoa foi a que mdis influiu na vocacién empresarial agroindustrial dos
irmédns Rodriguez Lépez. En efecto, ademais das stias preocupacions cul-
turais, manifestou un grande interese —no contexto da burguesia ilus-
trada rural do primeiro terzo do século XX impulsora do movemento agra-
rista—, polos problemas do campo. Nesa lifia promoveu diversas melloras
rurais na sta bisbarra natal, a construcién de mdis de cen quilémetros de
camifios vecifais na provincia de Lugo —especialmente no seu concello
do Savifiao—, e colaborou, xunto co seu irman Julio, coa Misién Biolé-
xica de Galicia, onde mantivo amizade con cientificos progresistas e ga-
leguistas como Cruz Galldstegui e Odriozola.

O primeiro terzo do século XX contempla o lento agromar do sector
lacteo galego.* Ten lugar un importante crecemento da producién lei-
teira e da cota galega no conxunto espafiol. Porén, no interior da cabana
bovina ainda non existia unha decidida especializacion lactea. De feito
seguia predominando a tradicional funcién tripartita de carne, leite e tra-
ballo, o que explica —xunto coa pobre seleccién xenética e deficiente ali-
mentacion— os baixos rendementos leiteiros. O que si se aprecia é unha
crecente concentracion da producion lactea nas provincias do norte de
Galicia, agraciadas por unhas mellores condiciéns naturais.

Fotografia da pax. seguinte: 3
Fabrica de LARSA en FrLGUERA (1974).

Vilagarcia, circa 1960 4 MarTiNEz LOPEZ (1991).
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Empresarios de Galicia

A meirande parte da producién destindbase ao consumo humano ou
das crias. Non obstante, existia unha tendencia alcista na producién de
manteiga e, sobre todo, queixo, sendo esta tltima o produto maioritario.
En calquera caso, os métodos de obtencién eran de tipo artesanal.

A préctica totalidade das empresas licteas galegas non superaban o
seu cardcter familiar e pequeno tamario, tanto en cantidade de leite reco-
llido, producién, ou nimero de empregados. Os factores de localizacion
tentan conxugar o seu cardcter centripeto respecto 4 producion leiteira
coa accesibilidade aos centros consumidores.

Na década dos trinta comeza a penetracion en Galicia de potentes
grupos empresariais fordneos, como o asturiano Mantequerias Arias e o
suizo Nestlé.

En definitiva, o sector ldcteo galego, a pesar de dispor de certas con-
diciéns naturais favordbeis non logra afianzarse plenamente durante este
periodo, debido principalmente ao reducido do seu mercado autéctono
e 4 dificultade de acceso ao mercado espariol.

Neste contexto é no que xorde a experiencia empresarial da familia Ro-
driguez Lépez. Por iniciativa dos dous tios maternos citados —Julio e
Juan—, estes e os seus catro sobrifios menores comezardn a stia primeira
andaina empresarial, creando un estabelecemento lacteo en Arxeriz, pa-
rroquia de Fion (O Savifiao) nos anos trinta. Esta iniciativa xurdiu en con-
tacto coas Mantequerias Leonesas, cadea comercial creada ddas décadas
antes e que iniciaba a sia expansién polo oriente galego buscando apro-
visionarse da materia prima que lle dd nome. Desta compaiiia segura-
mente recibirian material técnico, como desnatadoras mecénicas para a
sua distribucién entre o campesifiado da bisbarra e expedirianlle os pro-
dutos envasados nas stias instalaciéns, cun grao minimo de transformacion,
como era a norma habitual daquela na maior parte destas instalaciéns. O
capital inicial era moi pequeno e debeu proceder de Xan de Forcados.

Nos seus inicios José contou coa estreita colaboracién dun antigo
compaiieiro de seminario, Vdzquez, natural de Rodeiro, que logo pasaria
a traballar en LARSA. Nesa época erguiase ds catro da mand e fa en bici-
cleta a recoller mostras de leite para controlar a sda calidade.

Probabelmente en relacién con estas inquedanzas pola transforma-
ci6én dos produtos agropecuarios asistiu —despois de abandonar o semi-
nario—, a aulas nunha escola de capacitacién agraria en Madrid, onde
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se impartian cursos de derivados ldcteos, enoloxia, etc, seguramente esti-
mulado polos seus tios.

Durante a guerra non foi mobilizado, quizais porque xa estaban na
fronte varios dos seus irmdns ou tamén por consideralo mdis til na reta-
garda ca na fronte.

As dificultades do primeiro franquismo
e a institucionalizacién societaria

A politica agraria dos anos corenta vai sumir a agricultura galega nunha
fonda crise, manifestada nun descenso das produciéns e dos rendementos;
os retrocesos son especialmente significativos nas especies de maior rele-
vancia e dinamismo na gandaria galaica, caso do vacun e do porcino.®

O proceso de modernizacién iniciado no primeiro terzo do século
vaise deter de vez. A tendencia 4 especializacién pecuaria serd freada pola
imposicion dun enfoque forestal do monte. Afidnzase a orientacion cdr-
nica da cabana, reforzada polo comportamento relativo do seu prezo e do
leite.

O sector lacteo tende, logo dunha recuperacién da caida dos anos
corenta, a estancarse e perder peso nun conxunto espafiol que estd xa
comezando a despegar.

Un fito importante neste proceso de modernizacién foi o Plan de Cen-
trais Leiteiras de 1952.6 Pretendiase con el estimular a producién, para
satisfacer unha demanda expansiva, e mellorar a sia deficiente calidade
hixiénica, prohibindo a venda de leite cru nas cidades e centralizando este.
A sua aplicacién foi moi lenta, asi funcionaban a finais da década apenas
un 10% das centrais previstas. A aplicaciéon do Plan deu orixe 4 forma-
cién de dous tipos de empresas, as centrais e as industrias transformadoras;
as primeiras foron as que hexemonizaron o sistema ldcteo espafiol.

O grao de comercializacion e transformacién industrial da producion
leiteira galega seguia sendo moi baixo. Porén, a instalacién e expansion
dunha serie de empresas estimulou a reorientacion produtiva das explo-

> MarTiNEZ LOPEZ (2000).
6 CaLcupo (1996), pp. 236-237.
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tacions na sta drea de influencia. A difusién do desnate mecdnico do
leite entre os labregos, case inexistente antes da Guerra Civil, colleu certo
pulo grazas aos esforzos de técnicos e empresas.

Durante a guerra os tios abandonaron o negocio e continuaron os
sobrifios en solitario, que trasladaron as instalacions desde Arxeriz a
Chantada, probabelmente por estar situada nunha importante zona
abastecedora de leite, estar mellor comunicada e constituir un pequeno
mercado. A producién seguia centrada na manteiga, ainda que se co-
meza Xa co queixo.

En 1947 tres dos irmdns afdstaronse do primeiro dos negocios fami-
liares e pasan a establecer en Vigo, un mercado con mdis potencial de
crecemento que Chantada, unha pequena planta dedicada aos mesmos
mesteres. LARSA, que tal, seria o nome da nova firma, ampliard axifia a
sua actividade a Vilagarcia (c. 1950) e estabelecerd unha central leiteira
en Vigo, ao agarimo do Plan de 1952. O primitivo negocio de Chantada
quedaria daquela nas mans de José, que moi logo o ampliaria a Lugo e
outras localidades, ata a sta centralizacién na Robra no ano 1957.

A constitucién oficial de LARSA (Lacto-Agricola Rodriguez Socie-
dad Anénima) tivo lugar en 1947, inicialmente baixo a denominacién
Productos Lacteos Gallegos. A sociedade —igual que Granja Arjeriz—
foi rexistrada en Madrid, fenémeno bastante frecuente nas empresas es-
pafiolas da época, para estar preto dunha administracion centralizada e
discrecional.

Os socios fundadores foron os irmdns Camilo —residente en Ma-
drid— e Manuel, que achegaron cada un un terzo do millén e medio de
capital inicial. O terzo restante ficaria en carteira, e foi desembolsado en
1954 por outros irmdns, entre eles José, subscribindo este sé6 cinco
accions de cinco mil pesetas cada unha. José ocuparia a presidencia do
Consello de Administracién desde a fundacién da empresa ata 1953 en
que abandonaria o posto e deixarfa de concorrer ds ampliaciéns de capi-
tal, por mor do distanciamento cos seus irmans. LARSA e ARJERIZ segui-
ran desde aquela camifios diferentes.

A Sociedade Anénima Granja Arjeriz constituiuse en 1951 —e con-
servou o nome inicial — por José e Camilo, aproveitando outra volta a
residencia madrilefia deste tltimo, en cuxo domicilio se fixou a razén
social. O seu capital inicial, de 600.000 pesetas, foi subscrito nos seus

Pavillén de Granja Arjeriz
na Exposicién Industrial
de Galicia, Vigo, agosto-
setembro 1944
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dous terzos por José e o resto polos irmdns e pola nai. Deste xeito José
garantiase o control da nova sociedade, cuxa presidencia ostentard case
que ininterrompidamente ata 1982, asi evita as disensiéns xurdidas en
Larsa cos seus irmdns. Non obstante, os seus irmdns Camilo e Manuel
acompandrono no Consello de Administracién ata os anos sesenta.

A denominacién da empresa pretendia entroncala co ntcleo orixina-
rio. Debido 4 dificultade de comunicaciéns e ao fragmentado e ao espa-
llado da oferta, creou varios estabelecementos de recollida e centralizacion
do leite, onde se desnataba para obter manteiga, na zona de Chantada,
Ferreira de Valadouro, Rende (preto de Ribadeo), Cambeo (Coles, preto
de Ourense), Sarria, Friol e Lourenza. Porén, as primeiras referencias ofi-
ciais localizadas sitdan as instalaciéns en Vilalba, a mediados dos anos 40,
onde se dedicaba 4 fabricacién de manteiga e queixo.

En 1957 levouse a cabo o seu traslado a Robra (Outeiro de Rei), onde
deu o salto definitivo da manteiga ao queixo e adaptouse con axilidade
aos cambios nos gustos dos consumidores. Os principais motivos do tras-
lado foron centralizar a zona de recollida e as facilidades para a exporta-
ci6én dos produtos elaborados, por mor da proximidade ao ferrocarril e 4
estrada A Corufa- Madrid.

O labor pedagéxico de Granja Arjeriz ¢ LARSA para convencer os
campesifios de orientar a stia producién cara ao mercado foi importante,
pois o predominio dunha economia autosuficiente, reforzada durante o
retroceso do primeiro franquismo, motivaba que houbese pouco costume
de vender leite,” o que unido ao minifundismo, espallamento das explo-
tacions e deficientes comunicaciéns ocasionaba un forte encarecemento
na obtencién da materia prima. Esta escaseza obrigaba ds veces a dispu-
tar con outras empresas as redes de provedores, que se estendian bastante
xeograficamente, ainda que a competencia non era moi forte neses anos
debido ao escaso numero de fibricas. Co gallo de evitar disputas frater-
nas, chegouse a un acordo de reparticién territorial da recollida do leite
entre Arjeriz (centro e norte da provincia de Lugo) e LARSA (parte sur de
Lugo, e Pontevedra).

7 Ademais diso, estaba socialmente mal vista a stia venda, considerada cousa de pobres,
de af que 4s veces se fixese 4s agachadas.
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Nesta lifia modernizadora José Rodriguez promoveu, aproveitando o
seu predicamento entre os labregos dada a stia extraccién rural e autée-
tona, campanas de mellora da cabana e a importacién de exemplares
especializados e altamente produtivos de raza frisona.

Ainda que residiu case que toda a sda vida en Lugo, entre 1954 ¢
1956 viviu en Venezuela, onde o home da sta irmd Celia tifia negocios,
quizais para sondar a posibilidade de crear alf algunha sociedade tamén,
para aproveitar a bonanza da economia venezolana da época.

A expansion e diversificacion de actividades
cara ao sector forestal nos anos sesenta e setenta

Unha serie de factores vanse conxugar para provocar un importante
pulo da demanda de produtos gandeiros en Espafia nos anos sesenta e pri-
meiros dos setenta. Entre eles compre citar o crecemento demogrifico, o
intenso dun proceso de urbanizacién e industrializacién, o aumento da
renda, a evolucién dos prezos relativos e o fenémeno turistico.

A partir dos anos sesenta a agricultura tradicional galega entra nun
proceso de lenta erosién e reoriéntase cara a aqueles produtos nos que
posuia vantaxes comparativas € nos que a producién da cornixa cantd-
brica estaba acadando o seu teito: consolidarse como abastecedora car-
nica e desenvolver o seu potencial licteo.

A diferenza do acontecido no primeiro terzo do século este proceso
de «modernizacién» estard agora liderado polas industrias, con presenza
do capital estranxeiro sobre todo a partir dos anos oitenta.

Dentro da producién final animal destaca o progresivo incremento
na participacién do leite e dos ovos, ilustrativo da paulatina orientacién
ldctea da cabana galega.$

Nas produciéns lacteas obsérvase un crecemento acelerado, ao incre-
mentarse a transformacién industrial, especialmente en forma de queixo,
seguindo as novas pautas de consumo.

Estas positivas expectativas de negocio van ser aproveitadas rapida-
mente polos irmdns Rodriguez, que proceden a unha serie de sucesivas

8 MARTINEZ LOPEZ (1996).
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ampliacions das stas respectivas empresas ao longo dos anos sesenta e se-
tenta, coa finalidade de incrementar as stas capacidades produtivas e
modernizar tecnoloxicamente as sdas instalaciéns.

A este respecto, compre salientar a preocupacion de José Rodriguez
por manter actualizada tecnicamente a stia fdbrica. Porén, menor impor-
tancia lles concedia aos aspectos de mercadotecnia xa que seguia consi-
derando que un bo produto se vendia s6 (0 bo pano na arca véndese). A
sda preocupacion esencial era a modernizacion tecnoléxica, pero non
tifia un plan global desefiado previamente que fose desenvolvendo, senén
que a stia empresa se ia ampliando tecnicamente dun xeito un tanto

desordenado, fenémeno que estaba bastante xeneralizado nas empresas
da época. Pola contra, a estratexia expansiva serd distinta en LARSA e
Tablicia, con cadros directivos, cun plan, etc.

Fotografia aérea da fabrica
TABLICIA. Ano 1978.
Cortesia de El Progreso
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A principios dos sesenta Granja Arjeriz era ainda unha pequena
empresa cun cadro de persoal de 33 empregados (s6 un deles técnico)
que producia anualmente sesenta tm de queixo e nove de manteiga. Coas
sucesivas ampliacions acadard en 1978 unha producion de 2.300 tonela-
das de queixo, 3,6 milléns de litros de leite e 350 toneladas de manteiga,
todo isto con noventa empregados.

O financiamento destas ampliaciéns correu a cargo principalmente
do reinvestimento de beneficios non distribuidos e, en menor medida, de
créditos procedentes do Banco Hispanoamericano, principal entidade
financeira coa que traballou José Rodriguez, sobre todo ao principio. As
ampliacions de capital deses anos — o capital pasou a 38 millons de pese-
tas en 1977 — reforzaron a posicion de José, xunto coas reformas estatu-
tarias acometidas, que incrementaban as stias competencias.

Algunhas destas ampliaciéns acolléronse aos beneficios financeiros e
fiscais oficiais, ainda que, en xeral, o cardcter retraido de José Rodriguez
e a sta aversion polas relacions publicas restoulle maior atencién por
parte da Administracién ds stias empresas.

Granja Arjeriz orientou a stia producién queixeira cara ao segmento
baixo da demanda e tivo os seus principais consumidores entre os xorna-
leiros agricolas andaluces, ainda que tamén vendia nos nicleos urbanos
de Madrid, Catalufia e o Pafs Vasco.

Nesa época, a importante acumulacién de beneficios procedente de
Granja Arjeriz, o seu buque insignia, permitiulle a José Rodriguez reali-
zar unha serie de investimentos para incrementar e diversificar —ainda
que preferentemente no eido agrario— as sdas operacions. Estas centrd-
ronse esencialmente en dous sectores: o gandeiro e o forestal.

Polo que atinxe 4 gandaria e aos seus derivados, José Rodriguez ad-
quiriu unha serie de leiras dedicadas 4 gandaria —bovina e porcina— e
ds drbores froiteiras en Robra, Salamanca e Aragén (con anterioridade
xa posuia algunhas en Chantada). Porén, non se trataba propiamente dun
proceso de integracion vertical cara atrds, pois a cantidade de leite obtido
nesas explotaciéns era unha infima parte do tratado na sda fabrica de

Fotografia da pax. seguinte:  Robra; probabelmente era consciente de que esa primeira fase do proceso
Imaxe recente da fabrica
da Robra, pertencente
actualmentea  ['fxose tamén cunha pequena fbrica familiar de pasteurizacion de leite

Corporacién Pefiasanta. ) ] o
Cortesia de El Progreso ¢ elaboracién de queixos en Guitiriz en 1967, que tratou de trasladar

produtivo resultaba madis rendibel deixala nas mans dos propios gandeiros.
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primeiro a Robra e logo a Lugo. Aproveitou unha
viaxe a Alemaria para facerse cos servizos dun téc-
nico, creou cun socio dese pais Industrias Germano-
Espaniolas S.A. (ILGESA), situada tamén en Robra.
Iniciativa stia foron tamén Agropecuaria da Veiga e
Agroesa. Outras empresas ldcteas adquiridas neses
anos foron Industrias Licteas Montelarreina (Za-
mora) e outra pequena fibrica en Aia (Gipuzkoa).
Tifa tamén participacién no matadoiro cooperativo
de Monforte; quedariase posteriormente con el can-
do se considerou por parte de UTECO o seu peche
por creba. A stia teima en non pechar esta industria
por non despedir os traballadores e pola stia amiza-
de co alcalde Celestino Torres foi un auténtico de-
sastre econdémico.

No eido forestal José Rodriguez xa comezara a
adquirir numerosos montes a partir dos anos cin-
cuenta, posibelmente albiscando o prometedor fu-
turo que lle esperaba a este sector, no que daquela se
iniciaban masivos —e conflitivos— plans de repobo-
acion estatal.” Nos seus montes, que se situaban desde
Ribadeo 4 zona de Ferrol, levou a cabo plantacions
de pifieiros e eucaliptos, que defendia pola sua ele-
vada produtividade, non amosou especial sensibili-
dade ambiental ao respecto. A culminacién desta es-
tratexia terd lugar coa fundacion de Tablicia en 1973,
que se localizard en Nadela, preto de Lugo.

Como antecedentes da constitucién de Tablicia,
José Rodriguez Lépez formou un grupo de promoto-
res, na sia maior parte produtores de madeira da ma-
rifia lucense, aos que lles propuxo a creacién da com-
pafiia co obxecto da revalorizacién do sector forestal
mediante a transformacién do produto primario, co

9 Rico BoguEeTE (1999).
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conseguinte valor engadido, e a sda distribucién en forma de taboleiro. O
capital inicial foi de s6 300.000 pesetas, do que José Rodriguez foi o prin-
cipal accionista, coa cuarta parte.

José Rodriguez contactou con Ernesto Jarabo Esteban, economista e
daquela director de FRIGSA, para que colaborase na execucion do proxecto,
como conselleiro-delegado executivo. Ata 1983 José Rodriguez Lépez
figura como presidente e logo pasa a ostentar a presidencia honorifica.

A marcha econémica desta empresa foi positiva desde os primeiros
exercicios, incrementando a sta producién, vendas e exportacions, asi
como o seu capital social, que acadou os 500 mill6ns de pesetas en 1979.
Con cardcter xeral, aplicouse unha politica conservadora de autofinan-
ciamento e incrementouse o fondo de amortizacién do inmobilizado de
maneira que se capitalizou asf a sociedade.

O modelo de empresa de Tablicia era xa diferente ao de Granja Ar-
jeriz. En Tablicia José Rodriguez non puido —ou non quixo dada a sda
avanzada idade e maior descofiecemento técnico do sector—, imponer
totalmente as stias ideas. Cimentouse unha empresa moderna desde o
principio, non s6 desde o punto de vista tecnoléxico senén tamén de or-
ganizacion empresarial, cunha direccién profesionalizada e colexiada,
unha maior vocacién internacional e unha politica de retribucién do
accionista menos draconiana.

Creou tamén Aridos del Cantabrico en Xove, dedicada 4 explotacién
dunha canteira. Mantivo a sda participacion nela ata o final da sta vida.

O que nunca lle atraeu foi o investimento inmobiliario —agds as
vivendas construidas para os seus empregados—, que consideraba excesi-
vamente especulativo, nin tampouco a Bolsa, polo mesmo motivo.

O modelo de relaciéns laborais implantado nas stias empresas —Ar-
jeriz principalmente — podemos cualificalo como de paternalista. Co-
fiecia persoalmente a todos os seus empregados. Encargdbase directamente
da seleccién do persoal, que adoitaba proceder do medio xeografico e
familiar da propia fdbrica. Tratdbase, pois, esencialmente dun mercado
laboral interno. En troques, nas sias empresa forestais comezaron a apli-
carse métodos mdis modernos de seleccién de persoal, en especial para
cargos directivos.

O grao de estabilidade no emprego era moi elevado; os despedimen-
tos eran descofiecidos, o que favorecia a fidelidade persoal 4 empresa e os
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procesos de formacién laboral e de promocién profesional. A aprendizaxe
era interna e corria a cargo do persoal con maior experiencia.

Ainda que os salarios eran algo inferiores aos doutras empresas do
sector ou do préximo Lugo, vianse compensados con certas melloras
sociais como comedor, vivendas en Lugo a prezo de custo, despraza-
mentos gratuitos ou prezos reducidos nos produtos da fibrica. Porén, en
Tablicia as cousas foron algo distintas tamén neste aspecto e, a diferenza
de Arjeriz, houbo duras folgas na transicién que levaron o propio empre-
sario a enfrontarse persoalmente aos piquetes, amosando a firmeza do
seu cardcter. Non obstante, en ambas as sociedades —como sucedia
tamén en Larsa— entregou acciéns a empregados, ademais de a deter-
minados sobrifios.

Eistas relativas boas relaciéns cos seus empregados estendianse aos
seus provedores labregos, entre os que tifia bo creto, pois a pesar de pagar-
lles tarde en ocasions, nunca faltaba aos seus compromisos.

A crise do sector licteo, a reorientacién cara ao forestal e
o abandono da actividade empresarial, anos oitenta e noventa

A partir da crise dos anos setenta o consumo de produtos gandeiros
estincase. A todo isto sumardselle o impacto da entrada de Espaiia na CEE
en 1986. A Politica Agricola Comun (PAC), columna vertebral da CEE,
xerou crecentes excedentes sobre todo en derivados pecuarios (manteiga,
carne), cuxos elevados gastos de financiamento provocaron reiteradas
criticas. Isto vai ocasionar a introducién de cotas ldcteas e a conxelaciéns
de prezos. A apresurada e deficiente negociacion para a entrada de Es-
pafia no Mercado Comun Europeo implicou a aplicacién de cotas a un
mercado como o espafiol que era deficitario; deste modo facilitouse a pe-
netracion dos excedentes e dos grandes grupos ldcteos, franceses sobre
todo, acompaiiados moitas veces de grandes superficies comerciais distri-
buidoras dos devanditos produtos.

As produciéns lacteas galegas seguiron medrando fortemente ata
1988, en que se estancan, cando menos as cifras oficiais, por mor da apli-
cacién do sistema de cotas. Pola contra, o sector forestal adquire un cre-
cente papel, en relacién co déficit comunitario en madeira e produtos
semielaborados.
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Nos primeiros anos oitenta, ainda baixo a direccién de José Rodri-
guez, Granja Arjeriz continuou obtendo bos resultados, incrementou a
sda capacidade produtiva mediante novas ampliaciéns de capital, que
acadou os 189 milléns de pesetas en 1982.

En 1983 José vendeu as stias acciéns en Granja Arjeriz a LARSA nunhas
condicions moi vantaxosas para esta tltima, a pesar de que recibiu ofertas
de diversos grupos lacteos, algtins deles estranxeiros. O motivo principal
foi probabelmente a stia avanzada idade, carecer de descendencia, ser
consciente de que por iso a stia empresa non sobreviviria ao seu falece-
mento e o desexo de reunificar a vella empresa familiar, unha vez supe-
radas as vellas fricciéns cos seus irmdns e retirados estes xa da direccién
efectiva de Larsa, substituidos nelas polos seus sobrifios. Porén, un sente
a tentacion de imaxinar que tamén puido pesar o seu fino olfacto de ne-
gociante, que albiscou as inminentes dificultades para o sector ldcteo
derivadas da entrada de Espafia na CEE e a potenciacion do sector forestal,
no que mantivo os seus investimentos.

A crise tamén lle afectou a Tablicia nos primeiros anos oitenta o que
probabelmente acelerou a sia dimisién en 1983 da presidencia execu-
tiva, xunto coa desilusion polo proxecto frustrado de celulosa e papeleira
en Fazouro. Ese ano, pois, marca a sia retirada da primeira lifia do
mundo dos negocios. En 1992 desprendeuse da sta participacién nas
empresas forestais, pola situacion de crise e unha posibel falta de enten-
demento co grupo Tojeiro.

A actuacién dos novos xestores de Arjeriz, agora englobada na estra-
texia global de LARSA, foi bastante neglixente; nos anos oitenta acome-
teu unha ambiciosa e pouco meditada politica de expansién, mercou
unha serie de empresas lacteas deficitarias que acabaron arrastrando 4
creba da empresa matriz a finais da década. Este fatal desenlace afectou
excesivamente a José Rodriguez, que tivo fortes discusions co sobrifio res-
ponsdbel da xestién neses momentos.

Larsa foi adquirida en 1990 pola Union Laitiere Normande (ULN)
que 4 stia vez tamén serd absorbida dous anos despois por outro grupo ldc-
teo francés —Bongrain. Larsa finalmente pasa en 1997 a pertencer 4 Cor-
poracién Alimentaria Pefasanta, integrada por CLA (Central Lechera
Asturiana) —2/3 do capital — e Bongrain cun terzo. A Xunta de Galicia,
con escasa conviceidn, tratou de impulsar a creacién dun grupo lacteo
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galego e propuxolle a José Rodriguez liderar a operacion, pero este decli-
nou o ofrecemento, posibelmente por marrarlle os azos.

José Rodriguez tifia unha serie de caracteristicas psicoléxicas que
axudan a entender mellor o seu perfil empresarial, bastante prototipico
do cldsico capitin de industria, matizado polo ethos galaico. A sta voca-
cién empresarial era innata, ainda que foi influida e estimulada inicial-
mente polo seu tio Xan de Forcados. Fsta vocacion era compartida cos
seus tres irmdns. Era unha emprendedor nato, cunha gran visién de fu-
turo e que sabia explotar perfectamente as expectativas de negocio.

Posuia unha enorme capacidade de traballo, favorecida pola ausencia
de obrigas familiares. Despachaba telefonicamente pola noite cos seus
empregados e comisionistas ¢ durmifa apenas tres ou catro horas. As cinco
da mand xa estaba na fibrica efectuando persoalmente labores manuais,
antes da chegada do persoal, co que xantaba de rancho. As veces para apro-
veitar ainda mdis o tempo durmia un pouco no propio coche durante as
sdas viaxes. Nunca quixo conducir, alegando motivos de seguridade, ainda
que lles adoitaba meter bastante présa aos seus choferes dado o seu in-
tenso ritmo de traballo.

Era unha persoa moi austera, caracteristica que se foi suavizando co
paso dos anos. Porén, non era exactamente agarrado; o difieiro interesd-
balle pouco persoalmente, si en canto ds posibilidades de investimentos
industriais, de feito a maior parte dos seus beneficios empresariais dedi-
cdbaos a reinvestimento industrial. En troques, non o atrafan os investi-
mentos meramente especulativos como a Bolsa ou o sector inmobiliario.

Fra moi directo, pouco diplomadtico. Era unha persoa pouco socidbel;
ds vodas dos sobrifos, por exemplo, {a s6 4 cerimonia relixiosa, pero
nunca aos banquetes. Esa actitude procedia, en parte, da sia reducida
facilidade de palabra.

A pesar de que pasou polo seminario non era practicante. Porén,
mantifia moi boas relaciéns cos sacerdotes e coas monxas, era o promo-
tor e mecenas da residencia da terceira idade de Chantada, unha residen-
cia ben desefada e cuxa direccién insistiu en que fose levada polas
monxas. Tamén apoiou con xenerosos donativos as monxas do asilo de
Lugo, non tanto por motivos relixiosos senén por considerar que eran as
que desempefiaban unha funcién social mdis desinteresada, abnegada e
austera, calidades que coincidian co seu propio ideal de vida.
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Gustaba de supervisar —ou mesmo realizar el — ata os minimos de-
talles das stias empresas, rexeitaba delegar funciéns noutros, mesmo nos
seus sobrifios, non tanto por desconfianza senén porque preferia facer as
cousas persoalmente. Neste sentido, non se preocupou de asegurar a con-
tinuidade das sias empresas a través da seleccion e formacion dos seus su-
cesores, nin sequera dentro do grupo familiar. Era bastante volibel nas
suas filias persoais e os seus colaboradores podian caer en desgraza da noite
4 mand. Nos aspectos técnicos e financeiros era onde mdis tendia a de-
legar en expertos, sobre todo a partir dos anos oitenta, polo seu cardcter
mdis especializado. Porén, mantivose aterrado a un modelo tradicional de
direccion personalista e non adaptou as stias empresas 4 revolucion xeren-
cial iniciada xa nas compaiifas americanas a finais do século XIX, baseada
na separacion de propiedade e xestién e na profesionalizacién desta tl-
tima nas mans de titulados universitarios, nos que non acreditaba. Nas
empresas do sector forestal, creadas xa ao final da sta vida profesional, o
novo sistema veulle xa dado e ai non lle quedou mdis remedio que aceptar
0s NOvos tempos.

Era unha persoa modesta, 4 que non lle gustaba o boato nin aparecer
nos medios de comunicacién. Polo que atinxe 4 sta participacién en ac-
tividades de cardcter representativo, o seu carécter retraido, a falta de valia
para as relacions publicas e a absorbente dedicacion ds sias empresas fixo
que non salientase nese eido, ainda que participou na creacién da Caixa
de Aforros de Lugo e foi vogal da Cdmara de Comercio desa mesma ci-
dade. Féra do dmbito empresarial non era moi amigo de ocupar cargos
relevantes noutras instituciéns cidadds. Tampouco lle tentou nunca a po-
litica, actividade que non o atraia, ainda que procuraba manter os con-
tactos minimos necesarios coas autoridades para favorecer a marcha das
stas compaiifas, especialmente nunha época como o franquismo na que
o acceso fluido 4 administracién era un requisito indispensédbel para o éxito
e o mantemento empresariais. Porén, esta funcion era desempefiada mdis
ben por algiin dos seus irmdns, especialmente por Camilo que residia
en Madrid, e gozaba de prestixio persoal e profesional con persoeiros de
grande influencia, mesmo ministros do Goberno.

Estaba imbuido dunha concepcién altruista da stia funciéon empresa-
rial, cuxo motor non era tanto o desexo de facer cartos senén xerar
riqueza e postos de traballo.
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Lia a prensa diariamente para estar informado puntualmente da

501

actualidade econémica e politica pero non era dado, nin tifia tempo tam-

pouco, a lecturas doutra indole.

Politicamente era unha persoa conservadora, fraguista ata os miolos,

pero non excesivamente apegado ao réxime franquista. Era pouco dado

aos reconecementos oficiais e aceptou a medalla Castelao unicamente

por ser Fraga o seu concedente.

Faleceu en Lugo o 17 de abril do 2004 sen gran repercusién nos me-

dios, como desexou sempre que fose a stia propia vida.
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