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A inversion en capital humano como fonte de crecemento econémico

Resumen

En este trabajo se presentan los fundamentos del capital humano. Se
comienzaofreciendo una vision de los principales aportes tedricos sobre la educacion y la
experiencia laboral hasta la década de 1960, cuando se acufia el término “capital
humano”. En el siguiente apartado se enuncian y explican los principales aportes
tedricos del capital humano, empezando por AdamSmith (1776), Theodore W. Shultz
(1961) y GaryBecker (1964). Asi mismo se dedica un apartado a las variables que
componen el capital humano: 1) la educacion formal (basica, secundaria y pos grado), 2)
la experiencia que adquiere la persona en supuesto de trabajo y que se acumula a lo
largo de su vida laboral, 3) la capacitacion que reciba por parte de las empresas
dondetrabaja o por entidades publicas, 4) las condiciones de salud del empleado, que
tiene mucha relacion con las condiciones en su lugar de trabajo y afectan directamente a

suproductividad.

Para finalizar se analizan las implicaciones que tienen el capital humano en la sociedad

actual y se hace referencia a las criticas que recibe esta teoria.

Palabras clave: capital humano, educacién, experiencia, salud, crecimiento, economia,

teoria, banco mundial.
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A inversion en capital humano como fonte de crecemento econémico

Resumo

Neste traballo preséntanse os fundamentos do capital humano. Comezase ofrecendo
unha visién dos principais aportes tedricos sobre a educacion e a experiencia laboral
hasta a década de 1960, cando se acufa o termo “capital humano”. No seguinte
apartado enuncianse e explican os principais aportes tedricos do capital humano,
comezando por AdamSmith (1776), Theodore W. Shultz (1961), e GaryBecker (1964).
Asi mesmo dedicase un apartado as variables que compofen o capital humano: 1) a
educacion formal (basica, secundaria e pos grao), 2) a experiencia que adquire a persoa
no seu posto de traballo e que se acumula 6 longo da sua vida laboral, 3) a capacitacion
que reciba por parte das empresas onde traballa ou por entidades publicas, 4) as
condicions de saude do empregado, que ten moito que ver coas condiciéns no seu lugar

de traballo e afectan directamente a sua produtividade.

Para rematar analizanse as implicaciéns que ten o capital humano na sociedade actual e

faise referencia as criticas que recibe esta teoria.

Palabras chave: capital humano, educacion, experiencia, saude, crecemento, economia,

teoria, banco mundial
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Abstract

This paper work shows the basis of human capital. It starts offering a vision of the main
theoretical contributions about education and work experience until the 1960s, when the
term “human capital” is coined. In the following section the main theoretical contributions
of human capital are enunciated and explained, beginning with Adam -Smith (1776),
Theodore W. Shultz (1961) and Gary Becker (1964). Like wise, a section is dedicated to

the variables that make up the human capital: 1) formal education (basic, secondary and

post graduate), 2) the experience acquired by the person in his job and that acumulates
through out his working life, 3) the training the receive from the companies where they
work or by public entitiesand 4) the employee’s health conditions, which is connected with

the conditions in the work place and directly affects the productivity.

Finally, the implications of human capital in today's society are analyzed and to the

criticisms of this theory

Key words: human capital, education, experience, health, growth, economy, theory,

worldbank.
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A inversion en capital humano como fonte de crecemento econémico

Introducion

A educacién dentro da teoria econdémica emerxeu como tema esencial. AdamSmith
preocupabase pola forma en que actividades como a ensinanza académica, a medicina e
as artes son formas de incrementar a producion interna dunha economia determinada.
Para este autor, os que estan realizando estas actividades e vindicando,
consecuentemente, maiores salarios, raras veces tefien unha mentalidade superior ou

algo que os distinga, o Unico que os fai diferentes son os seus estudios.

Sen embargo, a educacion non asume un papel decisorio no crecemento dunha nacion.
A comezos de 1950 notase a dificultade para explicar o crecemento econdémico e
empeézase a considerar o papel que xogan os traballadores no ambito econémico, asi
como a importancia que pode chegar a ter para un ente produtivo todo o cofiecemento e
“saber facer’” que aportan os traballadores. E en 1950 onde empeza a xestarse o que
hoxe se cofiece como capital humano e se empeza a falar do ser humano como factor

decisivo na producién empresarial e no crecemento econémico.

O capital humano pode definirse como os cofiecementos en cualificacion e capacitacion.
A experiencia, as condicions de saude, entre outros, que dan capacidades e habilidades
para facer economicamente produtiva e competente as persoas, dentro dunha
determinada industria. Sen embargo, ainda que a teoria do capital humano aportou a
analise econdmica do crecemento e o desenrolo dos paises, xurdiron criticas como a
forma de tratar todos os gastos en educaciéon ou a forma de calcular a taxa interna de

rendemento.

Este traballo baséase nunha revisién da Teoria do Capital Humano como fonte do
desenrolo econémico. Son moitos os autores que realizan diversos estudios baseados
na relacion individuo-traballo-educacion-saude, polo que aqui s6 se reflexaran aqueles
que entendemos con maior relevancia dentro desta teoria para o desenrolo do noso

traballo.
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1.-Marco teorico

En decembro de 1960, en Saint Louis, Estados Unidos, celebrouse a 732 reunién anual
da “American Economic Association”, na cal, entre os participantes se atopaba Theodore
W. Shultz coa sua conferencia “Investment in Human Capital”’ a raiz da cal se empezara a

popularizar o concepto de capital humano.

Este autor defendia que “6 investir en si mesmo, os seres humanos aumentan o campo
de posibilidades. E un camifio polo cal os homes poden aumentar o seu benestar’. As
cualificacions e cofiecementos pédense asimilar 6 capital e a constitucion deste capital é

unha inversion por parte dos traballadores. (Shultz, 1960).

Partindo desta premisa desenrolou a Teoria do Capital Humano, prestando especial
atencion a educacion como inversion, onde o acceso a educacion e a saude estaba
condicionado polos diferentes ingresos. As continuas melloras na sanidade e na
educacién son factores determinantes para o benestar dunha poboacién, polo tanto
débese buscar a adquisicion de habilidades por medio da inversidon sanitaria e a

educacion.

Schultz (1970) expdn que a educaciéon debe considerarse como un consumo cando se
desfruta de ela, 6 igual que cando se desfruta do cine, da natureza, etc...e debe
considerarse como unha inversidon cando mellora o status social e/ou econémico, como,

por exemplo, cando se adquiren bens.

Outro precursor da teoria do capital humano foi AdamSmith coa sua obra “A riqueza das
nacions”, na cal se establece que o traballador desfruta e vive directamente do que
produce co seu traballo pero a medida que se introduce a especializacion o que se obtén
co traballo é s6 unha pequena parte do que se precisa para subsistir. En consecuencia,
o traballador xa non pode sobrevivir directamente do produto do seu traballo e precisa
acumular un stock de bens para ese fin. Parte de ese stock destinao a obter ingresos
que lle permitan manterse nun futuro e o resto destinao ao seu consumo inmediato. A
parte de stock que o individuo destina a obter ingresos futuros € o que AdamSmith
denomina capital e facendo a distincion entre capital circulante e capital fixo. O capital
circulante esta composto polo difieiro, as provisions, tanto en materias primas como en
alimentos, e produtos acabados pero ainda non vendidos. O capital fixo esta constituido
polas maquinas, edificios, melloras aportadas a terra e as aptitudes e competencias
adquiridas por todos os membros da sociedade, que é o que hoxe en dia se denomina
capital humano (Smith, 1776).

Florinda Divina Cacheiro Lado 2



A inversion en capital humano como fonte de crecemento econémico

Este autor sostén que o capital dun pais € a suma dos stocks de capital da sua
poboacién, polo tanto o capital da nacién é unha proxeccion do capital dos seus
habitantes e clasifica o stock de capital dun pais cos mesmos criterios que os do
traballador individual. A uUnica diferenza é que a maiores das maquinas, terreos,
construciéns e produtividade da terra, inclie como capital fixo de cada naciéon as
habilidades e cofiecementos dos seus traballadores para a creacion de riqueza (Smith,
1776).

Smith mantén que a diferenza na cualificaciéon dos traballadores permite explicar a
diferenza salarial das distintas ocupacions. EIl equipara un traballador que foi formado
con unha “maquina cara”, na cal o custe do seu adestramento debe ser considerado
como unha inversion na sua capacidade de ganancia futura, que debera ser recuperada 6
longo da sua vida laboral. Asi pédese deducir das suas declaracions “o traballo que a
persoa educada aprende a facer, é de esperar, sera pagado por enriba do salario comun
dos traballadores non educados, o que fara que recupere o gasto total na sua educacién

e que xere os beneficios normais dun capital igualmente valioso” (Smith, 1776).

En definitiva, ademais de ser un precursor do concepto de capital humano, AdamSmith
anticipa alguns razoamentos que impulsaron o nacemento da teoria do capital humano.
Becker (1983) fixo a sua contribucion a esta teoria coa sua obra “O Capital Humano”,
mediante o estudo de catro temas diferentes, pero relacionados entre si, que son os

seguintes:

A.- O adestramento nas empresas: Becker mostra que, cando a empresa inviste en
capital humano, isto iguala o fluxo de beneficios cos fluxos de coste. Este marco tedrico
sérvelle a Becker para estudar as diferenzas entre os dous tipos de adestramento
basicos (Becker, 1983)

1.- Adestramento xeral: Por adestramento xeral enténdese aquel que non sé incrementa
a produtividade dos traballadores para a empresa que o proporciona senén tamén para

outras empresas distintas (Becker, 1983)

No modelo de Becker explicase porque as empresas estarian dispostas a investir neste
tipo de adestramento. O principal problema que se atopou era encontrar motivos
racionais polos cales as empresas estiveran dispostas a investir neste tipo de disciplina,
asumindo todos os custes mentres que os empregados, unha vez rematadaesta, poden
marchar a outras empresas que estaran dispostas a pagarlle mais porque non tiveron que

soportar os custes do adestramento xeral.
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O modelo de Becker (1983) revela que as empresas ofrecen este tipo de adestramento
porque son os propios empregados os que soportan os custes deste, 6 recibir salarios

menores que a sua produtividade durante o periodo de formacion.

Con este modelo Becker (1983) tamén explica a diferenza entre os perfis dos ingresos
das persoas que recibiron adestramento xenérico e os de aquelas que non o recibiron.
Mentres que o perfil de ingresos dos primeiros sera crecente — durante a aprendizaxe
ganaran menos que os traballadores que non se adestran — os segundos teran un perfil
de ganancias plano. Ademais, o adestramento xenérico non s6 determina un incremento
da pendente da curva de ingresos senén que tamén a fai mais concava: a taxa de
incremento dos ingresos € maior nos primeiros anos laborais que nos ultimos (Becker,
1983).

2.- O adestramento especifico: Enténdese por adestramento especifico aquel que
incrementa a produtividade do traballador para a empresa que lle proporciona este tipo e
instrucion, pero non para as demais empresas. Neste caso Becker deduce que as
empresas pagan 0s seus traballadores parte deste adestramento, ao contrario do que

ocorre co adestramento xeral (Becker, 1983).

Becker (1983), tamén explica porque as empresas pagan 6s seus traballadores este tipo
de adestramento cun salario maior que o que poderian obter noutras empresas e
igualmente explica porque intentan reducir a rotacion deste tipo de traballadores e non a
de traballadores con adestramento xenérico: se as empresas perden 6s seus
traballadores con adestramento especifico, perden parte dos custes do adestramento e
parte da produtividade xerada, cousa que non ocorre cos traballadores que so reciben

adestramento xenérico.

Por motivos semellantes, € menos probable que tales traballadores sexan despedidos en

caso dunha reducién na demanda de traballo (Becker, 1983).

B.- Taxa interna de rendibilidade da inversiéon en capital humano: Becker establece o
marco tedrico para calcular os efectos que ten sobre os ingresos de traballo unha

variacion da taxa interna de rendibilidade da inversién no capital humano.

Este autor, o que fai, € comparar as taxas de retorno xeradas por duas actividades
diferentes: unha, na que se inviste en capital humano e a outra na que non se inviste

nada en capital humano durante o periodo considerado (Becker, 1983).

C.- As decisions das familias sobre o consumo, tempo de traballo e educacion:
Becker desenrola un modelo para estudar as decisiéns das familias sobre a cantidade de
capital humano que se vai producir. Para iso, nunha primeira fase amplia o seu modelo

estatico da demanda de tempo e bens a un modelo de eleccion intre temporal no que as
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familias deciden tres variables: consumo, tempo dedicado o traballo e ingresos. Con este
modelo sen capital humano, Becker estuda a evolucién das anteriores variables durante a
vida dunha persoa (ou dos membros da sua familia). Seguidamente, introduce no seu
modelo a producion de capital humano. A forma na que se produce este novo ben é
semellante a dos demais: cada persoa xera capital humano dedicando tempo a sua

producion e comprando os bens necesarios para iso (Becker, 1983).

Becker analiza o seu efecto do capital humano sobre a evoluciéon no tempo das tres
variables anteriores e a sua vez explica porque as persoas, a medida que se fan maiores,
dedican menos tempo a producir capital humano. Isto ocorre, por un lado, porque cada
vez ten menos tempo para recuperar as inversions e consecuentemente o valor presente
de futuras inversiéns en capital humano reducese e, por outro lado, porque o custe das
inversions aumenta ¢ percibir os traballadores salarios maiores cando a sua idade é mais

avanzada (Becker, 1983).

D.- Capital humano e ingresos:Becker propon un marco tedérico que serve para explicar
a relacion existente entre a inversion en capital humano e a distribucién de ingresos.
Partindo do concepto de ingresos netos do traballador, construe un modelo sinxelo de
oferta e demanda que permite discernir a cantidade 6ptima de capital humano que
debera investir unha persoa. Becker propén como definicion de ingresos netos a suma
dos ingresos que recibiria o traballador se non investise nada en capital humano, os
ingresos xerados por inversions previas en capital humano menos os costes da inversion

que se esta considerando.

No modelo son fundamentais as formas das funciéns da oferta e da demanda de capital
humano, por iso as xustifica. Becker supén que a demanda de capital humano ten
pendente negativa, porque os beneficios marxinais da inversion tenden a diminuir a
medida que o capital se vai acumulando, é dicir, existen rendementos decrecentes na

inversion en capital humano (Becker, 1983).
Becker xustifica este suposto mediante duas caracteristicas:

-O capital humano é inseparable da persoa que fai o traballo, de modo que esta afectado

polas capacidades fisicas do que inviste, que son limitadas.

-Para a producion de capital humano é preciso investir tempo, que é tanto mais valioso
canto maior sexa a acumulacion de capital humano que se adquirise, posto que a maior

capital humano corresponde maior salario.

A curva de oferta mide os custos de financiamento do capital e ten pendente positiva
porque ditos custes aumentan coa cantidade investida. Tal relacion positiva xustificase

debido a segmentacion do mercado de capital que fai que existan distintas fontes de
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financiamento para a producion do capital humano. O problema radica en que a
cantidade de subvencions as que pode acceder unha persoa € limitada, xa que a sua
demanda é superior 4 oferta. isto implica que unha persoa que trate de acumular capital
humano tefia que descartar as subvencions mais baratas e acollerse as subvenciéns
mais caras, na medida en que queira incrementar a cantidade producida de capital
humano (Becker, 1983).

A cantidade que se debe investir en capital humano sera a que iguale a oferta coa
demanda e unha vez cofecida a cantidade optima a investir, a duracion 6ptima da

inversion pode deducirse facilmente (Becker, 1983).

Becker explica as diferenzas no capital humano investido por diferentes grupos de
persoas en funcién das variables que afectan a oferta en capital humano, a demanda ou
a ambas. Isto supén xa unha vantaxe sobre as teorias anteriores que explicaban estas

diferenzas mediante factores exclusivamente de oferta ou de demanda (Becker, 1983).

Do dito anteriormente pdédese deducir que Becker pensaba que existian as teorias
igualitarias, segundo as cales as diferenzas no capital humano investido por distintas
persoas eran consecuencias das diferenzas nas posibilidades para acceder a
financiamento - diferenzas de oferta — e por outro lado existian as teorias elitistas, que
atribuian as diferenzas no capital humano investido as diferenzas nas capacidades ou

habilidades innatas das distintas persoas — diferenzas de demanda.

A interrelacion entre a oferta e demanda de inversion permite explicar porque as persoas
que investiron nas mesmas cantidades en capital humano poden acabar tendo ingresos
diferentes. Por ultimo Becker analiza cales serian as consecuencias dos cambios nas
oportunidades de investimento, chegando a conclusion de que unha maior igualdade de
oportunidades tenderia a reducir a desigualdade entre os ingresos e incrementaria a

eficiencia na localizacion do capital humano (Becker, 1983)

1.1.- Concepto do Capital Humano

Tal como se pode deducir dos autores anteriores, que non definiron propiamente dito
concepto, pero que fixeron grandes contribucions a el, e tal e como se entende na
actualidade con afirmacions como as de Lev (2000) como representante da teoria dos
activos intanxibles “a produtividade das economias modernas depende en gran medida
do que se inviste na adquisicion de conecementos e habilidades. Sen embargo, as
estatisticas gobernamentais non inclien os gastos de capital humano como un aforro ou

unha inversion. A educacion, a capacitacion laboral, o gasto en instituciéns
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especializadas e nos servizos de saude contribuen 6 capital humano, que é unha parte

integral da riqueza das naciéns”.

Podemos entender por capital humano na actualidade como o investimento que fai unha
persoa en educacion ou formacion, en prevision a mellorar os seus cofiecementos e
cualificacions e, por tanto, as ganancias futuras, entendidas estas ultimas non sé como
valor monetario, senén tamén pode consistir nun traballo mais agradable ou nunha

capacidade maior para apreciar a musica, a arte, a literatura etc.. (Cardona, 2007)

Pero non debemos limitar o concepto de capital humano ¢ investimento en formacién
exclusivamente sendn que abarca outras dimensiéns como o investimento que se fai en
sanidade nun determinado pais ou rexién, (por exemplo, poderiamos considerar un
investimento na sanidade dun pais as campanas de vacinacién), o investimento que se

fai en migracion, procura de emprego, crianza dos fillos en idade preescolar etc

Os traballadores poden ser mais produtivos mellorando a sua saude fisica ou mental e
trasladandose de lugares e postos de traballo nos que a sua produtividade é

relativamente baixa a lugares e postos nos que é relativamente alta.

En sintese, pddese concluir que o capital humano son os coflecementos en cualificacion
e capacitacion, a experiencia, as condiciéns de saude, entre outros, que dan capacidades
e habilidades, para facer economicamente produtiva e competente as persoas, dentro

dunha determinada industria (Cardona, 2007).
Este vese afectado por catro compofientes:
1.- A educacién formal (basica, secundaria e pos grao).

2.- A experiencia que adquire a persoa no seu posto de traballo e que acumula 6 longo

da sua vida laboral.

3.- A capacitacion que reciba por parte da empresa onde traballa ou por entidades

publicas.

4.- As condicidons de saude do empregado, que ten moito que ver coas condicidons no seu

lugar de traballo e que afectan directamente a produtividade(Cardona, 2007).

1.2.- Compoiientes do capital humano

Cando se fala de capital humano tense en conta a educacién, a saude e a experiencia,
que se consideran fundamentais para o desenrolo e liberdade da poboacion. O Estado e

as empresas xogan un papel crucial na inversién en capital humano. A inversion pode
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ser feita tanto polo Estado — formacion xeral -, para un grupo social definido, ou para toda
a poboacioén, ou ben de parte dos empresarios para os seus empregados — formacion
especifica -; tamén por parte das propias persoas, para o seu desenrolo persoal. Quen

aporta os recursos € quen asume o risco e o custe de oportunidade (Cardona, 2007).

Cabe destacar que a formacioén non é uniforme; non é igual quen formou todo o seu
capital humano baseado na experiencia e no traballo que quen tivo unha longa formacion
académica e profesional e ingresa no mercado laboral con requirimentos profesionais
precisos para obter éxito no seu traballo. Asi mesmo, non todo tipo de educacion rendera
os mesmos froitos, nin duas persoas que tefian a mesma educacion e a mesma idade

saen necesariamente 6 mercado laboral a percibir o mesmo salario (Cardona, 2007).

Segundo a teoria do capital humano, a educacién aumenta a produtividade dos
individuos e a través desta, permite o acceso a un salario maior. Ademais dos
cofiecementos concretos, os habitos que proporciona a educaciéon permitiran 6
traballador unha mellor comprensién dos procesos nos que se desenrola o seu traballo:
regularidade, puntualidade, acrecentada capacidade de afrontar a imprevistos e maior
inclinacion a aceptar disciplina que o posto require, en resume, un proceso de

socializacion (Cardona, 2007).

Pensando na inversion en capital humano, a educacién como compofiente esencial,
podese obter a través do individuo polos seus propios medios ou das empresas, as cales
invisten en capacitacion dos seus empregados para lograr unha maior eficiencia e
produtividade no seu traballo. A educacién xeral é unha cualificacion global e capacita
para ingresar 6 mercado laboral de acordo co nivel de educacidn correspondente, pero
non para unha tarefa detallada na empresa. E a educacién especifica, desenrolada nas

empresas, a que xera especificidade 6és desempenos laborais (Cardona, 2007).

A saude, por outra parte, constitie o segundo comporfente, sen a cal o incentivo para
investir na formacion de alguén seria baixo. Segundo isto, & pouco probable que unha
persoa, en calidade de empresario, manifeste algun interese en pagar a educacién de
alguén que tena probabilidade de morrer proximamente, é dicir, a maior esperanza de

vida, maior incentivo a investir en capital humano (Cardona, 2007).

Ramirez(1999), afirma que un bo estado de saude é tan importante como o nivel de
educacién, na medida en que este determinara que o desempefio que o traballador tefa
no seu traballo, e poda de esta forma xerar unha maior retribucién monetaria no seu
traballo, sendo ademais un factor que alargue a vida util do traballador. O impacto da

saude é tal, que segundo un estudio do Banco Mundial, se se adoptan medidas que
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reduzan a morbilidade infantil tan sé nun 15%, a produtividade dos paises en desenrolo

poderian aumentar nun nivel aproximado do 25%.

Segundo Cardona (2007) as verdadeiras habilidades e o cofiecemento adquirense por
medio de educacion e adestramento, tanto formal como informal. Sen embargo, as
habilidades especificas do traballo, o saber onde e cando reportarse e que facer en caso
de emerxencia, a familiaridade con certos tipos de traballo e de edificios e moitos outros
factores relacionados coa experiencia, conducen 6s empregados a unha produtividade
mais elevada. Todo isto forma parte do capital humano dunha persoa, proporciona mais
seguridade na realizacion do traballo e a toma de decisions, logrando maior produtividade

laboral

Todos os comporientes son importantes para construir persoas capaces de engrenarse
dentro dun sistema produtivo e dentro da sociedade en xeral; para que unha economia
medre, € preciso que as empresas mantefian unha posicién competitiva forte, que as
institucions sexan capaces de encadearse e sobre todo, que haxa calidade de vida na
sociedade ademais de outros factores. Isto lograse por medio da formacion en capital
humano, non s6 coa educacion, senén tamén coa promocion de persoas saudables, que
desemboca nunha sociedade con maiores oportunidades de realizaciéon e sobre todo,

nunha sociedade produtiva e competitiva (Cardona, 2007).

O capital humano, 6 estar ligado directamente 6 cofiecemento adquirido en educacion,
capacitacién e experiencia, debe ser Util, para poder obter beneficios econémicos e
aplicalos en aras a desenrolar nos individuos actividades con eficiencia e maxima
produtividade. Unha maior produtividade nas industrias conséguese, por exemplo, a
través das tecnoloxias; no obstante, é preciso contar co capital humano suficiente que

permita tomar maior vantaxe de tales adiantos tecnoldxicos

E importante ter en conta que o capital humano no é un elemento illado dentro da analise
econdmica, sendn que xunto co capital fisico, € o encargado de que se dea o proceso
produtivo, e como concepto novo, propendérase 6 capital humano sobre o fisico, xa que

o capital fisico € unha derivacion do capital humano (Cardona, 2007).

1.2.1- O capital humano dende a educacion

A teoria do capital humano baseou a educacién como un dos puntos importantes que
explican o crecemento e desenrolo das persoas na medida que aumenta os salarios e a
calidade de vida e dos paises sendo promotora da diminucion da pobreza, o desenrolo

tecnoldxico e a produtividade(Cardona, 2007).
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A educacion forma parte esencial do desenrolo econémico dun pais debido & vinculacion
entre educacion e progreso econdmico. A evidencia tedrica desta reflexion foi expresada
por Becker (1983), quen considerou que “a importancia crecente do capital humano pode
verse desde as experiencias dos traballadores nas economias modernas, que carecen de

suficiente educacion e formacion no posto de traballo”.

SegunBecker (1964), as formas de educacion son xerais e especificas. A formacion xeral
eleva a produtividade marxinal dos aprendices na mesma medida que as empresas a
proporcionan; en cambio, é evidente que determinados tipos de formacion incrementan
en maior medida a produtividade nas empresas que a proporcionan que en aquelas que
non o fan; a formacién especifica € aquela que eleva a produtividade das empresas que a
proporcionan e chamase formacién totalmente especifica cando afecta a produtividade

das persoas formadas s6 dentro das empresas que proporcionaron a formacion.

A inversién en formacién especifica, feita pola empresa 6s seus traballadores, ten riscos
se se da unha alta rotacion dos empregados, € dicir, a renuncia dun traballador que
recibiu formacion, representa unha perda para a empresa porque esta non podera
contratar a un novo traballador que sexa igualmente rendible e debera volver a investir en
formacion. Do mesmo xeito, o traballador que paga pola sua formacion especifica, o
despido suporalle unha perda, xa que lle sera dificil encontrar un emprego igualmente
rendible. Con todo, os traballadores con formacion especifica ten menos incentivos para
cambiar de emprego e as empresas menos razons para despedilos, que aos

traballadores sen formacion ou con formacién xeral(Cardona, 2007).

A educaciéon é unha inversion que da conta da meirande parte das melloras na calidade
da poboacion; neste senso as persoas precisan capacitarse para mellorar o seu entorno
produtivo, sen embargo, a educacion precisa dun esforzo intensivo para transmitir as
destrezas produtivas pertinentes; esta transmision faise a través do sistema de educacion

formal ou de programas de capacitacion (CEPAL, 2004).

No nivel superior, a educacion cumpre un papel crucial no aumento da competitividade,
dado que xera, incorpora e difunde avances do cofiecemento que logo permiten
incrementar a produtividade en distintas areas da producién. O Estado ten un papel
esencial, xa que debe promover unha maior articulacion entre a actividade universitaria, o
fomento da innovacién e a participacién das empresas e debe ademais, co financiar as

inversions en investigacion e desenrolo(CEPAL, 2004).

Como se pode apreciar na seguinte taboa, a educacion superior en calquera sociedade é
unha actividade especializada e custosa, pero que contrible substancialmente a

produtividade da economia e benestar.
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Os datos mostrados a continuacién corresponden a poboacién espafola, ano 2018, da
cal podemos deducir que a meirande parte da poboacién ten unha educacion secundaria

e/o universitaria.

Taboa1 Nivel de formacion alcanzado e renda media por persoa

16.401
15.661 <
14.921 -
14,180 -
13,440 -
12.700
11.960
11.220
10479
9.739

8.9%9

Fonte: Instituto Nacional de Estadistica (2018)

O mercado laboral, precisa mocidade que conte cunha educacion e capacitacion axeitada
6 incorporarse a poboacién economicamente activa; cando hai adiantos no cofiecemento
aumentan os nosos recursos produtivos, mellora o noso nivel de vida e son unha fonte

importante de ingresos e riqueza nos paises(Schultz, 1985).

O modelo de capital humano é o mais utilizado en Economia para explicar a decisién de
investir en educacién, o cal consiste en comparar custes e beneficios que xera tal
inversion. A educacion que ten sentido analizar non é a obrigatoria, xa que neste caso é
cando se da a opcion de investir ou non e, a sua vez, se da en idades potencialmente
laborais, polo que os individuos que optan por adquirir un nivel educativo mais alto
retrasan a sua incorporacion 6 mercado laboral. Ese retraso de entrada no mercado
laboral supdén uns custes, nos cales se incluén tanto os custes directos como os
indirectos. Os custes directos son os explicitos de matricula, material, libros etc., mentras

que os indirectos son os custes de oportunidade, € dicir, as ganancias as que se renuncia
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por non traballar durante o periodo que se recibe educacion. Dentro dos custes non se
inclue aqueles que tamén se soportan se non se leva a cabo educacién, como, por

exemplo, os custes de aloxamento e de manutencion.

Unha inversion en capital humano e pode analizarse por medio dos métodos do valor
actual neto e a taxa interna de rendemento, que son os procedementos habituais nas
analises de rendabilidade. Se queremos analizar, ‘por exemplo, a decision de investir en
educacién universitaria con método VAN, considerando que o individuo inicia os estudos
universitarios 6s 18 anos, que tera unha duracién de 4 anos, despois incorporarase 6

mercado laboral e rematara a sua vida laboral a idade de xubilacion vixente seria:
VAN= G18+G19/(1+i)+G20/(1+i)2+...+G65/(1+i)46

Onde i é o tipo de interese do mercado e G é o custe (negativo) neto ou o beneficio
(positivo) neto en cada ano. Si VAN>O0, invistese en educacién superior. Si VAN<OQ, non
se inviste. Igualmente a decision de investir en educacion universitaria poderiase tomar
como base o método TIR e consistiria en calcular o tipo de interese que da un VAN nulo,

K3

i*. Si TIR>i*, invistese en educacion superior, mentres que si TIR<i*, non se inviste. Na
expresion podemos observar que os elementos que mais afectan a decision son: a

duracién da corrente de renda, o custe e a diferencia e ganancias(McConnell, 2007).

1.2.2.- O capital humano desde a experiencia

As verdadeiras habilidades e o cofiecemento adquirense a través da educacion e
adestramento, tanto formal coma informal. Con todo, as habilidades especificas do
traballo, o saber onde e cando reportarse e que facer en caso de emerxencia, a
familiaridade con certo tipo de traballos e os edificios, igual ca moitos outros factores de
experiencia, conduce 6s empregados a unha produtividade mais elevada, todo isto forma

parte do capital humano dun home (Thurow, 1978).

O coifecemento adquirido 6 longo dos anos proporciona mais seguridade na realizacion
do traballo e na toma de decisiéns, acadando maior produtividade laboral; é o capital
humano adquirido a través da experiencia, o cal se aprende no lugar do traballo e no dia
a dia e é diferente 6 capital humano que se desenrola no sistema educativo a través de
niveles de escolaridade, pero os dous son importantes para o desenrolo de competencias
laborais e evolucion da vida profesional da persoa. Con todo, a experiencia é unha
caracteristica ca cal se eleva o desempefio laboral, ademais de dar unha maior

probabilidade de conseguir emprego (Cardona, 2007).
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O capital humano compdfieno a experiencia produtiva, que aporta ¢ individuo os
coflecementos do entorno da organizaciébn e a experiencia laboral, que aparte dos
coflecementos adquiridos nas aulas de clase, son necesarios para unha produtividade e

benestar persoal no posto de traballo. As experiencias son habilidades adquiridas e

capacidades aprendidas dun individuo, que o fan acredor da especializacion do traballo;
existen traballadores competentes, pero sen estudios formais, que non dispofien dun
mecanismo que recofieza as aprendizaxes adquiridas na sua experiencia de traballo,

afectando asi a sua mobilidade e traxectoria laboral (Cardona, 2007).

O estudo "Axilidade estratéxica a través do capital humano”, feito a través dunha enquisa
a mais de 120 directivos de Recursos Humanos de empresas espafolas, recomenda as
organizaciéons mellorar a experiencia laboral dos empregados en cada unha das suas
interaccions coa compafiia para facer fronte 6s desafios. Segundo se deduce do informe,
unha estratexia de “EmployeeExperience”, debe estar baseada en tres pilares clave:
transformar a funcién de Recursos Humanos, fomentar a cultura e creatividade entre os

empregados e incrementar o liderado.

Apascaritei (2018), afirman que nun entorno altamente volatil e incerto, acrecéntase a
necesidade de xerar emprego e compromiso a longo prazo. Os directivos deben dar
prioridade 6 desenrolo dos seus profesionais, o que a slUa vez require un bo
coflecemento sobre as suas competencias actuais e a sua capacidade de adaptacion
para o éxito da empresa no futuro. Este obxectivo contribuira igualmente a xerar

emprego de calidade e o progreso social

1.2.3.- A formacion no traballo

Moitas das cualificacions que poden utilizarse no mercado laboral y que non posuen os
traballadores adquirense a través da formacion no traballo. Este tipo de formacion pode
ser en parte formal, é dicir, os traballadores poden participar nun programa estruturado
de formacion ou nun programa de aprendizaxe. A formacion no traballo adoita ter un
caracter moi informal e, polo tanto, é dificil de medir e/ou incluso detectar. Os
traballadores que posuen menos experiencia a miudo “aprenden pola experiencia’;
adquiren novas cualificacions observando simplemente ¢&és mais cualificados,
substituindoos cando estan de incapacidade temporal ou de vacacions ou sinxelamente
conversando con eles de forma informal durante os descansos no traballo(McConnell,
2007).
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A formacion no traballo ten, 6 igual que a formacion regrada, custos no presente e

permite obter beneficios no futuro.

Para decidir si se fornece ou non formacién no traballo, unha empresa sopesa os
ingresos adicionais que espera que xere a formacion e os custos de fornecela. Se o valor
actual neto da inversion en formacién é positivo, a empresa inviste; se é negativo, non.
Tamén inviste se a taxa interna de rendemento da inversién & superior 6 custo dos

préstamos en intereses(McConnell, 2007).

Para os empresarios, a formacion pode ter custos directos, como a ensinanza lectiva ou o
aumento da supervisiéon dos traballadores e custos indirectos, como a reducién da
producién do traballador durante o periodo de formacién. Os traballadores poden ter que
aceptar o custo de percibir uns salarios mais baixos durante o periodo de formacion. O
beneficio potencial para as empresas reside en que o seu persoal formado € mais
produtivo e, por tanto, contrible en maior medida ¢ ingreso total da empresa. Asi mesmo,
os traballadores formados poden esperar obter uns salarios mais altos debido a que a

sua produtividade é maior (McConnell, 2007).

Como xa se comentou no punto 1.3 deste traballo, a educacién xeral fai referencia a
creacion de cualificacions ou caracteristicas que poden utilizarse por igual en todas as
empresas e sectores. A formacion xeral aumenta a produtividade dos traballadores para
todas as empresas. No outro extremo atépase a formacion especifica, que é a formacion
que so pode utilizarse na empresa que a proporciona. A formacion especifica aumenta a
produtividade dos traballadores s6 na empresa que a facilita. Na practica, a maior parte
da formacién no traballo contén elementos tanto da formacién xeral como da especifica,
polo que é dificil ofrecer exemplos inequivocos. Poderiamos dicir que a capacidade para
concentrarse nunha tarefa durante un periodo de tempo razoable, para acudir a traballar
regularmente e ser puntual, para ler, para facer sinxelas manipulacions matematicas e
seguir instrucions constituen formacién xeral. En cambio, a capacidade para realizar un
procedemento de montaxe peculiar do produto dunha empresa ou responder as
chamadas telefénicas relacionadas cos produtos dunha empresa son exemplos de

formacion especifica (McConnell, 2007).

A distincidon entre formacién xeral e especifica € importante porque € util para explicar
porqué é o traballador ou 0 empresario 0 que ten mais tendencia a pagar a formacién no
traballo e para comprender porqué os empresarios poden ter especial interese en

conservar a alguns dos traballadores formados (McConnell, 2007).

Dado que o traballador non pode vender os seus coflecementos a outras empresas, ten

un menor interese en desenrolar unha estratexia formativa, salvo que o incentive a
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empresa coa promesa de futuras rendas mais altas. En consecuencia, o que esta mais
interesado neste tipo de formacién é o empresario, xa que a inversion nesta formacion

redundara posteriormente nun maior rendemento (Kéhler, 2006).

Sen embargo, para o empresario o problema estriba na rotacion: Se o traballador decide
deixar a empresa, o empresario perde unha inversion en capital humano. O gasto en dito
capital non producira ningun rendemento, ainda que tamén o traballador perdera futuras

rendas porque a sua cualificacion non lle serve noutra empresa (Kdhler, 2006).

De ai que a formacion especifica xere unha interdependencia de intereses para ambas
partes; para a empresa en termos de obter nun futuro maior rendemento, ainda que iso
supofia un custe de inversiéon en formacion, mentres que para o traballador comportara
futuras rendas mais altas. Por conseguinte, a empresa debe ofrecer garantias de
continuidade, de estabilidade no emprego e posibilidades de promocion. Noutras
palabras, as empresas estan interesadas en reter os traballadores con formacion e
cualificacions especificas, estratéxicas para a producion. Esta loxica da orixe a formas
de regulacién especificas das relaciéns laborais, tales como contratos a longo prazo,

emprego estable, pactos con grupos especificos, etc...(Kohler, 2006).

Na seguinte grafica podemos ver reflexado a explicaciéon anterior, observando como nun
primeiro momento se imparte unha formacion xeral a todos os traballadores e a empresa
ten que reducir o custe, pois sendn o traballador pode buscar outro emprego féra desta
empresa. Nun segundo momento, impartese unha formacion especifica e a empresa
pode aumentar o custe e s6 se lle imparte esta formacién a certos traballadores mais

cualificados.
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Taboa2 Capital humano, formacién xeral, formacién especifica e "contrato implicito”

Y = Coste Formacion

X = Tiempo Fermacion

A B C

Fonte: (Kéhler, 2006)

-Traxecto temporal A — B: Formacion xeral. Aprendizaxe no posto de traballo.

*Formacion acollida a todos os traballadores. A empresa ten que reducir o custe ante o
risco de que o traballador se marche. Neste caso o empresario acabaria pagando o

custe da aprendizaxe.
*Salario baixo para contribuir a mitigar os custes de aprendizaxe.
*Custes de rotacién para a empresa: Procura, seleccion e formacion.

-Traxecto temporal B — C: Formacion especifica. Aumenta o custe.

* Formacién especifica ofrecida de forma selectiva és cualificados, que tenden a re

cualificarse mais.
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*Formacioén especifica para tecnoloxia especifica na empresa: “Contrato implicito”.

*Cualificados: Intercambio seguridade no emprego a cambio de garantias de

permanencia.

*Acceso a formacion e posibilidades de promocion profesional.

1.2.4.- Condiciéns de saude do empregado

Na actualidade, a maioria das persoas son mais lonxevas, tefien un nivel maior de
educacién e mais acceso a bens e servizos que nunca, pero o feito de vivir mais non
significa de forma automatica de que vaia a desfrutar da vida durante mais anos.
Permanecer mais tempo escolarizado non se traduce automaticamente en capacidades e
competencias equivalentes. Polo tanto, 6 facer un seguimento dos futuros avances, sera

importante trasladar o foco de atencién a calidade do desenrolo humano.

O progreso non é lineal nin esta garantido e as crises e os problemas poden facer
retroceder os logros. Os paises que sofren conflitos presentan perdas en indices de

desenrolo humano, que poden afectar a varias xeraciéns (PNUD, 2018).

Ainda que a esperanza de vida aumentou substancialmente na maioria dos paises
durante os 3 ultimos decenios, a medicidn non revela se os anos vividos son saudables
ou pracenteiros (PNUD, 2018).

Existen varios criterios de medicion indirectos da calidade da saude, que se poden dividir
en indicadores de insumos e indicadores de produtos. Pddense examinar, por exemplo,
as diferenzas no acceso a médicos e camas de hospital que son dous indicadores de
insumos(PNUD, 2018).

Europa e Asia Central ten 24,7 médicos por cada 10.000 habitantes, Asia Meridional 7,8
e Africa Subsahariana 1,9. O numero medio de camas de hospital por cada 10.000
habitantes é de 58 nos paises con desenrolo moi alto, fronte a 9 nos paises con

desenrolo humano medio e 13 nos paises con desenrolo humano baixo (PNUD, 2018).

Como se pode deducir da ilustracién 1,outra forma de avaliar a calidade da saude é
observar indicadores de efecto, como a esperanza de vida san, que proporciona
informacion sobre se se espera que nos anos vividos se goce de boa saude e a

esperanza de vida perdida, que é a diferenza relativa entre a esperanza de vida 6 nacer.
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Desta ilustracion tamén se desprende que a esperanza de vida san é de un 12% inferior
a esperanza de vida xeral en todas as rexions e grupos de desenrolo humano. Isto
significa que, en pro medio, as persoas de todo o planeta pasan o 88% da sua vida con
unha saude bastante boa, pero tefien problemas nos ultimos anos. Existen grandes
disparidades entre paises e grupos de desenrolo humano. A esperanza de vida sa é de
69,9 anos en paises con desenrolo humano moi alto, pero de 53,3 anos en paises con
desenrolo humano baixo (PNUD, 2018)

llustracion 1 Esperanza de vida sa e esperanza de vida xeral, por grupo de desenrolo humano (2017)

wores 1.43g
o™ iy,
A

Fonte:Oficina do informe de desenrolo humano (2017).

1.3.4.1.- Alguns indicadores sanitarios dos paises da OCDE

A hora de analizar os paises da OCDE observamos que 6 igual que existen diferencias
entre as slUas economias, tamén existen diferencias nos seus sistemas de salde

baseados en distintos sistemas culturais. No seguinte cadro (cadro 2) preséntanse
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alguns indicadores basicos dos paises analizados onde poden contemplarse esta
heteroxeneidade. A través destes indicadores podemos observar diferenzas derivadas
tanto da propia concepcion do dereito a saude, da aplicacion de distintos procedementos
médicos ou terapéuticos para idénticas enfermidades ou de distintas modalidades de

financiamento sanitario.

Sen embargo, e a pesares dista diversidade, a maioria dos paises tefien os mesmos
obxectivos comuns, fundamentalmente a provision dunha atencion sanitaria de calidade a

un custe sufragable.

Téboa3 Indicadores de saude dos paises da OCDE

Médicos Tasa de  Gasto Gé.‘sm.
Pais por mortalidad sanitario Ss:i]&?créo E;ze:ﬁjr;z:a
1.000 h. infanti® (% PIB) (% PIB)
Alemania.............. 3,5 4,6 10,3 6,8 74,5
Australia............... 2,5 5,0 8,6 6,0 75,9
Austria ..., 3,0 4.9 8.0 5,8 74,7
Balgica...c.ccvvvennnnn, 3.7 5,6 8.6 6,1 74,8
Canada .......oooeeenee 2,1 53 9,3 6,5 76,1
Dinamarca............ 3,3 4.7 8,3 6,8 13,7
Espafia ......ccocoeee 2,9 5,7 71,0 5.4 74,8
Estados Unidos...... 2,7 7,2 12,9 5,8 73,8
Finlandia............... 3,0 4,1 6,9 53 73,5
Francia .......ccvvvne. 3,0 4.6 9,3 7.1 74,6
Grecia cooveveeeeennnnnn. 4,1 57 8.4 4.7 74,6
Irlanda.....cccoeeens 2,2 6,2 6,8 52 73,5
Islandia......coocoeees 3,3 2,6 8.4 7.0 77,0
= [ = 5,8 5,3 7.7 5,5 75,3
Japon...ooicvevevenen. 1,9 3.6 7,5 58 17,2
Luxemburgo .......... 3,0 5,0 6,0 5,5 73,7
Noruega............... 2.7 4.0 8,6 7.1 75,5
Nueva Zelanda...... 2,2 6,8 3,1 6,3 75,2
Paises Bajos........... 2,9 5,2 8,7 6,0 75,2
Portugal .....cceeen.. 3,1 59 7.7 51 71,7
Reino Unido .......... 1,7 57 6,8 57 74,8
71 (=Tl - DO 3,1 3,5 7.9 6,6 76,9
11 [ .= P 3,3 4.8 10,4 1.6 76,5
Turquia.....oooeeveeeen. 1,2 38,5 4,8 3,5 66,4

Fonte: OECD Health Data (2001)

Notas:
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1.-A taxa de mortalidade infantil esta expresada segundo o nimero de mortes por cada

1000 nados vivos.

2.- A esperanza de vida ven dada en anos dende o nacemento e refirese & poboacion

masculina.

Todos os paises da OECD atépanse cos mesmos problemas, como son o
envellecemento da poboacién e o incremento dos custes derivados do continuo
desenrolo das tecnoloxias sanitarias. Por outro lado, e salvo excepcions, un dos
obxectivos da maioria dos gobernos centrouse na extension dos dereitos da asistencia
sanitaria ata chegar nos ultimos anos a unha cobertura universal ou case universal para a
poboacion. Isto pretendia contribuir a unha mellora da equidade pero viria a engadir

maiores problemas de financiacién aos xa existentes.

Parece unha asuncion loxica que a boa saude incremente a produtividade dos individuos
e as taxas de crecemento econémico dos paises. Neste sentido, os beneficios de una
mellor salde viran dados por unha reducion dos dias de baixa laboral por enfermidade, o
aumento da produtividade e maiores oportunidades de obter salarios mellor pagados.
Por outra parte, a inversion no coidado e prevenciéon da saude reduciria a taxa de
depreciacién de capital humano diminuindo o crecemento da produtividade debido a
idade. Ademais, a inversiébn en saude dedicada a poboacién inactiva, reduciria os
efectos externos negativos derivados do coidado dos ancians. En canto as inversiéns
preventivas en saude, estas produciran beneficios maiores que os derivados da sua
aplicacion especifica, podendo establecerse complementariedades positivas mais ala das

derivadas exclusivamente dos efectos médicos directos(Rivera, 2003).

Unha cuestién importante a este respecto, &€ o propio concepto de saude, posto que este
foi obxecto de multiples definicions que evolucionaron dende a consideracion de equilibrio
e benestar a capacidade como elemento central. Asi, a alteracion da saude contemplaria
a enfermidade, deficiencia, limitaciéon funcional ou discapacidade a hora de valorar a
calidade de vida relacionada con ela. Existen diversos factores que ten influencia sobre
o nivel de saude, entre eles encontrariamos os estilos de vida, factores medioambientais

e a cantidade e efectividade do gasto sanitario nos sistemas de saude(Rivera, 2003).

Un aspecto que fai diferente 6s paises € o nivel de coidado sanitario, posto que unha
forza de traballo mais sa, contribuiria 6 proceso de acumulacion de capital humano. Sen
embargo, non existen resultados concluintes en canto & relevancia da saude para

explicar o crecemento econémico.

Poderiamos encontrar duas posibles explicacions para estes resultados. Por un lado, os

beneficios das inversions sé son apreciables a longo prazo. Neste sentido, as anadlises a
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curto prazo non serian sensibles a cambios nos niveles de produtividade ocasionados
polos incrementos nas inversidns sanitarias. Por outro lado, a interpretacion dunha
correlacion simple poderia distorsionar as conclusions a cerca da relacién real entre
saude e produtividade. Este é o procedemento mais comun usado para establecer
asociacions directas entre ambas variables. Sen embargo, este tipo de estimaciéons non
ten en conta outras variables que tamén afectan 6 crecemento econdémico polo que non

se esterilizaria o efecto de tales variables (Rivera, 2003).

Para concluir pédese afirmar a evidencia dunha relacién positiva entre gasto sanitario,
como proxydo estadode saude e a variacién do produto. Parece que a saude afecta de
forma positiva 6 crecemento econdémico. A estimacién de regresions de converxencia
condicional, nas cales a saude considérase un determinante na acumulacién de capital
humano, ofrece resultados de que a saude afecta a variacién do produto de forma directa
e significativa. Se analizamos a composicion do gasto sanitario, gasto corrente e gasto de
capital, son variables explicativas das ganancias de produtividade nas economias
desenroladas. Os coeficientes apoian a idea da influencia positiva e significativa do gasto
sanitario corrente, mentres que o gasto de capital non apareceria como determinante na
variacion do produto. O gasto corrente , polo tanto, contribuiria a incrementar os niveis
de capital humano a través dun efecto positivo no estado de saude. Dito efecto non se

aprecia cando consideramos a inversion en sanidade (Rivera, 2003).
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2.- Implicacions da teoria do capital humano

A base de datos do indice de Capital Humano do Banco Mundial (HCI) proporciona datos
a nivel de pais para cada un dos componentes do indice de Capital Humano, asi como
para o indice xeral desagregado por xénero. O indice mide a cantidade de capital
humano que un neno nacido hoxe pode esperar alcanzar 6s 18 anos, dados os riscos de
mala saude e educacion deficiente que prevalecen no pais onde vive. Esta desefado
para resaltar como as melloras nos resultados actuais de saude dan forma a
produtividade da proxima xeracion de traballadores, asumindo que os nenos que nacen
hoxe en dia experimentarian nos proximos 18 anos as oportunidades educativas e os
riscos para a saude que enfrontan 6s nenos de este mesmo rango de idade (Banco
Mundial, 2019).

Na seguinte grafica podemos ver o HCI dos distintos paises.

Concretamente, en Espafia, os datos son:

Espania: PIB percapita, PPA ( $ a prezos internacionais constantes desde 2011): 34,269
indice de Capital Humano (escala de 0 a 1):0.74

Na mesma grafica tamén podemos comprobar que a maior parte dos paises comuns da
OCDE e UE, como poden ser Alemania, Hungria, Irlanda, Letonia, Republica Checa,
Portugal, etc.. sitianse nun indice de HCI entre 0.7 e 0.8, mentres que os paises con un
indice de HCI mais baixo son Chad, con un HCI de 0,29 e Mali, Liberia ou Niger con un
HCI de 0,32. Pola contra, o pais co HCI mais alto é Signapur (0,88), seguido de Corea
ou Xapén, con un HCI de 0.84.

Se relacionamos o indice de capital humano co nivel de PIB percapita de cada pais,
podemos comprobar, como caberia esperar, unha forte correlacion positiva entre o nivel

de riqueza de un pais e o0 seu capital humano.

Cando se suman os beneficios das inversions en capital humano, o impacto global é

maior que a suma das partes.

Alguns beneficios da mellora en capital humano estendese mais ala da xeraciéon na que
se fan as inversions, por exemplo, educar a unha nai na atenciéon prenatal, mellora a

saulde dos seus fillos na infancia.
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Taboa4 Indice de capital humano
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Fonte: Banco Mundial

Ata o de agora, tal e como se recolle no proxecto de capital humano Banco
Mundial(2019), e que se recollen de forma resumida a continuacién, a experiencia
mundial sinala seis oportunidades para acadar avances en reducir as deficiencias en

materia de saude como parte da axenda sobre capital humano:

-Primeiro, aumentar en intensificar o financiamento para mellorar os
resultados.Debe incrementarse o gasto actual en saude, e 0s recursos que xa se estan
investindo deben empregarse con maior eficiencia.. A formacion de alianzas innovadoras,

especialmente co sector privado, pode axudar a avanzar nesta direccion.

-Segundo, a calidade é importante: o tema da saude e o desenrolo de capital humano
non se resolvera con s6 aumentar o nimero de centros de saude e escolas. A calidade
dos servizos de saude e de educacion que se prestan nos establecementos é

fundamental para o éxito e € un aspecto que non pode ser ignorado.

-Terceiro, debemos ampliar o horizonte das inversions. Os programas que producen
0s maiores impactos e reportan a maior rendibilidade econdmica estan dirixidos as

mulleres embarazadas, 0os nenos pequenos e os adolescentes; brindan apoio as persoas
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durante todas as etapas da vida e renden os seus froitos moitas décadas despois. En
cambio, situaciéns negativas como a mala nutricion cronica sufrida a idades temperas
comprometen o desenrolo fisico e cognitivo e afectan a produtividade das persoas

durante toda a sua vida.

-Cuarto, os paises deben innovar. Se ben é esencial investir en programas ben
executados de eficacia comprobada, como os de inmunizacién infantil, tamén debemos
estar atentos a novos enfoques para mellorar os resultados en materia de saude. Isto
pode significar a adopcion de novas tecnoloxias e tamén novas maneiras de organizar os

sistemas ou de propiciar cambios de comportamento.

-Quinto, é preciso mobilizar a poboacién para xerar un cambio, e débese impulsar a
demanda. En toda esta labor é importante considerar enfoques tanto polo lado da oferta
como da demanda. A poboacion hai que considerala como asociados na tarefa do
desenrolo e débeselle brindar oportunidades para participar e manifestar a sta opinion
fronte 6 Goberno e ds provedores dos servizos. Este tipo de interaccion forma parte da
rendicion de contas, permite avaliar a calidade e, en definitiva, € un recurso en pro do

desenrolo.

-Por ultimo, as iniciativas de saude e educacion deben ser compaxinadas. En
conxunto, estes dous sectores poden chegar a producir resultados exponenciais. Os
nenos aprenden mellor cando estan sans e a educacion axuda as persoas a manterse
saudables durante toda a vida. Vincular estes dous factores significa que os
establecementos sanitarios e as escolas poden constituir unha plataforma continua para

que os nenos podan sobrevivir e desenrolarse plenamente.

E alentador observar que moitos paises xa estan avanzando en estas seis areas e
investindo para contar con unha poboacién saudable e ben instruida nas xeraciéns

futuras(Bancomundial, 2019).

Florinda Divina Cacheiro Lado 24



A inversion en capital humano como fonte de crecemento econémico

3.- Criticas a teoria do capital humano

A teoria do capital humano asi como a sua aplicacion foi obxecto de diferentes criticas,
en base as taxas de rendemento dende unha perspectiva na que se expofien problemas
na medicion que orixinan estimaciéns nesgadas e outras nas que pofen en dubida o

propio concepto ou teoria da inversion en capital humano como a hipétese da seleccion.

Unha das criticas que recibe esta baseada na forma de tratar todos os gastos en
educacion como unha inversién, debido a que parte do desembolso pode pertencer a
gastos de consumo. O problema estriba na complexidade de entender que parte de ditos
gastos é inversion e cal consumo, do mesmo xeito que non se cofiece con exactitude o
momento e maneira que dito custe pode reportar uns beneficios inmediatos ou a longo
prazo. A idea principal desta critica € que o sobreestimar os custes de inversion,

subestimamos o rendemento desa inversion(McConnell, 2007).

Outra rama de investigadores apunta que 6 calcular a taxa interna de rendemento s6 se
centra en facer unha comparativa salarial entre persoas con estudos secundarios e
titulados universitarios, deixando & marxe diferentes aspectos que ten os postos de
traballo en relacion co nivel educativo. Aspectos como as compensacions extra salariais
e as condicions e caracteristicas do posto de traballo, ambos en mellor estimacién para
os titulados universitarios, os cales, o non terse en conta na taxa de rendemento,

subestiman os beneficios totais que xera a educacién universitaria(McConnell, 2007).

Outra das fontes de critica que recibiu foi fundamentada no propio concepto de inversion
en capital humano, duas criticas relacionadas entre si e denominadas o problema de

capacidade e hipdtese da seleccion(McConnell, 2007).

O problema da capacidade pon en dubida que as diferenzas existentes entre salarios
estean baseadas unicamente na educacion obtida, destacan tamén unha influencia da
capacidade persoal que leva a obter bos resultados no mercado laboral. “A Unica razén
pola que a educacion esta correlacionada coa renda achase en que se da a casualidade
de que a conxuncion da capacidade, a motivacién e os habitos persoais que permiten ter
éxito nos estudos € a mesma que a que permite ser un traballador produtivo”(Rivlin,
1975).

Continuando coa influencia da capacidade, a hipdtese da seleccion sostén que a

retribucién esta ligada & educacion ainda que de maneira diferente a como o0 expoén a
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teoria do capital humano, posto que estd baseada na produtividade. A hipotese da
seleccion argumenta que a educacion clasifica e etiqueta 6s individuos no mercado de
traballo en funciéon do nivel educativo polo que se adquiren maiores rendas. Desta
maneira as organizacions baséanse no nivel educativo para seleccionar 0s seus
empregados posto que unha educacién superior sinala maior capacidade a un individuo
para ser mais produtivo sen estar probada durante o proceso. Polo que un traballador
sen titulacién universitaria é eliminado do proceso de seleccién polo mero feito de carecer
de este titulo, o cal non o incapacita para desenrolar diferentes funciéns no posto de
traballo. Conclue coa idea de que a diferenza retributiva ven a ser o pago por ter dita
titulacion (McConnell, 2007).
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4.- Conclusions

Neste traballo encéntrase a importancia da educacion a nivel histérico e a consolidacién
da teoria do capital humano dentro da analise econdmica, destacando autores como
Theodore W. Schultz (1961) ou GaryBecker (1964), os cales consideran que o centro
desta teoria esta na educacion. Estes autores consolidaron a teoria do capital humano,
anticipada xa por AdamSmith (1776), onde a inversion nas persoas € unha forma de
diminuir a pobreza. Con todo cabe destacar outros enfoques como a educacion

especifica ou a capacitacion para o traballo, ainda que sexa dificil de cuantificar.

A teoria do capital humano desenrolouse teoricamente por catro compofientes: 1) a
educacion formal (basica, secundaria e pos grao), 2) a experiencia que adquire a persoa
no seu posto de traballo (e que se acumula 6 longo da sua vida laboral), 3) a capacitacion
que reciba por parte da empresa onde traballa, ou por entidades publicas e ademais 4)
as condicions de saude do empregado, que ten moito que ver coas condiciéns do lugar

de traballo e afectan directamente a sua produtividade.

O desenrolo de estes compofientes fai parte do acumulado de capital humano das
persoas; pero deben partir de aptitudes e condicions como salubridade, idade, para
maximizar os resultados da inversiéon. E importante resaltar que as persoas que
intervefien en capital humano son incentivadas pola calidade de vida no futuro e estan

dispostos a pagar o custe de oportunidade no presente en menos retribucions salariais.

Observando os compofientes de educacién e experiencia, a educacion deberia ser o piar
fundamental e determinante para explicar o crecemento econdémico. Un feito importante
€ a relevancia da experiencia por enriba da educacién de capital humano; os empregos
asi sexan pouco cualificados, non precisan, segundo alguns empresarios, unha
preparacion constante para acceder a un ascenso, sendén de experiencia para ser

produtivos e competitivos.

Asi mesmo, os empresarios non buscan unha forma de educacion exhaustiva senén que
buscan unha educacion que lles axude a ter ferramentas produtivas para mellora a

competitividade.

Partindo da educacion como elemento fundamental da teoria do capital humano, xorden
preguntas como: jHasta onde a educacion é necesaria para 0 mundo produtivo? ;Que
tipo de educacién se axusta para preparar para ser competitivos? Nesta analise, a
educacién como medio para acceder a un posto de traballo mellor € apenas unha

caracteristica necesaria, mais non suficiente para manterse no mercado laboral. E
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importante destacar a experiencia como unha forma de educacién que dota de novas

ferramentas competitivas para o sector produtivo.

Nos anos setenta comezan a xurdir unha serie de estudos que intentan encontrar unha
explicaciéon alternativa a teoria do capital humano como a hipotese da sinalizacién. A
idea fundamental das criticas € que a educacion non aumenta a produtividade individual,
senon que € unha sinal ou filtro de produtividades innatas previas. Esta critica 6 capital
humano, mais ca un contraste, onde se indica que o obxectivo da educacién é
simplemente unha forma de dar visibilidade ou sinalizarse para obter un emprego mais
facil que quen non ten ese tipo de educacion, pode complementar a teoria do capital

humano.

A teoria do capital humano desenrolouse por catro compoifentes: O primeiro
componente esta formado pola educacion formal, que engloba a educacién basica, a
secundaria e pos grao. Outro comporfiente do capital humano é a experiencia que
adquira a persoa no seu posto de traballo. Destaca tamén a capacitacion que reciba por
parte da empresa onde traballa e ademais as condicidons de saude do empregado, que
ten moito que ver coas condiciéns no seu lugar de traballo e afectan directamente a sua

produtividade.

O desenrolo destes compofentes forma parte do acumulado do capital humano das
persoas; pero deben partir de aptitudes e condicions como a salubridade, idade, para
maximizar os resultados da inversién. E importante resaltar que as persoas que invisten
en capital humano son incentivadas pola calidade de vida no futuro e estan dispostos a

pagar o custe de oportunidade no presente en menos retribucions salariais.

Observando os compofientes de educacion e experiencia, a educacion deberia ser o piar

fundamental e determinante para explicar o crecemento econémico.

Asi mesmo, os empresarios non buscan unha forma de educacion exhaustiva sendn que
lles axude a ter ferramentas produtivas para mellorar a competitividade; xorden preguntas
partindo da educacion como elemento fundamental na teoria do capital humano como:
Ata onde a educacién é necesaria para o0 mundo produtivo?, Que tipo de educacién se
axusta para preparar para a competitividade?. Nesta analise, a educacion como medio
para acceder a un mellor posto de traballo € apenas unha caracteristica necesaria, mais
non suficiente para manterse no mercado laboral. E importante destacar a experiencia
como unha forma de educaciéon que dota de novas ferramentas competitivas para o

sector produtivo.
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