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Resumen: En este trabajo se hace una presentacion descriptiva acerca de como una
serie de factores mediombientales, socioeconémicos y politicos inciden sobre la
actividad pesquera en Galicia. La finalidad es subrayar como algunos de estos "azares
ambientales’ constituyen una fuente de incertidumbre (problemas) para e desarrollo
de la actividad pesguera afectando de modo especial a |os procesos productivos menos
capitalizados. Finalmente, a modo de ejemplificacién, nos centraremos en la
comercializacion de los productos pesqueros en "primera venta" y sus problemas,
mostrando algunas de las respuestas que dan los pescadores artesanales en el ambito
del mercado.

"Conocer y pensar no es llegar a una verdad
absolutamente cierta, sino que es dialogar con la
incertidumbre™ Morin, E. (2000:71)

INTRODUCCION

A laincapacidad de los seres humanos para conocer realmente si las decisiones que
debemos tomar son las adecuadas para obtener |os resultados esperados, se la conoce
por incertidumbre estratégica. Todos, en mayor o menor medida, hemos experimentado
esta situacion. Ocasionalmente la condicion de incertidumbre la minimizamos o la
resolvemos adquiriendo la informacién suficiente e indispensable para que las
decisiones que tomemos aumenten la probabilidad de que nuestros objetivos se
cumplan. En otras circunstancias en cambio resulta imposible acceder a datos o
informacion relevantes, teniendo que planificar las acciones sobre la base de un

conocimiento incompleto y muchas veces impreciso.



Existen contextos, como el pesquero, enlos que la clase de informacion que deben
manegjar 10s pescadores para organizar sus planes de pesca esta sometida a continuas
fluctuaciones y azares que provienen del entorno. El concepto de entorno lo
presentamos como un escenario de accion y fuente de problemas que el pescador tiene
que afrontar y debe resolver. Este escenario incluye la interaccion de factores
socioculturales, econdmicos, politicos ... y e propio medio natural (Martinez Veiga, U,
1985:30) en relacion diaéctica. No solo el mar representa una fuente de incertidumbre
(productiva y fisica) sino también e mercado (comercializacion de los productos
pesqueros), las disposiciones y normativas gubernamentales (gestion politica de los
recursos pesqueros), la competitividad intra e inter-especifica, etc.

Este entorno se concibe como un sistema dinamico no lineal, en el cua pequefias
ateraciones de una 0 mas variables que se acumulan en sus interacciones pueden
producir cualquier pronostico alo largo del tiempo (Ramos Schlegel, 1. 2000:1). De ese
modo, la actividad pesguera es, a nuestro juicio, una ocupacion en donde las
caracteristicas del entorno favorecen situaciones de incertidumbre. Es decir, situaciones
en las que no se conoce con precision ni siquiera la probabilidad de ocurrencia de un
hecho.

L as poblaciones de pescadores en Galicia tienen una pervivencia secular. Lo que
demuestra de agin modo que han acumulado un importante repertorio de
conocimientos que les ha permitido responder con "éxito" a las dificiles condiciones de
un entorro siempre cambiante. Podriamos afirmar que los pescadores han ido
evolucionando hacia un progresivo "control" del medio, creando respuestas
(conocimiento-cultura) que se adecuan a comportamiento de la naturdeza y la
sociedad. Es decir, los pescadores han creado modelos de organizacion dinamicos
construidos sobre la base de una conducta que presta més atencién al desorden y a la
incertidumbre y, por tanto, ala complegjidad (Smith, 1990; Wilson & Kleban, 1992).

En este contexto, el conocimiento situacional (Garcia Allut, A. 1999; Florido D.
2001) y las estrategias pesqueras y economicas a diferentes niveles (unidad domeéstica,
unidad productiva, mercado,...) representan las respuestas adaptativas a las
caracteristicas especificas del entorno en donde |los pescadores desarrollan su actividad.

No obstante cuando hablamos de la pesca en Galicia, debemos hacer notar la
diversidad de los procesos productivos pesgueros (Ver Matriz.Anexo 1) para
comprender las diferentes formas de organizar la produccion y las estraegias sociales

gue adoptan los distintos tipos de productores. Pues €l pescador no solo actia



condicionado por las variables anteriormente citadas, sino que muchos de sus
comportamientos se entienden mejor s tenemos en cuenta otros aspectos, ya que una
pesgueria opera dentro de ciertos contextos ecoldgicos pero también econdémicos y
politicos. Hacer esta precision es importante pues la intensidad con la que se perciba la
incertidumbre est4 relacionada fuertemente con € modo en e que se lleva a cabo €l
proceso productivo, en donde la cantidad de capital disponible para hacerle frente
explicalas diferentes estrategias seguidas por unosy otros.

Estamos afirmando que hay empresas que para reducir |os riesgos dependen casi
exclusivamente del capital y llevan a cabo una estrategia productiva de intensificacion
mientras que las menos capitalizadas responden con una estrategia de diversificacion
pesquera y re-organizacion del capital humano.

Al afirmar que las empresas pesgueras mas capitalizadas minimizan los riesgos
principamente a través de la inversion de capital (en tecnologia y mercados, sobre
todo), estamos subrayando que hacer depender su viabilidad de un solo factor (capital)
las hace ambién més vulnerables. Una situacion que las impele a estar més cerca de las
instituciones financieras y de los centros de decisiéon politica de los que dependen sus
pesguerias. Esto significa que la inversiéon de capital en e proceso productivo de estas
empresas es una respuesta orientada a reducir los niveles de incertidumbre, pero no la
Unica. La capacidad de estos productores para encarar e riesgo depende de las
oportunidades de acceso a capita pero también a la informacion de interés para
funcionamiento integral del proceso pesguero: acceso a caladeros, cuotas, normativas,
subvenciones, etc. Al estar més préximos a esta informacion, a través de los
representantes del sector o bien por medio de un sistema de redes de influencia,
acceden a ella de un modo bastante directo. Pero, ademés, suelen tratarla de un nodo
mas eficiente a través de los técnicos juridicos y econdmicos que trabajan a su
disposiciéon. En e caso de la pesca artesanal, muy "algada’ de estas instituciones, €l
acceso Yy la interpretacion de la informacidn sigue pasos diferentes. Un volumen muy
alto de lainformacion que se produce y difunde desde los centros de regulacion politica
del sector (Parlamento Europeo; Ministerio de Pesca; Conselleria de Pesca de la Xunta
de Gdlicia) hacia los ambitos locales de implementacion (Cofradias de pescadores) se
caracterizapor una cierta opacidad, ademas de estar "interpretada’ y "filtrada" antes de
Ilegar a productor.

Asimismo, la capacidad de presion sobre los decisores politicos para planificar

politicas pesqueras mas favorables a los intereses de una parte del sector es mayor para



aquellos que estdn mas organizados y capitalizados que para los que no lo estan
(Coppel, C. 2000:137). A titulo de gemplo, diremos que un bao nivel de
sindicalizacion y afiliacion a partidos politicos de los pequefios propietarios, frente a
una mayor afiliacion a partidos politicos gubernamentales de los empresarios pesqueros
més capitalizados, no es un hecho puramente anecddtico.

A continuacion presentaré un marco genérico para contextualizar al sector
pesquero gallego. Finamente expondré, a modo de ejemplo, como la comercializacion
de los productos pesqueros constituye un ambito de incertidumbre sobre todo para la
pesca artesanal. Se sefidlan también algunas respuestas que adoptan los pescadores

artesanales con la finalidad de minimizarla.

1.- Contextualizacion

Desde el punto de vista de |os condicionamientos naturales la actividad pesquera
en Galicia se ve favorecida en unos aspectos y afectada por algunos inconvenientes en
otros. Aparte de tener un litora extenso posee también una costa recortada,
articuldndose en sucesivas rias que se instalan entre la desembocadura del Rio Eo
(Norte) y la del Rio Mifio (Sur), unas veces adoptando la forma de amplios y suaves
entrantes, como sucede en las llamadas Rias Baixas (Vigo, Arosa, Pontevedra, Muros),
y otras reduciéndose considerablemente en su tamafio y tomando un aspecto mas
abrupto, como ocurre en las llamadas Rias Altas (Camarifias, Laxe, Betanzos, Cedeira,
Viveiro, Foz, etc). Su complejo origen explica su diferente configuracion que, en
cualquier caso, ha coadyuvado a hacer de Galicia una region decididamente maritima.

La costa de Gadlicia, en virtud de su longitud (1.295 Kms,), de su peculiar
morfologia, de la riqueza ictioldgica de sus aguas y de su estratégica situacion justifica
en buena medida el elevado nimero de asentamientos humanos vinculados directamente
al mar en sus diferentes vertientes. pesca, transporte de mercancias, construccion naval,
etc.

En la actualidad pueden contabilizarse mas de 80 poblaciones en donde la
explotacion de los recursos pesgueros y marisqueros adquiere un importante peso en sus
economias y que adoptan tanto la forma de grandes ciudades (Vigo, A Corufia...) como
de pequefios enclaves poblacionales que en algunos casos no sobrepasan |os 50 vecinos,
Rinlo (Lugo), Barizo, Quilmas, Sta. Marina, Arou (A Corufia) o St2 M2 de Oya
(Pontevedra) etc.



Los pescadores estdn agrupados en Cofradias. Estas, son corporaciones de
derecho publico, dotadas de personalidad juridica y con capacidad de decision para d
cumplimiento de los fines y e gercicio de las funciones gque le estan encomendadas.
Tedricamente, actian como érganos de consulta 'y colaboracion con la Administracion
(Xunta de Gdicia-Gobierno Autonomo) en la promocién del sector pesquero y
representa los intereses sociales, econdmicos y corporativos de los profesionales del
sector. En la préctica, en cambio, su capacidad de actuacion es bastante reducida, pues
sus iniciativas, propuestas y planes de gestion estan intervenidas por € Gobierno
Auténomo y dependen de la conformidad de éste. Cada una de €ellas tiene unos limites
territoriales de actuacion. En total hay 63 cofradias, aproximadamente una por cada
poblacién de pescadores.

La mayoria de estas poblaciones, Vigo, Villagarcia, Ribeira, Muros, efc. se
localizan a ambos margenes de las rias y otras, se asientan en torno a algunas de las
calas o radas naturales en la costa abierta al Océano, como son € caso de Malpica, A
Guarda, Burela, San Ciprién, etc.

No faltan, sin embargo, aspectos poco favorables que afectan particularmente a
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Fig.1. Freire & Garcia-Allut

la actividad pesquera, como la escasa amplitud de la plataforma continental (min.15-
max.20 millas). Un factor limitante que en cierto modo indujo, sobre todo desde €l
primer tercio de este siglo, al desencadenamiento de un proceso de expansion de la flota

pesgquera gallega (Labarta, U. 1978; Gonzalez Laxe, F. 1988). Proceso de expansion que



ajuicio de Varela la Fuente (1985:132-134) fue propiciado por factores de orden,
preferentemente, tecnoldgico. La incorporacion de la méguina de vapor en las
embarcaciones pesgueras, significd e acontecimiento inductor de nuevos cambios en la
estructura econdmica del sector pesquero, favoreciendo en concomitancia a otros
factores el nacimiento de una flota pesquera de lgjanias.

La introduccién de la méquina de vapor en las embarcaciones (1888) que
desenvuelven la modalidad de pesca de arrastre en la plataforma gallega, genera ademas
de una mayor capacidad de extraccion, la aparicion y posterior explotacion comercial de
otras especies piscicolas, principalmente merluza (Merluzius merluzi), que van a
competir con la que otrora representaba la base y sostén de la economia pesquera
tradicional, la sardina (Sardine pilchardus) (Varela la Fuente M. 1985:133). Los afios
mas prosperos son los de la Primera Guerra Mundial, permitiendo el auge de algunos
armadores. Pero también es cuando, por primera vez, se hace notar el efecto del
esfuerzo pesquero sobre los recursos de la plataforma gallega (Varela la Fuente, M;
1985:134).

Bajo las condiciones anteriormente descritas, la pesca de arrastre se despega de
la costa gallega (Cadiz, Marruecos, Irlanda, Terranova). Este proceso se trunca en 1936,
al verse las embarcaciones pesqueras afectadas por la guerra civil espafiola. Los bancos
de pesca durante estos tres anos (1936-1939), se verdn menos presionados por la
explotacion de |0s recursos pesqueros.

En los afios inmediatos a la post-guerra e crédito estatal pasa a jugar por
primeravez un papel destacado, debido a la necesidad de fomentar tanto la construccién
naval como generar una mayor entrada de pescado en el mercado dirigido a un pais con
escasez de productos aimentarios.

De esta politica, iniciada en los primeros afios de este siglo, continuada en los
anos 40 y potenciada en 1959 (Plan de Estabilizacion Econdémica), 1960 con los Planes
de Desarrollo y en 1961 con la Ley de Proteccidn y Renovacion de la flota pesquera, se
beneficié cas exclusivamente a la pesca industrial de atura y gran altura, llevando al
sector pesquero en cifras absolutas a un mayor crecimiento, pero agudizando més las
diferencias con la pesca artesana (Labarta, U. 1978), es decir la pesca que se
desarrollaba exclusivamente en las aguas del litoral gallego que en € periodo 1961-
1969 permanecio en los mismos niveles o incluso experimento ciertainvolucion.

Estos afios son cruciadles para entender hasta que punto estos programas de

incentivacion pesguera promovidos desde el Gobierno favorecieron la consolidacion de



los puertos base de la pesca industrial. En Vigo, La Corufia, Ribeira, Marin, Villagarcia,
Cangas ... se concentrd € grueso principal de las flotas pesqueras industria y semi-
industrial, sobre todo desde 1943, aungue a partir de 1979 se han apreciado algunas
modificaciones significativas, pues tanto en Cangas cono en Villagarcia la pesca de
altura ha sufrido un fuerte retroceso y en la préctica vienen desempefiando sobre todo la
funcion de puertos de descarga de tunidos y congelados para abastecer las diferentes
industrias de transformacién de productos pesgueros (conservas). Al contrario, las
embarcaciones menores de 20 T.R.B, que préacticamente constituian € grueso de las
flotas pesqueras artesanales de la mayoria de las villas y poblaciones costeras, no se
vieron beneficiadas por estas ayudas ingtitucionales a encontrarse algjadas de los
objetivos de la politica gubernamental. En estas poblaciones continuaron desarrollando
una pesca de tipo artesanal, con pequefias y medianas embarcaciones, bajo nivel de
tecnificacion, etc. en las aguas adyacentes al litoral gallego. Sdlo en la década de los
70, la pesca de bajura comenz6 a experimentar una progresiva transformacion que
significd un notable adelanto respecto a las condiciones pasadas. renovacion de las
unidades productivas, se incrementa el tonelgje (T.R.B.) y potencia (H.P.) asi como un
mayor grado de tecnificacion y especializacion (Gonzdlez Laxe, F; 1983). Sin embargo,
estos cambios que progresivamente fueron modificando la anterior estructura de la flota
artesanal, lgos de provenir de los apoyos institucionales, fueron consecuencia de
factores externos. Més concretamente, fueron fruto, en parte, de un proceso de
adaptacion de la flota pesquera de litoral a las nuevas condiciones del mercado y a los
nuevos cambios que se estaban gestando en e ambito socioecondmico del Estado
espanol (Gonzalez Laxe, F.; 1983:168), y que dieron lugar a una mayor demanda de los
productos pesgueros y a un incremento de los precios de los peces, crustaceos y
moluscos de nuestras costas. El resultado de este proceso posibilitd una cierta
acumulacion de capital en los propietarios de las pequefias y medianas embarcaciones
gue alentados por unas razonables expectativas de futuro fueron invirtiendo en la
remodelacion y mejora de sus embarcaciones.

Fue a partir de 1983, (RD 3240/83 y RD 216/84) cuando se volvieron a relanzar
subvenciones para la flota, pero en este caso orientadas a la sustituciéon de los bugques
vigos. Con la entrada de Espafia en la U.E. (Unidn Europea) fue posible disponer
también de un cana de ayudas escalonadas (comunitarias-estatal es-autondmicas) para
la renovacion y modernizacién de la flota; politica que se megjoré desde 1987, cuando la

U.E. aceptd financiar por esta via varios proyectos de construccién de nuevos buques



(Varela La Fuente, 1992:132). También, en esta misma linea, se hicieron aportaciones
de caracter pulblico, dirigidas sobre todo a las infraestructuras. ampliacion y
construccion de nuevos puertos, instalacion de almacenes de frio y fabricas de hielo, etc.
Sin embargo, pese a estos apoyos ingtitucionales, a la flota que faenaba fuera de las
aguas gallegas se le viene planteando un problema, sobre todo desde 1977 cuando se
consolidé € nuevo orden pesguero internacional (creacion de la Z.E.E.): la escasez de
caladeros en los que faenar. Este hecho fue, a juicio de Varela la Fuente (1992:132), €l

gue motivo la necesidad de negociar una serie de convenios para permitir el acceso de la
flota alos caladeros de terceros paises. Asi, cada vez mas, laflota de aturay gran atura
se agja de sus caladeros tradicionales (Atlantico Norte) focalizando paulatinamente €l

interés sobre aguas de paises africanos y latinoamericanos, primero Atlanticosy después
en los Océanos Indico y Pacifico.

Para la pesca artesanal € problema en cambio se centra cada vez més en los
modelos de gestion disefiados para administrar unos recursos que presentan sintomas
importantes de sobrepesca, y mas concretamente de aguellas pesquerias (merluza,
sardina, pulpo, etc,) que vienen siendo el soporte de una parte importante de la flota
(Freire, J; y G.Allut, A: 2000).

La tabla que a continuaciéon presentamos ilustra las caracteristicas bésicas y
actuales de |la flota pesquera gallega.

ESTRUCTURA DE LA FLOTA PESQUERA
N°BARCOS TRIPULA.
ARTESANAL 7.654 27.795
SEMI-INDUSTRIAL 475 2.375
INDUSTRIAL 632 11.130
TOTAL 8.811 41.600




Cuadro n° 1.- Fuente: Serivicios Estadisticos de la Xunta de Galicia

2.-Condicionantes Basicos en la Comer cializacion de los Productos Pesquer os.

Partimos de la base que € tema de la comerciaizacion de los productos
pesgueros va mas ala de la simple puesta en circulaciéon del pescado. Constituye un
proceso mas complejo y amplio en e que se involucran cuestiones como: procesos
diferenciales de produccién pesguera, mercado, las lonjas como sistema de "primera
venta', etc. ademas de ser un proceso marcado por una serie de problemas estructurales
gue son consustanciales a la actividad pesguera. Estos problemas condicionan que la
circulacion y distribucion de los productos pesgueros adquiera unas caracteristicas
singulares.

En primer lugar queremos subrayar que la actividad pesquera est4 sometida a
una serie de limitaciones (derivadas de factores bidticos y abidticos) que repercuten
directamente en la produccién. Es decir, alos productores les resulta imposible predecir
la cantidad de recursos que se van a capturar. En muchas clases de pesca incluso es
dificil prever e tipo de especies que se van a capturar. Ademés, constricciones de tipo
climatico pueden impedir que durante dias y a veces meses, se desarrolle cualquier tipo
de actividad pesguera.

Tomemos como gemplo dos comunidades pesgueras, Lira'y Muxia (provincia
de A Coruiia)

En e caso de Lira, durante € periodo marzo de 1989 a abril de 1990 (periodo
considerado climatolégicamente normal), sobre una muestra de 33 embarcaciones de
diferentes categorias, € 66.7% de ellas sdlieron a faenar entre 125 y 225 dias a afio.
Mientras que € 33.3% de |las embarcaciones restantes tuvieron una actividad inferior alos
100 dias a afio. Ambos porcentges representan a grupos de embarcaciones cuyas

diferencias mas significativas estriban en € tamafio.

N°DE DIAS N°DE (%) ESLORA T.R.B TIPOSDE
BARCOS BARCOS

Hasta 50 7 21.2 4-5m 051 "Gamelas'

51-75 4 121 6-7m 1-2 "Botes’




76-125 3 9.1 89m 2-8 "Motoras

pequefios’
126-200 9 27.3 10-12 m 910 "Motoras

medianas’
201-225 10 30.3 10-14 m 11-14 "Motoras

grandes’

>225 0 0.0 0.0 0.0

Cuadro n° 2.-.NUmero de embarcaciones de Liray dias de actividad durante el periodo 1989-1990. Fte. Lonja

de Lira Investigacion personal..

Para Muxia obtenemos los siguientes resultados. Una gamela en Muxia aprovecha
una media de 130 dias de trabajo alo largo del ciclo anud. Es decir, menos de la mitad de
los dias a afio no ingresan ningun tipo de dinero proveniente de la actividad pesquera. Las
motoras incrementan esta media en unos 60 dias méas, moviéndose en rangos que oscilan
entre los 170 y los 200 dias de mar. Los paangreros y arrastreros pueden en cambio
mantener una media de un maximo de 220 dias a afio, en € mejor de los casos.

En cambio durante un afio considerado climatol 6gicamente malo, como fue € afio
2000, la mayoria de las embarcaciones artesanaes sblo han faenado una media de 130 dias
a aho. Desde € mes de septiembre hasta e 31 de diciembre del afio 2000 las
embarcaciones artesanal es de pobl aciones pesgueras ubicadas en la costa abierta al océano
s0lo lo han podido hacer entre 6-10 ocasiones.

Esta circunstancia, ademas de afectar a la economia del propio pescador, va a
influir también en & comportamiento de los precios de los recursos pesqueros en €
mercado, pero no tanto en los de "primera venta' (lonja).

En segundo lugar, € carécter perecedero de los recursos obliga a los pescadores
a ponerlos répidamente en circulacion, pues €l valor de la mercancia depende en muchas
ocasiones del aspecto externo que ofrezca. Por esta razén, los productos pesqueros,
sobre todo "en fresco” 0 "del dia", deben ser incorporados a los circuitos comerciales en
el minimo tiempo posible; de tal modo que, en ese transcurso de tiempo, no pierdan €
valor estimado, pues e mayor o menor intervalo de tiempo que transcurre entre la
captura y su puesta en circulacion, es decisivo para la aceptacion del producto como

mercancia valorable.
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Y una tercera y Ultima cuestion, que hace que la comercializacion de los
productos pesgueros en Galicia alcance tintes especificos:. |os productos pesqueros, pese
a que adquieren una primera tasacion de su valor, de forma primordial, através de un
proceso aparentemente transparente y no fortuito, como puede ser la subasta en lonja,
sin embargo, € modo en cdmo se produce esta transaccion, genera también una escision
entre productor y mercancia, y por lo tanto entre productor y mercado; a menos en la
pesca artesana porque en una pesca de tipo més industrial, la conexion entre captura,
conservacion, transformacion, tasacion de la mercancia y su comercializacion, se
encuentra més articulada. De hecho, en la pesca semi-industrial (cerco, arrastre y
palangre) encontramos una relacion entre el sector productivo y comercializador méas
estrecha

En cambio, en la pesca artesanal, €l control del productor en la distribucion de
los recursos pesgueros, de su valor, de su destino, es préacticamente nulo. Carece de toda
vinculacion con el sector mercantil. Tanto las funciones de compra como de venta, asi
como las de amacenamiento, conservacion o transporte, estdn en manos de terceras
personas genas a proceso de captura.

La primera venta de los productos pesqueros se realiza diariamente en cada una
de las lonjas locales (63 lonjas repartidas por todo € litoral gallego) y son los diferentes
agentes comerciales los que por medio de la subasta fijan € primer precio de salida. En
funcion de las cantidades de mercancia comprada y € destino de la misma reciben
diversas acepciones: exportadores, mayoristas, minoristas, detalistas.

Desde que el pescado sale de lalonja hasta que llega a consumidor, existen una
serie de canales de longitud y estructura muy variables que hace que € valor final de los
productos pesqueros se incremente de manera desmedida. Este hecho determina que la

mayor parte del valor afiadido de |os productos pesgueros no revierta en e productor.

3.-El " Sistema de Subasta" como Fuente de Incertidumbre.

Una vez que el pescador finaliza la jornada de pesca, traslada sus capturas a
local de la lonja a la espera de que sea subastada. Cada lonja es administrada por la
cofradia de pescadores respectiva. Los pescadores, por una cuestion de comodidad,
cercania y sentido corporativo, venden su pescado a través de lalonja que administra su
cofradia. Por esta transaccion pagan a la cofradia unatasa, entre el 2y € 4% del vaor
total del producto desembarcado. Legalmente, esa retencion es para cubrir los costes
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derivados de los servicios que presta cada cofradia a sus afiliados. Esto supone que
aguellos pescadores que no vendan en lonja, estédn perjudicando las posibilidades de
capitalizacion de la cofradia y a su capacidad para dar servicios a sus socios. Si un
pescador decide vender su pescado en otra lonja diferente, la normativa le exige expedir
una "guid' en su lonja a efectos de poder transportar legalmente su mercancia. Los
porcentajes a pagar fluctlan entre el 1%y el 3% del valor total estimado.

La dispersion geografica de los puertos pesqueros galegos y sus lonjas
respectivas favorece procesos y logicas diferenciales en la formacion de precios en
primera venta. Cada lonja funciona como un espacio de “mercado Unico”. Las razones
de estas diferencias hay que buscarlas sobre todo en las actuaciones de carécter
especulativo desarrolladas por los diferentes agentes comerciales. Estos mercados (las
lonjas) se caracterizan por su escasa eficiencia, con un elevado riesgo de
monopolizacién de las compras por uno 0 unos pocos compradores que en muchas
ocasiones presentan un comportamiento colusivo.

Esta circunstancia, en lo que a la primera venta se refiere, origina una situacion
de desigualdad entre & productor y los asentadores, que son los que dan vaor a
producto y lo transforman en mercancia. La contrapartida que € productor recibe en
este intercambio no se corresponde en muchas ocasiones con la cantidad de trabajo
empleada en la obtencion de esos recursos. Lo que significa que la adquisicion de valor
de los productos pesqueros se produce a margen de los costes de explotacion (horas de
trabajo, combustible, seguros sociales, roturas o pérdidas de los instrumentos de
produccion, etc.) de la unidad productiva. Por lo que se deduce, tal y como esta4
organizado actuamente e sistema de comercializacion en primera venta, que el
productor primario no tenga las garantias suficientes para evitar que su mercancia se
tase por debajo de los precios medios del mercado.

Por tanto, si a caracter ya de por si oscilante de la pesca (impredictibilidad de
las capturas y por lo tanto impredictibilidad de los ingresos), afadimos € factor
anteriormente expuesto, obtenemos un nuevo elemento de juicio que nos revela € nivel
de dificultad que tiene la poblacion pesguera para capitalizarse. Es decir, para acumular
un capital minimo cuyo destino no sdlo se dirija a cubrir las necesidades elementales,
sino también que posibilite un cierto grado de inversion. Afecta, por lo tanto, a la base
mas fundamental y significativa del sector, su poblacion, y a cuestiones que van desde

la propia supervivencia de las unidades domésticas de |os pescadores, hasta la capacidad
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de los productores para invertir en la renovacion o modernizacion de su unidad
productiva.

Este hecho nos explicaria, en parte, porque la capitalizacion en la pesca costera,
cuando se produce, es una consecuencia de la combinacion entre, las tasas medias de
productividad de cada unidad productivay las estrategias econdmicas desarrolladas en
el seno de las unidades domeésticas e los pescadores (pluraismo de hogar, caracter
familiar de la tripulacion, etc.). Es decir, un problema que estructuramente esta
afectando a la economia de los pescadores cuando ponen en circulacidn sus mercancias
através de los canades formales de comercializacion. Pues, y a pesar de que el sistema
de subasta es e mayoritariamente aceptado por todos los pescadores, por las ventgas
gue ofrece (transparencia, rapidez), sin embargo, es incapaz de evitar las grandes
oscilaciones de precios de los productos pesqueros, sobre todo a nivel local, esto es, en
el marco real en & que e pescador puede transaccionar su producto (lonja local). Aqui,
también se pone de manifiesto, que la tasacion del pescado en primera venta no esta
determinado por los criterios de oferta y demanda del mercado, sino por un tipo de

transaccion econdmica de caracter més especulativo.

4.-Oscilacion de los Precios y Estrategias de Venta de los Productos Pesguer os en
la Pesca Artesanal .

La tabla que viene a continuacion representa un gemplo de cdmo los precios de
las especies pesqueras varian anualmente y entre las diferentes lonjas (aqui hemos
tomado dos como referencia). Es imposible predecir cual va a ser € grado de oscilacion
gue van a tomar los valores de las diferentes especies, tanto en relacion con e factor
tiempo como con €l factor lugar (lonja). Los valores expresados méas abajo son precios
medios anuales por cada especie. Estas oscilaciones se hacen més patentes dia a dia, en

donde el comportamiento de los precios impide inclusive proyectar curvas de tendencia.

Afio 1997 Afio 1998 Afio 1999
Especie Lonja Lonjade Lonja Lonjade Lonja Lonjade
Ribeira | Muros Ribeira Muros Ribeira Muros
Pts/Kg Pts/Kg Pts/Kg Pts/Kg Pts/Kg Pts/Kg
Pulpo 350 315 647 491 749 648
Lirio 81 57 98 55 104 79
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Cigala 1,638 1,798 1,681 2,048 3,291 2,769
Jurel 73 46 106 61 111 51
Rape 789 641 641 601 738 993
Rapante 601 664 758 807 887 970
Abadgjo 707 807 675 774 1,029 974
Nécor a 1,652 825 1,809 1,340 2,167 1,253
Rodaballo | 1,823 2,062 2,051 2,253 2,361 2,377

Fuente: Lonjas de Murosy Ribeira.

Diariamente el pescador ve fluctuar los precios de sus productos con escasa
confianza en establecer un criterio de prevision fiable de cud va a ser e
comportamiento futuro de los mismos. Por otro lado, cada lonja ofrece unas
posibilidades comerciales concretas en funcién de la cantidad de pesca desembarcada y
de la diversidad de especies ofertadas. Asi, hay lonjas con muy pocos compradores (las
posibilidades de colusion son atas) y lonjas con muchos compradores, en donde la
mayor competitividad va a favorecer unos precios medios més atos (sblo para agunas
especies). Este hecho conduce a que algunos pescadores intenten vender su mercancia
en otras lonjas aparentemente mas competitivas, sobre todo en momentos en que el
precio fijado en lalonjalocal es sensiblemente inferior a que esta adquiriendo en otras.
Sin embargo, esta decision también comporta costes (transporte) y riesgos para €l
pescador, pues nunca tiene la seguridad completa de que su mercancia va a ser tasada en
un valor més ato del que alcanzaria en su lonja de origen. EI comportamiento de los
precios en primera venta es impredictible durante gran parte del afio. Solo durante los
meses de diciembre (Navidades) y julio-agosto (por el turismo), los precios de algunas
especies toman valores més estables y a alza, debido a una mayor demanda de las
mismas. El resto del afo, el comportamiento de los precios es muy inestable y resulta
muy dificil establecer cudles son las pautas que siguen. Ante esta clase de situaciones a
pescador artesanal responde a titulo individual y sin un plan programado de antemano.
Es decir, las posibilidades de optimizacion de sus capturas pasan por emplear canales
informales de comerciaizacion, que son todos aquellos que evitan la subasta en
cualesquiera de las lonjas. La finalidad es alcanzar directamente el mercado.

A continuacion presento un diagrama que trata de g emplificar de forma sintética

las opciones de venta seguidas en |la pesca artesanal .
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OPCIONES DE COMERCIALIZACION PRODUCTOS PESQUEROS
PRIMERA VENTA- PESCA ARTESANAL

l LONJALOCAL

VENTA INFORMAL
Y NO REGULADA

“ventapor fora”

OTRASLONJAS
(con guiade transporte
autorizada por lalonja
local)

Traslado a otras lonjas
(sin guia autorizada)

TRANSPORTE A
OTRASLONJAS
a) por cuentapropia
b) por cuentaajena

SUBASTA

A) Regateiras

B) Mercadilloslocales
C) Encargos de

clientes|ocales
D) Encargos de SUBASTA
clientes foraneos

E) Ventaacetéreas

El "mercado” para los pescadores artesanales se limita en estos momentos a los
siguientes &mbitos comerciales: las cetareas, los restaurantes y los consumidores. Los
propios pescadores se encargan de transportar esta mercancia a los restaurantes (algunos
de estos restaurantes estan a més de 200 kms de distancia del puerto base) y a las
cetéreas (més cercanas). Con este procedimiento pueden obtener un precio fina méas
adaptado a lademandareal del producto.

Venderlo directamente a consumidor, era una préactica muy frecuente hasta hace
unos diez afos. Actuamente se recurre a ella solo cuando la produccién es pequeia y
las especies ofertadas alcanzan precios bajos. Por 1o general son las esposas o hijas del
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pescador (“regateiras”) quienes ofrecen el pescado a los consumidores, bien en la cale

o en los "mercadillos’ locales.

A modo de conclusiones

Hemos visto algunas respuestas por parte de los pescadores artesanales
derivadas del "sistema de subasta’. Esto nos ha permitido comprender parcia mente que
la formacidn de precios de los productos pesqueros "en primera venta' sigue una logica
diferente de la de otros productos. Esta |6gica se caracteriza sobre todo por la falta de
transparencia (opacicidad de las transacciones). En este proceso resaltaba la escision
entre la parte productivay la comercial/mercado (con excepcion de la pesca industrial y
en agun grado en la pesca semi-industrial). El productor no vende los articulos
pesgueros a que seria su precio de competencia, es decir a aguel que lleva implicito la
tasa de beneficio media en la sociedad.

Una de las consecuencias de esto es que el pescador (sobre todo artesanal) tiene
que aceptar una tasa de beneficio més baja de lo normal aungue se "supone” no inferior
a cero. Sabemos en cambio gque en ocasiones la tasa es de pérdida: cuando baja mucho
el precio de algunos productos pesgueros, a niveles muy inferiores alo medios.

Cuando se da una stuacion de precios bajos mas 0 menos prolongada, una
respuesta habitual del pescador es aumentar las capturas con e objeto de incrementar
los ingresos (a pesar de que ello pueda tener un efecto negativo sobre |os precios a corto
plazo). Esta conducta corduce a consiguiente aumento del esfuerzo y presiéon sobre los
recursos pesqueros. Muchos pescadores estan dispuestos, si es preciso, a producir a ese
precio mientras las cantidades capturadas generen margenes de beneficios.

Por otro lado, la venta que realizan los pescadores fuera de los canales formales
(evitando la lonja) es una consecuencia de que €l sistema de subasta y las condiciones
en las que se produce no es € mas adecuado. Aunque es muy dificil de calcular y
conocer con certeza cud es la cantidad de mercancia que se canaliza por mecanismos
informales. Las cifras que bargjan los diferentes responsables de lonja, hablan de un
30% a un 40% del valor total de las capturas. Esto significa que el sistema de subasta en
primera venta favorece la descapitalizacion de las cofradias de pescadores,
principalmente las mas pequefias, mermando con ello las posibilidades de ofrecer

SEervicios a sus socios.
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Anexo |

TIPOLOGIA DE LOS PROCESOS PRODUCTIVOS PESQUEROS EN GALICIA

ARTESANAL SEM - | NDUSTRI AL | NDUSTRI AL
(bajura (bajura, altura, (altura, gran
gran al tura) al tura)
Pr opi edad “Enpresas” de “Enpresas” de Enpr esa
Medi os caracter caracter famliar capitalista
Pr oducci 6n famliar. 0 “enpresas” que per fectanmente

Cuando hay nas
de un

propi etario, el
par ent esco
constituye un
criterio para
f or mar

soci edades de
propi etari os.
El duefo de | a
enbar caci 6n es
el patroén de la
m sma.

estan en nanos de
soci 0s
capitalistas
(S.L.). Los duefios
pueden no
participar
activi dad
pesquer a.
(armadores en
tierra).

de la

or gani zada.
Concentraci 6n de
enpresas en
grupos de poder
econém co. Los
propi etari os no
participan de la
actividad
pesquer a.

Pr oducci 6n
De Mercanci as

Pr oducci 6n
caracterizada
por un alto

ni vel de

i ncertidunbre y
osci |l aci 6n de

| as capturas.
Se produce para
un “mercado”
pero | os
productores no
tienen control
en | os procesos
de
conercializaci 6
n. El excedente
es dificilnmente
acunul abl e.

I nexi stenci a de
lucro. Pero |os
i ngresos pueden
ser dignos.

La incertidunbre
si gue siendo una
constante pero
parci al nente
pal i ada con
tecnol ogia. La
producci 6n va

ori entada al
“mercado” y |os
productores tienen
al gun control en
al gunas de | as
fases de
conerci al i zaci én.
El excedente es
acunul abl e.

Puede haber lucro
y ostentaci 6n por
parte de | os

ar mador es.

Pr oducci 6n
anpl i ada de

nmer canci as.
Producci 6n para
el nercado y
enpresas de
transf ormaci én
gue pueden estar
en manos de | os
m snos

propi etari os.
Los nivel es de

i ncertidunbre
son menores por
una nmayor

i nversi én en
tecnol ogia. Un
gran control de
| os procesos de
conerci alizaci 6n

El excedente es
reproducible y
acunul abl e.

Gesti 6n de |l a
acti vi dad
econém ca

Las
caracteristicas
de este sector
permiten una
gesti 6n basada
en estrategias
de
flexibilizacién
econémi ca en
funci 6n de un
ciclo anual de
pesca

Se utilizan mas
frecuent enent e
nodel os de gesti 6n
de rentabilidad
econdén ca aunque
con un cierto
grado de
flexibilizacidn.

La maxi m zaci 6n
de beneficios
constituye el
nodel o basi co.
Se gestiona conp
una enpresa
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Criterios de
sel ecci 6n de la
tripul aci 6n.

Parentesco y
grado. Am gos o
veci nos. Buenos
trabaj ador es.
Conoci m ento
directo de cada
uno de el l os.

Parentesco y
grado. Am gos,
veci nos y
desconoci dos que
solicitan trabajo.
No hay
conoci m ent o
directo a priori
de todos | os
tripul ant es.

Agenci as de
cont rat aci on,

sol i citudes
particul ares. No
hay conoci m ento
entre | os
propietarios y
los tripulantes.

Division y
proceso del
Trabaj o

El patrén y la
tripul aci 6n
constituyen |a
Uuni ca marca

di ferenci al
aunque

di fum nada por
Il a
parti ci paci én
del patrén en

| as faenas
producti vas.
Entre |l a
tripul aci 6n no
exi ste divisioén
del trabajo. No
hay
especi al i zaci 6n

Cadena
operatoria
sinpl e

Hay una mayor

di vi si 6n del
trabajo y tareas.
Encontranps patroén
de pesca, patrén
de cost a,

coci nero,

cont ramaestre,
maqui ni sta, ..

etc.

Cadena operatoria
conpleja en
funci 6n de la
capaci dad

tecnol 6gica y
producti va.

Hay una di vi si 6n
soci al del
trabajo y una
mar cada

j erarqui zaci 6n
del m sno.

Cadena
operatoria

conpl eja en base
a |la capaci dad
tecnol 6gica y
producti va.

Si st emas de
Remuner aci 6n

Remuner aci 6n “a
parte” en donde
| os mari neros
asunen | os
riesgos de la
enpresa. No

exi sten
contratos. Al
no haber

di vi si on del
trabaj o todos
cobran i gual

Remuner aci 6n
parte”. Puede
haber una
conbi naci 6n entre
el “sistemn a
parte”

(porcentaje) y un
sal ari o base.

Se cobra en
funci 6n del puesto
que se desenpefa.

a

Hay una

conbi naci 6n
entre salarioy
porcentaje. Se
cobra en funci én
del tipo de

t ar eas
real i zadas.
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Grado de
Asoci aci oni snp

Se rigen por la
Cof radi a de
Pescadores de
cada conuni dad.
Este tipo de

or gani zaci 6n

Se rigen por la
cof radia de
pescadores pero
crean
subsectori al nent e
asoci aci ones desde

Las cofradias de
pescador es
desenpefan un
papel i ni no.
Pueden estar
asoci ados o bhien

ti ene un gran | as que defienden funci onar cono
conmponent e i ntereses enpresas de
soci al . econdm cos corte
comunes. capitalista. Los
tripulantes se
rigen por
conveni 0s
si ndi cal es.
Tecnol ogi a Ni vel bajo o Ni vel nedio o alto |Niveles altos de
medi o de de tecnificacién. tecnificaci 6n

tecnificaci é6n.
Equi pam ent o
basi co: brdjul a
0 conpas,
equi po de
radi o,
maquinilla o
hal ador .
Equi pam ent o
medio: |o
anterior nmas
sonda, GPS y
plotter, radar.

Ti pos de artes y
nodal i dades de
pesca

PERMVEX (pueden
al ternar hasta
cinco artes
di ferentes).
Jor nadas de
pesca diari as.

Nor mal nment e
utilizan un Unico
arte (pesca

i nt ensi va:

ti empo/ capaci dad
extractiva altos).
Jornadas de pesca
diarias o de

vari os di as
cont i nuados.

Enpl ean un unico
arte

i nt ensi vanent e
(canpafias de
pesca de uno o
vari os nmeses de
dur aci 6n)

Estrategi as de
Pesca

Basadas en |l a
di versificaci 6n
pesquera: uso
de artes en
funci 6n de un
ciclo anual de
pesca.

Domina | a
especi al i zaci 6n.
Un solo arte. La
al ternanci a de
artes es nuy
punt ual

Especi al i zaci 6n.
Un solo arte.
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Ecosi stemas y
Zonas de Pesca

Ecosi stema
Cost ero. Desde
la franja
litoral hasta
los Iimtes de
| a plataform
conti nent al

Las incursiones
de pesca estan
limtadas a un
area de la que
se tiene un
gran
conoci m ent o.

Las areas de
pesca no se
limtan a |as
adyacentes a la
comuni dad. Pueden
recorrer |argas
di stancias y hacer
j ornadas de pesca
de mas de un dia
de duraci 6n.

Act Gan sobre

ecosi stemas
ligados a la

pl at af orma nari na.

El conoci m ento
si tuaci onal es
conbi nado con | a
t ecnol ogi a.

Areas de pesca
| ej anas al
puerto base.

Nor mal nent e
act tan sobre
zonas oceani cas.

La tecnol ogia es
la guia para |l a
toma de

deci siones en la
pesca (donde y
cuéando) .

Acti vi dad
producti va
dependiente o
sonetida a la
gesti 6on de:

Xunta de
Galicia
(Consel l eria de
Pesca)

pref erentenment e
. En al gunos
casos MA P. A

MA P.A, Uniédn
Eur opea y Acuerdos
entre terceros

pai ses. Tanbi én
entre acuerdos
privados entre

pai ses y
product or es

Uni én Eur opea,

Or gani snos

I nt er naci onal es

y Acuerdos entre
terceros paises.
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